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  : م��ص

                                                             ت�ـــــــــــ�ز��ـــــــــــذه�الورقـــــــــــة�البحثيـــــــــــة�أ�ميـــــــــــة�عصـــــــــــرنة��ســـــــــــي���المرافـــــــــــق�العموميـــــــــــة�مـــــــــــن�

ّ  موميـــــــة�وا��اصّــــــ                    ُ خــــــلال�عقـــــــود�الشــــــراكة�العُ  ــــــ       ة،�حيـــــــث�           
ّ

 ��ــــــدف��ـــــــذه�الش
ّ

               راكة�إ�ـــــــ��تحســـــــ�ن�            

       �ــــــــ���ــــــــذا�  .                               عــــــــاون�بــــــــ�ن�القطــــــــاع�ن�العــــــــام�وا��ــــــــاص                                  ّ إدارة�وتطــــــــو�ر�المرافــــــــق�العامــــــــة�ع�ــــــــ��التّ 

                                                           مــــــــــــــوذج،��ســـــــــــــــا�م�القطـــــــــــــــاع�ا��ـــــــــــــــاص��ـــــــــــــــ��تمو�ـــــــــــــــل�وتنفيـــــــــــــــذ�وإدارة��عـــــــــــــــض�المرافـــــــــــــــق�   ّ النّ 

                  قابــــــــــة�و�شــــــــــراف�لضــــــــــمان�                                 ّ ة،�ب�نمــــــــــا�تظـــــــــل�الدولــــــــــة�مســــــــــؤولة�عـــــــــن�الرّ               ّ وا��ـــــــــدمات�العامّــــــــــ

                                                  د��ــــــــذا�النمــــــــوذج��ــــــــ��تقليــــــــل��عبــــــــاء�الماليــــــــة�ع�ــــــــ��الدولــــــــة�مــــــــن�    �ســــــــاع  .              المصــــــــ��ة�العامــــــــة

                    عـــــــــزز�مـــــــــن�الكفـــــــــاءة�بفضـــــــــل�                                            ُ خـــــــــلال�تـــــــــوف���تمو�ـــــــــل�إضـــــــــا���مـــــــــن�القطـــــــــاع�ا��ـــــــــاص،�كمـــــــــا��ُ 

    .                                                      ا����ات�والتكنولوجيا�ا��ديثة�ال���يقدم�ا�القطاع�ا��اص

 
ً
 إضــــــافة
ً
     �  

ُ
 إ�ــــــ��ذلــــــك،�يــــــتم�توز�ــــــع�المخــــــاطر�بــــــ�ن�الطــــــرف�ن،�حيــــــث
ُ

         ل��ــــــل�طــــــرف�    ّ يتحمّــــــ �                                          

�مـــــــن�ا��ســـــــا ُ جُـــــــ
ً
         زءا
ً
                      ســـــــا�م��ـــــــ��جـــــــذب�اســـــــ�ثمارات�   ُ ا��ُ                            ّ ئر��ـــــــ��حـــــــال�حـــــــدوث�أي�مشـــــــا�ل،�ممّـــــــ   

                                         ع�ـــــــــــ��الــــــــــرغم�مـــــــــــن�مزايــــــــــاه�ال�ـــــــــــ���شــــــــــمل�تحســـــــــــ�ن�جـــــــــــودة�  .                       كب�ــــــــــ�ة�للمشـــــــــــروعات�العامــــــــــة

ّ  ا��ـــــــــدمات�وتخفيـــــــــف�الضّـــــــــ                                                غط�المـــــــــا���ع�ـــــــــ��الدولـــــــــة،�فـــــــــإن��ـــــــــذا�النـــــــــوع�مـــــــــن�الشـــــــــرا�ات�                 

                         ة�وضــــــــمان�التــــــــوازن��ــــــــ��توز�ــــــــع�                                          ّ يتطلــــــــب�رقابــــــــة�دقيقــــــــة�لضــــــــمان�تحقيــــــــق�المصــــــــ��ة�العامّــــــــ

  .                    لمسؤوليات�ب�ن�الطرف�ن ا

   .                       ،�العصرنة،�عقود�الشراكة               المرافق�العمومية :      فتاحية  الم      �لمات�  ال
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Abstract:  
This research paper highlights the significance of modernizing the 

management of public utilities through public-private partnership (PPP) contracts, 
aiming to improve the management and development of public facilities by 
fostering collaboration between the public and private sectors. In this model, the 
private sector contributes to the financing, implementation, and management of 
certain public services and infrastructure, while the state retains responsibility for 
oversight and regulation to ensure the public interest. This model helps alleviate 
the financial burden on the state by providing additional funding from the private 
sector, while enhancing efficiency through the expertise and modern technologies 
offered by the private sector. 

Furthermore, risks are shared between both parties, with each assuming a 
portion of the losses in the event of issues, thus contributing to attracting 
substantial investments for public projects. Despite the advantages, which include 
improved service quality and reduced financial pressure on the state, this type of 
partnership requires precise oversight to ensure the protection of the public interest 
and to maintain a balanced allocation of responsibilities between the parties. 
Keywords: Public Utilities, Modernization, Partnership Contracts. 

  :قدمةالم

عــد�عصــرنة��ســي���المرافــق�العموميــة�مــن��ولو�ــات��ساســية�للــدول�الســاعية�
ُ
�                                                               
ُ
 

      �عتمـــد�  .          للمــواطن�ن                                                      إ�ــ��تحقيــق�التنميــة�المســتدامة�وتحســـ�ن�جــودة�ا��ــدمات�المقدمــة�

                                                                    �ــــــذه�العمليــــــة�ع�ــــــ��تطبيــــــق�التقنيــــــات�ا��ديثــــــة�وأفضــــــل�الممارســــــات��دار�ــــــة�لتعز�ــــــز�

           بت�ــارات��ـــ��                              ن�خـــلال�دمــج�التقنيــات�الرقميــة�و�  مــ  .                              الكفــاءة�والشــفافية�و�ســر�ع��داء

                                                                  مختلـــف�جوانـــب��ســـي���المرافــــق�العامـــة،�يمكـــن�تحســــ�ن�مســـتوى�ا��ـــدمات�المقدمــــة،�

                 بــــن�عــــامر�أحمــــد�عبــــد� ( .                              ية،�وت�ســــ���وصــــول�المــــواطن�ن�إل��ــــا                       وتقليــــل�الت�ــــاليف�ال�شــــغيل

  . )   660-   643          ،�الصفحات�    2020        اللطيف،�

                                                                   كمـــا��ســـا�م�عصـــرنة��ســـي���المرافـــق�العموميـــة��ـــ���عز�ـــز��ســـتدامة�البي�يـــة�ع�ـــ��

               اسـتخدام�الطاقـة�     ي�ـيح�  .                                                    تب���تقنيات�صديقة�للب�ئة��ـ��تصـميم�و�شـغيل��ـذه�المرافـق

                                                                 المتجـــــــــددة�وتطبيـــــــــق�تقنيـــــــــات�التـــــــــدو�ر�وا��ـــــــــد�مـــــــــن�النفايـــــــــات�تحســـــــــ�ن��ثـــــــــر�البي�ـــــــــ��

 .                                                                  للمشروعات�العامة،�مما�يواكب�التوج�ات�العالمية�نحو�ا��فاظ�ع���الب�ئة

                                                                     علاوة�ع���ذلـك،��سـ�م��ـذه�العمليـة��ـ���عز�ـز�الثقـة�بـ�ن�المـواطن�ن�وا���ومـة،�

                                     ارة�المرافــــــق�العامــــــة،�ممــــــا�يحــــــد�مــــــن�الفســــــاد�                                حيــــــث�تــــــوفر�الشــــــفافية�والمســــــاءلة��ــــــ��إد

                                     باتــت�عقــود�الشــراكة�بــ�ن�القطــاع�ن�العــام�  .                                    و��ــ�ع�ع�ــ���ســ�ثمار��ــ��الب�يــة�التحتيــة
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                                                                        وا��ــاص،�ال�ــ��تنــدرج�ضــمن��ـــذه�العمليــة،�أداة�فعالــة�لتحقيــق�التنميــة�المســـتدامة،�

                                                                   حيــث��ســا�م��ــ��جــذب��ســ�ثمارات�ا��اصــة�وتمو�ــل�مشــروعات�كب�ــ�ة�ت�ــون�الدولــة�

 .                                   غ���قادرة�ع���تحمل�ت�اليف�ا�بال�امل

                                                               �ســـ�م��ـــذه�التطـــورات��ـــ��خلـــق�ب�ئـــة�أك�ـــ��تنافســـية�تـــوفر�خـــدمات�ذات�جـــودة�

           ��ــــدف��ســــي���  و  �.                                                            عاليــــة�بأســــعار�معقولــــة،�و�التــــا���تحســــ�ن�ا��يــــاة�اليوميــــة�للمــــواطن�ن

                                                                          المرافق�العموميـة�بأسـلوب�عصـري�إ�ـ��تجـاوز�التحـديات�التقليديـة�مثـل�الب��وقراطيـة�

    ع�ـــ��  .                                                             ���ـــ��إنجـــاز�الم�ـــام،�وذلـــك�مـــن�خـــلال�اســـتخدام�الرقمنـــة�وا��لـــول�الذكيـــة       والتـــأخ�

       طبيقـــــات�                                                          ّ ســـــ�يل�المثـــــال،�أصـــــبحت�ا���ومـــــات��عتمـــــد�ع�ـــــ��المنصـــــات��لك��ونيـــــة�والتّ 

          ســــــــمية�ودفــــــــع�                                                        ّ الرقميــــــــة�لتقــــــــديم�ا��ــــــــدمات�العموميــــــــة،�مثــــــــل�اســــــــتخراج�الوثــــــــائق�الرّ 

ّ   الضّـــ ـــ  
ّ

 رائب�وتقـــديم�الش
ّ

          ،�الصـــفحات�    2018                            صـــايم�مصـــطفى،�بوقناديـــل�محمـــد،،� (     �اوى                

28  -46  (   

ــ
ُ
ســ�م�العصــرنة��ــ��تحســ�ن�تواصــل��دارة�مــع�الم

ُ
 كمــا��

ُ
                                      

ُ
                     واطن�ن،�حيــث�ت�ــيح�ل�ــم�     

ً                         الوصــول�إ�ــ��المعلومــات��ســ�ولة�واتخــاذ�القــرارات�بنــاءً�ع�ــ��بيانــات�دقيقــة�وشــفافة   لا�  .                                               

                   فقــات�العامــة�وتقليــل�         ّ ترشــيد�النّ                                              تقتصــر�الفوائــد�ع�ــ��تحســ�ن�ا��ــدمات،�بــل�تمتــد�إ�ــ��

    .                   عزز��ستدامة�المالية   ُ ا��ُ          ّ ال�در،�ممّ 

ً      طـــــــاع�ن�العمـــــــومي�وا��ـــــــاص�دورًا�محورً�ـــــــا��ـــــــ��                         ِ تلعـــــــب�عقـــــــود�الشـــــــراكة�بـــــــ�ن�القِ        ً                        

عـدّ�وســيلة�فعّالــة�لتحقيــق�التّ 
ُ
ّ               ّ عصـرنة��ســي���المرافــق�العموميــة،�حيــث��         ّ  
ُ
            نميــة�وتحســ�ن�                                  

ــ � ،                   جــودة�ا��ــدمات�العامــة
ّ

 حيــث��ســمح��ــذه�الش
ّ

         موميــة�مــن�             ُ دة�المرافــق�العُ            راكة�باســتفا                

                                                                       ا���ــــ�ات�الفنيــــة�و�دار�ــــة�ال�ــــ��يتمتــــع���ــــا�القطــــاع�ا��ــــاص،�بالإضــــافة�إ�ــــ��اســــتغلال�

                ع�ـ��سـ�يل�المثـال،�  .                                                           موارده�المالية�لتنفيذ�مشار�ع��ـ�مة�تحتـاج�إ�ـ��اسـ�ثمارات�كب�ـ�ة

                                                                     مكن�للقطاع�ا��اص�أن�يتو���تصميم�و�شغيل�وصيانة�مرافق�حيو�ـة�مثـل�الطـرق،� ُ يُ 

    .                                                               يات،�ومحطات�الطاقة،�مع�ال��امھ�بمعاي���محددة�لضمان�جودة�ا��دمة       والمس�شف

                                         ُ مـــــن�ج�ــــــة�أخــــــرى،�ي�ـــــيح��ــــــذا�النمــــــوذج�لــــــلإدارة�العُ 
ّ
 موميـــــة�ال�
ّ
               �ك�ــــــ��ع�ــــــ��دور�ــــــا�         

�مـــــــن���شـــــــغال�بالعمليـــــــات�اليوميـــــــة،�ممـــــــا��عـــــــزز�الكفـــــــاءة�
ً

                                               التنظي�ـــــــ��والرقـــــــا�ي�بـــــــدلا
ً

                     

ســ�م�الشــراكة��ــ��تقاســم�الم  .        و�بت�ــار
ُ
                       عــلاوة�ع�ــ��ذلــك،��
ُ
                       خــاطر�بــ�ن�القطــاع�ن،�حيــث�               
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                ومــــع�ذلــــك،�لتحقيــــق�  .                                            ل��ــــل�طــــرف�مســــؤولية�محــــددة�بمــــا�ي�ناســــب�مــــع�قدراتــــھ    ّ يتحمّــــ

                                                               جــــاح،�ي�ب�ــــ��أن�ت�ــــون�عقــــود�الشــــراكة�مب�يــــة�ع�ــــ��أســــس�شــــفافة�ووا�ــــ�ة،�مــــع�   ّ النّ 

                                                                      ضــمان�تحقيــق�التــوازن�بــ�ن�المصــا���العموميــة�وا��اصــة،�وخلــق�إطــار�قــانو�ي�يضــمن�

  .                     ع�ع����س�ثمار�المستدام                       ُ   حماية�حقوق�جميع��طراف�وُ���

   :                                       ومن��ذا�المنطلق�يمكن�طرح��ش�الية�التالية

                                                             مـــــا�و�دور�عقـــــود�الشـــــراكة�العموميـــــة�وا��اصـــــة��ـــــ��عصـــــرنة��ســـــي���المرافـــــق�

           العمومية؟

 �                                                             للاجابـــــة�ع�ـــــ���ـــــذه��شـــــ�الية�تـــــم�تقســـــيم��ـــــذه�الورقـــــة�البحثيـــــة�ا�ـــــ��محـــــور�ن

   :       رئ�سي�ن

   :           المحور��ول 
ّ

 مف�وم�عقود�الش
ّ

  :               ا�المحور�الثـا�ي                         ّ القطاع�ن�العام�وا��اص،�أمّ          راكة�ب�ن�              

                                                             قود�الشراكة�العمومية�وا��اصة����عصرنة��سي���المرافق�العمومية     ُ دور�عُ 

  مف�وم�عقود�الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�العام�وا��اص� -1

-PPP - Public)                                             �عت�ـــــ��عقـــــود�الشـــــراكة�بـــــ�ن�القطـــــاع�ن�العـــــام�وا��ـــــاص

PrivatePartnerships) � نموذجًـــا��عاونيًـــا�يجمـــع�بـــ�ن�قـــدرات�ومـــوارد��ـــل�مـــن�القطـــاع�                                      ً        ً     

                                                                     العـــام�والقطـــاع�ا��ـــاص�لتنفيـــذ�مشـــار�ع�أو�تقـــديم�خـــدمات�عامـــة�بمســـتوى�أع�ـــ��مـــن�

                                                        �عتمــد��ــذه�العقــود�ع�ــ��تحديــد��دوار�والمســؤوليات�بــ�ن�الطــرف�ن�  .                الكفــاءة�وا��ــودة

        و�بت�ـــــار�                                                        بموجـــــب�اتفاقيـــــات�محـــــددة،�حيـــــث��ســـــا�م�القطـــــاع�ا��ـــــاص��ـــــ���ســـــ�ثمار�

                                                                   وتقــــــــديم�ا���ــــــــ�ات�الفنيــــــــة�و�دار�ــــــــة،�ب�نمــــــــا�يتــــــــو���القطــــــــاع�العــــــــام�م�مــــــــة��شــــــــراف�

                              محمــد�صــلاح،�لقليطــي��خضــر،�اكتــو�ر� ( .                                    والتنظــيم�وضــمان�تلبيــة�احتياجــات�المجتمــع

   اء�                                        تتعـــــــدد�نمـــــــاذج�عقـــــــود�الشـــــــراكة،�مثـــــــل�نمـــــــوذج�البنـــــــ )   367-   349          ،�الصــــــفحات�    2014

          ،�وغ���ــــــــــا،�(DBO)                            ،�أو�البنــــــــــاء�والتمو�ــــــــــل�وال�شــــــــــ��(BOT)                    وال�شــــــــــغيل�ونقــــــــــل�الملكيــــــــــة

                                                                     و�ســــتخدم��ــــ��مشــــار�ع�الب�يــــة�التحتيــــة�مثــــل�المس�شــــفيات،�والطــــرق،�وشــــب�ات�الميــــاه�

                                                           �ســـ����ـــذه�العقـــود�إ�ـــ��تحســـ�ن�جـــودة�ا��ـــدمات�العامـــة،�تخفيـــف��عبـــاء�  .          والك�ر�ـــاء

                                تصــــادية،�مـــع�ضـــمان�تحقيـــق�تـــوازن�بــــ�ن�                                      الماليـــة�ع�ـــ��ا���ومـــات،�و�عز�ـــز�التنميـــة��ق

  .                                                           المصا���العامة�وا��اصة�وضمان�استدامة�المشار�ع�ع���المدى�الطو�ل
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                                              �عر�ف�عقود�الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�العام�وا��اص -   1.1

                                                                 حظي��عر�ف�عقود�الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�العـام�وا��ـاص�با�تمـام�واسـع�مـن�

                         القانونيـة،�حيـث��عت�ـ���ـذه�                                                 قبل�ال�شر�عات�المقارنة�ومن�مختلف�التوج�ات�الفق�ية�

ً      ً                                                     العقـود�إطــارًا�قانونيًـا�حيوً�ــا��عـزز�التعــاون�بـ�ن�القطــاع�ن�لتحقيـق�التنميــة�المســتدامة�        ً           

                                              إلا�أن�ال�شـــــــر�عات�المقارنـــــــة�تختلـــــــف��ـــــــ���عر�ف�ـــــــا�ل�ـــــــذه�  .                      وتحســـــــ�ن�ا��ـــــــدمات�العامـــــــة

           قــــانون�عقــــود� "                                                   العقــــود،�وذلــــك��ســــ�ب�غيــــاب�نصــــوص�قانونيــــة�موحــــدة�تحــــت�مســــ���

  .                                      �ــ��غالبيــة�ال�شــر�عات،�إن�لــم�يكــن�جميع�ــا  "                  اع�ن�العــام�وا��ــاص                الشــراكة�بــ�ن�القطــ

                                                                      �ــ��الواقــع،�تقتصــر��عــض�ال�شــر�عات�ع�ــ��وجــود�نصــوص�قانونيــة�أو�تنظيميــة�تتعلــق�

                                                                        بنـــوع�واحـــد�فقـــط�مـــن�عقـــود�الشـــراكة،�ممـــا�يـــؤدي�إ�ـــ��تبـــاين��ـــ��الف�ـــم�والتطبيـــق�ع�ـــ��

   )   766-   738          ،�الصفحات�    2022            صافة�خ��ة، ( .            مختلف�الدول 

                                        ّ �ســـ�ند��ـــذه�العقـــود��ـــ��جو�ر�ـــا�إ�ـــ��فكـــرة�التّ 
ّ

 عـــاون�بـــ�ن�القطـــاع�العـــام،�الـــذ
ّ

  ي�                          

                ســــا�م��ــــ��التمو�ــــل�                                                  ُ يتحمــــل�مســــؤولية��شــــراف�والتنظــــيم،�والقطــــاع�ا��ــــاص�الــــذي��ُ 

ً       ً                      ومــع�ذلــك،��عكــس�اخــتلاف�ال�شــر�عات�أيضًــا�تفاوتًــا��ــ��الف�ــم�حــول��دوار�  .         والتنفيــذ                                 

ّ  ة�والر�حيــة�ا��اصّــ                                           ّ للطــرف�ن،�وكــذلك�مــدى�التــوازن�بــ�ن�المصــ��ة�العامّــ        الدقيقــة�    �ــ��  .  ة               

عت�ــ��عقــود�الشــراكة�بــ�ن�القطــاع�ن�العــام�وا��ــاص�جُــ
ُ
                                             ُ �عــض��نظمــة�القانونيــة،��
ُ
ً   زءًا�                        

                                                                     مـــن�اســـ��اتيجية�أوســـع�لتحقيـــق�التنميـــة��قتصـــادية،�ب�نمـــا�تقتصـــر��شـــر�عات�أخـــرى�

 .      لتحتية     �ية�ا                                  ُ ع���تطبيق�ا����مجالات�معينة�مثل�البُ 

ّ                                     �عت���عقـود�الشـراكة�مـن��دوات�الفعّالـة�لتطـو�ر�المشـار�ع�العامـة�دون�تحميـل�                                

ً       ً ا���ومـــة�عبئًـــا�ماليًـــا�كب�ـــً�ا       ً ً                  ومـــع�تزايـــد��عتمـــاد�عل��ـــا،�ت��ايـــد�أيضًـــا�ا��اجـــة�إ�ـــ��وضـــع�  .                                             

                     ً                                                   أطـر�قانونيـة�أك�ـ��وضـوحًا�تضـمن�حمايـة�ا��قـوق�وتحقيـق�الشـفافية��ـ���ـذا�التعـاون�

 .            ب�ن�القطاع�ن

                                        عقود�الشراكة�ب�ن�القطاع�ن�العام�وا��اص      خصائص� -   2.1

                                                                     عقــود�الشــراكة�بــ�ن�القطــاع�ن�العــام�وا��اصــ���نــوع�مــن�العقــود�ال�ــ��يــتم�ف��ــا�

                                     والقطــــــاع�ا��ــــــاص�لتنفيــــــذ�مشــــــار�ع�أو�تقــــــديم�  )             القطــــــاع�العــــــام (                   التعــــــاون�بــــــ�ن�الدولــــــة�

          يـــتم�تصـــميم�  .                                                            خــدمات�عامـــة،�مـــع�توز�ـــع�المســـؤوليات�والمخـــاطر�والفوائـــد�بـــ�ن�الطـــرف�ن
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                                                                  العقود�لتحقيق�أ�داف�مش��كة�للطرف�ن،�مثل�تحس�ن�كفـاءة�تقـديم�ا��ـدمات�    �ذه�

                                                                     العامـــــة،�وتقليـــــل��عبـــــاء�الماليـــــة�ع�ـــــ��ا���ومـــــة،�و�عز�ـــــز��بت�ـــــار�مـــــن�خـــــلال�مشـــــاركة�

                                      تتم�ـــــ��عقـــــود�الشـــــراكة�بـــــ�ن�القطـــــاع�ن�العـــــام�  .                               القطـــــاع�ا��ـــــاص��ـــــ��عمليـــــات�التنميـــــة

  :          اط�التالية                                             وا��اص��عدة�خصائص�أساسية�يمكن�ت��يص�ا����النق

                               تقاسم�المخاطروالفائدة�المتبادلة -     1.2.1

                                                              مــن�أبـــرز�خصــائص�عقـــود�الشـــراكة�بــ�ن�القطـــاع�ن�العـــام�وا��ــاص��ـــو�تقاســـم�

�مــــا�يــــتم�توز�ــــع�المخــــاطر�بنــــاءً�ع�ــــ��قــــدرة��ــــل�طــــرف�ع�ــــ��  .                   المخــــاطر�بــــ�ن�الطــــرف�ن
ً
ً                      عــــادة                         
ً
    

،�قد�يتحمل�القطاع�ا��اص�المخاطر�المرتبطـة�  .                      تحمل�ا�أو�التحكم�ف��ا
ً
                                       فمثلا
ً
           بالبنـاء�أو�    

                                                                        ال�شــــــغيل،�ب�نمــــــا�يتحمــــــل�القطــــــاع�العــــــام�المخــــــاطر�المتعلقــــــة�بــــــالتنظيم�أو�التغي�ــــــ���ــــــ��

  .                 السياسات�ا���ومية

                                                                  ��ــدف��ــذه�العقــود�إ�ــ��تحقيــق�الفائــدة�للطــرف�ن،��ــ��حــ�ن�أن�القطــاع�ا��ــاص�

                                                                        �س���لتحقيق�الـر�ح�مـن�خـلال�المشـاركة��ـ��المشـار�ع�العموميـة،�فـإن�الدولـة��سـتفيد�

                     ومـــــن�خـــــلال��ـــــذه�الشـــــراكة،�  .                                 �ـــــدمات�العامـــــة�وتقليـــــل��عبـــــاء�الماليـــــة           مـــــن�تحســـــ�ن�ا�

                                                                    يــتمكن�القطــاع�العــام�مــن�ا��صــول�ع�ــ��خــدمات�عاليــة�ا��ــودة�بت�لفــة�أقــل�وضــمن�

  )    2015                         ميلود�بورحلة،���ول�كمال،� ( .              إطار�زم���محدد

                التمو�ل�المش��ك -     2.2.1

�
ً
 �ــ���ــذه�العقــود،�يقــوم�القطــاع�ا��ــاص�عــادة
ً
                           بتمو�ــل�المشــروع��شــ�ل�جز�ــي�أو�                                     

                                                                 �امـــــل،�ب�نمـــــا��ســـــ�م�الدولـــــة�بتمو�ـــــل�جز�ـــــي�أو�مـــــن�خـــــلال�ضـــــمانات��ســـــمح�بتخفيـــــف�

ً                                             العبء�الما���ع���الدولة،�خصوصًا����المشـار�ع�ال�ـ��تتطلـب�اسـ�ثمارات��ـ�مة،�مثـل�                            

                                                                         الب�يــة�التحتيــة،�مــع�ضــمان�أن��ســتفيد�القطــاع�ا��ــاص�مــن�العوائــد�الماليــة�المرتبطــة�

 .  وع            ب�نفيذ�المشر 

                    التحف���ع����بت�ار -     3.2.1

     أ��ــا� (PPP)                                                     مــن�أبــرز�خصــائص�عقــود�الشــراكة�بــ�ن�القطــاع�ن�العــام�وا��ــاص

                     �ــذه�العقــود�تــوفر�ب�ئــة�  .                                                       �ســا�م��شــ�ل�كب�ــ���ــ��تحف�ــ���بت�ــار��ــ��إدارة�المرافــق�العامــة

                                                                    ��ـــ�ع�ع�ـــ��اســـتخدام�التقنيـــات�ا��ديثـــة�وتطـــو�ر�حلـــول�جديـــدة�لمواج�ـــة�التحـــديات�



  )عقود�الشراكة�العمومية�وا��اصة(عصرنة��سي���المرافق�العمومية��
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                           مــن�خــلال�إشــراك�القطــاع�ا��ــاص،�  .                         مــة�التقليديــة�عــن�معا����ــا                ال�ــ��قــد����ــز��نظ

                                                                           الــذي�يتمتــع�بالقــدرة�ع�ــ��اســ�ثمار��بحــاث�والتطــو�ر��ــ��التقنيــات�المتقدمــة،�يــتم�دفــع�

                                                                       ��لـــة��بت�ـــار��ـــ��المجـــالات�ال�ـــ��تحتـــاج�إ�ـــ��حلـــول�غ�ـــ��تقليديـــة،�ســـواء��ــاـن�ذلـــك��ــــ��

 .                                              البناء�أو�إدارة�الطاقة�أو�تحس�ن�الب�ية�التحتية

�ع�ـــ��ذلـــك،�ت�ـــيح��ـــذه�العقـــود�للقطـــاع�ا��ـــاص�فرصـــة�لإدخـــال�أســـاليب� عـــ
ً
                                                         لاوة
ً
   

                                                                      إدارة�مرنـــة�ومن��يـــات�متطـــورة،�مثـــل�اســـتخدام��نظمـــة�الذكيـــة��ـــ��إدارة�ا��ـــدمات�

                   القطــاع�ا��ــاص�ي�ب�ــ��  .                                                       العامــة،�مــا��عــزز�الكفــاءة�و�قلــل�الت�ــاليف�ع�ــ��المــدى�البعيــد

ً                                         غالبًـــا�تقنيـــات�ت�ســـم�بالســـرعة�والكفـــاءة،�ممـــا�يـــنعك ً                     س�إيجابًـــا�ع�ـــ��تقـــديم�ا��ـــدمات�          

                                                ومــن�خــلال��ـــذه�العقــود،��ســتطيع�القطــاع�ا��ــاص��ســـتفادة�  .                   العامــة�بجــودة�عاليــة

                                                                        مـــن�محفـــزات��داء�المر�ـــوط�بالعقو�ـــات�أو�الم�افـــآت،�ممـــا�يدفعـــھ�إ�ـــ��تب�ـــ���بت�ـــارات�

  . )    2022        ش�يناز،�       بدراوي� (                                               ال���تؤدي�إ���تحس�ن�مستوى�ا��دمة�وتقليل�الت�لفة

                                                              مــن�جانــب�آخــر،���ــ�ع�عقــود�الشــراكة�ع�ــ��تب�ــ��مفــا�يم�جديــدة��ــ��مجــالات�

                                                                         متنوعـــة،�مثـــل�تطبيقـــات�تكنولوجيـــا�المعلومـــات��ـــ��إدارة�المرافـــق�أو�اســـتخدام�الطاقـــة�

                                     �ــــذا�النــــوع�مــــن��بت�ــــار�لا�يتوقــــف�عنــــد�حــــدود�  .                                 المتجــــددة��ــــ��مشــــار�ع�الب�يــــة�التحتيــــة

ً                                  ،�بـــــل�يمتـــــد�أيضًـــــا�إ�ـــــ��عمليـــــة�التفك�ـــــ���ســـــ��اتي����ـــــ��                       التطبيـــــق�التكنولـــــو���فحســـــب             

                    يتج�ـ��ذلــك��ــ��مشــار�ع�  .                                                      كيفيـة�تــوف���خــدمات�أك�ـ��فعاليــة،�وأقــل�ت�لفـة،�وأع�ــ��جــودة

                                                                            مثل�بناء�شب�ات�المياه�والك�ر�اء�الذكية�أو�استخدام�تقنيـات�حديثـة��ـ��مجـال�النقـل�

 .                    لتحقيق�استدامة�بي�ية

                                 راكة،�يـــتمكن��ـــل�مـــن�القطـــاع�ن�العــــام�                              مـــن�خـــلال��طـــار�القـــانو�ي�لعقـــود�الشـــ

  .                                                                 وا��ـــاص�مـــن�تحمـــل�المســـؤولية��شـــ�ل�مشـــ��ك��ـــ��تطـــو�ر�واســـتغلال��ـــذه��بت�ـــارات

ً                                  ً  كما�أن��ذه�العقود�تمنح�القطاع�ا��اص�فرصًا�لتنفيذ�أف�ار�جديـدة�تمثـل�اسـ�ثمارًا�                                       

                                                                  طو�ــــل��جــــل،�ممــــا��عــــود�بالفائــــدة�ع�ـــــ��المجتمــــع�ك�ــــل�و�ضــــمن�تحســــ�ن�الكفــــاءة��ـــــ��

  .            �دمات�العامة        تقديم�ا�
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                       �داء�ع���أساس�النتائج -     4.2.1

                                                                  تتم�ــــــ��عقــــــود�الشــــــراكة�بــــــ�ن�القطــــــاع�ن�العــــــام�وا��ــــــاص�ب��ك���ــــــا�ع�ــــــ��النتــــــائج�

                                                           ً         و�داء،�حيــــــث�يتعــــــ�ن�ع�ــــــ��القطــــــاع�ا��ــــــاص�تقــــــديم�ا��دمــــــة�أو�المنــــــتج�وفقًــــــا�لمعــــــاي���

                                            يـــــتم�تقيـــــيم��داء��شـــــ�ل�مســـــتمر،�وت�ـــــون��نـــــاك�آليـــــات�  .           ً          محـــــددة�مســـــبقًا��ـــــ��العقـــــد

                                                          والرقابـــــة�لضـــــمان�أن�يـــــتم�تنفيـــــذ�المشـــــروع�بالشـــــ�ل�الـــــذي�يحقـــــق���ـــــداف� �        للمراقبـــــة

                                                            و�عتمــد�عقــود�الشـراكة�بــ�ن�القطــاع�ن�العــام�وا��ـاص�ع�ــ��وجــود�نظــام� �.           المتفـق�عل��ــا

ّ                                         حوكمــــــة�قــــــوي�وفعّــــــال�لضــــــمان�التنفيــــــذ�الســــــليم�والشــــــفاف�للمشــــــار�ع           تتطلــــــب��ــــــذه�  .             

                   وط�المتفـــق�عل��ـــا،�مـــع�                                                    العقـــود�وجـــود�آليـــات�لمراقبـــة��داء�وضـــمان�تنفيـــذ�جميـــع�الشـــر 

                     أحمـــــد�ال���ـــــ�،�ســـــ�ام�بـــــن� ( .                                             تـــــوف���ســـــبل���ـــــل�المنازعـــــات�ال�ـــــ��قـــــد�ت�شـــــأ�بـــــ�ن��طـــــراف

   .)   643-   626          ،�الصفحات�    2022      دعاس،�

                                                                ً  ومنــھ��ســت�تج�أن�عقــود�الشــراكة�بــ�ن�القطــاع�ن�العــام�وا��ــاص�تمثــل�نموذجًــا�

                                               القطـــاع�ن�العمـــومي�وا��ـــاص،�حيـــث�يـــتم�اســـ�ثمار�مـــوارد�     ً     ً               مبتكـــرًا�ومرنًـــا�للتعـــاون�بـــ�ن�

                                                                    القطــــاع�ا��ــــاص��ــــ��تقــــديم�ا��ــــدمات�العامــــة،�مــــع�ضــــمان�تحقيــــق�الفائــــدة�للطــــرف�ن�

  .                       وتحقيق�التنمية�المستدامة

                                                                   دور�عقود�الشراكة�العمومية�وا��اصة����عصرنة��سي���المرافق�العمومية� -  2

ً            دورًا�أساســـيًا��ـــ��تحـــديث� (PPP)                                            تلعـــب�عقـــود�الشـــراكة�بـــ�ن�القطـــاع�ن�العـــام�وا��ـــاص       ً   

                                            ً       ً                           وتطو�ر��سي���المرافق�العمومية،�حيث�توفر�نموذجًـا�مبتكـرًا��عـزز�الكفـاءة�و�حفـز�تحسـ�ن�

                                       �ـــــ��ظـــــل�التحـــــديات��قتصـــــادية�والضـــــغوط�الماليـــــة�  .                               الب�يـــــة�التحتيـــــة�وا��ـــــدمات�العامـــــة

عت�ــ���ــذه�العقــود�وســيلة�فعّالــة�لتمو�ــل�المشــار�ع�الكب�ــ�ة
ُ
ّ                           الم��ايــدة�ع�ــ��الدولــة،��                        
ُ
        والمعقــدة� �                      

                                 مــــن�خــــلال��ــــذا�التعــــاون،�يــــتمكن�القطــــاع�  .                                     دون�تحميــــل�القطــــاع�العــــام�ت�ــــاليف�إضــــافية

                                                                            العــام�مــن��ســتفادة�مــن�ا���ــ�ات�والتقنيــات�ا��ديثــة�ال�ــ��يقــدم�ا�القطــاع�ا��ــاص،�ممــا�

           دبــاش�محمـــد،� (.                                                            �ســ�م��ــ���عز�ــز�قطاعــات�حيو�ــة�مثـــل�النقــل�والطاقــة�وال�ــ�ة�والتعلــيم

   )   398-   385          ،�الصفحات�    2022            ضو�في�حمزة،�

                                                                       عقــــود�الشــــراكة��ســـــا�م��ــــ��إدخــــال��بت�ـــــار�التكنولــــو���وتطــــو�ر�حلـــــول�مســــتدامة،�ممـــــا�

ً                                    يــــنعكس�إيجابًــــا�ع�ــــ��جــــودة�ا��ــــدمات�المقدمــــة�للمــــواطن�ن                          كمــــا�أ��ــــا�ت�ــــيح�تحســــ�ن��داء�  .           



  )عقود�الشراكة�العمومية�وا��اصة(عصرنة��سي���المرافق�العمومية��

  والاقتصاديةالقانونية البحوثمجلة 

 :2661ISSN-7455 -زائر، الجفلوآ -المركز الجامعي الشريف بوشوشة 

 

 
 

935 

 

                         �يــة�التحتيــة،�ممــا��ســ�م��ــ��                                                      البي�ــ��للمشــار�ع�ع�ــ��اســتخدام�تقنيــات�صــديقة�للب�ئــة��ــ��الب

 .                      تحقيق�التنمية�المستدامة

                                                                      عـلاوة�ع�ـ��ذلـك،�تخلـق��ـذه�الشـرا�ات�ب�ئـة�تنافسـية�تحفـز�ع�ـ��تقـديم�خــدمات�ذات�

                                                                         جـــودة�أع�ـــ��بت�ـــاليف�أقـــل،�مـــن�خـــلال�تحســـ�ن�عمليـــات�التنفيـــذ�و�دارة�وتقليـــل�الف�ـــ�ات�

                    فافية�والمســـــاءلة،�ممـــــا�                          كمـــــا�أن��ـــــذه�العقـــــود��عـــــزز�الشـــــ  .                             الزمنيـــــة�اللازمـــــة�لإتمـــــام�المشـــــار�ع

                          ولضـمان�نجـاح��ـذه�الشـرا�ات،�  .                                                �سا�م����تحسـ�ن�العلاقـة�بـ�ن�القطـاع�ن�العـام�وا��ـاص

                                                                      مــن�الضــروري�وجــود�إطــار�قــانو�ي�وتنظي�ــ��وا�ــ��يضــمن�حقــوق��طــراف�المعنيــة�و�حقــق�

  .                               استدامة�المشار�ع�ع���المدى�الطو�ل

                                        تحس�ن��ستدامة�����سي���المرافق�العمومية-   1.2

                                                                  عقــود�الشــراكة�بــ�ن�القطــاع�ن�العــام�وا��ــاص��شــ�ل�كب�ــ���ــ���عز�ــز��ســتدامة�     �ســ�م�

                                                                             �ـ���سـي���المرافـق�العموميـة،�حيـث�يل�ـ�م�القطـاع�ا��ـاص�بتقـديم�حلـول�مبتكـرة�ومسـتدامة�

                                                �ذا��ل��ام�يتجسد����تنفيذ�مشار�ع���دف�إ�ـ��تقليـل�  .                               من�الناحيت�ن�البي�ية�و�قتصادية

                                             مــــن�خــــلال�تحســــ�ن�اســــتخدام�المــــوارد،�وا��ــــد�مــــن�ال�ــــدر،� �                         الت�ــــاليف�ع�ــــ��المــــدى�الطو�ــــل،

                                               ع�ـــــ��ســـــ�يل�المثـــــال،��ـــــ��مشـــــار�ع�الب�يـــــة�التحتيـــــة،�يمكـــــن�  .                           وز�ـــــادة�كفـــــاءة�اســـــ��لاك�الطاقـــــة

                                                                                   للقطاع�ا��اص�تطبيق�تقنيات�متقدمة����البناء�والصيانة��سا�م����تقليل�التـأث���البي�ـ�،�

 .                           مع�تحس�ن��داء�العام�للمرافق

                                                    ���ســــــي���المرافــــــق�العموميــــــة�يتطلــــــب�دمــــــج�اســــــ��اتيجيات�بي�يــــــة�               تحقيــــــق��ســــــتدامة��ــــــ

                                                                            مبتكــرة،�مثــل�اســتخدام�الطاقــة�المتجــددة��ــ���شــغيل�المشــار�ع�الك�ــ�ى،�أو�تحســ�ن�تقنيــات�

           �ـــــذه�ا��لـــــول�  .                                                                  إدارة�الميــــاه�والك�ر�ـــــاء�بمــــا�يتما�ـــــ���مـــــع�التوج�ــــات�العالميـــــة�نحـــــو��ســــتدامة

                                  درة�الدولــــة�ع�ــــ��التكيــــف�مــــع�التغ�ـــــ�ات�                                          �ســــا�م��ــــ��تقليــــل��نبعاثــــات�الكر�ونيــــة�و�عز�ـــــز�قــــ

         تـــوات�نصـــر� (                                       ً                           المناخيـــة،�مـــا�يجعـــل��ـــذه�المشـــار�ع�أك�ـــ��توافقًـــا�مـــع�أ�ـــداف�التنميـــة�المســـتدامة

 . )   138-   124          ،�الصفحات�    2015       الدين،�

                                                                    إضـــافة�إ�ــــ��ذلــــك،��ســــ�م�عقـــود�الشــــراكة�بــــ�ن�القطــــاع�ن�العـــام�وا��ــــاص��ــــ��تحــــديث�

    ع�ـ��  .                                                                        الب�ية�التحتية�ا��يو�ة�بطرق�مبتكرة�تضمن�تحس�ن�ا��دمات�العامـة��شـ�ل�مسـتمر

                                                                          �ـــذه�الشـــرا�ات،�يـــتمكن�القطـــاع�ا��ـــاص�مـــن�إدخـــال�تقنيـــات�حديثـــة�وأســـاليب�إدارة�أك�ـــ��

                                                                          مرونــــة�وكفـــــاءة،�و�ـــــو�مـــــا��ســــ�م��ـــــ��تطـــــو�ر�خـــــدمات�النقــــل�والميـــــاه�والك�ر�ـــــاء،�مـــــع�تحســـــ�ن�

 .                  مستوى��مان�وا��ودة
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                                                                 جوانــب�الفائــدة�ال�ــ��تجل��ــا��ــذه�الشــرا�ات��ــو�تخفيــف��عبــاء�الماليــة�ع�ــ�� �         أحــد�أبــرز 

                                                     إذ�أن��ــــذه�العقــــود�ت�ــــيح�للدولــــة��ســــتفادة�مــــن�تمو�ــــل�القطــــاع�  .                    الدولــــة�كمــــا�ســــبق�ذكــــره

                                                                    ا��ــــاص�لتنفيــــذ�مشــــروعات��ــــ�مة،�مــــا�يقلــــل�ا��اجــــة�إ�ــــ��تخصــــيص�م��انيــــات�ح�وميــــة�

                                أن��عـــــزز�مــــن�مرونـــــة�الماليــــة�العامـــــة،� �                      �ـــــذا�التخفيــــف�المـــــا���يمكــــن  .                  �ــــ�مة�ل�ـــــذه�المشــــار�ع

 .                                                               و�سمح�با��فاظ�ع���استدامة��نظمة�العامة����مواج�ة��زمات��قتصادية

                                                                    مــــن�خــــلال��عز�ــــز�التعــــاون�بــــ�ن�ا���ومــــة�والقطــــاع�ا��ــــاص،��ســــا�م��ــــذه�العقــــود��ــــ��

ً           فعندما��عمـل�القطـاع�ا��ـاص�جنبًـا�إ�ـ��جنـب�  .                                    تحس�ن�جودة�ا��دمات�المقدمة�للمواطن�ن                            

                                                                      ��ومة،�يتحقق�مستوى�أع���من�الكفاءة�و�نتاجية،�مما��سا�م��ـ��تقـديم�خـدمات�     مع�ا�

                                                               كمــا�أن��ـــذا�التعــاون�يضـــمن�قــدرة�أك�ـــ��ع�ــ���بت�ـــار،�و�عــزز�مـــن�اســـتجابة�  .           أفضــل�وأســـرع

 .                                                 المرافق�العامة�لتغ��ات�احتياجات�المجتمع����وقت�أسرع

             تحســن�مــن�جــودة� �                                                     �ــ��ظــل��ــذه�الشــرا�ات،�يصــبح�مــن�الممكــن�تفعيــل�مشــار�ع�متم�ــ�ة

�متجـددة�
ً

        ا��ياة�اليومية�للمواطن�ن،�خاصة��ـ��ظـل�التحـديات�المعاصـرة�ال�ـ��تتطلـب�حلـولا
ً

                                                                     

                                                                    بـــذلك،��ســـ�م��ـــذه�الشـــرا�ات��ـــ��تحقيـــق�التنميـــة�المســـتدامة،�وتـــوف���ب�ئـــة�أك�ـــ��  .        ومســـتمرة

  .       ً      ً            استقرارًا�ونموًا����المستقبل

                                         تقديم�حلول�مبتكرة�باستخدام�تقنيات�حديثة  .  2- 2

                                                             قـــود�الشـــراكة�بـــ�ن�القطـــاع�ن�العـــام�وا��ـــاص،�يـــتمكن�القطـــاع�ا��ـــاص�مـــن�        مـــن�خـــلال�ع

                                                                          تقـــــديم�حلـــــول�مبتكـــــرة�باســـــتخدام�تقنيـــــات�حديثـــــة�وأســـــاليب�إدارة�مرنـــــة�تتم�ـــــ��بالكفـــــاءة�

       �ــ���ــذا�  .                                                                    والســرعة،�و�ــو�مــا�يــؤدي�إ�ــ��تحســ�ن�جــودة�ا��ــدمات�العامــة�المقدمــة�للمــواطن�ن

                                ية�تحتية�متطـورة�ومب�يـة�ع�ـ��أحـدث�                                            السياق،��عزز�القطاع�ا��اص�قدرتھ�ع���تطو�ر�ب�

                                                                       التقنيــــات،�بمـــــا��ـــــ��ذلــــك�تحســـــ�ن�شـــــب�ات�النقـــــل،�وتطــــو�ر�الطـــــرق�الســـــر�عة،�وا��ســـــور،�

                                                     ٍ                     و�نفاق،�مما��س�م��ـ��ت�سـ���حركـة�المـرور�وتحقيـق�مسـتوى�عـالٍ�مـن��مـان�والكفـاءة��ـ��

 .      التنقل

            ء��ش�ل�أك�ـ��                                                               كما�أن�القطاع�ا��اص�يمكنھ�المسا�مة����تطو�ر�شب�ات�المياه�والك�ر�ا

                                                                            كفــاءة،�مــن�خــلال�تحســ�ن�تقنيــات�توز�ــع�المــوارد�وا��ــد�مــن�الفاقــد،�ممــا�يــؤدي�إ�ــ��تقــديم�

                                              ع�ـــ��ســـ�يل�المثـــال،�يمكـــن�تحـــديث�محطـــات�الميـــاه،�تنفيـــذ�  .                         خـــدمات�أك�ـــ��اســـتدامة�وجـــودة

                                                                             حلــول�مبتكــرة��ــ��الصــرف�الصــ��،�وتطــو�ر�شــب�ات�الك�ر�ــاء�الذكيــة�ال�ــ���ســا�م��ــ��تقليــل�

                                        �ــــــذه�التحســــــ�نات�لا�تقتصــــــر�ع�ــــــ��ز�ــــــادة�الكفــــــاءة�  .              �ن�جــــــودة��مــــــداد             �نقطاعــــــات�وتحســــــ



  )عقود�الشراكة�العمومية�وا��اصة(عصرنة��سي���المرافق�العمومية��
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ً                                                          فحســـب،�بـــل��ســـاعد�أيضًـــا��ـــ��تـــوف���الطاقـــة�والميـــاه��شـــ�ل�أك�ـــ��اســـتدامة،�ممـــا��عـــزز��ثـــر�                  

  )  77-  61          ،�الصفحات�    2019                      زو�يدة�محسن،�أحمد��ي،� ( .                      البي����يجا�ي�للمشار�ع

                                                           يمكــن�لعقــود�الشــراكة�أن��ســا�م��ــ���عز�ــز�التطــو�ر�التكنولــو����ــ�� �              إضــافة�إ�ــ��ذلــك،

                                                                        القطاعـــات�ال�ـــ�ية�والتعليميـــة،�مـــن�خـــلال�إدخـــال�أنظمـــة�رعايـــة��ـــ�ية�متقدمـــة�و�ـــرامج�

                                     يمكــن�للمس�شــفيات�أن��ســتفيد�مــن�اســـتخدام�  .                                     �عليميــة�ذكيــة�تــدير�ا�التقنيــات�ا��ديثــة

                              ســ�ن�ال��ــ�يص�والعــلاج،��ــ��حــ�ن�أن�                                             �ج�ــزة�الطبيــة�المتطــورة�والتكنولوجيــا�الرقميــة�لتح

ُ                                المـــدارس�يمكـــن�أن��ســـتخدم�حلــــول�التعلـــيم�عـــن�ُ�عـــد�والمنصــــات�الرقميـــة�لتحســـ�ن�جــــودة�                                       

 .                                         التعليم�والوصول�إ���طلاب����المناطق�النائية

                                                                       �ـذه�التحسـ�نات��ســا�م��ـ��بنـاء�مجتمــع�مسـتدام�ومـرن�قــادر�ع�ـ��مواج�ـة�التحــديات�

                                     اســـــ�ثمارات�القطـــــاع�ا��ـــــاص،�تصـــــبح�ا��ـــــدمات�                     مـــــن�خـــــلال�دمـــــج��بت�ـــــار�مـــــع�  .          المســـــتقبلية

ً       العامــــة�أك�ــــ��قــــدرة�ع�ــــ���ســــتجابة�لاحتياجــــات�المجتمــــع�الم��ايــــدة،�مــــا�يــــنعكس�إيجابًــــا�ع�ــــ��                                                                     

  .                                                                     ا��ياة�اليومية�للمواطن�ن�و�عزز�من�قدرة�الدولة�ع���تحقيق�تنمية�مستدامة

  ا��اتمة

             تطــــو�ر�الب�يــــة�                                                        تواجــــھ�عمليــــة�العصــــرنة�تحــــديات�متعــــددة،�مــــن�أبرز�ــــا�ا��اجــــة�إ�ــــ��

�عن�ضرورة�تـوف���ب�ئـة��شـر�عية�وتنظيميـة�
ً
                                      التحتية�الرقمية�وتدر�ب�الموارد�ال�شر�ة،�فضلا
ً
                                          

                                                                         بالتا��،�فإن�نجـاح�عصـرنة��سـي���المرافـق�العموميـة��عتمـد�ع�ـ��تضـافر�ا���ـود�بـ�ن�  .      داعمة

  .                                                                           ا���ومة�والمجتمع،�واس�ثمار��م�انات�التقنية�وال�شر�ة�لتحقيق�تحول�إيجا�ي�وشامل

                                                                        �ســـا�م�عقـــود�الشـــراكة��ـــ���عز�ـــز�الشـــفافية�والمســـاءلة��ـــ���ســـي���المرافـــق�العموميـــة،�

      يتمثــل�  .                                      ً                      ً           حيــث�ي�ــون��نــاك�مراقبــة�مســتمرة�لــلأداء�وفقًــا�للمعــاي���المحــددة�مســبقًا��ــ��العقــود

                                                                                  أحد�ا��وانب��ساسية�����ذه�الشرا�ات����ترك���ـا�ع�ـ��النتـائج،�مـا��ع�ـ��أن�المقـاول�ن�أو�

                                                             القطــاع�ا��ــاص�ملزمــون�بتقــديم�خــدمات�وفــق�مســتو�ات�عاليــة�مــن�ا��ــودة�           المشــغل�ن�مــن�

                                                                            ضـمن�أطـر�زمنيــة�معينـة،�مــع�تحمل�ـم�للمســؤولية��ـ��حــال�حـدوث�أي�إخفاقــات�أو�تـأخ����ــ��

 .       المشار�ع

ً                                                   �ــــذه�العقــــود�أيضًـــــا��ســــا�م��ـــــ��تقلــــيص�العــــبء�المـــــا���ع�ــــ��ا���ومـــــات،�مــــن�خـــــلال�              

         �ـذا�يجعـل�  .                             دة�بـ�ن�القطـاع�ن�العـام�وا��ـاص                                        تقاسم�ت�اليف�تنفيذ�المشار�ع�الكب�ـ�ة�والمعقـ
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                                                                   مـــــن�الممكـــــن�تحقيـــــق�مشــــــار�ع��ـــــ�مة�مثـــــل�المس�شــــــفيات�ا��امعيـــــة،�محطـــــات�الك�ر�ــــــاء،�

  .                                                                             ومشــار�ع�الطاقــة�المتجــددة،�ال�ـــ��قــد�ت�ــون�صــعبة�ع�ـــ��ا���ومــات�تــأم�ن�تمو�ل�ــا�بال�امـــل

       ا��عـــزز�                                                                كمـــا��ســـاعد��ـــذه�الشـــرا�ات��ـــ��جـــذب��ســـ�ثمارات�ا��اصـــة�المحليـــة�و�جن�يـــة،�مـــ

 .                                 النمو��قتصادي�و�وفر�فرص�عمل�جديدة

  :المراجعالمصادر�و قائمة�

  المؤلفات

                                                                                   بدراوي�ش�يناز،�مـدخل�ا�ـ��ادارة��عمـال،��ليـة�العلـوم��قتصـادية،�التجار�ـة�وعلـوم�ال�سـي��،� �-

   .    2022 /    2021                                       جامعة�ا�ي�بكر�بلقايد،�تلمسان،�ا��زائر،�

  المقالات�العلمية

ــــد� �- ـــد�عبـــ ــ ــــــامر�أحمــ ــــــن�عـ ـــــات�                 بـ ــــــة�الدراســ ـــــر،�مجلـ ـــ��ا��زائــ ــ ــــــة��ــ ــــق�العموميـ ـــــرنة�المرافـــ ـــف،�عصــ ــ                                                         اللطيــ

   .   660-   643      ،�ص�ص�    2020 /  12 /  29  ،� 1       ،�العدد 9                                 �قتصادية�والتجار�ة�والمالية،�المجلد

                                                                             صايم�مصطفى،�بوقناديل�محمد،�عصرنة��سي���المرافق�العام�عن�طر�ـق��دارى��لك��ونيـة،� �-

   .  46-  28      ،�ص�ص�    2018           دد�الثالث،�                                       مجلة�الت�امل��قتصادي،�المجلد�السادس،�الع

  ،�    2014         ،�اكتــو�ر� 3       ،�العــدد 8                                                   محمــد�صــلاح،�لقليطــي��خضــر،�مجلــة�دراســات�اقتصــادية،�المجلــد� �-

   .   367-   349    ص�ص�

      دراسـة�  :                                                                              صافة�خ��ة،��طار�القانو�ي�للشـراكة�بـ�ن�القطـاع�العـام�وا��ـاص��ـ��ال�شـر�ع�ا��زائـري  �-

-   738      ،�ص�ص�    2022       ،�جــــوان� 2        ،�العــــدد� 9 د                                           مقارنـــة،�مجلــــة�الباحــــث�للدراســــات���اديميــــة،�المجلــــ

766   .   

ــــــة� �- ــــــة�أو�التقنيـ ـــــا�الماليـ ــــــ�ن�المزايــ ــــــل�بـ ـــــرض��مثـ ـــــار�العــ ــــاي���اختيــ ــ ـــــال،�معـ ـــول�كمــ ــ ــــة،���ــ ـــود�بورحلـــ ــ                                                                                ميلــ

                                                                           و�قتصـــادية��ـــ��مجـــال�صـــفقات��شـــغال،�مجـــاميع�المعرفـــة،�المجلـــد��ول،�العـــدد��ول،�اكتـــو�ر�

   .  25- 1     ،�ص�ص    2015

                                              ة�عقــود�الشــراكة�واليــة�تحقيــق�نجاع��ــا�بــ�ن�القطــاع�                                أحمــد�ال���ــ�،�ســ�ام�بــن�دعــاس،�خصوصــي �-

ـــادس،�العـــــدد��ول،� ـــ��،�المجلـــــد�الســ ـــة�الفكـــــر�القـــــانو�ي�السيا�ــ ــــاص،�مجلــ     ،�ص�    2022                                                                     العـــــام�وا��ـ

   .   643-   626 ص

ـــ��نجاعــــة� �-                                                                            دبــــاش�محمــــد،�ضــــو�في�حمــــزة،�دور�الشــــراكة�بــــ�ن�القطــــاع�العــــام�والقطــــاع�ا��ــــاص��ـ

                                          نظــر�ال�يئــات�المتعاقــدة�بولايــة�تقــرت،�ا��زائـــر،�                      دراســة�ميدانيــة�مــن�وج�ــة�  :                    �ســي���المرافــق�العامــة

   .   398-   385      ،�ص�ص�    2022                                                       مجلة�الم��ل��قتصادي،�المجلد�ا��امس،�العدد�الثا�ي،�اكتو�ر�
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ـــات�المتجــــددة��ــــ��تحقيــــق�متطلبــــات�التنميــــة�المســــتدامة،�مجلـــــة� �-1 ـــوات�نصــــر�الــــدين،�دور�الطاقـ                                                                             تـ

   .   138-   124      ،�ص�ص�  15  20         ،�جو�لية� 2       ،�العدد 8                            �داب�والعلوم��جتماعية،�المجلد
ـــ�� �-1 ـــ���ســـــي���ا��دمـــــة�العامـــــة�للميـــــاه��ــ ـــن،�أحمـــــد��ـــــي،�مشـــــاركة�القطـــــاع�ا��ـــــاص��ــ                                                                            زو�يـــــدة�محســ

-  61      ،�ص�ص�    2019  ،� 1       ،�العــدد 5    لمجلــد                                                     ا��زائــر،�المجلــة�ا��زائر�ــة�للدراســات�المحاســ�ية�والماليــة،�ا
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