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 :��صالم

ية�����را����ال��راو�ة��ستعرض��ذا�الموضوع�دور�ديوان�تنمية�الزراعة�الصناع

�تقنيات� �تطبيق �ع�� �يركز�الديوان �حيث ��س�ثمار�الفلا��، �وترقية ����يع �ع�� وتأث��ه

��س��� �مبادراتھ، �خلال �ومن �للمزارع�ن، �والما�� �الف�� �الدعم �وتوف�� �ا��ديثة الزراعة

ما�الديوان�إ���تطو�ر�ممارسات�زراعية�مستدامة��عزز�من��نتاجية����ب�ئات�قاسية،�ك

ي�ناول�التحديات�ال���تواجھ�الزراعة�����ذه�المناطق،�مثل�نقص�المياه�وال��بة�القاحلة،�

وكيف�يمكن�التغلب�عل��ا�من�خلال��بت�ار،�بالإضافة�إ���ذلك،��عكس�الدور�ا��يوي�

�التنمية� ��عز�ز ��� ��س�م �مما �الزرا��، �القطاع �إ�� �المس�ثمر�ن �جذب ��� للديوان

  . �قتصادية

� ��را����: مفتاحيةال�لمات ،� �الفلا�� ��س�ثمار ،� �الصناعية �الزراعة �تنمية ديوان

�التنمية� � �الغذا�ي، ��من � �ا��ديثة، �الزراعة �المستدامة،تقنيات �الزراعة � ال��راو�ة،

  �قتصادية

                                                           
    جع��ن��ش��1
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Abstrat: 

This topic reviews the role of the Industrial Agriculture Development Office in 
desert areas and its impact on encouraging and promoting agricultural investment. 
The office focuses on applying modern agricultural techniques and providing 
technical and financial support to farmers. Through its initiatives, the office aims to 
develop sustainable agricultural practices that enhance productivity in harsh 
environments. It also addresses the challenges faced by agriculture in these areas, 
such as water scarcity and arid soils, and how innovation can overcome these 
issues. Additionally, it reflects the vital role of the office in attracting investors to 
the agricultural sector, contributing to economic development.  

key words :Industrial Agriculture Development Office,Agricultural 
Investment,Desert Areas,Sustainable Agriculture,Modern Agricultural 
Techniques,Food Security,Economic Development. 

 مقدمة

��قتصاد� �مباشر�ع�� �تؤثر��ش�ل �ال�� ��ساسية �القطاعات �من �عت���الزراعة

�السياق،� ��ذا �و�� �شاسعة، ���راو�ة �أراض  �تمتلك �ال�� �الدول ��� �خاصة                                      ٍ                                الوط��،

��عز�ز� ��� �الفاعلة �المؤسسات �كأحد �الصناعية �الزراعة �تنمية �ديوان �دور ي��ز

أ�ي�أ�مية��ذا�الدور�من�ا��اجة�الم��ة��س�ثمار�الزرا������المناطق�ال��راو�ة،�وت

�تحديات� لتحقيق��من�الغذا�ي�والتنمية�المستدامة،�حيث��عا�ي��ذه�المناطق�من

 .عديدة�مثل�نقص�المياه،�وملوحة�ال��بة،�وارتفاع�درجات�ا��رارة

�حديثة� �زراعية �تقنيات �تطبيق �إ�� �الصناعية �الزراعة �ديوان �سياسات �س��

�إنتاجي �تحس�ن ��� ��ش�ل��سا�م �الطبيعية �الموارد �استغلال �ي�يح �مما �المحاصيل، ة

ا����جذب��س�ثمارات�المحلية�و�جن�ية،�مما� ا�محور�  ً                                        أمثل،�كما�يلعب�الديوان�دور        ً                          

�من� �المحلي�ن، �للس�ان �المع�شة �مستوى �تحس�ن ��� �و�سا�م �العمل �فرص �من �عزز

ان�إ����عز�ز�قدرا��م�خلال�توف���الدعم�الف���والتق���للمزارع�ن،�وأيضا���دف�الديو 

 .�نتاجية�وتحف���م�ع����بت�ار����أساليب�الزراعة
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��عز�ز��و  ��� �للديوان �المحوري �الدور �ع�� �الضوء ��سليط �إ�� �البحث ��ذا ��دف

�س�ثمار�الزرا��،�والتعرف�ع����نجازات�المحققة،�وكذلك�التحديات�ال���لا�تزال�

لة�تدعم�التنمية�الزراعية�المستدامة�قائمة،�وذلك�من�أجل�وضع�اس��اتيجيات�فعا

 .����را����ال��راو�ة

�للموارد� ��مثل ��ستغلال �ب�ن �توازن �تحقيق �كيفية ��� ��ش�الية وتتمثل

�يمكن� �وكيف �ال��راو�ة، ��را��� ��� �للزراعة �الم��ايدة �و�حتياجات الطبيعية

�����ذا�السياق
 
�فعالا

 
              للديوان�أن�يلعب�دورا

ً
     

ً
                    . 

س�تم��عتماد�ع���من���تحلي���يتضمن�مراجعة��ش�الية�وللإجابة�ع����ذه�

المن���الوصفي�من�خلال��طلاع�ع���،�بالإضافة�إ���مختلف�النصوص�ذات�العلاقة

 .الواقع�الميدا�ي

وللمسا�مة����إثراء��ذا�الموضوع�وإعطائھ�قيمة�علمية�و�عملية�فقد�حاولنا�

  :ي�� مناقشتھ�وفقا���طة�تتضمن�مبحث�ن�و�ما�كما

  ال�ي�ل�التنظي���لدیوان�تنمية�الزراعة�الصناعية�بالأرا����ل��راو�ة: المبحث��ول 

 دور�ديوان�تنمية�الزراعة�الصناعية�بالأرا����ال��راو�ة: المبحث�الثا�ي

��ول  �التنظيمي: المبحث �بالأرا�����ال�ي�ل �الصناعية �الزراعة �تنمية لدیوان

 ال��راو�ة

ع����)265-20التنفيذي،�(  265-20ذي�رقم�من�المرسوم�التنفي�23تنص�المادة�

يدير�الديوان�مجلس��دارة�و�س��ه�مدير�عام،�و�ساعده���نة�ل����ة�والتقييم�"أن�

يمكن�"،��كما�تفيد�الفقرة�الثانية�من�المادة�ذا��ا�بأنھ�"الف��،�و�زود��شباك�وحيد

�ع���ذلك،�يمكن�"إ�شاء�محطات�للديوان����الولايات�ال��راو�ة ً                ،�بناء  استخلاص�     
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� �تداولية ��يئة �من �رئ���� ��ش�ل �يت�ون �والذي �للديوان، �ال�يك�� المطلب�(التنظيم

�)�ول  �تنفيذية ��يئة �الثا�ي(، �)المطلب �تقنية ��يئة �الثالث(، �إ���)المطلب �بالإضافة ،

 :،�وس�تم�شرح��ل�م��ا�فيما�ي��) المطلب�الرا�ع(الشباك�الموحد�

  للديوان��دار�ةال�يئة�: المطلب��ول 

تتمثل�ال�يئة�التداولية�لديوان�تنمية�الزراعة�الصناعية�ال��راو�ة����مجلس�

�لأ�مية��ذه�ال�يئة،�سنو����شكيل��ا�ال�شر�ة�. �دارة
 
                                          نظرا
ً
بالإضافة�) الفرع��ول (    

�لما�أقره�المرسوم�التنفيذي�رقم�) الفرع�الثا�ي(إ����ح�ام�المنظمة�لس���ا�
 
                             وفقا
ً
    20 -

265. 

 كيلة�ال�شر�ة�لمجلس��دارةال�ش: الفرع��ول 

تتو���رئاسة�المجلس�وز�ر�الفلاحة�أو�ممثلھ،�و�قوم�الرئ�س�باستدعاء��عضاء�

للا�عقاد�وتحديد�جدول�أعمال��جتماعات،�ومن�ا��دير�بالذكر�أنھ����حالة��ساوي�

 .)265-20التنفيذي،�(  أصوات��عضاء�ا��اضر�ن،�ي�ون�صوت�الرئ�س�مر��ا

�من�ممث���القطاعات��18جلس��دارة،�يضم�المجلس�إ���جانب�رئ�س�م
 
                   عضوا
ً
    

 )265-20التنفيذي،�( .الوزار�ة�وال�يئات�ذات�الصلة

�مجلس� �اجتماعات �حضور ��� �ا��ق �لھ �للديوان �المدير�العام �أن �يلاحظ كما

�لھ� �ي�يح �وكذلك، �المجلس، �أمانة �تو�� �إ�� �بالإضافة ��س�شاري، �والتصو�ت �دارة

فاءة�من�ا��ارج�لتنو�ر�الديوان��شأن��عض�الموضوعات�التقنية��ستعانة�بذوي�الك

 .ال���تتطلب�خ��ات�خاصة

لكن�ع���الرغم�من�تنوع�ال��كيبة�ال�شر�ة�لمجلس�إدارة�الديوان�وتمثيل�ا�ل�افة�

القطاعات�المعنية�بالاس�ثمار����القطاع�الفلا��،�إلا�أن��عضاء�يخضعون�للوز�ر�
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لا�تتجاوز�ثلاث�سنوات،�مما�يؤثر�ع���استقرار�المجلس،��الم�لف�بقطاع�الفلاحة�لف��ة

�ان�من��جدر�تحديد�ف��ة�لا�تقل�عن�ست�سنوات�مع�تجديد�نصف��عضاء��ل�

�سنوات �. ثلاث �رقم �التنفيذي �المرسوم �اكتفى �ذلك، �ع�� �أن��265-20علاوة �شرط

دون��شارة�ي�ون��عضاء�الممثلون�للوزراء�من�رتبة�مدير�إدارة�مركز�ة�ع����قل،�

 )265-20التنفيذي،�(  .إ���ضرورة�تمتع�م�بخ��ة��افية����القطاع�الفلا��

 س���مجلس��دارة: الفرع�الثا�ي

�ع���استدعاء� ،�وذلك�بناء 
 
ً              يجتمع�مجلس�الديوان����دورات�عادية�مرت�ن�سنو�ا           
ً
                                             

�ع��� �بناء  �الرئ�س ��عده �أعمال �بجدول ا �مرفق  ��عضاء، �إ�� �المجلس �رئ�س ً      يوج�ھ                              ً                                

��اح�من�المدير�العام�للديوان،�كما�يتم�إرفاق�الملفات�ا��اصة�ب�ل�اجتماع،�وذلك�اق

ا�من�التار�خ�المحدد�لا�عقاد��ل�دورة�عادية،�وقبل�ثمانية�أيام�                 ً                                                          قبل�خمسة�عشر�يوم 

�ا�عقاد� �إم�انية �ا��زائري �المنظم �أتاح �وقد �غ���العادية، �الدورات �ا�عقاد �تار�خ من

�عادي �دورات ��� ��دارة �للكيفية�مجلس ا �وفق  �ذلك، �الظروف ��ستد�� �عندما                               ً          ة

 .)265-20التنفيذي،�(  المحددة����نظامھ�الداخ��

� �للمادة ا �ال����27   ً         وفق  �ا��الات �حددت �الذكر، �سلف �التنفيذي �المرسوم من

 .لس��دارةيتداول��شأ��ا�مج

�تنظيم� �بتحس�ن �تتعلق �مسألة �أي �عرض ا �أيض  �للديوان �للمدير�العام ً                                   و�مكن                              

 .س��ه�أو�تحقيق�أ�دافھ�أمام�مجلس��دارةالديوان�أو�

من�الم�م��شارة�إ���أنھ�لا�يجوز�التداول��شأن�أي�من�المسائل�المذ�ورة�أعلاه،�

أو�غ���ا،�إلا�بحضور�نصف�أعضاء�مجلس��دارة�ع����قل،�وإذا�لم�يكتمل��ذا�

وت�ون��النصاب،�يمكن�للمجلس�عقد�مداولاتھ�بقوة�القانون�خلال�ف��ة�ثمانية�أيام،

 .تلك�المداولات���يحة��غض�النظر�عن�عدد��عضاء�ا��اضر�ن
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وتتخذ�القرارات�بالأغلبية�ال�سيطة�للأصوات،�و���حالة��ساوي��صوات،�ي�ون�

�ومؤشر� �مرقم �خاص ���ل ��� ��ل
 
�المحاضر�و� ن �تدو  �ثم ا، �مر��  �الرئ�س                           صوت
ُ
           ّ         ً               

�س �من�قبل�رئ�س�مجلس��دارة،�ولا�تصبح�محاضر��جتماعات ار�ة�إلا��عد�عليھ

ا�ال���ت���                                                                 ً           إرسال�ا�إ���الوز�ر�الم�لف�بالفلاحة�للموافقة�عل��ا�خلال�خمسة�عشر�يوم 

�نافذة� �تصبح �صراحة، �عل��ا ��ع��ض �الوز�ر�أو�لم �يوافق �لم �وإذا �المجلس، اجتماع

ا�من�تار�خ�إرسال�ا  .)265-20التنفيذي،�(               ً                  �عد�ثلاث�ن�يوم 

 المدير�العام�للديوان: المطلب�الثا�ي

عت���المدير�العام�ال�يئة�التنفيذية�لمداولات�مجلس��دارة،�و�و�ا���ة�المسؤولة��

�ال��راو�ة �بالأرا��� �الصناعية �الزراعة �ديوان �إدارة �المنظم�. عن �فقرار و�ذلك

ا��زائري�بإ�شاء��ذا�المنصب�يتما����مع�التأط���القانو�ي�الذي�منح�الديوان�صفة�

�وتجاري، �صنا�� �طا�ع �ذات �عامة �و�ستقلال��مؤسسة �المعنو�ة �بال��صية تتمتع

           ً                                                                الما��،�ونظر ا�لأ�مية��ذا�المنصب،�سن�ناول�كيفية��عي�ن�المدير�العام�وإ��اء�م�امھ�

 ).الفرع�الثا�ي(،�بالإضافة�إ���الم�ام�المو�لة�إليھ���ذه�الصفة�)الفرع��ول (

 �عي�ن�المدير�العام�للديوان�وإ��اء�م�امھ: الفرع��ول 

دير�العام�لديوان�الزراعة�الصناعية�بالأرا����ال��راو�ة�بموجب�يتم��عي�ن�الم

�ع���اق��اح�من�الوز�ر�الم�لف�بالفلاحة ً                                    مرسوم�رئا����يصدره�رئ�س�ا��م�ور�ة،�بناء                                         

 )� �ذا��ا� )265-20التنفيذي، �ا���ة �من �م�امھ ن��
 
�ت ��ش�ال، �توازي �لمبدأ ا �ووفق  ،                         
ُ
                     ً      

�الم �أن �الملاحظ �ومن �نفس�ا، �الوسيلة �خلال �المؤ�لات�ومن �يحدد �لم �ا��زائري نظم

�لم�يخضعھ�لنظام� �أنھ �منصب�المدير�العام�أو�مجالات�خ��تھ،�كما المطلو�ة�لشغل

��امل� ��ش�ل ا �تا�ع  �يجعلھ �مما �للمنصب، �توليھ �مدة �تحديد �عدم �خلال �من ً             الع�دة                                                        

ل���ة�ال���عي�تھ،�و���رئاسة�ا��م�ور�ة،�و�التا���يحد�من�استقلالية�الديوان�تجاه�

 .التنفيذية�السلطة
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 م�ام�المدير�العام: الفرع�الثا�ي

�يحدد�ا� �ال�� �وال��امج �التوج��ات �تنفيذ �يتو�� �للديوان �المدير�العام �أن لا�شك

�إليھ� ع�د  �� �ذلك، �إ�� �بالإضافة ��عقد�ا، �ال�� �المداولات �خلال �من ��دارة ُ          مجلس                                                         

ا�لما�يخول�ل ھ�القانون،�و����ذا�                                                 ً           بالإدارة�وال�سي����داري�والتق���والما���للديوان�وفق 

 :)265- 20التنفيذي،�(  السياق،�منح�المنظم�ا��زائري�المدير�العام�الم�ام�التالية

 تمثيل�الديوان����جميع��عمال�المدنية�والقضائية. 

 التع�د�بنفقات�الديوان�و��ون��و��مر�بالصرف. 

 إبرام�القروض����إطار�القوان�ن�السار�ة. 

 � �ع�� �الرئاسية �السلطة �المناصب�ممارسة ��� �و�عيي��م �الديوان مستخدمي

 .ال���لم�تحدد�طر�قة��عيي��ا

 ضمان�تحض���اجتماعات�مجلس��دارة،�بما����ذلك�اق��اح�جدول��عمال�

 .ع���رئ�س�المجلس

 ثم�� ��شأ��ا، �للتداول ��دارة �مجلس �ع�� �عرض�ا �ي�ب�� �التقار�ر�ال�� إعداد

 .عل��اعرض�ا�ع���الوز�ر�الم�لف�بالفلاحة�للموافقة�

 إعداد�مشروع��تفاقية�ا��ماعية�لمستخدمي�الديوان. 

 وضع�المخططات�ا��اصة�بتوظيف�وت�و�ن�المستخدم�ن. 

 إعداد�مشروع�الم��انية�التقدير�ة�للديوان�وتنفيذ�ا. 

 إعداد�ال��امج�السنو�ة�ومتعددة�السنوات�المتعلقة�بالاس�ثمارات�و��شطة. 

 و�تفا� �والعقود �الصفقات �جميع �والتنظيم�إبرام �لل�شر�ع ا �وفق          ً                   قيات

 .المعمول���ما

 الس�ر�ع���تحقيق���داف�المسندة�للديوان�وتنفيذ�نتائج�مداولات�مجلس�

 .�دارة�ال���يوافق�عل��ا�الوز�ر�الم�لف�بالفلاحة

 وضمان�� �للديوان �الداخ�� �والنظام �الداخ�� �التنظيم �مشروع اق��اح

 .اح��ام�ما
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  أ�شطة�الديوان�وإرسالھ�إ���الوز�ر�الم�لف��إعداد�تقر�ر��ل�ثلاثة�أش�ر�حول

 .بالفلاحة

 والتقييم�� �ا����ة �م�ام ��� �الديوان ���م ��ستع�ن �الذين �ا����اء �قائمة اق��اح

 .التق���والعقود�ا��اصة���م

 ا� �مرفق  �بالأ�شطة، �يتعلق �مالية �سنة ��ل ���اية ��� �سنوي �تقر�ر                                                           ً  إعداد

�الوز�ر�ا �إ�� �وإرسالھ �النتائج، �وجداول �مداولة�با��سابات ��عد �بالفلاحة لم�لف

 .مجلس��دارة��شأنھ

 ��نة�ا����ة�والتقييم�التق��: المطلب�الثالث

�المنظم�ا��زائري�بإ�شاء�ال�يئة�    ً                                         ِ                              نظر ا�للم�ام�التقنية�المنوطة�بالديوان،�لم�يكتف 

�بل� �المدير�العام، ��� �الممثلة �التنفيذية �وال�يئة ��دارة �مجلس ��� �المتمثلة التداولية

��يئ ��شكيل��ا�أضاف �وس�ستعرض �التق��، �والتقييم �ا����ة �ب��نة عرف
 
�� �أخرى                                                     ة
ُ
        

 ).الفرع�الثا�ي(والم�ام�المو�لة�إل��ا�) الفرع��ول (ال�شر�ة�

 �شكيلة���نة�ا����ة�والتقييم�التق��: الفرع��ول 

���نة� �ت�ش�ل ��داري، �الطا�ع ��سيطر�عليھ �الذي ��دارة �مجلس �عكس ع��

� �التق�� �والتقييم �بالكفاءة�ا����ة �يتمتعون �وأعضاء �للديوان �العام �المدير من

�أو� ��دارات �من �اق��اح �ع�� �بناء  �المدير�العام �من �مقرر �بموجب عينون  �� ً                          والتأ�يل،                                     ُ           

 :ال�يئات�ال���يمثلو��ا،�ع���النحو�التا��

 ا�ل��نة  .                              ً       المدير�العام�للديوان�بصفتھ�رئ�س 

 مسؤولو�المصا���التقنية�للديوان. 

 الفلاحة����المناطق�ال��راو�ة�ممثل�محافظة�تنمية. 

 ممثل�المع�د�التق���لتنمية�الزراعة�ال��راو�ة. 
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�قائمة� �أساس �وع�� �الضرورة، �عند ��ستعانة، �ل��نة �يمكن �ذلك، �ع�� علاوة

ا�من�قبل�مجلس��دارة،�بأي�كفاءة�علمية�أو�خ��اء�يمك��م�المسا�مة�            ً                                                             معتمدة�مسبق 

�والز  �الطاقة �مجالات ��� �خاصة �أعمال�ا، �ال��راو�ة،��� �والزراعة �الصناعية راعة

�والعقار� �المتجددة، �والطاقة �والب�ئة، �ا��افة، �المناطق ��� �المائية �الموارد وإدارة

��ذا� ��� �جيدة �خطوة �اتخذ �قد �المنظم �أن �المؤكد �فمن �و�ذلك �والتمو�ل، الفلا��،

�تضافر�ج�ود� �يتطلب �ال��راو�ة ��را��� ��� ��س�ثمار�الفلا�� �إن �حيث �تجاه،

يع�القطاعات�و�ستفادة�من��ل�الكفاءات�ال���يمكن�أن��س�م����تطو�ر��ذا�جم

 .)43،�صفحة�2007عبد�الرزاق،�( المجال

�بال��نة� �أناط �عندما �أحسن �قد �ا��زائري �المنظم �أن �يلاحظ ��طار، ��ذا و��

��س�ثمار�ة� �المشار�ع �وتص�يف �ومعاي���انتقاء �الداخ�� �نظام�ا �إعداد اختصاص

�عل �والتقييم�والمصادقة �ا����ة ���نة ��� �العضو�ة �مدة �تحديد �أغفل �ذلك، �ومع ��ا،

�من�
 
�بدلا �أعضا��ا �ب�ن �من �ال��نة �رئ�س �انتخاب �يتم �أن ��فضل �من �و�ان     التق��،
ً
                                                                 

إسناد�الرئاسة�للمدير�العام�المثقل�بالم�ام،�كما��ان�يجب�توسيع�العضو�ة�ل�شمل�

�الوطنية �والكفاءات �الفلاحي�ن �الم�ندس�ن �عن �العقار�الفلا��،��ممثل�ن �مجال ��

�عن�ممثل�ن�عن�المس�ثمر�ن����القطاع�الفلا���بالأرا����ال��راو�ة
 
                                                           فضلا
ً
   . 

 م�ام���نة�ا����ة�والتقييم�التق��: الفرع�الثا�ي

�المشار�ع� �فرص �بدراسة �المخولة �ا���ة �التق�� �والتقييم �ا����ة ���نة عت��
 
�                                                                 
ُ
 

�الصناعي �والزراعة �الزرا�� �الطا�ع �ذات �التقنية��س�ثمار�ة �ا��دوى �وكذلك ة،

��طار،�تختص� �ا��صول�ع���العقار�الفلا��،�و����ذا ����ذلك �بما والعلمية�م��ا،

 :)265-20التنفيذي،�(  ال��نة�بما�ي��

 دراسة�الملفات�المعروضة�من�قبل�حام���المشار�ع��س�ثمار�ة،�سواء��ش�ل�

 .فردي�أو����إطار�شراكة،�وتوج���ا�والفصل�ف��ا
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 طات��عمال�للمر���ن�المؤ�ل�ن�والموافقة�عل��ادراسة�مخط. 

 الفصل�����افة�المسائل�ذات�الطا�ع�العل���والتق���ال����عرض�ا�عل��ا�المدير�

 .العام�للديوان

��ل�
 
�و� �رئ�س�ا، �من �طلب �ع�� �بناء  �المسائل ��ذه �لدراسة �ال��نة     تجتمع
ُ
                       ً                                   

�� ��� دون
 
�وت �أعضاؤ�ا، �محاضر�يوقع�ا ��� �تتخذ�ا �ال��         القرارات
ُ
�مرقم�                                                 �خاص �ل

حدد�المنظم�عدد�دورات� ُ                     ومؤشر�عليھ�من�قبل�المدير�العام�للديوان،�ومع�ذلك،�لم�ي                                                     

 .اجتماع�ال��نة�وتوار�خ�ا

 الشباك�الوحيد: المطلب�الرا�ع

�الصناعية �و�عز�ز�الزراعة �العقار�الفلا�� �من ��ستفادة ��س�يل فراج،�( ��دف

1997� �صفحة �ال��ر � )03، ��را��� ��� �الشباك��س��اتيجية �استحداث �تم او�ة،

�أعمال� �ب�ن �الت�سيق �إ�� �الشباك ��ذا �و��دف �الصناعية، �الزراعة �بديوان الوحيد

                                                                       ً  مختلف��دارات�المعنية،�مما��سمح�ب�نفيذ�فعال�لمشار�ع��س�ثمار�وإ��ا��ا،�ونظر ا�

الفرع�(والم�ام�المنوطة�بھ�) الفرع��ول (لأ�مية��ذا�الشباك،�س�ستعرض��شكيلتھ�

  ).الثا�ي

 �شكيلة�الشباك�الوحيد: الفرع��ول 

ا�لأح�ام�نص�المادة� ،�يت�ون�الشباك�265-20من�المرسوم�التنفيذي�رقم��39   ً                 وفق 

 :الوحيد�من

 المدير�العام�للديوان�أو�ممثلھ. 

 وا���الولاية. 

 مدير�ة�أملاك�الدولة�للولاية. 

 مدير�ة�المصا���الفلاحية�للولاية. 
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 مدير�ة�الطاقة�للولاية. 

 الطاقات�المتجددةإدارة�. 

 المدير�ة�الولائية�للصناعة�والمناجم. 

 مدير�ة�الموارد�المائية�للولاية. 

 مدير�ة�الب�ئة�للولاية. 

 الشباك�الوحيد�غ���الممركز�للو�الة�الوطنية�لتطو�ر��س�ثمار. 

 سونلغاز"الشركة�ا��زائر�ة�للك�ر�اء�والغاز�". 

��ستع �الوحيد �للشباك �يمكن �ذلك، �إ�� �يمكنھ�بالإضافة ���ص �بأي انة

 .المسا�مة����أعمالھ

�إ��� �الوحيد �الشباك ��� �العامة �وال�يئات ��دارات �ممث�� ��عي�ن �صلاحية ع�د
 
�                                                                  
ُ
 

�ي�ون� �أن �و�جب �يمثلو��ا، �ال�� ��دارات �من �اق��اح �ع�� �بناء  �للديوان، ً                                                   المدير�العام                         

� �يلاحظ �كما ��قل، �ع�� �المحلية ��دارة �مص��ة �رئ�س �برتبة ��عضاء أن��ؤلاء

الشباك�الوحيد�يملك�أمانة�تتولا�ا�مصا���الديوان،�و�قوم�بإعداد�نظامھ�الداخ���

�ع��� �بناء  �النظام �ل�ذا ا �وفق  ��جتماعات عقد
 
�� �حيث �بنفسھ، �عليھ ً      والمصادقة                  ً                
ُ
                          

 .استدعاء�من�رئ�س�الشباك

 م�ام�الشباك�الوحيد: الفرع�الثا�ي

 :يتو���الشباك�الوحيد�الم�ام�التالية

 ار�ع��س�ثمار�وضمان�مرافق��ا��ش�ل�مستمر�س�يل�إقامة�مش. 

 ضمان�مرافقة�المس�ثمر�ن�ل��صول�ع���عوامل��نتاج. 

 ضمان�مرافقة�المس�ثمر�ن�للاستفادة�من�المزايا�المنصوص�عل��ا����ال�شر�ع�

  .والتنظيم�المعمول���ما����مجال��س�ثمار

 لمتعلقة�بمشار�ع��س�ثمارالس�ر�ع���تنفيذ��عمال�ال�ي�لية�ا. 
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 ضمان��شكيل�ملفات��متياز�وإبلاغ�عقود��متياز�للمس�ثمر�ن�المعني�ن. 

 دور�ديوان�تنمية�الزراعة�الصناعية�بالأرا����ال��راو�ة: المبحث�الثا�ي

لا�شك�أن�ديوان�الزراعة�الصناعية�بالأرا����ال��راو�ة���تم�بالمشار�ع�الك��ى�

�وال�ي�لي �الزراعية��س��اتيجية ��س�ثمارات �تطو�ر �ع�� �الس�ر �خلال �من ة،

�( والصناعية، �2019-2018زروق، �صفحة �المحفظة�� )25، �إدارة �إ�� بالإضافة

� �لھ �المخصصة ��ول (العقار�ة �المس�ثمر�ن�)المطلب �ملفات �معا��ة �عن
 
�فضلا ،                           
ً
     

 ).المطلب�الثا�ي(و�شراف�ع���تنفيذ�المشار�ع��س�ثمار�ة�

�س�ثمارات�الزراعية�والصناعية�والمحفظة�العقار�ة��يع��: المطلب��ول   

� ��� �تتمثل �أساسية �م�ام �بالديوان يطت
 
                                  أن
ُ
�الزراعية��ترقية   �س�ثمارات

� ��ول (والصناعية �)الفرع �لھ �الممنوحة �العقار�ة �المحفظة �إدارة �جانب �إ�� الفرع�(،

 ).الثا�ي

 �س�ثمارات�الزراعية�والصناعية�ترقية: الفرع��ول 

عت���أداة�فعالة�لتنمية�يك�س ُ                        ب�الديوان�أ�مية�كب��ة����قطاع�الزراعة،�حيث��                                             

�مراحل� �ا��زائر��� �ش�د��ا �ال�� �التقليدية �الفلاحة �عن ا ��عيد  �ال��راو�ة                       ً                                                   الزراعة

� �نحو ا �حالي  �العمومية �السلطات �تتجھ �لذا ً       سابقة، �صناعية��ترقية                                     زراعات

�ل �الغذا�ي ��من �تحقيق ��� ��سا�م �ما �و�و �ا��زائر�ةإس��اتيجية، طرش،�( لدولة

2017� �صفحة �توف���)18، �خلال �من �التحو�لية �الصناعات �بتمو�ن ��سمح �كما ،

ا،�دزراعات�صناعية�مثل�القمح�الصلب�والبنجر�السكري�والقصب�السكري�والصو 

وقد�أكد�رئ�س�ا��م�ور�ة�ع��� )13،�صفحة�2008حلابو،�( مما�يقلل�من��ست��اد،

وتطو�ره�ل�شمل��غطية�المواد�المستوردة،�بالإضافة�ضرورة�تحس�ن��نتاج�الفلا���
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�لتوط�ن� �العقار�الضروري �ع�� �ا��صول �ل�س�يل �اللازمة ��جراءات ��افة �اتخاذ إ��

 .)2022أيقوقة تقديم الطلبات للمستثمرين، ( �س�ثمارات

�سا�م�الزراعات��س��اتيجية����دعم�الصناعات�الغذائية�التحو�لية�و�غطية��

�الو  �والسكر�و�علاف،�ا��اجيات �الز�وت �مثل ��ساسية، �الغذائية �المواد �من طنية

من�خلال�تقليص�است��اد�ا��بوب��القمح�والذرة�والز�وت�المستخلصة�من�الصودا،�

إذا�فمن�الوا���أن�المنظم�ا��زائري�قد�أحسن����تكر�س�نصوص�قانونية�تدعم�

ع���المس�ثمر�ن��ل��ام��س��اتيجية�ا��ديدة�ال���تحدد�نوع�الزراعات�ال���يجب�

،�ع���عكس�ما��ان�عليھ�الوضع�قبل� )548- 528،�الصفحات�2017بن�تر�عھ،�( ��ا

 .استحداث��ذا�الديوان

 إدارة�الوعاء�العقاري�الممنوح�للديوان�من�طرف�الدولة: الفرع�الثا�ي

 :تتم�إدارة�الوعاء�العقاري�الممنوح�للديوان�من�خلال�ما�ي��

عت���توسيع�المساحات�الزراعية�أحد�أبرز� :ال��راو�ة ����را استصلاح: أولا  �                                      ُ

أيقوقة تقديم الطلبات ( 2020مايو��3أ�داف�الديوان،�ومنذ�إعلان�نية�استحداثھ����

،�عملت�الوزارة�ع���توف���الوعاء�العقاري�من�خلال�الدراسات� )2022للمستثمرين، 

�كتار�كمرحلة��900مليون�و�اللازمة�لتحديد�المناطق�المناسبة،�وال���بلغت�مساح��ا

�وقد� �المعمقة، �التقنية �بالدراسات �القيام �قبل ��ولية �الدراسات �تمت �حيث أو��،

استمر�الديوان����نفس�المن��ية�بال�سبة�للمناطق�ال��راو�ة�القابلة�للاستصلاح،�

 .مما��سا�م����توسيع�مساحة��را����الزراعية�وخلق�ال��وة�ومناصب�العمل

�أن� :حيطاتالم تحديد: ثانيا �يمكن �ال�� �المحيطات �بتحديد �الديوان يقوم

،� )265- 20التنفيذي،�(  والصناعية�ستقبل�المشار�ع�الك��ى�للاس�ثمارات�الزراعية�

نفذ�بواسطة�م�اتب�دراسات�متخصصة،�وقد�تم�
 
                                       من�خلال�دراسات�تقنية�معمقة�ت
ُ
                           

ا�����را����ال��راو�ة�ال���تتوافر�ع���إم��7تحديد� انيات�طبيعية�           ً                                         محيطات�مسبق 
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� �والمنيعة �ورقلة �مثل �المياه، �وموارد �للزراعة ��را���   وأدرار�وتيميمون لصلاحية

)� �ع��� )265-20التنفيذي، �الديوان �موقع �ز�ارة ��س�ثمار ��� �للراغب�ن �و�مكن ،

واختيار�المحيطات�المتاحة،�حيث� )2022أيقوقة تقديم الطلبات للمستثمرين، ( �ن��نت

  .قنية�تتعلق�بخصو�ة��رض�وصلاحي��ا�وموارد�المياهتم�إجراء�دراسات�ت

�الثا�ي �المشار�ع��إدارة: المطلب �تنفيذ �ع�� �و�شراف �المس�ثمر�ن ملفات

 �س�ثمار�ة

إن�الدور�ال�ام�المنوط�بالديوان�يتج������معا��ة�ملفات�المس�ثمر�ن�الراغب�ن�

� �اس�ثمار�ة �مشار�ع �تقديم ��ول (�� �� )الفرع �إ�� �بالإضافة ��ذه�، �تنفيذ �ع�� شراف

 :وفيما�ي���توضيح�ل�ذه�المسألة). الفرع�الثا�ي(المشار�ع�

 معا��ة�ملفات�المس�ثمر�ن: الفرع��ول 

 :تتم�معا��ة�ملفات�المس�ثمر�ن�من�خلال

يتو���الديوان،�ع�����نتھ�التقنية،�الفصل� :الفصل����ملفات�المس�ثمر�ن: أولا

�المشا �حام�� �من �المقدمة �الملفات �ا����ة��� ���نة �تحدد�ا �معاي���انتقاء �وفق ر�ع

 .والتقييم�التق��

�للاس�ثمار: ثانيا �المخصصة �المحيطات �الموج�ة� :منح �المحيطات �منح يتم

� �قرار�الوز�ر�الم�لف �يحدد�ا �ال�� �للإجراءات ا �طبق  التنفيذي،�(  بالفلاحة           ً                                         للاستصلاح

ا�غ )20-265 ���تقليدي،�حيث��س��دف�                                         ً   ،�ومن�الم�م��شارة�إ���أن�الديوان�ي�ب���ن�� 

جذب�المس�ثمر�ن�من�خلال�معا��ة�طلبا��م�بطر�قة�س�لة�وإلك��ونية،��عد�تقديم�

�قدرات� �المع�� �يمتلك �أن �و�فضل �والمالية، �التقنية �الناحيت�ن �من درس �ي  ُ                                                              الطلب،        

���نة� �وافقت �إذا �بنكية، �قروض �ع�� �ل��صول �ا��اجة �دون �خاصة �ومالية تقنية

�يحصل �الطلب، �ع�� ستد����ا����اء  �� �ثم �الديوان، �من �الموافقة �ع�� ُ       المس�ثمر                                    
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للتعرف�ع���القطعة�المخصصة�لھ�وتقديم�موافقتھ�عل��ا،�عند�ا،�تمنح�لھ�ش�ادة�

�تأخ�� �دون �اس�ثماره ��� �للبدء �الشروط �دف�� �ع�� �بالتوقيع �و�قوم   �ستفادة

 .)265-20التنفيذي،�(

 �شكيل�الملفات�ا��اصة�بالامتياز: ثالثا

ع�د�إ���
 
�        
ُ
�ا��اصة�بالامتياز�وإبلاغ�عقود�  ��دار�ة الديوان�م�مة��شكيل�الملفات

�المحافظة� ��� �وإش�ار�ا �للمعني�ن، �للولاية �الدولة �أملاك �مصا�� ��عد�ا �متياز�ال��

ا�لل�شر�ع�المعمول�بھ  .            ً                   العقار�ة�وفق 

�النتائج� �العملية �تحقق �لم �لكن �والمس�ثمر�ن، �والمياه �المساحات �توفر ورغم

ا�����اء�ومتعاون�ن����المرجوة��ع عزى�ذلك،�وفق                               ُ             ً                      د�س�ت�ن�من�استحداث�الديوان،�و� 

�ذا�المجال،�إ���العوائق�الب��وقراطية�ال����عرقل�المس�ثمر�ن،�حيث�لم�يتم�الفصل�

�مخصصة� �ع���بوابة �ال���يل �إتاحة �من �الرغم �ع�� ��س�ثمار�الفلا��، �ملفات ��

�إلا�أن ��لك��و�ي، �ع���ال��يد �الملفات�وانتظار�الرد �ع�� �الرد ��� �تماطل �يحدث �قد ھ

 .بالموافقة�أو�الرفض

 �شراف�ع���تنفيذ�المشار�ع��س�ثمار�ة: الفرع�الثا�ي

�ما� �خلال �من ��س�ثمار�ة �المشار�ع �تنفيذ �ع�� ��شراف ��� �الديوان �دور يتج��

 :ي��

ييم�يضمن�الديوان�متا�عة�وتق :متا�عة�وتقييم�تنفيذ�المشار�ع��س�ثمار�ة: أولا

تجسيد�مشار�ع��س�ثمار،�و�عمل�ع���التأكيد�ع���اح��ام�دف���الشروط�الموقع�من�

 .قبل�المس�ثمر�ن،�وكذلك��ل��ام�ب��نامج��عمال�المقدم
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��متياز: ثانيا �عقود � :ف�� �الفقرة ��06تحدد �المادة ��ول��08من �الم��ق من

ز،�مما�يمنح�الديوان�حالات�إخلال�صاحب��متيا�265-20للمرسوم�التنفيذي�رقم�

�أبرز� �ب�ن �ومن �بالال��ام، ��خلال �حالات �ضمن ��عت��ه �س�ب �بأي �التمسك ��� ا��ق

 :ا��الات�المقررة

 أش�ر�من�تار�خ�إبلاغ�عقد�) 6(عدم�مباشرة�أشغال��ستصلاح�خلال�ستة�

 .�متياز

 عدم�اح��ام�الشروط�التقنية�أثناء�إنجاز��بار�أو�إنجاز�ا��عيوب. 

 ل�واستصلاح��را����الممنوحة�خلال�موسم�فلا���دون�س�ب�عدم�استغلا

 .معقول 

 تحو�ل�وج�ة�القطعة��رضية�الممنوحة����إطار��متياز. 

 تأج����ل�أو�جزء�من�القطع��رضية�موضوع�عقد��متياز. 

 تنمية�� �ديوان �من �مسبقة �موافقة �بدون �أو�شراكة �اتفاق �أي �أو�ف�� إبرام

 .ل��راو�ةالزراعة�الصناعية�بالأرا����ا

 أي�معاملة�تتعلق�بحق��متياز���دف�إ����عديل�قوام��ملاك�الممنوحة. 

 متتاليت�ن) 2(عدم��سديد��تاوات�ع���أملاك�الدولة�لمدة�س�ت�ن�. 

 والوثائق�� �دف���الشروط �و�نود �والتنظيمية �ال�شر�عية ��ح�ام �اح��ام عدم

 .الم��قة�بھ

�إعذار�المس�ثمر�المع� �يجب �أنھ �ملاحظة �وتقديم�مع �العقد �ف�� �قبل �مرت�ن �

 .طلب��لغاء�لمصا���أملاك�الدولة����حالة�عدم�استجابتھ

 حام���المشار�ع��س�ثمار�ة�بالأرا����ال��راو�ة����يع: المطلب�الثالث

� �رقم �التنفيذي �المرسوم �لأح�ام ا �المرافق�265- 20   ً                            وفق  �بدور �الديوان �يقوم ،

�ا �بالأرا��� ��س�ثمار�ة �المشار�ع ������ام�� �مساعد��م �خلال �من ل��راو�ة،
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� ��س�ثمار�ة �المزايا �ع�� ��ول (ا��صول �بإنجاز�)الفرع �المتعلقة �العقبات �و�س�يل ،

 ).الفرع�الثا�ي(وس���المشار�ع��س�ثمار�ة�

 مساعدة�المس�ثمر�ن����ا��صول�ع���المزايا��س�ثمار�ة: الفرع��ول 

صول�ع���المزايا�المنصوص�عل��ا��س�ر�الديوان�ع���مرافقة�حام���المشار�ع�ل��

���ال�شر�ع�والتنظيم�المعمول���ما����مجال��س�ثمار،�بالإضافة�إ���جميع��عمال�

 .المرتبطة�بإنجاز�وس���المشروع

��انت� �سواء �المالية، �إم�انياتھ �تحديد �عليھ �يتع�ن �المس�ثمر�لملفھ، �تقديم عند

ا�أو�ع���البنوك�أو�من�خلال�الشراك �ذاتي 
 

ً                                 تمو�لا     
ً

ة،�و����ذا�السياق،�يمكنھ��ستفادة�     

من�التمو�ل�البن�ي��عد�الموافقة�ع���ملفھ،�حيث�تمثل�جميع�ال�يئات،�بما����ذلك�

�من� �يمكنھ �و�ذا �مس�ثمر، ��ل �ملف �ع�� �اطلاع �ول�ا �الموحد �الشباك ��� البنوك،

�ب�ن� �الثقة ��عزز �مما �الما��، �الدعم �ذلك ��� �بما �ال�س�يلات، ��افة �من �ستفادة

 .عامل�نالمت

�عام� �منذ �الفلاحية �المشار�ع �تمول �لم �العامة �البنوك �ا��دير�بالذكر�أن من

��ذه�2019 ��� �كشر�اء �الدخول �ع�� �البنوك ����يع �الضروري �من �فإن �لذا ،

ا����ظل�التطورات�ال����ش�د�ا�الص��فة��سلامية،� ً                                              �س�ثمارات�الك��ى،�خصوص                       

� �لتمو�ل ��سلامية ��عز�ز�الصيغ �الضروري �من �الفلا���كما �المجال �س�ثمار���

 .بالأرا����ال��راو�ة

 �س�يل�العقبات�المتعلقة�بإنجاز�وس���المشار�ع��س�ثمار�ة: الفرع�الثا�ي

�خلال� �من �وذلك �مشروعھ، �يحدد �ع���نموذج �مباشرة �المس�ثمر�طلبات يقدم

�يقوم� �ثم �المر�قة، �و�جراءات �التعقيدات �تجاوز �لھ �ي�يح �مما �الديوان، موقع
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�وقت�الديو  ��� �ودراس��ا �المس�ثمر�ن �ملفات �باستقبال �رقمية، �منصة �خلال �من ان،

ا�عن�الب��وقراطية�و�ش�ت��دارات  .          ً                              قص��،��عيد 

�اختيار� �المعلومات، ��افة �ع�� �ا��صول �للمس�ثمر�ن �الرقمية �المنصة ت�يح

المحيطات،�وتقديم�الطلبات��س�ولة،�كما�يتضمن�الشباك�الموحد�جميع�المدير�ات�

�المس �لدعم�ع�� �تطو�ر��س�ثمار، �ممثل �ذلك ��� �بما �بالفلاحة، �المتعلقة �المح�� توى

���� �إدماج�ا ��� �و�رغب �أخرى �مشار�ع �لديھ �الذي �فالمس�ثمر �المدمجة، المشار�ع

مشروعھ�الفلا���يحصل�ع����س�يلات�من�جميع�ا��وانب،�بما����ذلك�ا��صول�

 .ائية�فيما�يخص��بارع���ال��اخيص�من�مدير�ة�الصناعة�أو�مدير�ة�الموارد�الم

 :تجدر��شارة�إ���أن�الديوان�يمكن�أن�يقوم�بما�ي��

 إجراء�الدراسات�و�بحاث�ذات�الصلة�بمجال��شاطھ. 

 ع���طلب�المس�ثمر�ن� ً                   تقديم��افة�ا��دمات�بناء                        . 

 �،المستوى� �لتحس�ن �و�رامج �تدر�ب �أعمال �المس�ثمر�ن، �طلب �ع�� �بناء  ً                                                       تنظيم،           

 .ر�ب�والبحث�المعنيةبالتعاون�مع�مؤسسات�التد

 بمجال�� �الصلة �ذات �الفعاليات �من �وغ���ا �وندوات �دراسية �وأيام �ملتقيات تنظيم

 .�شاطھ

 خاتمة

ا���� ً      إن�دور�ديوان�تنمية�الزراعة�الصناعية�����را����ال��راو�ة��عد�محور�                                                                  

�خلال� �من �وذلك �المستدامة، �التنمية �وتحقيق ��س�ثمار�الزرا�� �وترقية ���يع

ال��امج�ال���ت�نا�ا،�فقد�استطاع�أن��س�م����تحس�ن��نتاجية�الزراعية�المبادرات�و 

وتطو�ر�تقنيات�زراعية�متقدمة�ت�ناسب�مع�الب�ئة�ال��راو�ة�القاسية،�كما�لعب�

ا����جذب��س�ثمارات،�مما�ساعد�ع���خلق�فرص�عمل�وتحس�ن� ا�م�م             ً     ً                                                    الديوان�دور 

 .مستوى�المع�شة�للس�ان�المحلي�ن
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� �تظل �ذلك، �مما�ومع �المناخية، �والتغ��ات �المياه �نقص �مثل �قائمة، التحديات

�لذا،� �المعنية، �ا���ات �مختلف �ب�ن ا �مستدام  ا �و�عاون  �مبتكرة �اس��اتيجيات                               ً         ً                                يتطلب

�مع� �الشرا�ات �و�عز�ز �والتطو�ر، �البحث ��� �ج�وده �مواصلة �الديوان �ع�� يجب

�وتح �الزرا�� ��س�ثمار �استدامة �لضمان �والمزارع�ن، �ا��اص ��من�القطاع قيق

 :الغذا�ي،و����ذا�الصدد�أيضا�لدينا��عض�التوصيات�نورد�ا�فيما�ي��

�ال��� - �الزراعية ��بحاث ��س�ثمار��� �الصناعية �الزراعة �تنمية �ديوان �ع�� يجب

�تطو�ر� �ذلك ��� �بما �ال��راو�ة، �الب�ئات ��� �الزراعة �تقنيات �تحس�ن �س��دف

 .أصناف�مقاومة�ل��فاف�وملوحة�ال��بة

�تقد - �توف���ي�ب�� �إ�� �بالإضافة �والمس�ثمر�ن، �للمزارع�ن �ما�� �دعم �برامج يم

 .�س�شارات�الفنية�والتدر�ب�ع���أساليب�الزراعة�ا��ديثة

�غ���ا���ومية،� - �المنظمات �ا��اص، �القطاع �مع ��عز�ز�الشرا�ات �ع�� �العمل يجب

 .وا��امعات،�لتبادل�المعرفة�وا����ات�وتحف����بت�ار����الزراعة

�ومراكز�التخز�ن،���س�ثمار  - �الري، �شب�ات �مثل �الزراعية �التحتية �الب�ية �تحس�ن ��

 .ووسائل�النقل�لز�ادة�كفاءة��نتاج�والتوز�ع

تنظيم�حملات�توعية�للمزارع�ن�حول�أ�مية�الزراعة�المستدامة�واستخدام�تقنيات� -

 .الزراعة�الذكية،�مما��س�م����ز�ادة��نتاجية�وتقليل��ثار�البي�ية�السلبية

ضمان�أن�ت�ون�السياسات�الزراعية�متوافقة�مع���داف�البي�ية،�من�خلال�دعم� -

 .الممارسات�المستدامة�ال���تقلل�من�اس��لاك�المياه�وتحد�من�تد�ور�ال��بة

  :المراجع�قائمة�

  :المؤلفات� ) أ

 وتص�يع حفظ أسس الغذائية الصناعات تكنولوجيا وآخرون، حلابو سعد احمد سعد -

 .2008القا�رة،-��اديمية المكتبة لثانية،ا الطبعة �غذية،

  .1997 دمشق، العر�ي، الفكر دار الغذائية، الصناعات فراج، الدين عز -
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  :الرسائل�والمذكرات�ا��امعية�) ب

�زروق، - �موفق  �قتصادية المتغ��ات ظل �� ا��زائري  �قتصاد تنو�ع اس��اتيجية بن

 �لية با��لفة، عاشور  ز�ان جامعة ،الدكتوراه ش�ادة لنيل مقدمة أطروحة المعاصرة،

   .2019-2018ال�سي��، وعلوم والتجار�ة �قتصادية العلوم

 وعلاق��ا الغذائية للصناعات و�جتماعية �قتصادية ��مية فوزي، الرزاق عبد -

 العلوم �لية م�شورة، غ�� علوم، دكتوراه أطروحة ،)ا��زائر حالة( الفلا�� بالقطاع

  .2007ا��زائر، جامعة-ال�سي�� وعلوم �قتصادية

  :المقالات�) ت

�ا��زائر�ة - �الغذائية �الزراعية �الصناعات �تطو�ر �تحديات �ذ�بية، �النموذج�: طرش �إطار ��

،�المجلة�ا��زائر�ة�للعولمة�والسياسات��قتصادية،�المجلد�"�2030قتصادي�ا��ديد�للنمو�

 .2017-01�،2016،�العدد�08

�المط - ��ح�ام �تر�عھ، �بن �للمشار�ع�م�ا �الموج�ة �ال��راو�ة ��را��� �استغلال �ع�� بقة

 .02،�العدد��03ستصلاحية،�مجلة�الدراسات�القانونية،�المجلد�

  :المواقع��لك��ونية) ث

�ا��زائر�ة - �للإذاعة ��لك��و�ي  :الموقع

https://radioalgerie.dz/news/ar/article/20210105/205127.html، 
 .2022مارس��12تار�خ��طلاع�

- � �ا��زائر�ة، ��نباء �لو�الة ��لك��و�ي ��س�ثمار����"الموقع �سيعزز �ال��راو�ة �الزراعة ديوان

��س��اتيجية �المواد �"إنتاج ،12�� �ع��2020ماي �متوفر ،: 

https://www.aps.dz/ar/economie/87098، 2022ماي��02تار�خ��طلاع�. 

�الموقع - �ع�� �الفلاحية، �للأرا��� �الوط�� �الديوان  :موقع

-exploitations-nouvelles-https://www.onta.dz/creation
.ar-elevages-agricoles2022ماي��02تار�خ��طلاع��. 

  النصوص�القانونية) ج
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- � �رقم �التنفيذي ��265-20المرسوم ��� �تنمية�2020س�تم����22المؤرخ �ديوان �إ�شاء �يتضمن ،

س�تم����27،�المؤرخة����57الرسمية،�العدد��الزراعة�الصناعية�بالأرا����ال��راو�ة،�ا��ر�دة

2020. 

- � �رقم ��02-21القرار� ��� ��21المؤرخ �الزراعة�2021مارس �تنمية �ديوان �منح �إجراءات �يحدد ،

الصناعية�بالأرا����ال��راو�ة��را����التا�عة�للأملاك�ا��اصة�للدولة،�للاستصلاح����إطار�

  .2021يوليو�����11،�المؤرخة��54متياز،�ا��ر�دة�الرسمية،�العدد�

- � �المش��ك �القرار�الوزاري � 03-21رقم ��� ��5المؤرخ �تحو�ل�2021ماي �وكيفيات �شروط �يحدد ،

المحفظة�العقار�ة�ومساحات�المحيطات�وحدود�ا�وكذا�إحداثيا��ا�ا��غرافية،�إ���ديوان�تنمية�

� �العدد �الرسمية، �ال��راو�ة،�ا��ر�دة �بالأرا��� ���54الزراعة�الصناعية �المؤرخة يوليو��11 ،

2021. 

- � �رقم �المش��ك ��04-21القرار�الوزاري ��� ���2021يونيو��21المؤرخ �تدخل �ال�� �الولايات �يحدد ،�

�ا��ر�دة� �ال��راو�ة، �بالأرا��� �الصناعية �الزراعة �تنمية �ديوان �تدخل مجال

 .2021يوليو��08،�المؤرخة����53الرسمية،�العدد�
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