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التنمية��قتصادية����سلطنة�عمان�وإس�امات�الذ�اء��صطنا������تحقيق�

 2040رؤ�ة�عمان�
Economic Development in the Sultanate of Oman and the Contributions of 

Artificial Intelligence in Achieving Oman Vision 2040 
 

  

  2025-02-22: تار�خ��ستلام  2025-05-20: تار�خ�القبول�لل�شر

  

  :الم��ص

�التنمية� ��ول �المحور ،
 
�جدا �مرابطة �محاور �ثلاثة �ع�� �البحث ��ذا ���                     ركز�الباحث
ً
                                                 

�والم ��قتصادية، �عمان �رؤ�ة �الثا�ي �وقد�2040حور ��صطنا��، �الذ�اء �الثالث �والمحور ،

المبحث��ول�لمحة�سر�عة�مراحل�التنمية��قتصادية����: تناول�م�من�خلال�مبحث�ن��ما

سلطنة�عمان�منذ�بزوق�فجر�ال��ضة�المباركة�ح���بدايات�ع�د�ال��ضة�المتجددة،����ح�ن�

�تحقيق�رؤ�ة�عمان��تناول����المبحث�الثا�ي��س�امات �قتصادية�للذ�اء��صطنا�����

  .،�ثم�خلص�البحث�إ���أ�م�النتائج�والتوصيات�ال���توصل�إل��ا�الباحث2040

�المفتاحية � : ال�لمات �الرق���؛�بت�ار; �ستدامة �؛الرو�وتات�؛التفك�������؛التحول

 .�تمتة�؛الرقمنة

  
Abstract: 

The researcher in this study focused on three closely interconnected axes: the 
first axis being economic development, the second being Oman Vision 2040, and 
the third being artificial intelligence. These were explored through two sections: 
the first section provides a brief overview of the stages of economic development 
in the Sultanate of Oman, from the dawn of the Blessed Renaissance to the 
beginning of the renewed Renaissance era. The second section discusses the 
economic contributions of artificial intelligence in achieving Oman Vision 2040. 
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The study then concludes with the key findings and recommendations reached by 
the researcher. 
Keywords: Sustainability; Innovation; Digital Transformation; Machine Thinking; 
Robotics; Digitalization; Automation. 

  :مقدمة

عمان�إ���نموذج�رائد����التنمية� دف�إ���تحو�ل�سلطنة���2040إن�رؤ�ة�عمان�����

المستدامة�و�قتصاد�المعر��،�مس�ندة�إ���التنوع��قتصادي�و�بت�ار،�حيث�تأ�ي�

عد�أدوات�أساسية�لتحف���
 
                       تطبيقات�الذ�اء��صطنا������صميم��ذه�الرؤ�ة،�بل��
ُ
                                               

� ��� �وتتمثل ��قتصادي، �ا"النمو �ودعم �العمليات، �كفاءة �القرارات�تحس�ن تخاذ

وذلك�من�خلال�تب���تقنيات�الذ�اء��صطنا��،��ذا�و�س���" المب�ية�ع���البيانات

��افة� ��� �الشاملة �التنمية ���لة �ودفع �العالمية، ��عز�ز�تنافسي��ا �إ�� �عمان سلطنة

�واستدامة،�الذي�أكد�
 
                    مفاصل�ا��ياة،�مما�يم�د�الطر�ق�نحو�مستقبل�أك���ازد�ارا
ً
                                                     

�رئ� �مضام�ن �عدة �بي��ا�فيھ �ومن �العمل، �مجالات �لمختلف �طر�ق �خارطة �تمثل سية

�وتوطي��ا،� ��صطنا�� �الذ�اء �تقنيات �لتنفيذ �وط�� �برنامج �بإعداد �السامي التوجيھ

�كأحد� �التقنيات ��ذه �جعل ��� �س�س�م �ال�� �ال�شر�عات �إعداد ��� ��سراع مع

  .الممكنات�والمحفزات��ساسية�ل�ذه�القطاعات

�فإن��� �المنطلق ��ذا �لتنفيذ�من �وط�� �برنامج �بإعداد �السامية �التوج��ات �بلا�شك ھ

�للاقتصاد�
 
         تقنيات�الذ�اء��صطنا���وتوطي��ا�وجعل��قتصاد�الرق���أولو�ة�ورافدا
ً
                                                               

�التطورات� �مواكبة �بضرورة �السامي �و��تمام ��س��اتيجية �الرؤ�ة �ت��جم الوط��،

للفرص�ال���توفر�ا،ولتحس�ن�العالمية�الم�سارعة�للتقنيات�المتقدمة�وتطبيقا��ا،�نظ
 
                          را
ً
  

�تنو�ع� �أ�مية �إ�� �بالإضافة �القطاعات، �من �واسعة �لمجموعة �والكفاءة �نتاجية

  .مصادر�الدخل�القائم�ع���أساس�التقنية�والمعرفة�و�بت�ار

�ال�شر��������� �ا��انب �تقفل �لم �عمان �سلطنة �ح�ومة �فإن �أخرى �ج�ة من

�ال�شر�ع �من �العديد �أصدرت �حيث ���ماية�والتنظي��، �اللازمة �و�نظمة ات

�بمرسوم� �الصادر �ال��صية �البيانات �حماية �قانون �مثل �والبيانات، المعلومات

�رقم� م،�وقانون�جرائم�تقنية�المعلومات�الصادر�بمرسوم�سلطا�ي�٦/٢٠٢٢سلطا�ي

� �مثل�١٢/٢٠١١رقم �المعلومات �أمن ��� �متخصصة �مؤسسات �إ�شاء �ع��
 
�علاوة                                              م،
ً
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�الم �للسلامة �الوط�� �وتقنية�المركز �و�تصالات �النقل �لوزارة �التا�ع علوماتية،

� �إبر�ل ���
 
�رسميا شن �د  �والذي           المعلومات
ً
         ُ �المخاطر�2010                �بتحليل ع��  �� �حيث ٌ                   م،        

�بمخاطر� �المجتمع �شرائح �جميع �وتوعية �السي��ا�ي �الفضاء ��� ��منية وال��ديدات

�مركز� �إ�� �بالإضافة �تفاد��ا، �وطرق �و�تصالات �المعلومات �تقنية ا��رائم�استخدام

�فقد� �و�تصالات، �للتكنولوجيا �الم�سارع �التطور �ظل ��� �إنھ �حيث �لك��ونية،

����العالم،�بما����ذلك�
 
                       أصبحت�ا��رائم��لك��ونية�من�أك���أنواع�ا��رائم�شيوعا
ً
                                                   

�إجراءات� �اتخاذ �ع�� �العمانية �ا���ومة �حرصت �فقد �ولذلك �عمان، �سلطنة ��

��علان �خلال �من �ا��رائم ��ذه �ا��رائم��لم�افحة �عن �للتبليغ �الموحد �الرقم عن

ساعة،�إن��ذه��24والذي��عمل�ع���مدار��992: �لك��ونية����سلطنة�عمان�و�و

�التحول� �ظل ��� �الرقمية �وا��ماية �المعلومات �وسلامة �أمن ��عزز �سوف ا��طوات

  الرق������سلطنة�عمان،�

  : أ�داف�البحث

��قتصادي�ا��ا������سلطنة�عما. 1 �الوضع ن،�ومدى�توافق�ا�مع���داف�تحليل

  .�2040قتصادية�لرؤ�ة�عمان�

دراسة�التحديات�ال���قد�تواج��ا�سلطنة�عمان����تطبيق�الذ�اء��صطنا������.  2

�تحقيق� ��� ��سا�م �قد �ال�� �الفرص �ع�� �الضوء �إلقاء �مع ��قتصادي، القطاع

  .2040أ�داف�رؤ�ة�عمان�

ات�الذ�اء��صطنا���والنتائج�المرجوة�من�تحليل�العلاقة�ب�ن�تطو�ر�وتطبيق�تقني. 3

� �عمان �التنوع�2040رؤ�ة ��ستدامة، ��عز�ز ��� ��سا�م �أن �يمكن �وكيف ،

  .�قتصادي،�و�بت�ار����عمان

  :فرضيات�البحث

1 .���� ��قتصادية �القطاعات �كفاءة �تحس�ن ��� ��صطنا�� �الذ�اء �تطبيقات �س�م

�اس �أن �الفرضية ��ذه �تف��ض �حيث �عمان، �الذ�اء�سلطنة �تقنيات تخدام

 .ستؤدي�إ���تحس�ن�كفاء��ا�وز�ادة�إنتاجي��ا �صطنا��
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�ساعد�تقنيات�الذ�اء��صطنا������تحقيق�التنوع��قتصادي����سلطنة�عمان،�. 2

�مجالات ��� ��صطنا�� �الذ�اء �استخدام �أن �الفرضية ��ذه �تف��ض  حيث

�والتوس �والمتوسطة، �الصغ��ة �المشار�ع �تطو�ر �غ����بت�ار، �القطاعات ��� ع

 .2040النفطية،�س�س�م����تحقيق�أ�داف�التنوع��قتصادي����رؤ�ة�عمان�

يؤدي�تطبيق�الذ�اء��صطنا���إ����عز�ز�استدامة�التنمية��قتصادية����سلطنة�. 3

��عز�ز� ��� �س�س�م ��صطنا�� �الذ�اء �أن �الفرضية ��ذه �تف��ض �حيث عمان،

�عم �سلطنة ��� ��قتصادية �الموارد��ستدامة �استغلال �تحس�ن �خلال �من ان

  .الطبيعية،�تقليل�الفاقد،�وز�ادة��بت�ار����ا��لول�البي�ية�المستدامة

  :من��ية�البحث

�عتمد�من��ية�البحث�ع���المن���الوصفي�التحلي���لدراسة�التنمية��قتصادية����

،�2040سلطنة�عمان�وتحليل�دور�الذ�اء��صطنا������تحقيق�أ�داف�رؤ�ة�عمان�

س�تم�جمع�البيانات�من�مصادر�ثانو�ة�مثل�التقار�ر�ا���ومية�والدراسات�السابقة،�

�لتحقيق� ��صطنا�� �الذ�اء �ي�يح�ا �ال�� �والفرص �التحديات �تحليل �إ�� بالإضافة

  .التنوع��قتصادي�و�ستدامة����سلطنة�عمان

  : �لمات�المفتاحية

الرؤ�ة��-معا��ة�اللغة�الطبيعية��-��التحول�الرق��-الر�ادة��- �بت�ار�- �ستدامة�

تنو�ع�مصادر��- 2024رؤ�ة�عمان��-�تمتة�-الرو�وتات��- التفك��������-ا��اسو�ية�

  التكنولوجيا��-التقنية��-الرقمنة��- الدخل�
  

  المبحث��ول 

  التنمية��قتصادية����سلطنة�عمان

دية�حقيقية�وذات�دعائم�إن�التنمية��قتصادية�ا��ادة�وال����عت���تنمية�إقتصا���

،�ح�ن�تو���جلالة�1970وأسس�را��ة�المعالم�لم�تظ�ر����سلطنة�عمان�إلا����عام�

� �تيمور �بن �سعيد �بن �قابوس �ثراه"السلطان �الله �بدأ�" طيب �حيث �ا��كم، مقاليد

�سلطنة� ��� ��قتصادية �التنمية �ع�� �بظلالھ �يلقي �و�جتما�� �ستقرار�السيا���

�وا �الرخاء �فعم �الشؤون�عمان، ��� �الباحث �يجد �لذا �ا��ياة، �مفاصل �جميع زد�رت
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�قتصادية�بأن�خمسة�عقود�من�الزمن،�الذين�تو���ف��م�السلطان�الراحل،�عقود�

�ما�أكده�السلطان��يثم�بن�طارق�حفظھ�الله�ورعاه،���� رخاء�وازد�ار�ونماء،�و�ذا

�قال �حيث �لھ، �خطاب �": أول
 
�تحولا �ش�دت �الماضية �ا��مسة �العقود  إن
ً
                                 ����

 
    كب��ا
ً
     

�الوطن� �ر�وع ��� �والمتطورة �ا��ديثة ��ساسية �الب�� �و��يئة �العصر�ة �الدولة بناء

من��نا�نجد�بأن�التنمية����عمان�مرت��عد��"2...�افة،�بقيادة�با�ي�عمان�ا��ديثة

� ��1970عام �عام �من �امتدت ��و�� �المرحلة �مراحل، ��1970بثلاث �و���1975إ�� ،

�التنمي �لانطلاق �تم�يدية �خمسية�مرحلة �وخطط �إس��اتيجيات �ضمن �الشاملة ة

فذت�خلال�الف��ة�الممتدة�ب�ن�العام�ن�
 
                                  لتنمية�متعاقبة�ن
ُ
سمت�1976-2020                

 
    ،�حيث�ق
ُ
       

� ��و�� �المرحلة �مرحلت�ن، �خمسية�1995 – 1976إ�� �خطط �أر�ع �تنفيذ �ف��ا �وتم ،

عام��للتنمية،�وتم�تنفيذ�ا����إطار�إس��اتيجية�عامة،�أما�المرحلة�التالية�امتدت�من

،�حيث�ارتكز��داء�التنموي�ف��ا�ع���ما�برز�من�تحديات�خلال�الف��ة�1996-2020

�التوازن� �تحقيق �ع�� �تقوم �أطار�إس��اتيجية �ضمن �نفذت �وقد ��ذا �ل�ا، السابقة

�قتصادي،�وخلال��ذه�ا��قبة�الزمنية�عملت�ح�ومة�سلطنة�عمان�ع���ترسيخ�

�والمساوا �العدل �ع�� �القائم ��قتصاد �توطيد�مبادئ �مع �الغ��، �حقوق �وإح��ام ة

أواصر�الصداقة�مع�جميع�شعوب�العالم،�و�ناء�دولة�عصر�ة�ذات�ب�ية�مت�نة�قائمة�

  .ع���أساس�دولة�المؤسسات�والقانون،�����افة�جوانب�ا��ياة

  .التنمية��قتصادية: المطلب��ول 

�مرحلة�ما�قبل�التخطيط��قتص  – 1970ادي�داء�التنموي�خلال�المرحلة��و��،

�يوليو��1975 �من �الممتدة �الف��ة �خلال �عمان �سلطنة �د�سم���1970تمكنت �إ�� م

م�من�بناء�كيان�دولة�حديثة،�وإقامة�أعمدة�الب�يان��سا���،�والمرافق�العامة�1975

اللازمة�لتطو�ر��داء��قتصادي�وال��ضة�بخدمات�ال��ة�والتعليم،�ورفع�مستوى�

�بالمواطن�ن �وال��حيب �أر�ان��المع�شة �وتوطيد �بلاد�م، �إ�� �العائدين العماني�ن

�الف��ة� ��ذه �ش�دت �حيث �الشعب، �فئات �مختلف �ب�ن �التآلف �وروح �ستقرار

�الز�ادة� �مقدم��ا ��� �والداخ��، �ا��ار�� �المستو��ن �ع�� �كب��ة �اقتصادية تطورات

                                                           
  /https://hmhaitham.om/speech01: ،�الرابط2020يناير��2020�،11خطاب�السلطان��يثم��ول�يناير�. 2
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م،�1973الكب��ة����أسعار�النفط�����سواق�العالمية�إثر�حرب�أكتو�ر�المجيدة�عام�

��جما��،� �المح�� �الناتج ��� �الكب��ة �والز�ادة �المح��، ��قتصاد �ع�� �ذلك وأثر

�ز�ادة� �جانب �إ�� �وا��اصة، �العامة ��نمائية ��س�ثمارات ���م �ع�� وا�ع�اسا��ا

  .3إقبال�شر�ات�النفط�العالمية�ع���العمل�والتنقيب�عن�النفط����سلطنة�عمان

تث�يت�أر�ان�الدولة�ا��ديثة،�بصدور�قانون��لذا�نجد�بأنھ�تم�خلال�تلك�الف��ة����

� �رقم �السلطا�ي �المرسوم �بموجب �للدولة، ��داري �أج�زة��26/1975التنظيم وولادة

�رقم� �السلطا�ي �المرسوم �بصدور �السلطنة، ��� ��نما�ي ��قتصادي التخطيط

�سعيد�41/1974 �بن �قابوس �السلطان �جلالة �برئاسة �التنمية �مجلس �و�شكيل ،

الله�ثراه،�وإعداد�إحصائيات�الدخل�القومي،�حيث�تبلورت����تلك�طيب�" المعظم�

�تحقيق� �شأ��ا �من �ال�� ��قتصادية، �والسياسات �التنمية �إس��اتيجيات الف��ة

�المجتمع� �لرفا�ية
 
�وتحقيقا �أخرى �ج�ة �من �النمو��قتصادي، �من �عالية                 معدلات
ً
                                                 

� �رقم �السلطا�ي �المرسوم �صدور �التن�9/1975العما�ي �بقانون مية�ا��اص

،�م�متھ��45/1975قتصادية،�وإ�شاء�مجلس�مصادر�ثروة�المياه،�بموجب�المرسوم�

�السلطنة،� ��� �بمصادر�المياه �يتعلق �فيما �التنمية �لمجلس �اس�شار�ة �خدمات تقديم

،�وغ���ا�من�31/1976كما�تم�إ�شاء�بنك�للتنمية،�بموجب�المرسوم�السلطا�ي�رقم�

  .ناء�الدولةالقوان�ن�ال���من�شأ��ا�ترسيخ�قواعد�ب

ر�ال�عما�ي) 1975-1970: (مؤشرات�م�مة�للمرحلة��و��
4.  

  السنة  المؤشر

1970  1975  

�السوق� ��سعر �المح�� الناتج

  و�الأسعار�ا��ار�ة

  ع.ر�724,200,000  ع.ر�104,700,000

                                                           
  .73ص�. 2020اللوا�ي،�محمد�رضا�بن�حسن،�التنمية��قتصادية����سلطنة�عمان،�مس��ة�نصف�قرن،�الكتاب��ول،�. 3
  .76نفس�المرجع،�التنمية��قتصادية����سلطنة�عمان،ص�. 4
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�مراحل�التنمية��و�������� �من ���سلطنة�عمان،��1995 – 1976إن�المرحلة�الثانية

" ���أول�بيان�أصدره�جلالة�السلطان�قابوس�بن�سعيد�بن�تيمور �تتمثل�فيما�جاء

� �الله �تحددت�" رحمھ �ال�� �التنمية �إس��اتيجية �مرتكزات �وع�� �ا��كم، �توليھ �عد

بأر�عة�محاور�رئ�سة،����تدفق�الموارد�النفطية،�الدور�القيادي�الكب���ل���ومة����

�تح �حيث �متطلباتالمرحلة، �فرضتھ �الذي �الوط��، �العبء��قتصاد �ا���ومة ملت

�ك������انتقال�البلاد�من�اقتصاد�تقليديإ���اقتصاد�حديث،�وما�استلزمھ�ذلك�من�

�من� �مجموعة ��س�ثمار��� �من �عالية �إلىمستو�ات �بالإضافة �مرتفع، �ح�ومي إنفاق

�ا��اص،� �عدد�من�الشر�ات،�وتوف���الدعم�الس���للقطاع �و�س�ام��� ا��دمات،

رة�و�عتماد�ع���الذات،واستقدام�أعداد�كب��ة�من�العمالة�لتمكينھ�من�أخذ�المباد

  .الوافدة�لتنفيذ�برامج�التنمية�ومشروعا��ا
  

ر�ال�عما�ي) 1980- 1975: (مؤشرات�م�مة�للمرحلة�الثانية
5.  

  السنة  المؤشر

1975  1980  

�السوق� ��سعر �المح�� الناتج

  و�الأسعار�ا��ار�ة

  ع.ر�2,063,500,000  ع.ر�724,200,000

  

�لاس��اتيجية� �العامة ���داف �لتحقيق �وأداة �كألية �التخطيط �السلطنة اعتمدت

التنمية�والعمل�ع���تحديد��طار�الزم���ل��طة�بخمس�سنوات،�تلا�تلك�المرحلة�ما�

�عرفبمراحل��داء�التنموي،�و���المرحلة�الثالثة،�حيث�أن�التنمية��قتصادية����

�التنم �إس��اتيجية ��سنوات �تتمثل �إس��اتيجية�عمان �عل��ا �يطلق �وال�� �الثانية ية

� �والنمو�المتواصل ��قتصادي �التوازن �نحو�2020 – 1996تحقيق ��نطلاق �أي ،

مرحلة�جديدة�من�مراحل�التنمية�ال����س�ند�إ���مجموعة�من�المقومات�والمرتكزات�

                                                           
  . 113ابق،�التنمية��قتصادية����سلطنة�عمان،ص�مرجع�س. 5
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تضمن�تحقيق�التوازن��قتصادي،�والنمو�المتواصل،�واستدامة�التنمية،�وتحس�ن�

  .عية�حياة�الفرد�العما�ي�بوتائر�عالية�متواصلةنو 

ر�ال�عما�ي) 2000- 1995: (مؤشرات�م�مة�للمرحلة�الثالثة
6.  

  السنة  المؤشر

1995  2000  

�السوق� ��سعر �المح�� الناتج

  و�الأسعار�ا��ار�ة

  ع.ر�5,649,500,000  ع.ر�4,784,300,000

  

 �� �التنمية �إس��اتيجية �سنوات �خلال �كب��ة، �ج�ود ذلت �استخدام�ُ                                                ب  ��� �والثانية و��

�مصادر� �ب�نو�ع �والمستقبلية �ا��الية �للأجيال �مستدام �اقتصاد �لبناء �النفطة أموال

الدخل�القومي،�وتنو�ع��ي�ل��نتاج،�وإيجاد�قطاعات�جديدة�مولدة�للدخل،�وفتح�

�للأيدي� �عمل �توف���فرص �ع�� �قادرة �أع��، �مضافة �قيمة �ذات �جديدة مجالات

�ور  �الوطنية، ��عد�العاملة �ما �لاقتصاد �مستدامة �قاعدة �وإيجاد �النمو، �معدلات فع

النفط،�حيث�انت��ت�السلطنة،�خلال�سنوات�إس��اتيجية�التنمية��و���والثانية،�

إصدار�مجموعة�: مجموعة�من�السياساتلتنو�ع�مصادر�الدخل�القومي�شملت�ما�ي��

�وز�ا �وفاعلة، �منفتحة �أعمال �ب�ئة �لإيجاد �والقرارات �القوان�ن �كفاءةسوق�من دة

العمل،�وتطو�ر�قوة�العمل،�بالإضافة�إ���إ�شاء�العديد�من�ال�يئات�والمؤسسات�ال���

��عض� �تخصيص �ع�� �والعمل �المشروعات، �وتنفيذ �و�س�ثمار �بالتمو�ل �ع��

�والمياه� �الك�ر�اء �كقطاع �المرتفع، �والدخل ��نتاجية �ذات القطاعات

�عملت�ع���إصدار�مجمو  �والنقدية�و�تصالات،،،ا��،�كما �من�السياسة�المالية عة

  .ل�س�يل�حركة��موال�والتحو�لات،�وثبات�سعرصرف�الر�ال�العما�ي

                                                           
  . 294مرجع�سابق،�التنمية��قتصادية����سلطنة�عمان،�ص�. 6
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�ا��وافز����� �من �سلسلة �تقديم �ع�� �عمان �سلطنة �ح�ومة �عملت �أخرى �ج�ة من

�تنفيذ� ��� �وا��ار�� ��س�ثمار�الداخ�� ����يع ���دف �ا��اص، �للقطاع وال�س�يلات

�وا�� �السل�� ��نتاج �و�عفاءات�مشروعات �والقروض �المنح �تقديم �شملت دمات،

�وغ���ا،� �الك�ر�ائية �الطاقة �ودعم ��را��� �وتقديم �وا��مركية، الضر��ية

  .وتمكينالأسواق�المالية�ل�ي�تصبح�الممول�الرئ�س�للمشار�ع

�الطرق����� �إ�شاء �شملت ���مة �أساسية �ب�يات �تنفيذ �ع�� �ا���ومة �عملت كما

��س �ال�� �والمطارات، �ب�ن�والموا�ئ �وما �وإل��ا، �السلطنة �من �البضا�ع �حركة �ل

�قامت�الدولة�منفردة�أو�
 
                       محافظا��ا����الداخل،�وتوفر�متطلبات�السوقا��رة،�أيضا
ً
                                                   

�ب�نفيذ� ��جن��، �و�س�ثمار ��س�ثمار �وصناديق �ا��اص �القطاع �مع بالاش��اك

سع�مشروعات�إنتاجية�باس�ثمار�ح�ومي�أو�مش��ك�أو�اس�ثمار�خاص�إلىجانب�التو 

  .���إ�شاء�المناطق�الصناعية�والمناطق�ا��رة

لم�تتوقف�ا���ومة�عند�ذلك�بل�عملت�ع���تب���سياسة�التخصيص�وصدور�����

�الطبيعية� �الموارد �استغلال �سياسة �تب�� �وكذلك �التخصيص، �عمليات �ينظم قانون

،��ذا�وقد�أسفرت�سياسات�
 
�خاصة�الغار�الطبي��،�وال��و�ج�لذلكعالميا                        وتص�يع�ا،
ً
                                                

  : �ع�مصادر�الدخل�القومي�ع���نتائج�متحققة،��ش���تلك�النتائج�إ�����يتنو 

�لسياسة�التنو�ع��قتصادي7مؤشرات�إجما�����شطة�الغ���نفطية
 
                       ،�تحقيقا
ً
        .  

إجما���الناتج�المحليللأ�شطة�الغ���  السنة  ا��طة

  نفطية

  ع.ر�237,400,000  1975  �و��

  ع.ر�800,000,000  1980

  ع.ر�800,000,000  1980  الثانية

  ع.ر�1,833.400,000  1985

                                                           
  .113�،153�،198�،242�،294�،344�،394�،444�،495مرجع�سابق،�التنمية��قتصادية����سلطنة�عمان،�ص�. 7



  تصاديةوالاق القانونية البحوثمجلة 
  

Journal of Legal and Economic Research 
  مسلم�بن�سالم�بن�محمد�العوائد

 

  والاقتصادية القانونية البحوثمجلة 

 :2661ISSN-7455 - زائر، الجفلوآ -المركز الجامعي الشريف بوشوشة 

 
 

 

560 

 

  ع.ر�1,833.400,000  1985  الثالثة

  ع.ر�2,407,000.000  1990

  ع.ر�2,407,000.000  1990  الرا�عة

  ع.ر�3,368.500,000  1995

  ع.ر�3,368.500,000  1995  ا��امسة

  ع.ر�4,079,400,000  2000

  ع.ر�4,079,400,000  2000  السادسة

  ع.ر�6,277,100,000  2005

  ع.ر�6,277,100,000  2005  السا�عة

  ع.ر�12,633,700,000  2010

  ع.ر�12,633,700,000  2010  الثامنة

  ع.ر�19,201,500,000  2015

  ع.ر�19,201,500,000  2015  التاسعة

  ع.ر�20,247,600,000  2017

  ع.ر�12,406,000,000  2020  
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  2040ن�إس��اتيجية�التنمية�عما: المطلب�الثا�ي

بناء�ع���ذلك�تم��شكيل�ال��ان�المعنية�بإعداد�الرؤ�ة�المستقبلية،�تمثلت����ال��نة�

���نة� �الرؤ�ة �محاور �ع�� �توزعت �القطاعية، �وال��ان �الفنية �وال��نة الرئ�سة

�المؤس���،� �و�داء �ا��وكمة �و��نة �والتنمية، ��قتصاد �و��نة �والمجتمع، ��سان

اءمة��س��اتيجيات،�و��نة�التنظيم�والمتا�عة،�وفر�ق�و��نة��ولو�ات�الوطنية�ومو 

�عداد�والتحض���للمؤتمر�الوط��،�وقد�تم�تحديد�مراحل�إعداد�الرؤ�ة�وصياغ��ا،�

م�وتتضمن��ذه�المراحل�ا��طوات�2019م�إ���مارس�2017خلال�الف��ة�من�مارس�

ثيقة�الرؤ�ة��ولية،�اللازمة�لإعداد�التقار�ر�الرئ�سة�الثلاثة�محاور�الرؤ�ة،�وإعداد�و 

�عمان� �لرؤ�ة �ال��ائية �الوثيقة �صياغة �ثم �ومن �دولية، �بمشاركة �مؤتمر�وط�� وعقد

  .و�علان�ع��ا�2040

من�ج�ة�أخرى�عملت�السلطنة�ع���المحافظة�ع���استدامة�الب�ئة،حيث��دفت����

�وحماية� �وسليمة، �آمنة �بطر�قة �واستخدام�ا �الطبيعية �الموارد �حماية �ضمان إ��

سان�من��ثار�البي�ية�الضارة،�بالإضافة��دارة�الب�ئة��ش�ل�فعال�لإيجاد�ب�ئة���

�ال�امنة،� ��قتصادية �الفرص �توليد �إ�� ���دف �كذلك �يزد�ر، �ل�ي �للمجتمع آمنة

�عمرا�ي� �ونظام �حديثة �أساسية �ب�ية �إ�شاء �عن �نا�يكم �الب�ئة، �من بالاستفادة

المياه�: سية����قطاعات�عديدة،�من�أ�م�امت�امل،لإستمرار��س�ثمار����الب�ية��سا

�للمدن� �بالإضافة �واللوجس�يات �والنقل �و�تصالات �المعلومات �وتكنولوجيا والطاقة

�القدرة� �ع�� �ا��فاظ �من �السلطنة مكن �ي  �مما �الذكية، �والمدن �للع�ش ُ                                  الملائمة                                

�عن�أن�
 
       التنافسية�ل�ا،�كمركز�لوجس���ومحور�للتواصل�ب�ن�الدول�المجاورة،�فضلا
ً
                                                                

�ا
 
�ودافعا �النمو��قتصادي ���

 
�مساعدا

 
�عاملا ��عد �المستوى �عالمية ��ساسية  لب�ية

ً
                        

ً
       

ً
                                  

�للتنمية�وجذبالاس�ثمارات�المحلية�و�جن�ية
 
                                      رئ�سا
ً
     .  

  المبحث�الثا�ي

����تحقيق�رؤ�ة�عمان�
 
                    إس�امات�الذ�اء��صطنا���إقتصاديا
ً
                               2040  

من��غ��ات��ائلة،�ففي�قد�تنظر��جيال�المستقبلية�إ���زمننا�وتصفھ�بأنھ��ان�ز ����

بضعة�عقود�ل�س�إلا�تحولنا�من�مجتمع��عتمد�ع����لات�إ���مجتمع��عتمد�ع���
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�ع���
 
     المعلومات،�وفيما�واصل�عصر�المعلومات�النضوج�وجد�المجتمع�نفسھ�مرقوما
ً
                                                               

�البيانات� �ع�� �القائمة �ا��وارزمية �النظم �مع �وحميمية �جديدة �بألفية التمتع

،�وتر���معظم�)AI(بإستخدام�تقنية�الذ�اء��صطنا����للمساعدة�ع���صنع�القرار 

�و�و� �المساواة، �عدم �تفاقم �إ�� �سيف��� ��صطنا�� �الذ�اء �أن �إ�� الس�نار�و�ات

اتجاه�مث���للقلق�يجب�ع���صناع�السياسات�معا��تھ��ش�ل�اس�با���ل��يلولة�دون�

�الضرور  �ومن ��جتماعية، �التوترات �من �لمز�د �التكنولوجيا ��ذه �تقوم�تأجيج �أن ي

�تدر�ب� �لإعادة �برامج �تقدم �وأن �شاملة �اجتما�� �أمان �شب�ات �بتأس�س البلدان

�الذ�اء� �نحو �التحول �نجعل �أن �يمكننا �ثم، �ومن �للمخاطر، �المعرض�ن العامل�ن

�المساواة،� �عدم �وكبح �مصادر�الرزق �حماية �مع �ل��ميع،
 
�أك���شمولا                                                 �صطنا��
ً
                 

�السل �السياسات �صياغة �ع�� �البلدان �الدو���ولمساعدة �النقد �صندوق �ا�شأ يمة،

الذي�يق�س�مدى��ستعدادات����مجالات�مثل�" مؤشر�ا��ا�ز�ة�للذ�اء��صطنا��"

�و�بت�ار� �العمل، �وسوق �ال�شري �المال �رأس �وسياسات �الرقمية، �التحتية الب�ية

  .والت�امل��قتصادي،�والتنظيم�والقواعد��خلاقية

قيم�عناصر��فعنصر�سياسات�رأس�المال�ال�شري�وسوق  ُ           العمل،�ع���س�يل�المثال،�ي                         

مثل�سنوات�الدراسة�وحر�ة�التنقل����سوق�العمل،�وكذلك��سبة�الس�ان�الذين�

ع���عنصر�التنظيم�والقواعد��خلاقية�بتقييم�                             ُ                                         �غط��م�شب�ات��مان��جتما��،�و� 

�ووجود �ما �لبلد ��طار�القانو�ي ��� �الرقمية �العمل �نماذج �مع �التكيف �ع�� �القدرة

حوكمة�قو�ةفعالة،�و�ذا�التوجھ��و�الذي�ت�ت��ھ�سلطنة�عمان�وفق�رؤ���ا�عمان�

20408.  

����� �عمان �رؤ�ة �وضعت �وقد �كأحد���2040ذا �و�تصالات �المعلومات تقنية

�لذا� �وا��دمية، ��نتاجية ��قتصادية �للقطاعات �والمحفزة �الممكنة القطاعات

�للا �الوط�� �ال��نامج �عمان �سلطنة �ح�ومة �يمثل�اعتمدت �الذي �الرق�� قتصاد

�المح��� �الناتج ��� �بفعالية �مزد�ر��سا�م �رق�� �اقتصاد �لبناء ��س��اتي�� التوجھ

�لاس��اتيجيات�الرقمنة����السلطنة،�بداية�من�اس��اتيجية�
 
                                                     �جما���و�عت���استكمالا
ً
                     

                                                           
  ).IMF BLOG( السابقالمرجع�. 8
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� �عام ��� �الرقمية �عام��2003عمان ��� �العر�ض �للنطاق �الوطنية ��س��اتيجية ثم

��قتصاد�2014 �مضاعفة �إ�� �الرق�� �للاقتصاد �الوط�� �ال��نامج ��س�� ��نا �من ،

�ليقفز�من� ���% 10ليصل�ا�������2021العام�% 2الرق������الناتج�المح����جما��

،�بالإضافة�لذلك،��س��دف�ال��نامج�الوط���للاقتصاد�الرق���ان�ت�بوأ�2040العام�

����مؤشرات��
 
            السلطنة�مراتب�متقدمة�عالميا
ً
قتصاد�الرق���المختلفة�ال���ترصد�ا�                          

مثل�مؤشر�تطو�ر�ا���ومة��لك��ونية�ومؤشر�جا�ز�ة�الشب�ات،���2040رؤ�ة�عمان�

�التنفيذية� �ال��امج �من �مجموعة �ع�� �الرق�� �للاقتصاد �الوط�� �ال��نامج يحتوي

��ساسية� �الب�� �و�رنامج �ا���ومي �الرق�� �التحول �برنامج �مثل �المدى متوسطة

� ��صطنا���و�رنامج �الذ�اء �و�رنامج ��لك��ونية �التجارة �و�رنامج �الرقمية الصناعة

  .والتقنية�المتقدمة�و�رنامج�الفضاء

  .م2040ا��انب��قتصادي����رؤ�ة�عمان�: المطلب��ول 

� �عمان �و�و��2040رؤ�ة �ألا �الثالث �المحور ��� �تناول�ا �تم ��قتصادية، �ا��وانب ��

 :�قتصاد�والتنمية

  :و��دف�إ��

�التنمية� .1 �غايات �لتحقيق ��عمل ��قتصادي، �لشأن نة
 

�ممك �مرجعية                                            ج�ة
ّ

              

 .�قتصادية�والعدالة��جتماعية�وحماية�الب�ئة

قيادة�إقتصادية�فعالة�بصلاحيات�ملزمة�ذات�م�ام�وا��ة�وسر�عة��ستجابة� .2

�لمؤشرات�أداء�محددة
 
                  للاحتياجات�التنمو�ة�وفقا
ً
                       . 

�كفاءا .3 �ع�� �قائمة �متجددة �عليا �والتوقعات�إدارات �السوق �ديناميكية �تناسب ت

 .المستقبلية�والتغ��ات�الم�سارعة

نة�تواكب�المتغ��ات .4
 

                 منظومة��شر�عات�إقتصادية�فعالة�وممك
ّ

                                  . 
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  .9يقاس��نجاز����المؤشرات�الدولية�بتحقيق�القيمة�أو�التص�يف:مؤشرات��داء

�داء�المس��دف�  بيانات�خط��ساس  المؤشر  م

  2030عام�

�داء�

المس��دف�عام�

2040  

مؤشر�التنافسية�  1

  العالمية

إ����5من�( 64.4  القيمة

100(  

71  76.6  

التص�يف�

2018  

�30أو�أفضل�  47/140

  دولة

�20أو�أفضل�

  دولة

مؤشرات�ا��وكمة�  2

ا��ودة�-العالمية�

  التنظيمية

�-2.5من�(0.42  القيمة

  +)2.5إ���

1.23  1.44  

التص�يف�

2017  

�30أو�من�أفضل�  209/ 67

  دولة

أو�من�أفضل�

  دولة�20

  2021توافر�قيادة�إقتصادية�فعالة�بحلول�عام�  3

معدل�نمو�الناتج�  4

المح����جما���

  ا��قيقي

  %3.6  القيمة

  بالمتوسط

 2000-2017  

5%  5%  

  �سبة�الت��م  5

مؤشر�السعر�(

  )للمس��لك

  %3 -% 2  %3 -% 2  2017% 1.6  القيمة

�سبة�  6

) فائض/��ز(

  ��ز% 3لا�يتجاوز�  2017 -% 11.7  القيمة

                                                           
  .2040وثيقة،�رؤ�ة�عمان�. 9
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ناتج�الموازنة�إ���ال

  المح����جما��

  

  :،�و��دف�إ���عدد�الصادر��قتصادية:�ولو�ة�الثانية

�ومواكبة�. 1 �والمرونة �بالتجدد �تتصف �حاكمية �ذات �و�شر�عات �تنظيمية ب�ئة

  .المستجدات�وضامنة�لت�افؤ�الفرص

�القطا. 2 ���ميع نة
 

�ممك �متطورة �وتقنية �أساسية               ب�ية
ّ

�اس�يعاب�                              �ع�� �وقادرة عات

  .المستجدات�وتحديات��من�السي��ا�ي

  .منظومة�بحث�وتطو�ر�م��ابطة�ب�ن�مختلف�القطاعات�والمؤسسات. 3

��داء �أو�:مؤشرات �القيمة �بتحقيق �الدولية �المؤشرات ��� ��نجاز يقاس

  .10التص�يف

  بيانات�خط��ساس  المؤشر  م

�داء�

المس��دف�

2030  

�داء�

المس��دف�

2040  

1  

مؤشر�التطو�ر�

  �قتصادي

  

  القيمة
0.004-  

  +)3إ��-3من�(
1.186  1.577  

  62/126  2016التص�يف�
أو�من�أفضل�

  دولة�20

أو�من�أفضل�

  دول �10

2  

مؤشر�جا�ز�ة�

  الشب�ات

  

  القيمة
4.31  

  )7إ����1من�(
5.4  5.6  

  52/139  2016التص�يف�
أو�من�أفضل�

  دولة�20

أو�من�أفضل�

  دول �10

                                                           
  .2040رجع�سابق،�رؤ�ة�عمان�م. 10
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3  

ة�ا��ا�ز�

-المستقبل��نتاج�

  محر�ات��نتاج

  القيمة
5.13  

  )10إ����0من�(
6.73  7.2  

  45/100  2018التص�يف�
أو�من�أفضل�

  دولة�20

أو�من�أفضل�

  دول �10

4  

ا��ا�ز�ة�لمستقبل�

�ي�ل�-�نتاج�

  �نتاج

  

  القيمة
4.0  

  )10إ����0من�(
6.21  7.34  

  69/100  2018التص�يف�
أو�من�أفضل�

  دولة�20

أفضل�أو�من�

  دول �10

5  

مسا�مة�

القطاعات����

الناتج�المح���

  �جما��

  %8.4  %16.1  %39.0  القطاع�النفطي

القطاعات�غ���

  النفطية
61.0%  83.9%  91.6%  

6  

�سبة���ز�أو�

فائض�ا��ساب�

ا��اري�إ���الناتج�

  المح����جما��

  ��ز% 1.5  ��ز% 7  ��ز% 14.8  2017القيمة�

7  

�نفاق�العام�إ���

المح����الناتج

  �جما��

  %25  %34  %45.1  2017القيمة�

8  

�يرادات�غ���

النفطية�إ���الناتج�

  المح����جما��

  %18  %15  %9.5  2017القيمة�
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9  

�سبة�إجما���

الدين�العام�إ���

الناتج�المح���

  �جما��

  %60لا�يتجاوز�  %44  2017القيمة�

10  

�سبة�مسا�مة�

اقتصاد�المعرفة�

���الناتج�المح���

  ما���ج

 
 
 مؤشر�جديد�س�تم�تطو�ره�وتحديد�مس��دفاتھ�لآحقا
ً
                                             

  

� �عمان �رؤ�ة �من �الثانية ��ولو�ة ��� �سبق �فيما �لھ �التطرق �تم �لما
 
                                                         ترجمة
ً
     2040���� ،

شأن�تنو�ع�مصادر�الدخل،�فقد�تحقق�خلال�الثلاثة�سنوات��و���من�عمر�الرؤ�ة�

و���ع���النحو��تنو�ع����مصادر�الدخل،�حيث�تحققت�إيرادات�مالية�غ���نفطية،

  :11التا��

إيرادات�غ���نفطية�خلال�

  2021عام�

إيرادات�غ���نفطية�خلال�

  2022عام�

إيرادات�غ���نفطية�خلال�

  2023عام�

  ع.ر�3,524,000,000  ع.ر�3,300,000,000  ع.ر�2,593,000,000

 

�الثا�ي �لرؤ�ة�: المطلب ��قتصادية �المجالات �تحقيق ��� ��صطنا�� �الذ�اء دور

  .2040عمان�

�و�عزز���� �والمواطن�ن �ا���ومة �ب�ن �أفضل �علاقة �خلق ��� �المفتوحة �البيانات �س�م

� �عام �ش�د �وقد �التقدم، �وتحقق �والثقة �مجال��2023الشفافية ���
 
�م��وظا

 
         تطورا

ً
       

ً
     

الذ�اء��صطنا��،�حيث�تم�تنفيذ�العديد�من�المشار�ع�ا��ديدة�����ذا�المجال����

طور����ظ�ور�العديد�من�التقنيات�ا��ديدة�جميع�أنحاء�العالم،�وقد�سا�م��ذا�الت

                                                           
  .م2021�،2022�،2023ا��ساب�ا��تامي�للدولة�خلال�السنوات�المالية�. 11
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�ذلك� ��� �بما �المجالات، �من �العديد ��� �جذر�ة ��غي��ات �إحداث �ع�� �القدرة �ل�ا ال��

�الصعيد� �ع�� �أما �والفن، �والتص�يع �والتعليم �ال��ية �والرعاية �التجار�ة �عمال

� �عام ��� ��صطنا�� �الذ�اء �مجال ��� �المبادرات �من �العديد �تنفيذ �تم ،�2023المح��

�تمك�ن�القطاعات�
 
                ��دف��ذه�المبادرات�إ����شر�الو���حول�الذ�اء��صطنا���وأيضا
ً
                                                        

�وا��يوانية،� �الزراعية �وال��وة �واللوجس�يات �النقل �كقطاع �المجال ��ذا ��� المختلفة

لذا���منا��نا�أن��ستعرض�مف�وم�الذ�اء��صطنا��،�لفتح�مدارك�القارئ�والباحث�

  .��المعلومات�والبيانات�المفتوحةع����ذه�التقنية�القائمة�ع�

مجموعات�البيانات�ال�ائلة�" البيانات�ال��مة" يصف�مصط��: البيانات�ال��مة

والمعقدة�ال���أتيحت�من�خلال�الرقمنة�وال���لا�يمكن�معا����ا�وتحليل�ا�باستعمال�

�ال��مة� �البيانات �تحليلات ��ستخدم �حيث �البيانات، �لمعا��ة �التقليدية التقنيات

ت�حاسو�ية�متقدمة�تحدد��عض��نماط�و�تجا�ات�والتكرار����مجموعات�تقنيا

  .12البيانات�ذا��ا

�الذ�اء�:ال��امج �مجال ��� �ال��امج �من �العديد �عمان �سلطنة �حكومة نفذت

�صطنا��،�وذلك�من�خلال�وزارة�النقل�و�تصالات�وتقنية�المعلومات،�وم��ا�ما�

  :ي��

�دف��ذا�ال��نامج�: وتأث��ه�ع���مجتمعنامستقبل�الذ�اء��صطنا���: برنامج .1

�وكيفية� �المتقدمة، �والتقنيات ��صطنا�� �الذ�اء �بمف�وم �التعر�ف إ��

استخدام�ا�بطرق�إيجابية�لتحس�ن�ا��ياة�وقد�شمل�ال��نامج�جميع�محافظات�

��ذا� �و�� �المجتمع، �فئات �مختلف �لدى �والمعرفة ��شر�الو�� ���دف السلطنة

التنفيذي�للذ�اء��صطنا���والتقنيات�المتقدمة�����السياق�قام�فر�ق�ال��نامج

� ��2023عام �مع �البيانات�) 21(بالتواصل �بأ�مية �للتعر�ف �ح�ومية ج�ة

ج�ات�ح�ومية�ب�شر�البيانات�المفتوحة�) 6(المفتوحة�وآلية��شر�ا،�حيث�قامت�

                                                           
 .،�جنيف،�سو�سرا2021قطاع�التنمية،��تحاد�الدو���للاتصالات،�. 12
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،�و��ذه�ا��طوة�سوف�13بما�يتوافق�مع�سياسة�البيانات�المفتوحة�2023عام�

 .2040والمعرفة�ب��امج�الذ�اء��صطنا������تحقيق�رؤ�ة�عمان���س�م�الف�م

2. � �مجال�الذ�اء��صطنا�� �التم����� �الذ�اء��صطنا��(برنامج�دعم ناع �):ُ                   ص 

�و�ناء� ��صطنا�� �الذ�اء �تقنيات �لتطو�ر�وتحف���وتوط�ن �ال��نامج ��ذا ��دف

�و  ��بت�ار�ة �المشار�ع �بجودة �و�رتقاء �المجال ��ذا ��� �العائد�القدرات �عظيم

�قتصادي�م��ا�والمسا�مة�الفاعلة����تأس�س�شر�ات�ناشئة����تقنيات�الذ�اء�

�التالية �الفئات �ال��نامج �تضمن �حيث �مجال�: "�صطنا��، ��� �باحث أفضل

��صطنا��،� �الذ�اء �مجال ��� �م�شورة �علمية �ورقة �أفضل ��صطنا��، الذ�اء

�والعلوم�التطبيق �و�حوث�أفضل�فرع����جامعة�التقنية �من�حيث،�المشار�ع ية

��صطنا�� �الذ�اء ��� �طلا�ي �مشروع �أفضل ��صطنا��، بطبيعة��14"الذ�اء

�وتقنية� �و�تصالات �النقل �وزارة �ب�ن �بتعاون �ال��نامج ��ذا �تنفيذ �تم ا��ال

المعلومات�وجامعة�التقنية�والعلوم�التطبيقية،�و�ذا�بلا�شك�من�شأنھ�تحف���

 
 
ا��و�أفضل�تحقيقا

 
 المجتمع�لم

ً
                

ّ
  .2040لرؤ�ة�عمان��        

�إ���ما�:أثر�الذ�اء��صطنا���ع���مسارات�التنمية��قتصادية�المستقبلية
 
        إس�نادا
ً
       

�والتكنولوجيا� �والتقنية �الرقمنة �مجال ��� �غ���محدود ��سارع �من �العالم �ش�ده

�ال��� �الطرق ��عض �وإليك ��صطنا��، �بالذ�اء ��س�� �ما
 
�مؤخرا �ظ�ور �عن                                                نا�يكم
ً
                    

  :���15أن�يؤثر�ع���تنمية��قتصاد����المستقبل�من�خلال�ايمكن�للذ�اء��صطنا

�والكفاءة .1 ��نتاجية ��نتاجية�: ز�ادة �تحس�ن ��صطنا�� �للذ�اء يمكن

�وتحس�ن� ��تمتة �خلال �من �الصناعات �من �متنوعة �مجموعة ��� والكفاءة

�التور�د،� �سلاسل �تحس�ن ��� ��صطنا�� �الذ�اء �استخدام �مثل العمليات،

  .وتحس�ن�تخطيط�الموارد�وتقليل�الفاقد،

�جديدة .2 �وخدمات ����: تطو�ر�منتجات ��ساعد �أن ��صطنا�� �للذ�اء يمكن

�وف�م� �الكب��ة �البيانات �تحليلات �ع�� �بناء  �جديدة �وخدمات ً                                   تطو�ر�منتجات                              
                                                           

 .،�وزارة�النقل�و�تصالات�وتقنية�المعلومات،�سلطنة�عمان�2023شرة�الذ�اء��صطنا��،�مارس،�. 13
 .فسھ،��شرة�الذ�اء��صطنا��المرجع�ن. 14
  . Chat GPT. شات�����ي��ي. 15
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���عاد� �ثلاثية �الطباعة �تطو�ر�تقنيات �مثل، �السوق، �لاحتياجات أفضل

 
 
�أيضا �يفتح �أن ��صطنا��،و�مكن �الذ�اء  بمساعدة
ً
�مجال��                                          ��� �جديدة

 
               أفاقا
ً
     

 .التص�يع�والطب

��س��اتيجية .3 �القرارات �البيانات�: تحس�ن �تحليل ��صطنا�� �للذ�اء يمكن

�قرارات� �اتخاذ ��� �والمؤسسات �الشر�ات ��ساعد �مما �عالية، �ودقة �سرعة

 
 
 اس��اتيجية�أفضل�وأك���توج��ا
ً
                            . 

ب�ئة�م��عة�يمكن�للذ�اء��صطنا���توف���: �عز�ز��بت�ار�ور�ادة��عمال .4

�والذ�اء� �البيانات �تحليل �توف���تقنيات �خلال �من ��عمال للابت�ار�ور�ادة

� �كخدمة �متاحة���AIaaSصطنا�� �المتطورة �التكنولوجيا �تجعل وال��

 .للشر�ات�الناشئة�والمشار�ع�الصغ��ة

�جديدة .5 �عمل �تأث���: توف���فرص ��شأن �المحتملة �المخاوف �من �الرغم ع��

فقدان��عض�فرص�العمل�التقليدية،�إلا�أنھ�يمكن��الذ�اء��صطنا���ع��

�بالذ�اء� �علاقة �ذات �مجالات ��� �جديدة �عمل �فرص
 
�أيضا �يفتح                                          أن
ً
            

�البيانات� �وتحليل �الذكية �التطبيقات �وصيانة �تطو�ر �مثل �صطنا��

  .والتدر�ب�ع���الذ�اء��صطنا��

�تحس�ن��� �كب����� ��ش�ل ��س�م �أن ��صطنا�� �للذ�اء �يمكن �عامة، و�صورة

�ع��� �ا��فاظ �مع �وا��وانب، �القطاعات �من �العديد �ع�� ��قتصادية التنمية

  .التحديات�المتعلقة�بالأمان�وا��صوصية�والعدالة��جتماعية

��قتصادية� �الرؤ�ة �أ�داف �تحقيق ��� ��صطنا�� �للذ�اء �المحتملة التطبيقات

قتصاد�طموحة�إ���تحقيق�التنمية�المستدامة�و��2040رؤ�ة�عمان�: 2040لعمان�

�تحقيق� �كب����� ��ش�ل ��س�م �أن ��صطنا�� �للذ�اء �يمكن �حيث �والمزد�ر، المتنوع

  :�ذه�الطموحات�من�خلال�مجموعة�من�التطبيقات�المحتملة،�ومن�بي��ا

�والتدر�ب .1 �التعليم �بيانات�: تحس�ن �تحليل ��� ��صطنا�� �الذ�اء استخدام

ساعد����تطو�ر�الطلاب�وتحديد�احتياجا��م�التعليمية��ش�ل�فردي،�مما��

�القوى� �وتأ�يل �التعليم �مستوى �لرفع �وفعالة �مخصصة ��عليمية برامج
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�بمخرجات� �السوق �رفد ��ستطيع �و�التا�� �المتنوعة، �العمل �لسوق العاملة

  .ت�ناسب�مع�احتياجاتھ

�الذ�اء��صطنا������تحليل�البيانات�: تحس�ن�الرعاية�ال��ية .2 استخدام

�يص��مراض�بدقة�أك��،�وتحديد�الطبية�الكب��ة�يمكن�أن��ساعد������

 .العلاجات�الفعالة،�وتحس�ن�إدارة�المر����والمس�شفيات

�وال��فيھ .3 �السياحة ��صطنا����:�عز�ز �الذ�اء �تقنيات �استخدام يمكن

�شعبية� ��ك�� �السياحية ��ماكن �إ�� �وتوج���م �السياح �تجر�ة لتحس�ن

 .وتنظيم�الفعاليات�ال��ف��ية��ش�ل�فعال

��� �إن�استخدام
 
��صطنا���أن�ي�ون�عنصرا  �ذه�التطبيقات�وغ���ا،�يمكن�للذ�اء
ً
                                                       

����تحقيق�غايات�رؤ�ة�عمان�
 
                          حيو�ا
ً
وتحو�ل��قتصاد�نحو�المستقبل�بطر�قة��2040     

  .مستدامة�ومبتكرة

ملاي�ن�ر�ال�) 10(من��ذا�المنطلق�فقد�اعتمدت�وزارة��قتصاد��سلطنة�عمان�������

�لـ �لتم: "عما�ي �الوطنية ��صطنا��المبادرة �بالذ�اء �المعزز �الوط�� ��قتصاد " ك�ن

��دف�إدماج�تطبيقات�وتقنيات�الذ�اء��صطنا������المشروعات�وال��امج��نمائية�

�وفق� �ذلك �جاء �العاشرة، �ا��مسية �با��طة �المحددة ��قتصادي �التنو�ع بقطاعات

�الرس�� �حسا��ا �ع�� �الوزارة �أوردتھ �رس�� �أن) X: (بيان �بالذكر وزارة��ا��دير

�نموذج�مصفوفة�اختيار�وتقييم� �قتصاد�بالتعاون�مع�وزارة�المالية�قد�استحدثت

أولو�ة�تنفيذ�المشروعات��نمائية�لتل���المتطلبات�ا��الية�والمستقبلية�بما�ي�ناسب�

� �رؤ�ة ��نفاق��2040مع �كفاءة �ولرفع مان، �ع  �لسلطنة �العاشرة �ا��مسية ُ                        وا��طة                               

انات�والمؤشرات�للمشروعات��نمائية�وفق�المصفوفة�ال����نما�ي،�وتوف����افة�البي

  .16تم�إعداد�ا�ل�ذا�الغرض

  

  

                                                           
  :م،�ع���الرابط2024مايو��27الدخول�بتار�خ�. 16

https://www.economy.gov.om/NewsDetails.aspx?id=253 
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  :النتائج

يتوقع�ب��ايد��سبة�البطالة�التكنولوجية،ن�يجة�فقدان��عض�فرص�العمل� .1

 .التقليدية��سب�تطبيق�التكنولوجيا�وأنظمة�الذ�اء��صطنا��

�التك .2 �السي��ان�بإستخدام ��من �تحديات �تزايد �وظ�ور�يتوقع نولوجيا

 .ال��ديدات��منية،�مثل��خ��اقات�السي��انية�وسرقة�البيانات

�القوان�ن� .3 �من �العديد �أصدرت �قد �عمان �سلطنة �ح�ومة �أن �من بالرغم

�بأن� �يت�� �إنھ �إلا �ا��ديثة، �بالتقنيات �الصلة �ذات �وال��امج وال�شر�عات

�بالإ  �جديدة �و�شر�عات �قوان�ن �سن �إ�� �بحاجة �لا�تزال �عمان ضافة�سلطنة

إ���العمل�ع���تحديث�القوان�ن�وال�شر�عات�ا��الية،�لتتواكب�مع�تقنيات�

 .الذ�اء��صطنا���وعصر�الرقمنة

4. � �عمان �رؤ�ة �مع �متواكبة �العمانية �من�2040السياسة
 
�جليا �يت�� �و�ذا ،    
ً
                

�وإعادة� �مصادر�الدخل، �تنو�ع �من �ا��ميع �لدى
 
�ملموسا �أصبح �ما                                          خلال
ً
                  

�للدولة، �ا���از��داري �مراكز���ي�لة ��� �شابة �إقتصادية �قيادات و�عي�ن

 .إتخاذ�القرارات

�عمان� .5 �رؤ�ة �محاور �تحقيق ��� ��صطنا�� �الذ�اء �ع�� ��عتماد �بأن يت��

�أحدثت�2040 ��صطنا�� �الذ�اء �برامج �أن �حيث ،
 
�نجاحا �يحقق �سوف ،                                    
ً
                

نقلة�نوعية����ا��وانب�العلمية�والبحثية�و�بت�ار،�و�ذه�جوانب�جو�ر�ة�

  . ���2040رؤ�ة�

  :التوصيات

�التق��� .1 �التقدم �مع �يتوافق �بما �العمانية �وال�شر�عات �القوان�ن تحديث

  .ومنظومة�الذ�اء��صطنا��

��س�م� .2 �ال�� �القطاعات �ع�� ��صطنا�� �الذ�اء �تطبيقات �شأن ال��ك�����

 .بصورة�مباشرة����التنو�ع��قتصادي



  2040التنمية��قتصادية����سلطنة�عمان�وإس�امات�الذ�اء��صطنا������تحقيق�رؤ�ة�عمان��

  والاقتصادية القانونية البحوثمجلة 

 :2661ISSN-7455 - زائر، الجفلوآ -المركز الجامعي الشريف بوشوشة 

 

 
 

573 

 

�ن .3 �وا��اصة �ا���ومية �والمؤسسات �وال�يئات �الوزارات �تحذوا �وزار�ي�أن ��

�قتصاد�والمالية����شأن�تطو�ر�وتنفيذ�المشار�ع�وال��امج�باستخدام�الذ�اء�

�لرؤ�ة�عمان�
 
            �صطنا��،�تحقيقا
ً
 .م2040               

�تدر�ب� .4 �لإعادة �برامج �تقدم �وأن �شاملة �اجتما�� �أمان �شب�ات تأس�س

�الذ�اء� �خاصة �ا��ديثة �التقنية �قبل �من �للمخاطر �المعرض�ن العامل�ن

 .�صطنا��

5. � �وا��صوصيةتنظيم �وضمان�: البيانات �البيانات ���ماية تطو�ر�سياسات

ا��صوصية����ظل�استخدام�الذ�اء��صطنا��،�بما����ذلك�مراقبة�جودة�

  .البيانات�و�شف���ا�وتنظيم�الوصول�إل��ا

�والتدر�ب .6 �بالم�ارات�: تطو�ر�الم�ارات �العمالة �لتأ�يل �والتدر�ب �عز�ز�التعليم

ل�التحليل�البيا�ي�وتصميم�الذ�اء��صطنا���الضرور�ة�للعصر�الرق��،�مث

  .وتطو�ر�التطبيقات

دعم��بحاث�و�بت�ار����مجالات�الذ�اء�: ���يع��بت�ار�والبحث�والتطو�ر .7

�لتطو�ر� �الناشئة �للشر�ات �والمساحة �اللازم �التمو�ل �وتوف�� �صطنا��

  .تطبيقات�وحلول�جديدة

�والمسؤولية .8 ��خلاقيات �معا��ة: تحديات �المتعلقة��يجب ��خلاقية القضايا

�ع��� �وتأث��ه �ا��صوصية �وحقوق ��صطنا�� �للذ�اء �السليم بالاستخدام

  .المجتمع

�الرق�� .9 �متاحة�: التفاوت �التكنولو�� �التطور �فوائد �أن �من �التأكد يجب

  .ل��ميع�وأنھ�لا�يتم�ترك�أي���ص�وراء��س�ب�الفجوة�الرقمية

التكنولوجيا�ا��ديدة�تحديات�����قد�يواجھ�تطبيق: تحديات�التب���والت�امل .10

 .التب���والت�امل�مع��نظمة�القائمة�وثقافة�الشر�ات
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