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  :م��ص

�من� �مجموعة �تحليل �خلال �ا��زائر�من ��� ��قتصادي �التنو�ع �واقع �الدراسة ��ذه تناولت

كما�. المؤشرات�لقياسھ،�مع�ال��ك���ع���الدوافع�ال���يمكن�أن��عزز�سياسة�تنو�ع�إيرادات�الدولة

� �التنو�ع �سياسة �تطبيق ��� �النا��ة �الدولية �التجارب ��عض وخلصت�. �قتصادياستعرضنا

�يجعلھ� �مما �النفطية، ��يرادات �ع�� �كب�� ��ش�ل ��عتمد �ا��زائري ��قتصاد �أن �إ�� الدراسة

ا �ر�عي 
 
ً  اقتصادا     
ً
�ولكنھ�.         �م��ة، �ضرورة �ا��زائر��عد ��� ��قتصادي �التنو�ع �أن �الدراسة �بي�ت وقد

كما�. جانب�أو�المحلي�نيتطلب�إزالة�العديد�من�ا��واجز�والعراقيل�ال����عيق�المس�ثمر�ن،�سواء�� 

  .أكدت�الدراسة�ع���أ�مية��ستفادة�من�التجارب�الدولية�الرائدة����مجال�التنو�ع��قتصادي

  .اقتصاد�الر�ع،��س�ثمار��جن���،النفطية��يرادات،�التنو�ع��قتصادي:ال�لمات�المفتاحية

Abstract: 

This study examines the reality of economic diversification in Algeria 
by analyzing a set of indicators to measure it, with a particular focus on the 
incentives that can strengthen the policy of diversifying state revenues. 

                                           

زهرة فاطيمة العشابي. 
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Furthermore, we have reviewed some successful international experiences in 
implementing economic diversification policies. 

The study concludes that the Algerian economy heavily relies on oil 
revenues, making it a rentier economy. It has demonstrated that economic 
diversification in Algeria is an urgent necessity but requires the removal of 
numerous barriers and obstacles that hinder investors, both foreign and 
domestic. Additionally, the study emphasizes the importance of learning 
from leading international experiences in the field of economic 
diversification. 
key words: Economic diversification,Oil revenues, Renter economy Foreign 
investment. 

مة  :    ّ  مقد 

�الكب��� تواجھ�العديد�من�الدول�المصدرة�للنفط�تحديات�اقتصادية�كب��ة�ن�يجة�اعتماد�ا

ا�أحادي�المصدر،��عا�ي�من�عدم�استقرار�. ع���مورد�واحد،�و�و�النفط ً                                     ا��زائر،�باعتبار�ا�اقتصاد                          

اقتصادي��س�ب�التقلبات�ا��ادة����أسعار�المحروقات�العالمية،�و�و�ما�تج���بوضوح�خلال�أزمة�

عندما��سب�ت�انخفاضات�أسعار�الب��ول����تأثر��قتصاد�ا��زائري��ش�ل��2014نتصف�عام�م

�. كب�� �تب�� �الضروري �من �أصبح ��عتماد��اس��اتيجيةو�التا��، �وتقليل �بالاقتصاد �لل��وض جديدة

�توسيع� �إ�� ���دف �ال�� ��قتصادي �التنو�ع �سياسة �تنفيذ �خلال �من �وذلك �الوحيد، �المورد ع��

�مستدامة �تنمية �وتحقيق ��نتاجية �و�شي���. القاعدة �مال��يا �مثل �الدول، �من �العديد �اتبعت وقد

�و�مارات�العر�ية�المتحدة،�سياسات�تنمو�ة� الة�لبناء�وال�ند ّ           فع  متماسكة�ومتوازنة،��تاقتصاديا 

  .مع�تقليل��عتماد�ع���الموارد�الطبيعية

�،و  �سبق �ما �ع�� �اعتمادا �طرح �تم �الدراسة �من �الم�شود �ال�دف �ا�� �الوصول ��ش�الية�غية

  :التالية�

كيف�يمكن��عز�ز�فعالية�سياسة�التنو�ع��قتصادي����ا��زائر����ظل��عتماد�الكب���

�الن �الدولية�ع�� �التجارب �من �المستفادة �الدروس ��� �وما �للإيرادات؟ �رئ���� �كمصدر فط

  النا��ة�ال���يمكن�تطبيق�ا�لتجاوز�التحديات�الرا�نة�وتحقيق�تنمية�اقتصادية�مستدامة؟

  :أ�داف�الدراسة

 تحليل�الوضع�ا��ا������ود�التنو�ع��قتصادي����ا��زائر 

 � �و�صلاحات �السياسات ����استعراض ��قتصادي �لتعز�ز�التنو�ع �الضرور�ة �قتصادية

 .ا��زائر
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 ���� �أفضل �نتائج �لتحقيق �ت�ن��ا �يمكن �ال�� �وا��طط �السياسات ��شأن �توصيات تقديم

  مجال�التنو�ع

 حديد�التحديات�الرئ�سية�ال���تواجھ�ا��زائر����تحقيق�التنو�ع��قتصاديت. 

 ية�ال���تؤثر�ع���عملية�التنو�عدراسة�العوائق�ال�ي�لية،�المؤسسية،�و�قتصاد 

 دراسة�التجارب�الدولية�النا��ة����التنو�ع��قتصادي  

 وتطبيق�� �اس��اتيجيا��ا �تحس�ن �ا��زائر��� �التجارب ��ذه �تفيد �أن �يمكن �كيف تحليل

 ةسياسات�أك���فعالي

 فحص�كيفية�تحقيق�التنمية��قتصادية�المستدامة�من�خلال�التنو�ع��قتصادي                                                                 

  : من��ية�الدراسة�

بأ�م�العناصر�المتعلقة�بالدراسة�تم��عتماد�ع���المن�����لمامنظرا�لأ�مية�الموضوع��وقصد�

،�بالإضافة�ا���المن���التحلي���الوصفي�من�خلال�التعرض�للمفا�يم��ساسية�للتنو�ع��قتصادي�

رب�الدولية�النا��ة����من�خلال�تحليل�لواقع��قتصاد�ا��زائري�و�كذا�عرض�جملة�من�التجا

  .مجال�التنو�ع��قتصادي�

 :  �ي�ل�الدراسة

  : اعتمادا�ع���ما�سبق�تم�تقسيم�الدراسة�ا���ثلاثة�محاور�و�����الأ�ي�

  ما�ية�التنو�ع��قتصادي�: المبحث��ول�

  استعراض�التجارب�الدولية����مجال�التنو�ع��قتصادي: المبحث�الثا�ي�

  فعيلھتحليل�وضع�التنو�ع��قتصادي����ا��زائر�ومتطلبات�ت: المبحث�الثالث�

  ما�ية�التنو�ع��قتصادي:المبحث��ول 

ا�لتحقيق�التنمية�المستدامة�والنمو�المتوازن،�حيث� ً                                               �عت���التنو�ع��قتصادي�عنصر ا�أساسي        ً                          

�جديدة،�وز�ادة�العائدات�المالية ����تحس�ن�القدرة�التنافسية،�خلق�فرص�عمل تتطلب�. �ساعد

�العاملة� �للقوى ا �وتدر�ب  ا �و�عليم  �التحتية، �الب�ية ��� �اس�ثمار ا ا، �دقيق  ا
 
�تخطيط ��س��اتيجية ً                 �ذه        ً                           ً          ً      
ً
                    

  لتلبية�احتياجات�القطاعات�ا��ديدة

                                   �عــــرف��عــــض��قتصــــادي�ن�التنو�ــــع��قتصــــادي� :                               مف�ــــوم�التنو�ــــع��قتصــــادي�و�دوافعــــھ�  . 1

                                   �ـــ��حــ�ن�يـــرى�آخــرون�أنـــھ�عمليــة�تراكميـــة�  .                                                 ع�ــ��أنــھ�عمليـــة�تدر�جيــة���ـــدف�إ�ــ��تنو�ـــع�مصــادر�الــدخل

             مــن�ج�ــة�أخــرى،�  .                                                                      ��ــدف�إ�ــ��ز�ــادة�مســا�مة�القطــاع�ن�الصــنا���وا��ــدمي��ــ��النــاتج�المح�ــ���جمــا��

               بوجــھ�عـام،�يمكــن�  .                                                                  �عت�ـ���عـض��قتصــادي�ن�التنو�ـع�عمليــة��سـ�ية�تتعلــق�بتحـول��قتصــاد�القـومي
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                                  قاعـدة��نتـاج�والتصـدير�ل�شـمل�مجموعــة� �                                              �عر�ـف�التنو�ـع��قتصـادي�بأنـھ�توجـھ��سـ���إ�ـ��توسـيع

  )   156  ،�    2003       ال�ي��� (                          متنوعة�من�السلع�وا��دمات

                                           التنو�ـــع��قتصـــادي�بأنـــھ�حالـــة�ي�ـــون�ف��ـــا�ال�ي�ـــل�Jean Claude Berthéleny    ّ         �عـــرّف��قتصـــادي

�ع�ـــ��أك�ـــ��عـــدد�ممكـــن�مـــن���شـــطة�
ً
                            �نتـــا���للاقتصـــاد�موزعـــا
ً
  ،�    2019       اخـــرون،� (                  �قتصـــادية�المتنوعـــة                    

                                                                ومــــــــن�خــــــــلال�التعر�ــــــــف�الســــــــابق�يمكــــــــن�إجمــــــــال�الــــــــدوافع��ساســــــــية�لسياســــــــة�التنو�ــــــــع� �. )  72     صــــــــفحة�

  :                �قتصادي�فيما�ي��

 ــ�ثمار�ة                                                 �عـــــزز�التنو�ـــــع��قتصــــادي�النمـــــو��قتصـــــادي�مــــن�خـــــلال�توســـــيع�:                      تقليــــل�المخـــــاطر��ســ

                                                فبفضــل�توز�ــع��ســ�ثمارات�ع�ــ��مجموعــة�واســعة�مــن���شــطة�  .              وتقليــل�المخــاطر �            فــرص��ســ�ثمار 

                                                                                 �قتصـــادية،�يقلـــل�التنو�ـــع�مـــن�المخـــاطر�المرتبطـــة�بـــال��ك���ع�ـــ��عـــدد�محـــدود�مـــن�القطاعـــات،�ممـــا�

  .                                                                              �سا�م����استقرار�العوائد�وتقليل�التأث��ات�السلبية�المحتملة�للتقلبات����سوق�واحد

 ســا�م�التنو�ــع��قتصــادي��ــ���عز�ــز�إنتاجيــة�رأس�المــال،�ممــا�يــؤدي�:  ال                    ز�ــادة�إنتاجيــة�رأس�المــ�                                                          

                                   بدوره�إ���رفع�معدلات�النمو��قتصادي

 سـا�م�التنو�ــع��قتصـادي،�النــاتج�عــن�:                                            �عز�ـز�العلاقــات�ال�شـابكية�بــ�ن�القطاعـات��نتاجيــة�                                 

           و�ـــذا�بـــدوره�  .         القطاعـــات                                                             ز�ـــادة�عـــدد�القطاعـــات��قتصـــادية�المنتجـــة،��ـــ���عز�ـــز�الـــروابط�بـــ�ن��ـــذه�

                                                                                يـــــؤدي�إ�ـــــ��تـــــأث��ات�إيجابيـــــة�خارجيـــــة��ـــــ��عمليـــــة��نتـــــاج،�ممـــــا�يـــــنعكس��شـــــ�ل�إيجـــــا�ي�ع�ـــــ��النمـــــو�

   )   5- 4          ،�الصفحات�    2018       بلقلة،� (       �قتصادي

الثلاثي�يات�ترجع�جذور�مف�وم�التنو�ع��قتصادي�إ���ف��ة�:  �شأة�التنو�ع��قتصادي� .2

�الباحث �قام �حيث �العشر�ن، �القرن ��زمMac Laughlin من �ف��ة �خلال �دراسات ة�بإجراء

�الدورات�Mac Laughlin استخدم. �قتصادية �لشرح ��قتصادية ���شطة �ترك�� درجة

                                 ً                                                      �قتصادية����البلدان��مر�كية،�مش�� ا�إ���أن�الدول�ذات�ال��ك���العا������أ�شط��ا��قتصادية�

�بالأزمة�ال���أعقبت�ا��ر��ن�العالميت�ن
 
                                    �انت��ك���تأثرا
ً
وقد�أسست�أعمالھ�لمبادئ�اس��اتيجيات�.                

التحول�ال�يك������اقتصاديات�أمر��ا�اللاتي�ية،�ال���سعت�إ���تجاوز��عتماد�ع���المواد�ا��ام�

����أسعار�ا،�مما��س�ب����أزمة�اقتصادية����معظم��
 
�حادا

 
                                                ال���ش�دت�انخفاضا

ً
     

ً
 .ذه�البلدان                 

�أعمال �ش�دت �العشر�ن، �القرن �من �وا��مسي�يات ��ر�عي�يات �� Mac Laughlin �
 
�سر�عا

 
 تطورا

ً
      

ً
     

�السبعي�يات �ح�� ��قتصادية �التنمية �مجال ��� ا �سائد 
 
�نموذجا      ً                                         وأصبحت
ً
�تناول�.               �تم �البداية، ��

���كمصدر�لتطو�ر�اس��اتيج ُ                         مف�وم�التنو�ع�من�منظور�التنمية��قتصادية،�حيث�اعت  يات�متنوعة،�                                               
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����الست�نيات� �من�البلدان�النامية �العديد �إحلال�الواردات�ال���اعتمد��ا �اس��اتيجيات
 
                                                                                خصوصا
ً
     

 .والسبعي�يات

أدت��ذه��بحاث�إ���سلسلة�من�الدراسات�التحليلية�ال����دفت�إ���تحديد��دوات�القادرة�ع���

�التنو�ع �ج�ود �أعمال. قياس �ش�لت �Rosenstein-Rodanوقد �عام �عام� Leontiefو���1943 ��

�م�مة��1963 �انطلاق �نقطة �القطاعات �ب�ن �و�عز�ز�الت�امل ��ندماج �مصفوفات �استخدام حول

  .(Ben hammouda H 2006, 5) للتفك���النظري����تنو�ع��قتصاديات�النامية

3. � ��قتصادي �التنو�ع �ب:أ�داف ��قتصادي �التنو�ع �أن �مجموعة�ما �ع�� ��عتماد �ش���إ��

�بال�سبة� �خاصة �منھ، �الرئ���� �ال�دف �فإن �الناتج، ��شكيل ��� ��س�م �ال�� �القطاعات �من م��ايدة

�وعائداتھ �الب��ول �قطاع �ع�� ��عتماد ��و�تقليل �النفطية، �تطو�ر�. للدول �خلال �من �ذلك يتم

يمكن�ت��يص�أ�داف�. يراداتاقتصاد�غ���ب��و���و�عز�ز�الصادرات�غ���الب��ولية�وتنو�ع�مصادر�� 

 : التنو�ع��قتصادي����النقاط�التالية

 س�ثمار�� �فرص �جذب� :توسيع �خلال �من �و�جانب �المحلي�ن �المس�ثمر�ن �فرص �عز�ز

 .�س�ثمارات�المباشرة

 قتصادية�� �الروابط �استقرار� :�عز�ز �لتحقيق ��قتصادية �القطاعات �ب�ن �العلاقات تقو�ة

 .اقتصادي�أك��

 التجار��نز�ا� �الشر�اء ��سواق� :دة �إ�� �الوصول �و�عز�ز�فرص �التجار��ن �الشر�اء �نطاق توسيع

 .الدولية

 المالية� �العوائد � :تنو�ع �مختلف�تنو�ع ��� �المضافة �القيمة �لز�ادة �المالية �مصادر�العوائد وتوسيع

 .القطاعات��قتصادية

 الــروابط��ماميــة�وا��لفيــة�                               إ�شــاء�صــناعة�تصــدير�ة�تــدعم�تقو�ــة� :                       تطــو�ر�الصــناعة�التصــدير�ة                        

 .                للصناعات�القائمة

 خلق�فرص�عمل�جديدة�للعمالة�الوطنية�ل�سر�ع�عملية�النمو��قتصادي: توف���فرص�العمل. 
  )2017�،5حميد�زرقوط�, جبار�بوكث��(

باستخدام�مجموعة�يتم�قياس�التنو�ع��قتصادي�: مؤشرات�قياس�التنو�ع��قتصادي� .4

�القياس ��دف �حسب �وملاءم��ا �كفاء��ا ��� �تختلف �ال�� ��حصائية �المؤشرات ��ذه�. من �عض

�ال��ك���من� �خاصية �أخرى �تق�س �ب�نما ��ختلاف، �معامل �مثل �ال�ش�ت، �درجة �تق�س المؤشرات

�معينة �مؤشرات ����فندال. خلال ��عت���معامل �المؤشرات، ��ذه �ب�ن -Herfindahl) ���شمان- من
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Hirschman Index) من�� �مجموعة �تنوع �ومدى �تركز�و��ية �قياس �ع�� ��عتمد �حيث ،
 
                                                    �ك���شيوعا
ً
          

�رأس� �وتراكم �والعمالة، �والصادرات، �و�يرادات، ��جما��، �المح�� �الناتج �ذلك ��� �بما المتغ��ات،

  .)2015�،211ا��طيب�(المال

لمعرفة�مدى�التنوع�) UNCTAD(�مم�المتحدة�للتجارة�والتنمية��استخدم�المؤشر�من�قبل�منظمة

  :���شمان�بالصيغة�التالية�-���قطاع�التصدير،�و�ع���عن�معامل����فندال

H=

��
���

ẍ
��

�

�

���
�

�

  

  :حيث

N:عدد�ال�شاطات  

Xi:قيمة�المتغ���ال�شاط�i  

X :جميع�ال�شاطاتغالقيمة��جمالية�للمت������.  

  )H<1>0(���شمان�ب�ن�الصفر�والواحد�–���فندالت��اوح�قيمة�معامل�

  .فإن��ناك�تنوعا��املا�للاقتصاد�H=0فإذا��ان�

 .فإن�مقدار�التنو�ع�ي�ون�معدوما�H=1وإذا��ان�

����فندال �معامل �قيمة �اق��بت ��لما �ضعف��-بمع�� �دليلا�ع�� �ذلك ��ان �الواحد �من ���شمان

  .)2018�،4نوي�(التنو�ع��قتصادي

  استعراض�التجارب�الدولية����مجال�التنو�ع��قتصادي:المبحث�الثا�ي

�اســـــتعراض�التجـــــارب�الدوليـــــة��ـــــ��مجـــــال�التنو�ـــــع��قتصـــــادي�خطـــــوة�أساســـــية�لف�ـــــم�كيفيـــــة� َ  ُّ                                                                        �عَـــــدُّ  

                  ت�نـــوع�اســـ��اتيجيات�  .                                                            تحقيـــق�تنميـــة�اقتصـــادية�مســـتدامة�ع�ـــ��توســـيع�قاعـــدة���شـــطة��قتصـــادية

ً                                          �قتصــــــادي�مــــــن�دولــــــة�لأخــــــرى�بنــــــاءً�ع�ــــــ��الظــــــروف��قتصــــــادية�والسياســــــية�و�جتماعيــــــة�        التنو�ــــــع�                         

                                                                   مـن�خـلال�دراسـة�تجـارب�دوليـة�نا��ـة،�يمكننـا�استكشـاف�الطـرق�ال�ـ��اعتمـد��ا�  .                 الفر�ـدة�ل�ـل�م��ـا

                                                                                      �ذه�الدول�لتقليل��عتماد�ع���مورد�واحد،�مثـل�الـنفط�أو�المـواد�ا��ـام،�و�عز�ـز�قطاعـات�متنوعـة�

  .             ناعة�وا��دمات       مثل�الص
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 :تجر�ة�ال�ند� .1

�عدة�� �تنفيذ �ع�� �وركزت ��س��اتيجيات �من �متنوعة �مجموعة �ال�ند �اعتمدت ��ستقلال، عد

 :إصلاحات�رئ�سية،�م��ا

 إلغاء�نظام�ال��خيص�للأ�شطة�الصناعية. 

 رفع�القيود�ع����س�ثمار�وتحر�ر�التجارة�ا��ارجية. 

 ل��س�ثمار����التعليم�العا���ع���مستوى�عال��تب���سياسة��عز�ز�القدرات�ال�شر�ة�من�خلا. 

 2014المع�د�العر�ي�للتخطيط�( . ال��ك���ع���دعم�وتطو�ر�الصناعات�الناشئة( 

ن�يجة�ل�ذه��صلاحات،�حققت�ال�ند�منذ�بداية�ال�سعينات�نتائج�ملموسة؛�حيث�ارتفعت��سبة�

ش�دت�البلاد�ز�ادة�م��وظة����استقطاب��س�ثمارات��جن�ية��كما%. 46إ���% 16التجارة�من�

�. المباشرة �من �الف��ة ��2011بحلول �2012إ�� �بقيمة
 
�مصدرا �ال�ند �أصبحت ،       
ً
مليار�دولار�من��70                   

�واللوجس�يات �المعلومات �تكنولوجيا �مجال ��� �ناشئة �()Les logistique( صناعات �دب�ش مروة�,احمد

                                                     ّ            كما تمیزت في صناعات أخرى كما لمستحضرات الصیدلانیة حیث أ صبحت رائدة . )2016�،16بوقدوم�

كذلك حقق الاقتصاد الهندي احتیاطا غذائیا في الزراعة وطفرة إنتاجیة في .عالمیا في قطاع الأدویة

  :)2007�،2حميدي�( يكالآتالصناعة وقطاع الخدمات نجملها 

ً                                          عــد�ال�نــد�مــن�القــوى�الزراعيــة�الرائــدة�عالميًــا،�حيــث�تحتــل�المرتبــة�الرا�عــة��ــ��العــالم��عــد� �:       الزراعــة                                       

                                     �غطــي�ال�نــد�ســا�ع�أك�ــ��مســاحة�زراعيــة��ــ��  .                        والولايــات�المتحــدة��مر�كيــة �        الســوفي��             الصــ�ن�و�تحــاد�

ً        العــــالم،�ممــــا�يجعل�ــــا��ــــ��المرتبــــة�الثانيــــة�عالميًــــا�مــــن�حيــــ                                     ث�المســــاحة�المزروعــــة��عــــد�الولايــــات�المتحــــدة�                                        

                                                                             كمــا�أن�لــد��ا�ثــا�ي�أك�ــ��عــدد�مــن�الســ�ان�العــامل�ن��ــ��الزراعــة��عــد�الصــ�ن،�حيــث��عمــل�  .        �مر�كيــة

ً                                 �عت�ـ��ال�نـد�أيضًـا�أك�ـ��منـتج�عـال���ل��ليـب�والشـاي�  .                                        واحد�من��ـل�خمسـة�أفـراد��ـ��القطـاع�الزرا�ـ�               

ً  والتوابــل،�وتحتــل�المرتبــة�الثانيــة�عالميًــا      �ســ�م�  .                                             �ــ��إنتــاج�ا��بــوب��ساســية�مثــل��رز�والقمــح�والــذرة �                                  

 .                                                                                   الزراعة��ش�ل�كب������الناتج�المح����جما���لل�ند�وتدعم�قاعدة�كب��ة�من�العمالة�الر�فية

ــا��ــ��قطــاع�:       الصــناعة
ً
�م��وظ

ً
          �عــد�تب�ــ��سياســة�إحــلال�الــواردات��ــ��الثمان�نــات،�شــ�دت�ال�نــد�تحــولا

ً
      

ً
                                                           

                              بـــــــرزت�صـــــــناعة�ال��مجيـــــــات�كأحـــــــد�أ�ـــــــم�  .                                   مما�ســـــــا�م��ـــــــ��تطـــــــور�اقتصـــــــاد�الســـــــوق�ا��ـــــــر ،       الصـــــــناعة

 �   100                                                                            القطاعـــــات�التقنيـــــة�العاليـــــة،�حيـــــث�ارتفعـــــت�قيمـــــة�صـــــادرات�ال��مجيـــــات�ال�نديـــــة�مـــــن�حـــــوا���

        بالإضـــافة�  .  )  49  ،�    2011                 صــباح�ممــدوح�كعــدان� (        2000                  مليــار�دولار��ـــ��عــام� �   3.9                            مليــون�دولار��ــ��ال�ســعينات�إ�ــ��

                       ً      ً                                             إ�ـــــــــ��ذلـــــــــك،�شـــــــــ�دت�ال�نـــــــــد�نمـــــــــوًا�كب�ـــــــــً�ا��ـــــــــ��صـــــــــناعات�أخـــــــــرى�مثـــــــــل�تصـــــــــ�يع�المعـــــــــدات�الك�ر�ائيـــــــــة�

          كمــا�أصــبحت�  .                                                                        و�لك��ونيــات،�ممــا�ســا�م��ــ���عز�ــز�م�ان��ــا��وج�ــة�رئ�ســية�للاســ�ثمارات�الصــناعية
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ً                                                         ال�نــــــد�مركــــــزًا�عالميًــــــا�لتطــــــو�ر�ال��مجيــــــات�وا��ــــــدمات�التقنيــــــة،�ممــــــا��عــــــزز�دور�ــــــا�كمر               كــــــز�رئ��ــــــ����ــــــ��          ً     

  .                     �قتصاد�الرق���العال��

ً       ً                             منـــذ�أواخـــر�ال�ســـعينات،�شـــ�دت�ال�نـــد�توســـعًا�كب�ـــً�ا��ـــ��قطـــاع�ا��ـــدمات�بفضـــل�تنفيـــذ�  :       ا��ـــدمات                                    

                                                      أدى��ذا�التوسع�إ���ز�ادة�م��وظـة��ـ��عـدد�الفـروع�التا�عـة�  .                                  سياسة�تأميم�البنوك�وشر�ات�التأم�ن

            بالإضــافة�إ�ــ��  .                                                                    للبنــوك،�ممــا�ســا�م��ــ��تحســ�ن�الوصــول�إ�ــ��ا��ــدمات�المصــرفية�ع�ــ��مســتوى�واســع

                                                                      �ــر�القطاعــات��خــرى�مثــل�خــدمات�التــأم�ن،�ال��يــد،��تصــالات،�والنقــل�ا��ــوي،�ممــا�            ذلــك،�تــم�تحر 

  ،�    2009       بوزمـــان� (                                                                    م�ـــد�الطر�ـــق�أمـــام�دخـــول�المســـ�ثمر�ن��جانـــب�و�عز�ـــز�المنافســـة��ـــ���ـــذه�المجـــالات�

34  ( .   

                       قطــاع�ا��ــدمات،�ممــا�ســاعد� �                                                     كمــا�ســا�مت��ــذه��صــلاحات��ــ��جــذب�اســ�ثمارات�أجن�يــة�كب�ــ�ة��ــ�

ـا�  .                                                      ع���تطو�ر�ب�يـة�تحتيـة�حديثـة�وتحسـ�ن�جـودة�ا��ـدمات�المقدمـة
ً
  شـ�دت�ال�نـد�أيضًـا�نمـوًا�م��وظ
ً
       ً      ً              

ً                   �ــــ��صـــــناعة�تكنولوجيـــــا�المعلومـــــات�وا��ـــــدمات�الماليـــــة،�ممــــا�جعل�ـــــا�مركـــــزًا�عالميًـــــا�ل��ـــــدمات�التقنيـــــة�      ً                                                           

�صناعة�تكنولوجيـا�المعلومـات�وا��ـدمات�ا .         و�س�شار�ة عَدُّ
ُ
�                                    ُّ  َ
ُ
                                لرقميـة�مـن�أ�ـم�قطاعـات�ا��ـدمات��ـ�� 

                                                                             �عت�ـــ��ال�نـــد�واحـــدة�مـــن�أك�ـــ��مـــزودي�خـــدمات�تكنولوجيـــا�المعلومـــات��ـــ��العـــالم،�حيـــث�تحتـــل�  .      ال�نـــد

 Tata Consultancy        ال�نديـــة� �       �الشـــركة                                               المركـــز��ول��ـــ��تصـــدير�خـــدمات�ال��مجيـــات�والتكنولوجيا

Services (TCS) و Infosys و  Wipro ال�نــد�أيضًــا�مركــز�    �عــد�.          �ــذا�القطــاع        ً      ً     تلعــب�دورًا�كب�ــً�ا��ــ��   حي�        ً         

                  ،�ممــا��عــزز�قــدر��ا�(KPO)                         وخــدمات�العمليــات�التجار�ــة (BPO)        ا��ــار�� �       التعميــد              رئ��ــ�����ــدمات�

   .                                     ع���تقديم�خدمات�متنوعة�بأسعار�تنافسية

ا�للدول�ال����س���إ���: تجر�ة�مال��يا� .2 ا�بارز  �تجر�ة�مال��يا����التنو�ع��قتصادي�نموذج  د  ع 
 
�                      ً      ً                                       ُّ  َ
ُ
 

�ال �الطبيعيةتحقيق �الموارد �ع�� ��عتماد �وتقليل �المستدامة �. تنمية �عام ��� ��ستقلال ،��1957عد

�والنخيل �النفط �مثل ��ولية �المواد �صادرات �كب���ع�� ��ش�ل ��عتمد �مال��يا �بداية�. �انت �مع لكن

ز�ز�السبعينات،�بدأت�ا���ومة�المال��ية����تب���اس��اتيجيات���دف�إ���تنو�ع��قتصاد�الوط���و�ع

 .النمو����قطاعات�مختلفة

                                                                           مــــــن�خــــــلال�تنفيــــــذ�سياســــــة�حمائيــــــة��ــــــ��الســــــت�نات،�تمكنــــــت�مال��يــــــا�مــــــن�تحقيــــــق�معــــــدلات�مرتفعــــــة�

                                                                               ومســـــتقرة��ـــــ���دخـــــار،�ممـــــا�أدى�إ�ـــــ��ز�ـــــادة��ســـــ�ثمار��ـــــ��اســـــتغلال��را�ـــــ���وإنتـــــاج�المطـــــاط�وز�ـــــت�

                              التكنولوجيـــا،�والب�يـــة�التحتيـــة،�                                                 إ�ـــ��جانـــب�ذلـــك،�اســـ�ثمرت�مال��يـــا��شـــ�ل�كب�ـــ���ـــ��مجـــالات�  .       النخيـــل

                                                 كمـــا�تب�ـــت�ا���ومـــة�سياســـة�تخفـــيض�أســـعار�الســـلع�المصـــدرة،�.                            والطاقـــة،�وقطـــاع��تصـــالات�والنقـــل



  

 نا��ة�دراسات�مقارنة�مع�تجارب�دولية: واقع�التنو�ع��قتصادي����ا��زائر�ومتطلبات�تفعيلھ

913 

               مــن�ناحيــة�أخـــرى،�  .                                                                  وال�ــ��اعتمــدت�ع�ــ��تقلــيص�الت�ــاليف���ــدف��عبئـــة�المــدخرات�بالعملــة�الصــعبة

                         مـن�عـدد�الطـلاب��ـ��ا��امعـات� �                                                             ركزت�مال��يا�ع���تطو�ر�التعليم�العا���والبحث�العل�ـ�،�حيـث�زادت

                     �ــ���ــذا�الســياق،�أطلقــت�  .                                                              التكنولوجيــة�وأقامــت�علاقــات��عــاون�قو�ــة�مــع�جامعــات�أســ��الية�وكنديــة

      ً                                                                             برنامجًـــــا�لتطـــــو�ر�الم�ـــــارات�بتمو�ـــــل�مـــــن��تحـــــاد�العـــــام�وجامعـــــة�التكنولوجيـــــا،�ممـــــا�ســـــا�م��ـــــ���عز�ـــــز�

                           ت�مال��يــــا�ع�ــــ��تحف�ــــ��القطــــاع�         كــــذلك،�عملــــ �.                                          الكفــــاءات�المحليــــة�ودعــــم�النمــــو��قتصــــادي�المســــتدام

           لتحقيـــــق��ـــــذا�  .                                                                      ا��ـــــاص�باعتبـــــاره�المحـــــرك�الرئ��ـــــ���للنمـــــو�ولتحر�ـــــر��قتصـــــاد�مـــــن�القيـــــود�ا��مائيـــــة

 :                                                                             ال�دف،�وضعت�اس��اتيجيات�شاملة�ل��روج�من�السياسة�ا��مائية�والتبعية،�بما����ذلك

 تحس�ن�مناخ��س�ثمار�من�خلال�خفض�الضرائب�ع���أر�اح�الشر�ات                                                        (IBS). 

 تقليل�القيود�ا��مركية�ع���المس�ثمر�ن��جانب                                         . 

 تنفيذ�برنامج�خ��صة���دف�إ���ز�ادة�كفاءة�القطاع�العام�و�عز�ز�دور�القطاع�ا��اص                                                                            . 

 تطو�ر�اس��اتيجيات�وقواعد�لدعم�ا���از�الما���والمصر��                                                  . 

 عز�ز�فعالية��سواق�المالية�باعتبار�ا�عنصرًا�أساسيًا�����قتصاد�            ً       ً                                        . 

 ضبط�سعر�الصرف�وحمايتھ�من�التقلبات�ا��ادة           وضع�سياسة�ل                                        . 

                                                                              �ـــل��ـــذه��جـــراءات�ســـا�مت��شـــ�ل�كب�ـــ���ـــ��تحســـ�ن�أداء�الصـــادرات،�و�ـــو�أحـــد���ـــداف�الرئ�ســـية�

                                                    إضــافة�إ�ــ��ذلــك،�حافظــت�مال��يــا�ع�ــ��معــدلات�ادخــار�مرتفعــة�  .                                    لسياســة�التنو�ــع�ال�ــ��اتبع��ــا�مال��يــا

 :  لك                                         من�خلال�تطبيق�مجموعة�من�التداب��،�بما����ذ

  إ�شاء�مناطق�تجارة�حرة�لتعز�ز�التبادل�التجاري                                             . 

 تطو�ر�آليات�فعالة�لدعم�عمليات�التصدير                                     . 

 2011      ســانية� (.                                                                    خفــض�الت�ــاليف�وتحســ�ن�القــدرة�التنافســية�ع�ــ��تحســ�ن�جــودة�المنتجــات�وتطو�ر�ــا    �،  

62  (  

     دولــة� �   137       مــن�بــ�ن� �  23                       ،�احتلــت�مال��يــا�المرتبــة�    2018-    2017                                  بحســب�تقر�ــر�التنافســية�العــال���لعــام�

                   و�ــ��أحــدث��حصــائيات،�  .                          مــن�حيــث��ســتعداد�التكنولــو�� �  46                           مــن�حيــث�تطــور��ســواق�الماليــة،�و

    نمـــو�        ،�بمعـــدل�    2023                  مليـــون�دولار��ـــ��عـــام� �       336,000                                            ارتفعـــت�قيمـــة�النـــاتج�المح�ـــ���جمـــا���لمال��يـــا�إ�ـــ��

                 كمـــا�أشـــارت�بيانـــات� .  %     0.73                                                   ،�و�لغـــت�حصـــ��ا�مـــن�إجمـــا���النـــاتج�المح�ـــ��العـــال���حـــوا��� %   4.9     قـــدره�

                                                                                      أخـرى�إ�ـ��أن�مال��يـا�شـ�دت�ز�ـادة�م��وظـة��ـ��الصـادرات�غ�ـ��النفطيـة،�حيـث�بلغـت�قيمـة�صـادرا��ا�

    ز�ـــــز�                                                    ،�ممـــــا��عكـــــس�نجـــــاح�اســـــ��اتيجيا��ا��ـــــ��التنو�ـــــع��قتصـــــادي�و�ع    2023                  مليـــــار�دولار��ـــــ��عـــــام� �   268

   . )    2023              البنك�الدو��،� ( .                  التنافسية�العالمية�
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                                                 �مارات�العر�ية�المتحدة�ثا�ي�أك���اقتصاد��ـ��المنطقـة�     عت��� � :              العر�ية�المتحدة �      �مارات      تجر�ة�  . 3

                                                          ً                     العر�يـــــة،�وذلـــــك�بفضـــــل�ارتفـــــاع�معـــــدلات�النمـــــو��قتصـــــادي�المرتبطـــــة�أساسًـــــا�بز�ـــــادة�صـــــادرا��ا�مـــــن�

                                                  عــــلاوة�ع�ــــ��ذلــــك،�فــــإن�الدولــــة�تواصــــل�تنفيــــذ�برنــــامج�تنو�ــــع�  .                        بمــــا��ــــ��ذلــــك�الــــنفط�والغــــاز        الطاقــــة،�

 .                                                       اقتصادي�طموح،�مما�ساعد�ع����عز�ز�النمو�و�ستقرار��قتصادي

ً                                                         ُ�عــزى�نجــاح��قتصــاد��مــارا�ي�أيضًــا�إ�ــ���ســتقرار�السيا�ــ���الــذي�تتمتــع�بــھ�الــبلاد،�ممــا�أســ�م��ــ��                            ُ

                   شــــ�د��قتصــــاد��مــــارا�ي� � .   )   168  ،�    2011     حمــــزة� (   ،    2008 و �    2004        �ن�عـــامي� بــــ  .                     جـــذب��ســــ�ثمارات��جن�يــــة

ا،�حيث�تضاعف�النـاتج�المح�ـ���جمـا���ب�سـبة�
ً
                                       نموًا�م��وظ
ً
  .           مليـار�دولار �      261.41           ،�ليصـل�إ�ـ�� %   145   ً       

      مليــار� �   421                                                                         و�ــ��الســنوات��خ�ــ�ة،�واصــل��قتصــاد��مــارا�ي�نمــوه،�حيــث�بلــغ�النــاتج�المح�ــ���جمــا���

  )    2023              البنك�الدو��،� ( .  %    5.9                        ،�مع�معدل�نمو�سنوي�قدره�    2022            دولار����عام�

          وقــد�أظ�ــرت�  .                                                                        كمــا�تتم�ــ���مــارات��ســوق�حــرة�نابضــة�با��يــاة،�ممــا��عــزز��بت�ــار�والنمــو��قتصــادي

   ً                      نمـــوًا��ـــ��منطقـــة�الشـــرق��وســـط� � ت        �قتصـــاديا                                           التقـــار�ر�أن�دولـــة��مـــارات��انـــت�واحـــدة�مـــن�أســـرع�

ً          عالميًـــا�مـــن�حيــــث� �  12                      ،�احتلـــت��مــــارات�المرتبـــة�    2023       �ـــ��عـــام�  .                               وشـــمال�إفر�قيـــا��ـــ��الســـنوات��خ�ــــ�ة    

 .    2023                            ً                                     س�ولة�ممارسة��عمال،�وذلك�وفقًا�لتقر�ر�البنك�الدو���حول�مناخ��عمال�

���َ عَتَّ
ُ
�   َ َّ  َ
ُ
ً        ً التنو�ع��قتصادي�����مـارات�جـزءًا�أساسـيً  �          إس��اتيجية    ،�    2021         وخطـة�د�ـي� �    2021          ا�مـن�رؤ�ـة�                            

                                                                                     حيـــث�تركـــز�ع�ـــ���عز�ـــز�القطاعـــات�غ�ـــ��النفطيـــة،�مثـــل�الســـياحة،�والتكنولوجيـــا،�وا��ـــدمات�الماليـــة،�

                                                                   وقــــــد�ســــــا�مت��ــــــذه��ســــــ��اتيجيات��ــــــ��تقليــــــل��عتمــــــاد�ع�ــــــ��الــــــنفط�والغــــــاز،�وز�ــــــادة�  .         والصــــــناعة

 .                                                     �س�ثمار����مشار�ع�الب�ية�التحتية�والتكنولوجيا�المتقدمة

ً                                         بفضـــل��ـــذه�السياســـات،��ـــ�لت��مـــارات�ارتفاعًـــا��ـــ���ســـ�ثمارات��جن�يـــة�المباشـــرة،�حيـــث�بلغـــت�                                     

                                         ،�ممـا��عكـس�نجاح�ـا��ـ��بنـاء�ب�ئـة�اسـ�ثمار�ة�    2022                  مليـار�دولار��ـ��عـام� �    20.7                   قيمة��ذه��سـ�ثمارات�

   .            جاذبة�ومرنة�

��ــ��النــاتج�                                                   ،�حققــت�القطاعــات��قتصــادية�غ�ــ��النفطيــة��ــ���مــارات�نمــو           نفــس�الســنة�   �ــ��
ً
�م��وظــا

ً
           ا

ً
       

ً
 

                        ومــــن�المتوقــــع�أن�ترتفــــع��ــــذه�  .                 مــــن�النــــاتج��جمــــا��  %     68.6                                المح�ــــ���جمــــا��،�حيــــث�بلغــــت�مســــا�م��ا�

                                              ،�بفضـــــــل��ســـــــ�ثمارات�المكثفـــــــة��ـــــــ��القطاعـــــــات�الصـــــــناعية،� 5   202          بحلـــــــول�عـــــــام�  %   80           ال�ســـــــبة�إ�ـــــــ��

�عــن�دعــم��
ً
         الســياحية،�النقــل�ا��ــوي�والبحــري،��ســت��اد�وإعــادة�التصــدير،�فضــلا
ً
             �شــطة�المرتكــزة�                                                          

 .                 ع����قتصاد�المعر��

                                   مــن�النــاتج��جمــا���المح�ــ�،�وذلــك�ن�يجــة�  %   15                           �ســا�م�القطــاع�الصــنا���ب�ســبة�:              القطــاع�الصــنا��

��ـــ���عز�ـــز�النمـــو�  .                                          للا�تمـــام�ا���ـــومي�بالمشـــار�ع�الصـــغ��ة�والمتوســـطة
ً
�حيو�ـــا

ً
                يلعـــب��ـــذا�القطـــاع�دورا

ً
      

ً
                    

 �   350                 تضـم��مـارات�حـوا���  .                                                             �قتصادي�والتحول�نحو�اقتصـاد�المعرفـة�القـائم�ع�ـ���بت�ـار�والتطـو�ر
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   مــن�  %   86                                     مــن�إجمـا���الشـر�ات�العاملــة،�و�ـوفر�نحـو�  %   94                          ة�صـغ��ة�ومتوســطة،�ممـا�يمثـل�       ألـف�شـرك

          مـن�النـاتج�  %   60                                         بالإضـافة�إ�ـ��ذلـك،��سـا�م��ـذه�الشـر�ات�ب�سـبة�  .                          فرص�العمل����القطـاع�ا��ـاص

                                                                                   المح�ــ���جمــا���النفطــي،�ممــا�يجعل�ــا�مــن�العناصــر��ساســية��ــ��اســ��اتيجيات�دعــم�ال�ي�ــل��نتــا���

 .         ادر�الدخل         وتنو�ع�مص

                                                               تــــــو����مــــــارات�أ�ميــــــة�كب�ــــــ�ة�لقطــــــاع�الســــــياحة،�حيــــــث�صــــــنف�ا�المجلــــــس�العــــــال���:            قطــــــاع�الســــــياحة

                                                                          للســــــياحة�والســـــــفر�كأحـــــــد�أبـــــــرز�وج�ـــــــات�الســـــــياحة��ــــــ��منطقـــــــة�الشـــــــرق��وســـــــط�وشـــــــمال�أفر�قيـــــــا،�

                                       وقـــد�بلغـــت��ســـبة�مســـا�مة�القطـــاع�الســـيا����ـــ��  .   22  20                  مليـــار�در�ـــم��ـــ��عـــام� �    27.4              بتقـــديرات�بلغـــت�

�مــن�المعــدل�العــال���البــالغ� %   8.7            لمح�ــ���جمــا���        النــاتج�ا
ً
                         ،�و�ــ��قر�بــة�جــدا
ً
               اســتقبلت��مــارات�   %.    9.8               

�لتقر�ـر�  .   22  20                  مليـار�دولار��ـ��عـام� �    26.2                                       مليون�سائح،�و��لت�إيـرادات�سـياحية�قـدر�ا� �  21    نحو�
ً
        وفقـا
ً
    

�والــ  22  20                            المنتدى��قتصادي�العال���لعـام�
ً
     ،�احتلـت��مـارات�المرتبـة��و�ـ��عر�يـا
ً
��ـ��مجـال�  عا �  24                                

ً
         لميـا
ً
   

   . )   109  ،�    2011                   صندوق�النقد�العر�ي�  (         السياحة�

��شـــــي���واحـــــدة�مـــــن�الـــــدول�الرائـــــدة��ـــــ��اســـــتخدام�اســـــ��اتيجيات�التنو�ـــــع� :             تجر�ـــــة�ال�شـــــي��  . 4 عَـــــدُّ
ُ
�                                                             ُّ  َ
ُ
 

عـــرف��شــــي���  .                                                                    �قتصـــادي�بفضــــل�ترك���ـــا�ع�ــــ��تطـــو�ر�قطاعــــات�متعـــددة�و�عز�ــــز�قـــدرا��ا��نتاجيــــة
ُ
�          
ُ
 

                مـــن�صـــادرات�الـــبلاد�  %   50                                                           بأ��ـــا�مـــن�أك�ـــ��مصـــدري�النحـــاس��ـــ��العـــالم،�حيـــث��ســـ�م�النحـــاس�بنحـــو�

  ) 4  ،�    2016                  غزلان�شراد�و�اخرون� (   .                تج�المح����جما���       من�النا  %   10            و�مثل�حوا���

ــ�ثمار�ة                                                   ن��ـــت��شـــي����ـــ��تحقيـــق�اســـتقرار�اقتصـــادي�ونمـــو�قـــوي�بفضـــل�:                          السياســـات�الماليـــة�و�سـ

ّ                                            تطبيــق�سياســات�ماليــة�فعّالــة،��ـاـن�ل�ــا�دور�بــارز��ــ���عز�ــز��دخــار�الــوط��                      كمــا�شــ�دت�الــبلاد�ز�ــادة�  .                     

�ع�ــ��اقتصــاد�ا
ً
             كب�ــ�ة��ــ��تصــدير�النحــاس،�ممــا�ا�عكــس�إيجابــا
ً
   ً                               وفقًــا�لتقر�ــر�البنــك�المركــزي�ال�شــي��،�  .                                        

                    مليـار�دولار،�ممـا�دعـم� �    44.2           ،�لتصـل�إ�ـ��    2022       ���عام�  %   15                                  ارتفعت�إيرادات�تصدير�النحاس�ب�سبة�

 .                         �س�ثمارات����قطاعات�أخرى 

�الب�يــة�التحتيــة:                          الب�يــة�التحتيــة�ودعــم��بت�ـاـر عَــدُّ
ُ
�               ُّ  َ
ُ
                                         �ــ���شــي���مــن�بــ�ن��فضــل��ــ��أمر��ــا�اللاتي�يــة،� � 

 �  30                                   ،�صـــنف��ا�التقــار�ر�الدوليـــة�ضــمن�أفضـــل�    2023       �ـــ��عــام�  .                                   ممــا��ســـ�م��ــ��تـــوف���ب�ئــة�أعمـــال�ملائمــة

                                       وقـــد�ســـاعد�الت�ســـيق�بـــ�ن�المنتجـــ�ن�الصـــغار��ـــ��  .                                         دولـــة�مـــن�حيـــث�جـــودة�الب�يـــة�التحتيـــة��قتصـــادية

                                          ممـــــا�أدى�إ�ـــــ��تحســـــ�ن�القـــــدرة�التنافســـــية�و�عز�ـــــز�                                         �عز�ـــــز�الشـــــراكة�بـــــ�ن�القطـــــاع�ن�العـــــام�وا��ـــــاص،�

 .      �بت�ار

ا�لـــدعم�التنافســـية�    2005       �ـــ��عـــام�:                                الصـــندوق�الـــوط���للتنافســـية�و�بت�ــاـر
ً
                 ،�أ�شـــأت��شـــي���صـــندوق
ً
                   

                              �ـــ��الســـنوات��خ�ـــ�ة،�زادت�مخصصـــات�  .                                                و�بت�ـــار،�بتمو�ـــل�مشـــ��ك�بـــ�ن�القطـــاع�ن�العـــام�وا��ـــاص
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                                                ا،�ممــا�أســ�م��ــ��دعــم�مشــار�ع�البحــث�والتطــو�ر�و�عز�ــز�               ً مليــون�دولار�ســنو�ً  �   200                  الصــندوق�إ�ــ��حــوا���

 .                        �بت�ار����مختلف�القطاعات

                                                    اس�ثمرت��شي������تطو�ر�رأس�المـال�ال�شـري�مـن�خـلال�تخصـيص�:                           �س�ثمار����رأس�المال�ال�شري 

درجــت��شــي���ضــمن�أفضــل�    2022       �ــ��عــام�  .                                   مــنح�دراســية�للطــلاب�للدراســة��ــ��ا��ــارج
ُ
                    ،�أ
ُ
        دولــة��ــ�� �  20   

                              طالـــب�مـــن�المـــنح�الدراســـية�للالتحـــاق� �   000 . 3                 ،�حيـــث�اســـتفاد�نحـــو� "                     المـــنح�الدراســـية�الدوليـــة "       برنـــامج�

 .                        بجامعات�مرموقة����ا��ارج

                           �ــ��تقر�ــر�التنافســية�العــال���  .                                                         أدت��ــذه�السياســات�إ�ــ��تحســ�ن�أداء��قتصــاد�ال�شــي����شــ�ل�كب�ــ�

                                       دولــــة،�مــــع�تقيــــيم�مرتفــــع��ــــ���بت�ــــار�والقــــدرة� �   141       مــــن�بــــ�ن� �  33                     ،�احتلــــت��شــــي���المرتبــــة�    2023     لعــــام�

      بمعــدل� � ،    2022                  مليــار�دولار��ــ��عــام� �   473                                         كمــا��ــ�ل�النــاتج�المح�ــ���جمــا���ل�شــي���حــوا���  .          التنافســية

   )    2023              البنك�الدو��،� (  .   %    4.5              نمو�سنوي�قدره�

ظِ�ــر��ــذه��رقــام�والبيانــات�مــدى�نجــاح�
ُ
ِ                                ت  
ُ
                                         �شــي����ــ���عز�ــز�التنو�ــع��قتصــادي،�ممــا�ي�ــ�ز� �          إســ��اتيجية 

                                                                               دور�السياســــــات�الماليــــــة�المدروســــــة�و�ســــــ�ثمار��ــــــ���بت�ــــــار�ورأس�المــــــال�ال�شــــــري��ــــــ��تحقيــــــق�النمــــــو�

 .                             ستدام�وتحس�ن�القدرة�التنافسية  الم

  فعيلھتحليل�وضع�التنو�ع��قتصادي����ا��زائر�ومتطلبات�ت: المبحث�الثالث�

                                                                                     ي�نـــاول��ـــذا�المبحـــث�تحليـــل�الوضـــع�الـــرا�ن�للتنو�ـــع��قتصـــادي��ـــ��ا��زائـــر،�مـــع�ال��ك�ـــ��ع�ـــ��تقيـــيم�

                         المتطلبــات��ساســية�ال�ــ��يجــب�                 كمــا��ســتعرض�المبحــث�  .                                      ا���ـود�المبذولــة�والنتــائج�المحققــة�ح�ــ���ن

ّ                                        تحقيق�ــــــا�لتفعيــــــل�سياســـــــات�التنو�ــــــع��شـــــــ�ل�فعّــــــال،�بمـــــــا��ــــــ��ذلـــــــك�تحســــــ�ن�ب�ئـــــــة��عمــــــال،��عز�ـــــــز�                                     

 .                                �س�ثمارات،�وتطو�ر�الب�ية�التحتية

ً                                                                              بنـــاءً�ع�ـــ��تجـــارب�دول�أخـــرى�نا��ـــة��ـــ��التنو�ـــع��قتصـــادي،�ي�نـــاول��ـــذا�المبحـــث�كيفيـــة�اســـتفادة�    

                       ي�نـــاول�التحليـــل�العوامـــل�  .                               ز�التحـــديات�وتحقيـــق���ـــداف�المرجـــوة                             ا��زائـــر�مـــن��ـــذه�التجـــارب�لتجـــاو 

                                                                                  الرئ�ســية�ال�ــ���ســ�م��ــ��نجــاح�التنو�ــع��قتصــادي،�بمــا��ــ��ذلــك�السياســات��قتصــادية،��بت�ــار،�

�عــــــن�دور�رأس�المــــــال�ال�شــــــري��ــــــ���عز�ــــــز�القــــــدرة�
ً
                                        والتعــــــاون�بــــــ�ن�القطــــــاع�ن�العــــــام�وا��ــــــاص،�فضــــــلا
ً
                                       

 .         التنافسية

                                                                �ـــ��تقـــديم�رؤ�ـــة�شـــاملة�حـــول�كيفيـــة�تحقيـــق�التنو�ـــع��قتصـــادي��ـــ��ا��زائـــر،�                �ســـ����ـــذا�المبحـــث�إ

  .                                                                                 وتقديم�توصيات�عملية�لتحس�ن�اس��اتيجيات�التنو�ع�و�عز�ز�التنمية�المستدامة����المستقبل

 : اقع�التنو�ع��قتصادي����ا��زائر�و  .1
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�ب�ســـبة�    2014             �ـــ��منتصـــف�عـــام�
ً
�حـــادا

ً
       ،�شـــ�دت�أســـعار�الـــنفط�تراجعـــا

ً
     

ً
         فـــض�الســـعر�         ،�حيـــث�انخ %  50                         

�لل��ميــل �  50                  دولارات�إ�ــ��أقـــل�مــن� �   110   مــن�
ً
        دولارا
ً
                                                �ـــذا�ال��اجــع��ـاـن�لـــھ�تــأث���كب�ــ��ع�ـــ��ا��زائــر،�ال�ـــ��  .      

                                                                                 �عتمـد��شـ�ل�رئ��ـ���ع�ــ��صـادرات�الـنفط�كمصــدر�رئ��ـ���للإيـرادات،�حيــث��شـ�ل�القطـاع�النفطــي�

                تقلبـات��ـ��أســعار�                                         �ـذا��عتمـاد�المفــرط�جعـل�ا��زائـر�أك�ـ��عرضـة�لل  .                  مـن�إجمـا����يـرادات  %   95    نحـو�

 .                                                              النفط،�مما�أدى�إ���تحذير��قتصاد�من�المخاطر�المرتبطة���ذه�التبعية

                                                                              �ســـ�ب��ـــذا��نخفـــاض�ا��ـــاد��ـــ��أســـعار�الـــنفط��ـــ��ضـــغوط�ماليـــة�كب�ـــ�ة�ع�ـــ���قتصـــاد�ا��زائـــري،�

��ـــــ���حتياطيـــــات�النقديـــــة��جن�يـــــة
ً
��ـــــ��الم��انيـــــة�وتراجعـــــا

ً
                            الـــــذي�واجـــــھ���ـــــزا

ً
                    

ً
                 �ـــــ��ظـــــل��ـــــذا�الوضـــــع،�  .               

                                        ��ــدف�إ�ــ���عز�ــز�اســتدامة�إيرادا��ــا�وتخفيــف� �          إســ��اتيجية                                 أصــبحت�ا��زائــر�مضــطرة�لتب�ــ��سياســات�

                                                     مـــن�بـــ�ن��ـــذه�السياســـات،�تـــأ�ي�سياســـة�التنو�ـــع��قتصـــادي�كأحـــد�  .                        عتمـــاد�ع�ـــ��القطـــاع�النفطـــي  � 

                                                                        ����ذا�السياق،�أطلقـت�ا���ومـة�ا��زائر�ـة�عـدة�مبـادرات�لـدعم�التنو�ـع،�بمـا��ـ��  .              ا��لول��ساسية

 :   ذلك

 تمثـــــل�القطاعـــــات�غ�ـــــ��النفطيـــــة�مثـــــل�الصـــــناعة،�الزراعـــــة،� :                          �عز�ـــــز�القطاعـــــات�غ�ـــــ��النفطيـــــة                                                

                                        وقــد�تـم�تخصــيص�اســ�ثمارات�كب�ـ�ة�لتطــو�ر��ــذه�  .                                      مات،�محــاور�رئ�ســية�لاسـ��اتيجيات�التنو�ــع     وا��ـد

 .                                                   القطاعات���دف�ز�ادة�مسا�م��ا����الناتج�المح����جما��

 قامــــت�ا���ومــــة��ســــن�قــــوان�ن�وتحف�ــــ�ات���ــــذب��ســــ�ثمارات�المحليــــة�:                  تحف�ــــ��القطــــاع�ا��ــــاص                                                       

 .                          �انت��عوق�نمو�القطاع�ا��اص                                         و�جن�ية،�وتخفيف�القيود�الب��وقراطية�ال���

 اس�ثمرت�ا��زائر����مشار�ع�الب�يـة�التحتيـة�لتحسـ�ن�الب�ئـة��سـ�ثمار�ة،� :                    تطو�ر�الب�ية�التحتية                                                                  

 .                                           بما����ذلك�تطو�ر�الموا�ئ،�الطرق،�وقطاع�النقل

 لتعز�ز�رأس�المال�ال�شري،�تم�ال��ك���ع���تحس�ن�جـودة�التعلـيم� :                           �س�ثمار����التعليم�والتدر�ب                                                          

 .                                              والتدر�ب�الم���لتلبية�احتياجات�سوق�العمل�المتغ��

ُ                                      �ــــ��ســــياق�تقيــــيم�سياســــة�التنو�ــــع��قتصــــادي،�يُقــــاس�نجاح�ــــا�مــــن�خــــلال�مقارنــــة��ســــبة�مســــا�مة�                                      

                                                                                 القطـــــاع�النفطـــــي�بالقطاعـــــات�غ�ـــــ��النفطيـــــة��ـــــ��النـــــاتج�المح�ـــــ���جمـــــا��،�ثـــــم�حســـــاب��ســـــبة�ال��ك�ـــــ��

                                        الـــدو��،�شـــ�لت�القطاعـــات�غ�ـــ��النفطيـــة�حـــوا���                 حســـب�بيانـــات�البنـــك�  .                        لتحديـــد�مـــدى�تقـــدم�التنو�ـــع

      بحلـــول�  %   40                                  ،�مـــع�توقعـــات�بز�ـــادة��ـــذه�ال�ســـبة�إ�ـــ��    2019                              مـــن�النـــاتج�المح�ـــ���جمـــا����ـــ��عـــام�  %   32

                                                                        �ذا�التغي����عكس�ا���ود�المبذولة�لتحس�ن�التنـوع��قتصـادي�وتخفيـف��عتمـاد�ع�ـ��  .     2025    عام�

 .     النفط

��ــــ��تطــــو�ر�قطاعــــات�مثــــل�                                    عــــلاوة�ع�ــــ��ذلــــك،��شــــ���التقــــار�ر�إ�ــــ��أن�ا
ً
�م��وظــــا

ً
                     ��زائــــر�أحــــرزت�تقــــدما

ً
       

ً
                  

                                                                                الصــــناعة�التحو�ليــــة�والزراعــــة،�حيــــث�ارتفعــــت�مســــا�مة�الصــــناعة��ــــ��النــــاتج�المح�ــــ���جمــــا���مـــــن�
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                                            كمـــا��ـــ�لت�الزراعـــة�ز�ـــادة�م��وظـــة��ـــ���نتـــاج،�حيـــث�  .     2020       �ـــ��عـــام�  %  8    إ�ـــ�� �    2015       �ـــ��عـــام�  %    5.5

�خلال�نفس�الف�  %    3.2                 نما�القطاع�ب�سبة�
ً
             سنو�ا
ً
 .  �ة     

                                                                                 �ــــ���ــــذا��طــــار،�ســــي�ناول��ــــذا�المبحــــث�تحليــــل��ســــبة�ال��ك�ــــ��والتنو�ــــع�الســــل���لقيــــاس�مــــدى�تقــــدم�

                                                                             ا��زائـــــر��ـــــ��تحقيـــــق�أ�ـــــداف�ا��قتصـــــادية،�وذلـــــك�مـــــن�خـــــلال�مراجعـــــة�السياســـــات�المتبعـــــة�وتقيـــــيم�

  .                      نتائج�ا�ع���أرض�الواقع

                ا��ـــــدول���ـــــي��ســـــبة� �    يو�ـــــ�  :         �جمـــــا��                                         مســـــا�مة�القطاعـــــات��قتصـــــادية��ـــــ��النـــــاتج�المح�ـــــ�� �   1.1

                                                                             مســـا�مة�القطاعـــات��قتصـــادية��ـــ��النـــاتج��جمـــا���حيـــث�لايـــزال�قطـــاع�المحروقـــات��ســـتحوذ�ع�ـــ��

   :             ا��صة��ك����

 

                                                 مسا�مة�القطاعات��قتصادية����الناتج�المح����جما��   ):  1 (   رقم �   ش�ل  ال

الصناعة�  الفلاحة  السنوات

الغ���

  ب��ولية

البناء�  المحروقات

�شغال�و

  العمومية

ا��دمات�

  التجارةو 

النقل�

  �تصالاتو

2013  12.44  4.85  39.25  9.70  18.45  8.7  

2014  12.53  4.93  35.60  10.58  19.92  8.59  

2015  12.69  5.08  25.78  12.23  23.14  9.57  

2016  12.86  5.16  23.89  12.87  23.39  9.69  

2017  13.05  5.22  24.55  13.08  23.55  8.98  

2018  13.27  5.37  27.08  14.16  23.81  9.26  

2019  13.46  5.49  26.33  14.95  23.84  9.53  

2020  13.66  5.55  25.6  12.25  24.01  8.88  

2021  13.78  5.68  24.68  12.30  24.11  11.02  

2022  13.83  5.72  23.57  15.08  24.18  11.12  

2023  14.02  5.87  23.12  16.12  26.02  11.32  
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من�اعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���بيانات�الديوان�الوط���للإحصائيات�و�التقار�ر��:المصدر�

  السنو�ة�للبنك�المركزي 

    :                     التعليق�عن�البيانات�

 ثابتة�����سبة�مسا�مة��و من�خلال��ذه��حصائيات�الز�ادة�المستمرة،نلاحظ:  قطاع�الفلاحة

 .قطاع�الفلاحة����الناتج�المح����جما���ع���مدى�السنوات�العشر�الماضية

�عكس��ذا�التحسن�ا���ود�المبذولة�لتحس�ن�أداء�القطاع�الزرا������ا��زائر،�بما� :تحس�ن��داء

�وز�ادة �الزراعة، �تقنيات �تحس�ن �الزراعية، �التحتية �الب�ية ��� ��س�ثمارات �ذلك الدعم����

  .ا���ومي

 ش����حصائيات�إ���ز�ادة�تدر�جية����مسا�مة�قطاع�الصناعة�غ���: الصناعة�الغ���ب��ولية�

 .الب��و������الناتج�المح����جما���ع���مدى�السنوات��خ��ة

ا�إيجابية�ولكن�غ����عكس ً                    الز�ادة�التدر�جية�����سبة�مسا�مة�قطاع�الصناعة�غ���الب��و���ج�ود                                                                

يتطلب��مر�اس��اتيجيات�أك���قوة�وفعالية�. قيق�أ�داف�التنو�ع��قتصادي�الطموحة�افية�لتح

�مما� ��جما��، �المح�� �الناتج �أك����� �مسا�مة �مستوى �نحو�تحقيق �وتوج��ھ �القطاع ��ذا لدعم

  .س�سا�م����تحقيق�استدامة�اقتصادية�وتقليل��عتماد�ع���قطاع�النفط

 النفط�(ا��زائر��عتمد��ش�ل�كب���ع���قطاع�المحروقات��ن�المعروف�أنم�: قطاع�المحروقات

��جما��) والغاز�الطبي�� �المح�� �والناتج �للإيرادات �بأ�مية�. كمصدر�رئ���� �القطاع يتم����ذا

�و�يرادات� �المح�� �الناتج �إجما�� �من �كب��ة �ب�سبة ��سا�م �حيث �الوط��، ��قتصاد ��� حيو�ة

��جما��مسا�مة�قطاع�المحروقات����الناتج�الوط����ة�سب�انخفاضلاكن�لو�لاحظنا��.ا���ومية

توجھ�سياسات�الدولة�ا���القطاعات��خرى�خاصة��عد�أزمة�ا��يار��إ��،�ذلك�راجع��2015منذ�

 .2014أسعار�النفط�سنة�

 من�الناتج�% 9-�8م�بنحو�ا�ان�قطاع�البناء�و�شغال�العمومية��س: �شغال�العموميةالبناء�و

 .مع�ز�ادة������شطة���شائية�الكب��ة. 2014-2013خلال�سن�����جما��المح���

تأثرت�مسا�مة�القطاع��عض�ال���ء��س�ب�انخفاض��يرادات�الوطنية،�لكن�استمر����مسا�متھ�

� ��.%13-12بحوا�� �.2016-2015خلال �حوا�� �القطاع ��%��14ل �المح����15%ح�� �الناتج من

 .شغال�العامةلأ كب��ةالشار�ع�الماستمرار�تنفيذ�و��لب�ية�التحتية��ايد�مشار�ع�انظرا�ل��جما��

� �سنة �القطاع�2020ح�� �و��ل ��ورونا، �جائحة ��س�ب �عام ��ش�ل ��قتصادية ���شطة تأثرت

ا�وارتفعت�ليعاود��رتفاع�مرة�أخرى�حيث�12%مسا�مة�أقل�تبلغ�حوا��� ا�طفيف  ً       ً          ش�د�القطاع��عافي                 
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المح����جما��،�بفضل�إعادة�ت�شيط�المشار�ع�الك��ى،�مع�ز�ادة�من�الناتج�% �15س�تھ�إ���حوا���

  .����نفاق�ع���مشار�ع�الب�ية�التحتية

 أن�قطاع�ا��دمات��ش�ل��سبة�كب��ة��لبيانات�نلاحظ�ذه�امن�خلال�: التجارةا��دمات�و قطاع�

�شمل�مجموعة�متنوعة��و ،�%25و�%19حيث�ي��اوح�ما�ب�ن��ومستقرة�من�الناتج�المح����جما��

�وال��ية �التعليمية، �المالية، �ا��دمات �مثل ���شطة �. من
 
�دورا

 
�أيضا �التجارة ظ�ر�قطاع �ي   ب�نما

ً
     

ً
                      ُ       

�الوط�� ��قتصاد ��� �م��وظة �مسا�مة �مع ،
 
                                   م�ما
ً
�أ�مية�.      �القطاع�ن �كلا ��� �التوسع ��ذا عكس  �                                     ُ

 .���ا��زائرا��دمات�والتجارة����دعم�النمو��قتصادي�و�عز�ز��ستقرار�الما���

 بنـــاءً�ع�ـــ��البيانـــات�ا  :         �تصـــالات       النقـــل�و     قطـــاع�                ً                        القطـــاع��ـــ�ل�مســـا�مة�تقـــدر�       نلاحـــظ�أن       لســـابقة�   

  ،�                                                                         مــن�النــاتج�المح�ــ���جمــا��،�مــع�وجــود�مشــار�ع�كب�ــ�ة��ــ��مجــال�الب�يــة�التحتيــة�للنقــل  %  9- 8       بحــوا���

         ع�ـــ���ســـبة� �           حـــافظ�القطـــاع .                                                           اســـتمرار�تنفيـــذ�مشـــار�ع�النقـــل�الك�ـــ�ى�مثـــل�الطـــرق�والســـكك�ا��ديديـــة  و 

                              استقرت��سـبة�مسـا�مة�القطـاع�عنـد�   ة�،                             ع���الرغم�من�التحديات��قتصادي �    2019       تھ�سنة�     مسا�م

                                                                         ،�مــع��عز�ــز��ســ�ثمارات��ــ��قطــاع��تصــالات�بفضــل�تحســ�نات��ــ��الب�يــة�التحتيــة�للنقــل� % 9      حــوا���

 .       و�تصالات

�%8.88تأثرت��سبة�المسا�مة��عض�ال���ء��س�ب�جائحة��ورونا،�و��لت�حوا���2020ح���سنة

 .من�الناتج�المح����جما��

�أخرى  �مرة �القطاع �ليتعا�� ،� �حيث �حوا�� �إ�� �مسا�متھ ��سبة �است�ناف�%11ارتفعت �بفضل ،

مع�ز�ادة����2023و��2022سن���،�%11استمرت��سبة�المسا�مة�عند�حوا���.مشار�ع�النقل�الك��ى 

  .س�ثمارات�النقل�و�تصالاتا

1.2�� ���يرادات�سبة �إجما��� �عت��:�يرادات إجما�� إ��النفطية �إ�� �النفطية ��يرادات �سبة

�ع���اعتماد��قتصاد�ا��زائري�ع���النفط
 
�م�ما

 
                                     �يرادات����ا��زائر�مؤشرا

ً
     

ً
���السنوات��خ��ة،�.                         

�للاعتماد�
 
�نظرا

 
         �انت��ذه�ال�سبة�مرتفعة�جدا

ً
     

ً
  : ���يب�ن�ذلكواالم�ش�لو�ال الكب���ع���عائدات�النفط                          

  �يرادات إجما�� إ�� النفطية��يرادات�سبة�): 2(رقم�ش�لال

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 نا��ة�دراسات�مقارنة�مع�تجارب�دولية: واقع�التنو�ع��قتصادي����ا��زائر�ومتطلبات�تفعيلھ

921 

  
نات�الديوان�الوط���للإحصائيات�من�اعداد�الباحث�ن�بالاعتماد�ع���بيا: المصدر�

  التقار�ر�السنو�ة�للبنك�المركزي و 

                                                                                  نلاحظ�من�خلال�الش�ل�السابق�أن�عائدات�النفط�والغاز��ش�ل��سبة�كب��ة�مـن�إجمـا����يـرادات�

          ح�ــ��منتصــف�  .                                                                             ا���وميــة��ــ��ا��زائــر،�حيــث��ـاـن�ل�ــذا�القطــاع�تــأث���كب�ــ��ع�ــ��الماليــة�العامــة�للدولــة

  .                                 عزز�إيرادا��ـا�النفطيـة��شـ�ل�م��ـوظ �                                            ،�استفادت�ا��زائر�من�ارتفاع�أسعار�النفط،�مما    2014    عام�

                                                                              ولكـــــن�منـــــذ�ذلـــــك�ا��ـــــ�ن،�ومـــــع�تراجـــــع��ســـــعار�العالميـــــة�للـــــنفط،�تـــــأثرت��يـــــرادات�النفطيـــــة��شـــــ�ل�

 .                                                                    ملموس،�رغم�أن��عتماد�الكب���ع����ذا�المورد�أدى�إ���بقاء�ال�سبة�مرتفعة

                            الز�ـادة�رغـم�المبـادرات�لتنو�ـع�         ،�وواصـلت� %  95                                  ،�بلغت��سبة��يرادات�النفطيـة�حـوا���    2016       ���عام�

                                                     ع���الرغم�من�التحسن�الطفيف��ـ��أسـعار�الـنفط��ـ��السـنوات�  .     2017                        �قتصاد�ال���بدأت����عام�

 .                                                                      التالية،�استمرت��يرادات�النفطية����ال�يمنة�ع���إجما����يرادات�ا���ومية

�مـــع�اســـتقرار�أســـعار�الـــنفط�و     2020        ح�ـــ��عـــام�
ً
�طفيفـــا

ً
                          ،�شـــ�دت�ال�ســـبة�انخفاضـــا

ً
      

ً
             تحســـن�طفيـــف��ـــ��                     

،�ممـا��شـ���إ�ـ��اسـتمرار�تـأث���  .              �سواق�العالمية
ً
                             ع���الرغم�من�ذلك،�بقي��عتماد�ع���النفط�مرتفعا
ً
                                             

 .                         �سواق�النفطية�ع����يرادات

�إ�ـــــــ��حــــــــوا���    2022       �ـــــــ��عــــــــام�
ً
�طفيفــــــــا

ً
           ،��ـــــــ�لت��ســــــــبة��يــــــــرادات�النفطيـــــــة�انخفاضــــــــا

ً
      

ً
        ،�ن�يجــــــــة� %  82                                   

             �ـ����ايـة�عـام�  .                                  �عـض��جـراءات�لتعز�ـز�التنـوع��قتصـادي                                      للاستقرار�ال�س������أسعار�النفط�وتنفيـذ�

                                           ،�رغـــم�تحســـن�طفيـــف��ـــ��أســـعار�الـــنفط�وتواصـــل�ج�ـــود� %  84                          ،�انخفضـــت�ال�ســـبة�إ�ـــ��حـــوا���    2023

                                                                 �عكـس��ـذا��نخفـاض�البطـيء��ـ���عتمـاد�ع�ـ��الـنفط�التحـديات�الكب�ـ�ة�ال�ـ��  .                التنو�ع��قتصـادي

  .                                   دي�والتأقلم�مع�تقلبات��سواق�النفطية                                      تواج��ا�ا��زائر����عملية�التنو�ع��قتصا

  

95%
97%

95%

92%

88%

85%
84%

75%

80%

85%

90%

95%

100%

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

2
0
2
3



  

 در�ش�ز�رة� –مة�الز�راء�يالعشا�ي�فاط

922 

 :متطلبات�تفعيل�سياسة�التنو�ع��قتصادي����ا��زائر� .2

. من�خلال�التحليل�السابق،�يت���بجلاء�ضرورة�تطبيق�سياسة�التنو�ع��قتصادي����ا��زائر

�ال��� ��ساسية �العناصر�والشروط �من �مجموعة �تحقيق �يجب �السياسة، ��ذه �فعالية ولتحقيق

 :�شمل

يتع�ن�ع���الدولة�أن�تضع�سياسة�: ا��فاظ�ع����ستقرار��قتصادي�و��عز�ز��ستدامة�المالية�

�لتقلبات� �عرضة �تجعل�ا �وال�� �النفطية، ��يرادات �الكب���ع�� ��عتماد �لمواج�ة �مستدامة مالية

�الطو�ل �المدى �ع�� �النفطي ��نتاج �و��فض �القص��، �المدى �ع�� �. أسعار�النفط �ذا�لتحقيق

 :�ستقرار،�ي�ب���ال��ك���ع��

 عانات�� �مستحق��ا�:خفض �إ�� �وصول�ا �لضمان �أفضل ��ش�ل ��عانات �توجيھ �إعادة يجب

 .ا��قيقي�ن

 عز�ز�كفاءة�النظام�الضر����لز�ادة��يرادات�وتنو�ع�مصادر�ا:تحس�ن��دارة�الضر��ية�. 

  إس��اتيجيةد�نحو�أولو�ات�ترشيد��نفاق�ا���ومي�وتوجيھ�الموار :خفض��نفاق�ا��اري. 

 نفاق�� �توجيھ �ال�شري�:إعادة �المال �رأس �نحو�ت�و�ن ��نفاق �كب���من �جزء �تخصيص يجب

 .والمادي،�مما��س�م�����عز�ز�القدرات��نتاجية�و�بت�ار

� �قو�ة �اقتصادية �قاعدة �تأس�س �ع�� �س�ساعد ���داف ��ذه �تحمل�ومتنوعةتحقيق �ع�� �قادرة ،

  )2018�،65بلقلة�( .وضمان��ستدامة�المالية�ع���المدى�الطو�ل�الصدمات��قتصادية

 خلال�تحس�ن�:تحس�ن�ب�ئة��عمال� ��عمال�لتمك�ن�النمو�من يجب�ع���ا���ومة��عز�ز�ب�ئة

الك�ر�اء،�مما�يتطلب�ذلك�توجيھ��س�ثمارات�إ���تطو�ر�الطرق�وا��سور�وشب�ات�. الب�ية�التحتية

أسماء�( . �س�م����تفعيل�سياسة�التنو�ع��قتصادي�و�عز�ز�القدرة�التنافسية�للقطاعات�المختلفة

 )2018�،341بن�عبد�الفتاح�دحمان�,بللعما

 المؤسسة� �ع�� �الداخلية�:ال��ك�� �الب�ئة �من ��ل �ع�� �ال��ك�� �المؤسسة �أداء �تحس�ن يتطلب

�شمل��ذا�تحس�ن�الظروف�. وا��ارجية�ال����عمل�ف��ا،�وذلك�لدعم��شاط�ا��قتصادي�بفعالية

ال���تؤثر�ع���كفاءة�عمل�المؤسسة�وتحديد�المعوقات�والعراقيل�ال���قد�تواج��ا،�ومن�ثم�قياس�

�( تأث���ا�وتقديم�ا��لول�الملائمة�للتقليل�من�آثار�ا�السلبية �العباس �2008بلقاسم لتحقيق�ذلك،�. )4-5،

 :من�الضروري�مراعاة�العناصر�التالية

                                                           يجب�تحس�ن�اسـتخدام�عناصـر��نتـاج�مثـل�المـوارد�ال�شـر�ة،�والماديـة،�:                        إدارة�فعالة�لعناصر��نتاج

                                    �شـــــمل�ذلـــــك�تب�ـــــ��أفضـــــل�الممارســـــات��دار�ـــــة،�  .                  ً                        والتكنولوجيـــــة،�وفقًـــــا�لمبـــــادئ�الكفـــــاءة��قتصـــــادية

 .                                                    وتحس�ن�عمليات��نتاج�لضمان�استغلال�الموارد�بأق����كفاءة
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                                                       يتطلــب�تحديــد�وتقيــيم�الت�ــاليف�المختلفــة�ال�ــ��تــؤثر��ــ��تحديــد�:                              تحليــل�الت�ـاـليف�والعوامــل�المــؤثرة

                                                                                        الكفــاءة��قتصــادية،�مثــل�الت�ــاليف�المباشــرة�وغ�ــ��المباشــرة،�وت�ــاليف�العمالــة،�والمــواد�ا��ــام،�وأي�

�دراســـة�ســــلوك�المســـ��لك�واحتياجـــات�الســــوق�  .        بالإنتـــاج �                  ت�ـــاليف�أخـــرى�مرتبطــــة
ً
                                    يتضـــمن�ذلــــك�أيضـــا
ً
              

 .                                                  لضمان�تقديم�منتجات�أو�خدمات�ت�ناسب�مع�الطلب�الفع��

 يجــــب�ع�ــــ��الدولــــة��عز�ــــز�دور�القطــــاع�ا��ــــاص�مــــن�خــــلال�تنفيــــذ�:                      تفعيــــل�دور�القطــــاع�ا��ــــاص                                                   

    �ــــذا�  .           المــــال�ا��ــــاص                                                              سياســــة�ا����صــــة،�ممــــا��ســــا�م��ــــ��ز�ــــادة�دور�القطــــاع�ا��ــــاص�وتــــراكم�رأس�

     �شـ���  .                                                                                 التوجھ���دف�إ���معا��ة�المشكلات�ال����عا�ي�م��ا�القطاع�العام،�خاصة����مجـال��سـ�ثمار

��ـــ���ســـبة�العائـــد�ع�ـــ���ســـ�ثمار،�حيـــث�قـــد�ي�ـــون�
ً
                                         الدراســـات�إ�ـــ��أن�القطـــاع�العـــام�يواجـــھ�انخفاضـــا
ً
                                          

��ـ���عـض��حيـان
ً
             العائد�سـالبا
ً
�ع�ـ���قتصـاد� �                              بالإضـافة�إ�ـ��ذلـك،�أصـبحت�المؤسسـات  .             

ً
            العامـة�عبئـا
ً
           

�لاست��اف�الموارد�الوطنية
ً
                       الوط���ومصدرا
ً
  )  64  ،�    2012                ش�وري�سيدي�محمد� (   .             

 ود�:�عز�ز��س�ثمار��جن���المباشر����
 
�أساسيا

 
�وداعما

 
�م�ما

 
       �عد��س�ثمارات��جن�ية�مؤشرا

ً
       

ً
       

ً
     

ً
                          

�أثب�ت� ��قتصادي�الوط��،�كما ��قتصادية�العالميةالتنو�ع لذا،�من�الضروري�تكثيف�. التجارب

�التصدير،� �و�عزز �مضافة �قيمة �خلق ��� ��س�م �ال�� �المباشرة ��جن�ية ��س�ثمارات ���ذب ا���ود

�العالمية ��سواق ��� �التنافسية �القدرة ��عزز �ملائمة�. مما �توف���ب�ئة �يجب �ال�دف، ��ذا لتحقيق

�� �بما ��جن�ية، ��س�ثمارات �وماليةلقيام �جبائية �تحف��ات �تقديم �ذلك � )� �محمد �سيدي ،�2012ش�وري
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                                                                               �انت��ذه��عض��س��اتيجيات��ساسية�لتطبيق�و�عز�ـز�سياسـة�التنو�ـع��قتصـادي،�ولكـن��نـاك�

 :                                                                       اس��اتيجيات�إضافية�أخرى�يمكن�أن��سا�م����تحقيق�النجاح�����ذا�المجال،�مثل

 يتطلــــــب��مــــــر��عز�ــــــز�التصــــــ�يع�المح�ــــــ��مــــــن�خــــــلال�دعــــــم�:                                ال��ك�ــــــ��ع�ــــــ��تطــــــو�ر�القطــــــاع�الصــــــنا��                                         

            يجـب�أن�تركـز�  .                                                                           الصناعات�الثقيلة�وا��فيفة،�و���يع��بت�ار�التكنولو���وز�ادة�الكفاءة��نتاجيـة

                                                                                    السياســات�ع�ــ��بنــاء�ب�يــة�تحتيــة�صــناعية�متطــورة�و��يئــة�ب�ئــة�مناســبة���ــذب��ســ�ثمارات��ــ���ــذا�

 .      القطاع

 لتعز�ــز�الت�امــل��ــ��ال�ي�ــل��قتصــادي،�ي�ب�ــ��دعــم�القطــاع�الزرا�ــ��:                      ��تمــام�بالقطــاع�الزرا�ــ�                                                           

         �ــــــذا��عــــــزز�  .                                                                  �شــــــ�ل�أك�ــــــ��مــــــن�خــــــلال�تطبيــــــق�تقنيــــــات�الزراعــــــة�ا��ديثــــــة�وتحســــــ�ن�أســــــاليب��نتــــــاج

 .                                                                       �ستدامة�الغذائية�و�خلق�فرص�عمل�جديدة،�مما��س�م����استقرار��قتصاد�الوط��

 عت�ـــ��المؤسســـات�الصـــغ��ة�والمتوســـطة���ـــر�الزاو�ـــة�لأي�:                      ؤسســـات�الصـــغ��ة�والمتوســـطة      دعـــم�الم�                                              

                                                             يجـــب�ع�ــ��ا���ومــة�فـــرض�رقابــة�فعالــة�ع�ــ��تمو�ـــل��ــذه�المؤسســات�وتقـــديم�  .                   اقتصــاد�متنــوع�ومــرن 

 .                                                                        الدعم�اللازم�ل�ا�من�خلال��س�يل�الوصول�إ���التمو�ل،�وتوف���التوجيھ�والتدر�ب
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 عز�ــز�الــو���المقــاولا�ي��ــ��المجتمــع�مــن�خــلال�بــرامج��عليميــة�وتدر��يــة�تركــز�:                  رفــع�الــو���المقــاولا�ي�                                                                  

                                                                                   ع�ـــ��ر�ـــادة��عمـــال�و�بت�ـــار،�ممـــا��عـــزز�القـــدرة�ع�ـــ��تأســـ�س�وإدارة�المشـــار�ع�ا��اصـــة�و��ـــ�ع�ع�ـــ��

 .               اس�ثمارات�جديدة

  ل�                                                                             �ـذه��ســ��اتيجيات،�عنـد�تنفيــذ�ا��شـ�ل�فعــال،�يمكــن�أن�تـدعم�التنو�ــع��قتصـادي��شــ�ل�شــام

�واستدامة
ً
         و�س�م����بناء�اقتصاد�أك���تنوعا
ً
                               .   

    :       �اتمة�  ا�

                                   ّ                    ،�يت�ـــ��أن�سياســـة�التنو�ـــع��قتصـــادي��عـــدّ�أداة�أساســـية�لتحقيـــق�            �ـــذه�الدراســـة�        �ـــ��ختـــام�

                                                                               �ســــتدامة��قتصــــادية�والنمــــو�المتــــوازن�للــــدول،�وخاصــــة�تلــــك�ال�ــــ���عتمــــد��شــــ�ل�كب�ــــ��ع�ــــ��قطــــاع�

                                                                              وقــد�أظ�ــرت�التحلــيلات�ال�ــ��قمنــا���ــا�أن�ا��زائــر،�كدولــة�نفطيــة�رئ�ســية،�تواجــھ�تحــديات� � ،     الــنفط

شــــ�ل��يــــرادات�النفطيــــة��ســــبة�
ُ
                         كب�ــــ�ة�ن�يجــــة�اعتمــــاده�شــــبھ�ال�امــــل�ع�ــــ��عائــــدات�الــــنفط،�حيــــث��
ُ
                                                      

                       �ـــــذا��عتمـــــاد�الكب�ـــــ���عــــــرض�  .     2023                                        مـــــن�إجمـــــا����يــــــرادات�ا���وميـــــة��ـــــ����ايـــــة�عــــــام�  %   84      تقـــــارب�

 .                                                              وط���لمخاطر�التقلبات����أسعار�النفط�و�عرقل�ج�ود�التنو�ع��قتصادي         �قتصاد�ال

                                                                                    تجــدر��شــارة�إ�ــ��أن�تجر�ــة�ا��زائــر��ــ��تنفيــذ�سياســة�التنو�ــع��قتصــادي�قــد�أثمــرت��عــض�النتــائج�

�عــــــــن��عــــــــض�
ً
        �يجابيـــــــة،�مثــــــــل�تحســــــــ�ن�ب�ئــــــــة��عمــــــــال�وتحف�ــــــــ���ســـــــ�ثمار��جن�ــــــــ��المباشــــــــر،�فضــــــــلا
ً
                                                              

    ومــــع�  .                                                        �ســــبة�مســــا�مة�القطاعــــات�غ�ــــ��النفطيــــة��ــــ��النــــاتج�المح�ــــ���جمــــا�� �                    التحســــ�نات�الطفيفــــة��ــــ�

                                                                                   ذلــك،�لا�يــزال��نــاك�الكث�ــ��مــن�التحــديات�ال�ــ���ع�ــ�ض�الطر�ــق�نحــو�تحقيــق�تنو�ــع�اقتصــادي�شــامل�

ّ   وفعّال   . 

ّ   من�ب�ن��س��اتيجيات�ال���يجب��عز�ز�ا�لتحقيق�التنو�ع��قتصادي�الفعّال                                                               : 

 من�خلال�دعم�التص�يع�المح���و�عز�ز�الكفاءة�و�نتاجية:     صنا��                           ال��ك���ع���تطو�ر�القطاع�ال                                                . 

 لتحقيق�الت�امل�ال�يك���و�عز�ز��ستدامة�الغذائية:                      ��تمام�بالقطاع�الزرا��                                              . 

 مــن�خــلال�تحســ�ن�الوصــول�إ�ــ��التمو�ــل�وتقــديم�الــدعم�:                            دعــم�المؤسســات�الصــغ��ة�والمتوســطة                                             

 .        التوجي��

 عليمية�تدعم�ر�ادة��عمال�و�بت�ار �            من�خلال�برامج:                  رفع�الو���المقاولا�ي�                                . 

                                                                                    عـــلاوة�ع�ـــ��ذلـــك،�أظ�ـــرت�التجـــارب�الدوليـــة�النا��ـــة�مثـــل�تجـــارب�مال��يـــا�وال�نـــد�أن��ســـ��اتيجيات�

                                                                                المدروسة�لتطبيق�سياسة�التنو�ع��قتصادي�يمكن�أن�تؤدي�إ�ـ��تحسـ�ن��داء��قتصـادي�وز�ـادة�

                                             التنو�ــــع��ــــ��تحقيــــق�النمــــو�المســــتدام�و�عز�ــــز�القــــدرة�                              إذ�تؤكــــد��ــــذه�التجــــارب�ع�ــــ��أ�ميــــة�  .        �ســــتقرار

 .                          التنافسية�����سواق�العالمية
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ّ             بنـــــاءً�ع�ـــــ��ذلـــــك،�يجـــــب�ع�ـــــ��ا��زائـــــر�أن�تواصـــــل�ج�ود�ـــــا��ـــــ��تطبيـــــق�اســـــ��اتيجيات�فعّالـــــة�للتنو�ـــــع�                                                                  ً    

                                                                              �قتصــــــادي،�مــــــع�ال��ك�ــــــ��ع�ــــــ��تطــــــو�ر�القطاعــــــات�غ�ــــــ��النفطيــــــة،�وتحســــــ�ن�ب�ئــــــة��عمــــــال،�و�عز�ــــــز�

 .                                                            ن���والمح��،�وذلك�لضمان�تحقيق�تنمية�اقتصادية�متوازنة�ومستدامة          �س�ثمار��ج

  

  :قائمة�المراجع�

���الملتقى�. التنو�ع��قتصادي،�مؤشراتھ،�محدداتھ،�وعلاقتھ�بالتنمية). 2016. (أحمد�دب�ش،�مروة�بوقدوم .1

-02. ص(ا��يارات�والبدائل�العل���الدو���السادس�حول�بدائل�النمو�والتنوع��قتصادي����الدول�المغار�ية�ب�ن�

 .جامعة�الوادي،�ا��زائر). 03�،11-2016

اس��اتيجية�التنو�ع��قتصادي����ا��زائر�ع���ضوء��عض�). 2018. (أسماء�بللعما،�بن�عبد�الفتاح�دحمان .2

 .1،�العدد�7مجلة��ج��اد�للدراسات�القانونية�و�قتصادية،�المجلد�. التجارب�الدولية

 .تقر�ر�البنك�الدو��). 2023(. البنك�الدو�� .3

مجلة�جسر�التنمية،�المع�د�العر�ي�. تحديات�النمو��قتصادي����الدول�ا��ليجية). 2008. (بلقاسم�العباس .4

 .للتخطيط

أ�عاد�. واقع�التنو�ع��قتصادي����الدول�العر�ية�المصدرة�للنفط�ومتطلبات�تفعيلھ). 2018. (بلقلة،�ب .5

 .74-54. ،�ص1،�العدد�8اقتصادية،�المجلد�

مركز�. الدور�والمستقبل����نظام�عال���جديد�لمس��ة�التنمية��قتصادية: اقتصاد�ال�ند). 2009. (بوزمان،�ج .6

 .ا��ز�رة�للدراسات،�سلسلة�دراسات�القوى�الصاعدة

: دةقراءة�لاس��اتيجية�التنو�ع��قتصادي�بدولة��مارات�العر�ية�المتح). 2017. (جبار�بوكث��،�حميد�زرقوط .7

 .مجلة�الدراسات�المالية�والمحاس�ية�و�دار�ة،�العدد�السا�ع. إنجازات�رائدة�وآفاق�مستقبلية�واعدة

المجلة�العر�ية�. أثر�التنو�ع��قتصادي�ع���النمو����القطاع�غ���النفطي�السعودي). 2015. (ع. ا��طيب،�م .8

 .،�ال�و�ت41للعلوم��دار�ة،�العدد�

 .ال�و�ت. علاقة�التنو�ع��قتصادي�بالتنمية). 2014. (المع�د�العر�ي�للتخطيط .9

الواقع�الرا�ن�و�س��اتيجية�: التنو�ع��قتصادي����دول�مجلس�التعاون�ا��لي��). 2003. (ع. ال�ي��،�ف .10

 .156. ،�ص94،�العدد�24مجلة�آفاق�اقتصادية،�المجلد�. المطلو�ة

 ). 2007. (ا. حميدي،�ع .11
 
 ال�ند�اقتصاديا
ً
جر�دة�الثورة،�تصدر�عن�مؤسسة�الوحدة�. اتالفرص�والتحدي:               

 .2لل��افة�والطباعة�وال�شر،�دمشق،�سور�ا،�العدد�

م�شورات�ال�يئة�العامة�السور�ة�: دمشق،�سور�ا. �قتصاد�ال�ندي). 2011. (صباح�ممدوح�كعدان .12

 .للكتاب،�وزارة�الثقافة

مجلة�الواحات�للبحوث�. لدول�الناميةقراءة�����عض�تجارب��نطلاق��قتصادي�با). 2011. (ا. سانية،�ع .13

 .11والدراسات،�العدد�



  

 در�ش�ز�رة� –مة�الز�راء�يالعشا�ي�فاط

926 

. دراسة�حالة��قتصاد�ا��زائري : وفرة�الموارد�الطبيعية�والنمو��قتصادي). 2012. (ش�وري�سيدي�محمد .14

 .أطروحة�دكتوراه����العلوم��قتصادية،�تخصص�نقود،�بنوك�ومالية،�جامعة�تلمسان

سبل��ستفادة�من�التجر�ة�القطر�ة����التنو�ع��قتصادي�). 03-��02،�نوفم�2016. (غزلان�شراد�وآخرون .15

���الملتقى�الدو���السادس�حول�بدائل�النمو�والتنوع��قتصادي����الدول�المغار�ية�ب�ن�. لتنمية��قتصاد�الوط��

 .ا��يارات�والبدائل�المتاحة،�جامعة�الوادي،�ا��زائر

مجلة�. دراسة�حالة�ا��زائر: لنمو�المستدام����الدول�النفطيةالتنو�ع��قتصادي�وا). 2018. (نوي،�ن .16

 .(02( 35العدد��قتصادي��-ا��قوق�والعلوم���سانية�

 .التقر�ر��قتصادي�العر�ي�الموحد). 2011. (صندوق�النقد�العر�ي .17

18. Ben Hammouda, H., & S.-D., K. (2006). La diversification: Vers un nouveau paradigme pour le 

développement de l'Afrique. Centre Africain de PolitiqueCommerciale. 

 




