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 :م��ص

�وتركز�أنظمة� �ا��اضر، �عصرنا ��� �الم�مة �الموضوعات �من �المسا�مة �الشر�ات �حوكمة �عد

المسا�م�ن،�وقوان�ن�ا��وكمة����العالم�ع���ا��د�من�استخدام�السلطة��دار�ة����غ���مصا���

�الداخلية �و�عز�ز�الرقابة ��دارة �مجلس �آداء �تفعيل �ع�� ��س��اتيجيات��،و�عمل �تنفيذ ومتا�عة

،�و��دف��ذه��ن�ومجلس��دارة�وأ��اب�المصا��وتحديد��دوار�والصلاحيات�ل�ل�من�المسا�م

�مجل �ودور �المسا�مة �شر�ات �خاصة �الشر�ات �حوكمة �نظام �ع�� �الضوء �إلقاء �إ�� س�الدراسة

  .�دارة�����عز�ز���ذا�النظام�لتحقيق��داء�الما���للشركة

  .ا��وكمة،�الشر�ات،�مجلس��دارة،�الرقابة،�الشفافية : ال�لمات�المفتاحية

Abstract:  
The governance of Joint-Stock Companies is one of the important 

topics in our time, and the governance systems and laws in the world focus 
on reducing the use of administrative authority in other than the interests of 
shareholders and works to activate the performance of the board of directors 
and strengthen internal control, follow-up the implementation of strategies 
and determine the roles and powers of both shareholders, the board of 
directors and stakeholders, and this study aims to shed light on the 
governance system of Joint-Stock Companies and the rele of board of 
directors in enhancing this system to achieve the financial performance of 
the company. 
key words:Governance, Companies, Board of directors, Surveillance, 
Transparency. 
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مة  :    ّ  مقد 

� �خلال �الماضية �ودول�إالسنوات �تماما، �السوق �ومحتكرة �مسيطرة ��انت �عملاقة �شر�ات ��ارت

إجماع�أن�الس�ب�الرئ������و�عدم��ھمن�أنھ�ف��ا��ل�الموارد،�وشب�كث��ة�تراجع�اقتصاد�ا�بالرغم

  .تطبيق�قواعد�ا��وكمة

� ��و�لفظ �ا��وكمة �إمصط�� �المصط��ات�� governanceنجل��ي �الكث���من �فظ�رت ��عر�بھ وتم

ذي�يضم�علماء�من�اللغة�قام�مجمع�اللغة�العر�ية�ال�2003المختلفة����اللغة�العر�ية،�ح���سنة�

نتقوا�مصط���ا��وكمة�ع���أنھ��و�المصط���المقصود�وال��يح،�إذ�ظ�ر��ذا�المف�وم�إالعر�ية�و 

�سيو�ة�عام�،�و�عد�ا��زمة�المالية�1990ع���عدة�مراحل�و�ل�ا�مرتبطة�بأزمات�أول�ا��انت�سنة�

  .2008زمة�المالية�العالمية����،�و� 1997

من��نظم�العلاقة�ب�ن��ل�أطراف�الشركةجراءات�والقواعد�ال���تحوكمة�الشر�ات����عبارة�عن�� 

�ن�وأ��اب�المصا��،�من�خلال�دارة�والمدير�ن�التنفيذي�ن�والمسا�متنفيذية�ورقابية�ب�ن�مجلس�� 

�ذه�الرقابة�يجب�أن�ت�ون�،�تخاذ�القرار��شفافية�وعدالةإة�جراءات�خاصة�ل�س�يل�عمليإوضع�

  .متوازنة�وفعالة�وعادلة�لتحقيق�مصا����ل��طراف

ستمرار�ة�يجب�أن�تتعرف�ع���قواعد�ا��وكمة�وكيفية�تطبيق�ا���تضمن�الشركة�النجاح�و� ح�

�� �اتخاذه �قرار�يتم �مجرد �ول�ست �ومستمرة �طو�لة �رحلة �بمثابة �المسألة �و�عت����ذه جتماعات�إ�

 .دارةمجلس�� 

  :أ�داف�الدراسة

�ل �الداخلية �والظوابط �للأطر�التنظيمية �التطرق �إ�� �الدراسة ��ذه ��دارة،���دف �مجالس �يا�ل

فصاح�والشفافية�سا�مة�و�داء�الما��،��عز�ز�� وتوضيح�العلاقة�ا��يو�ة�ب�ن�حوكمة�الشر�ات�الم

للشركة،��يطلاع�ع���المركز�الما���ا��قيقمن�أجل�� �من�خلال�تزو�د�المسا�م�ن�بالمعلومات�اللازمة

  .علام�المسا�م�ن���اإ��العمليات�المالية�والمحاس�ية�و التدقيق�الداخ���ع�و 

 :أ�مية�الدراسة

��دف��ذه�الدراسة�إ���تقديم�معلومات�تفصيلية�حول�حوكمة��شر�ات�المسا�مة�ال���تركز�عل��ا� 

فلا�معظم�بلدان�العالم�لاسيما��عد��زمات�المالية�العالمية�ال����عرضت�ل�ا�اقتصاديات�الدول،�

�سليط�الضوء�ع����طار��سوف�نحاول توجد�شركة�نا��ة��ستغ���عن�حوكمة�الشر�ات،ومنھ�

  :و�تفرع�ع����ذا�ال�دف�عدة�أ�داف�نذكر�م��ا�،القانو�ي�والنظري���وكمة�الشر�ات

  التطرق�إ����ي�ل�و�يئات�حوكمة�شر�ات�المسا�مة،�-

  ،�دارة�التنفيذيةتوضيح�نظام�عمل�ومسؤوليات�-



  

 دور�مجلس��دارة�����عز�ز�حوكمة�شر�ات�المسا�مة

669 

  .حوكمة�شر�ات�المسا�مة�مبادئقواعد�و توضيح�-

 :الدراسةإش�الية�

�العمل�  �يتم �وكيف �المسا�مة �شركة ��� ��دارة �مجلس �دور �تفيعل �حول �الدراسة �مش�لة تكمن

  :بقواعد�حوكمة�الشر�ات،�لذا�فإن�سؤال�الدراسة�الرئ�����يتمحور�حول 

����عز�ز�الشفافية�وتطبيق�مبادئ�حوكمة�مجلس��دارة����شركة�المسا�مة��ما�و�دور 

  .الشر�ات�؟

  :من���الدراسة

��ش�الية�السابقة�ار   �عدة�من�خلال�التطرق�إ�،�لتحلي��ا��تأينا��عتماد�ع���المن�للإجابة�ع�� �

  .يجاد�ا��لول�النا��ة�ل�امسائل�بالدراسة�وتحليل�ا�لإ 

  :التقسيم�العام�للدراسة

  :يتم�تناول��ذا�الموضوع�وفقا�للتقسيم���ي

  .�طار�النظري���وكمة�شر�ات�المسا�مة :المبحث��ول 

  .�ي�ل�و�يئات�حوكمة�شر�ات�المسا�مة: المبحث�الثا�ي
  

  �طار�النظري���وكمة�شر�ات�المسا�مة :المبحث��ول 

�وإدارة� �توجيھ �خلال�ا �من �يتم �ال�� �والعمليات �والنظم �الممارسات �إ�� �الشر�ات �حوكمة �ش��

المختلف�ن�مع�ضمان�الشركة،���دف�ا��وكمة����جو�ر�ا�إ���تحقيق�التوازن�ب�ن�أ��اب�المصا���

�المخاطر� �وإدارة �سليمة �قرارات �وتوف���إطار�لاتخاذ �البعيد، �المدى �ع�� �واستدام��ا �الشركة نجاح

  .والسلوك��خلا����و�ال��جمة�ا��قيقية�ل��وكمة�الفعالة

�من� �مجموعة �ع�� �مب�ية �و�� �والرقابة، �المساءلة �الشفافية، �السلطات، �ع�� �ا��وكمة �شتمل

��،�لذا�سوف�نتطرق�����ذا�المبحث�إ���مف�وم�حوكمة�الشر�ات����المطلب��ول،�المبادئ�والمعاي�

  .ثم�نو���مبادئ�وأ�داف�ا��وكمة����الشر�ات�من�خلال�المطلب�الثا�ي

  مف�وم�حوكمة�الشر�ات: المطلب��ول 

��� �الرشيد،�ا��وكمة �ا��كم �ممارسة � أسلوب �تنظم�و�� �ال�� �والروابط ��نظمة �من مجموعة

  .ت�ب�ن�أ��اب�المص��ةالعلاقا

�من� �مجموعة �القرارات��تحقق �اتخاذ �ع�� �المدراء �حث �إ�� �و��دف �والمساواة، �العدل �مثل المبادئ

��داء �كفاءة �لتحقيق �والقوان�ن �الرسمية �ال�شر�عات �ع�� �بناء �تحس�ن��،�خلاقية �ع�� و�عمل

  .ت�اقتصاديات�الدول و�التا���المسا�مة����ز�ادة�تنميا�وضمان�عدم�الفشل،�واستدامة�الشر�ات
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ظ�ور�أسباب��مة�الشر�ات،�و���الفرع�الثا�ي�نو��سوف�نتطرق����الفرع��ول�إ����عر�ف�حوك

  .حوكمة�الشر�ات

  �عر�ف�حوكمة�الشر�ات: الفرع��ول 

��نجل��ي  �للمصط�� ��عر�ب �ف�و �معا�ي، �عدة �لھ �اللغة ��� �ا��وكمة  Corporateمصط��

Governance  قتصادي�والتنمية��عر�ف�شامل��صطلاح�فقد�أصدرت�منظمة�التعاون�،�أما�����

�إدار��ا،� �ومجلس �الشركة �إدارة �ب�ن �العلاقات �مجموعة �تتضمن �الشر�ات �حوكمة �أن مفاده

ومسا�م��ا�وذوي�المص��ة��خر�ن،�وتقدم�أيضا�ال�ي�ل�الذي�من�خلالھ�توضع�أ�داف�الشركة�

  ).19-18،�ص2021-2020خالد،( ة�ع����داءوتحدد�وسائل�إنجاز�تلك���داف�والرقاب

ن�ا��وكمة��شمل�التوجيھ�السليم�وتحديد�أ�داف�الشركة�والرقابة�ع���أمن�خلال��ذا��ست�تج�

  .�داء،�و�التا���ف���رقابة�بالإضافة�إ����دارة�ال����سبق�الرقابة

بأ��ا�تلك�العمليات�ال���من�خلال�ا�يتم��شراف�ع����دارة���IIAعرف�ا�مع�د�المراجع�ن�الداخلي�ن�

  .)40ص�،�2022كرار،�( ومراقب��ا�والتأكد�من�إنجاز���داف

،�2009أما�المشرع�ا��زائري�فقد�عرف�ا��وكمة�من�خلال�ميثاق�ا��كم�الراشد�الذي�صدر�سنة�

�تحس �إ�� ���دف �التداب���ال�� �من �مجموعة �بأ��ا �اعت���ا��وكمة �عن�حيث �المؤسسات �أوضاع �ن

  .)38،ص�2019- 2018 اء،أسم(المبادئ�العامة�ل��وكمة��طر�ق�تطبيق

حداث�توازن�ب�ن�إو�أة�بأ��ا���دف�ا���تنظيم�العلاقة�بالمجمل�تدور�أبرز�التعر�فات�حول�ا��وكم

� �من ��ل �� أمصا�� �مجلس �المص��ة�عضاء �كأ��اب ��خرى �و�طراف �المسا�م�ن �ومصا�� دارة

)stakeholders (كيانات�ل�م�مص��ة�مباشرة����عمليات�الشركة�وقرارا��ا�ونتائج�ا� و�م�أفراد�أو

الكيانات�الذين�يمل�ون�أس�ما����الشركة�مص����م�الرئ�سية� و�شمل�المسا�م�ن�و�م��فراد�أو

�المال �رأس �وز�ادة ��ر�اح �تحقيق �خلال �من �للشركة �الما�� �مجلس�،�و�النجاح �ي�تخبون �من �ف�م

�البنوك� �مثل �الدائنة �ا���ات �إ�� �بالإضافة �الشركة، ��� �الم�مة �القرارات �ع�� �و�صوتون �دارة

�سداد� �ع�� �وقدر��ا �المالية �الشركة ���ة �ع�� �ا��فاظ �ع�� ��س�� �ال�� �المالية والمؤسسات

القروض،�علما�أن�تأث���م�ل�س�كب���ع���الشركة�ماعدا�الشروط�ال���يمكن�فرض�ا�كج�ة�دائنة،�

  .باشرة�ع���سمعة�الشركة�وموارد�ان�ن�����العملاء�فرضا�م�يؤثر�مدون�أ

  أسباب�ظ�ور�ا��وكمة: الفرع�الثا�ي

�الثورة� ��عد �لكن �صغ��ة، �تجار�ة �أو�مشار�ع ��سيطة �يدو�ة �صناعات �عن �عبارة �المشار�ع �انت

الصناعية����أورو�ا����القرن�التاسع�عشر�بدأت�تظ�ر�المشار�ع�والمصا�ع�العملاقة�ال���تحتاج�إ���

�و�ل� �المشروع، �إدارة �يتو�� �م��م �فمن �شر�اء �عدة �وجود �من �لا�بد �و�نا ���مة، �أموال رؤوس
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ية�يوافقونھ�ع���سياستھ����إدارة�المشروع،��نا�ظ�رت�نظر�ة�جديدة��س���بنظر�ة�الو�الة�البق

وال����ع���الفصل�ب�ن�الملكية�و��دارة،�أي�ل�س�من�الضروري�أن�المالك��و�الذي�يدير�أو�تو���

  .�دارة

ارة�ليجتمع�ختيار�أناس�يتولون�إدارة�المشروع�تحت�إسم�مجلس��دلذا�وفقا�ل�ذه�النظر�ة�يتم�إ

  .المسا�م�ن�بأعضاء�مجلس��دارة�ل�ي�يطلعوا�ع���مدى�نجاح�م����ال�سي���و�دارة

لكن�يظ�ر�مش�ل�آخر�و�و�أن��عض�أعضاء�مجلس��دارة�يقومون�بتصرفات�قد�تضع�الشركة����

� �مالية �الرقابة،أزمات �آليات ��� �ضعف �لتح���س�ب �قوان�ن �وضع �من �لابد ��ان �الشركة�لذا �

  .المصا���والمسا�م�ن،�و�ذه�القوان�ن����ال����عرف�باسم�حوكمة�الشر�اتوأ��اب�

تار�خ�تطور�حوكمة�الشر�ات��عكس�جملة�من�التغي��ات�ال���طرأت�ع���مف�وم��دارة�والرقابة�

�و��تم� �للشر�ات �الداخ�� �التنظيم �حول �تتمحور ��انت �الشر�ات �حوكمة �بداية �ففي �الشر�ات، ��

  .رة�ودوره����اتخاذ�القراراتبتحديد�م�ام�مجلس��دا

داء�الما���وتحقيق�المنفعة�والر�ح�للمسا�م�ن،����ع���� ففي�بداية�الست�نات�و�السبعينات�تم�ال��ك

أي�تحس�ن�العوائد�المالية�غ���أن�مفا�يم�الشفافية�وحماية�حقوق�المسا�م�ن�تنال�ا�تماما�كب��ا،�

��عز� ��� �المبادرات �بدأت �ال�سعينات �بداية ��� ��عز�ز�الشفافية�لذا �خلال �من �الشركة ز�حوكمة

  .والعمل�ع���خلق�توازن�ب�ن�أ��اب�المصا��

ثم�تحولت�فكرة�حوكمة�الشر�ات�إ���مف�وم�عال���وأصبحت�تطبق�ع���نطاق�واسع،�ومنھ�فإن�

�الشر�ات� �تطو�ر�عمل �إ�� ���دف �جديد �نمط �إ�� ��سيط �نمط �من �تحول ��� �الشر�ات حوكمة

  .ء�وع���مستوى��قتصادوتحس�ن�علاق��ا�مع�العملا

�من�خلال� �إ���تفعيل�دور�ا���ات�الرقابية ��و�ا��اجة ومن�ب�ن�أسباب�ان�شار�حوكمة�الشر�ات

�ولوائح ��شر�عات �ا��وكمة،�،وضع �بتطبيق �ملزمة �الشر�ات �أصبحت �إ�لذا �إ�� ن�شار��بالإضافة

سلطة����مجلس�ظا�رة�الفساد�و�عارض�المصا���خاصة�وأن�صغار�المسا�م�ن��انوا�ل�س�ل�م�أي�

�أ �اللوائح �أن �غ�� ��دارة �التصو�ت، �حق �خلال �من �القوة �اجتماعات�عط��م �حضور حق

  ...   .ا��معيات،

  ���الشر�ات�تطبيق�ا��وكمة�مبادئ�وأ�داف: المطلب�الثا�ي

�مع �إ�تماشيا �تضمن �ال�� �المؤسسية ��ستدامة �لتحقيق �الرامية ����التوج�ات ستمرار�الشر�ات

� �خدما��ا ����تقديم �ا��وكمة �منظومة �وتجسيد �تطبيق �من �التأكد �من �بد �لا �أ�داف�ا، وتحقيق

  .الشر�ات�خاصة�شر�ات�المسا�مة
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�ح��� �شركة ��ل �ضمن �موجودة �ت�ون �أن �يجب �ال�� �المبادئ �من �مجموعة �ع�� �ا��وكمة �عتمد

ت�يمكن�القول�أ��ا�تطبق�ا��وكمة،�علما�أنھ�ل�ل�مبدأ�لھ�مف�ومھ�ا��اص�بھ،�و�تع�ن�ع���الشر�ا

  .�ل��ام���ا�لتتمكن�من�تحقيق�أ�داف�منظومة�ا��وكمة

�حوكمة� �أ�داف �إ�� �نتطرق �ثم ��ول، �الفرع ��� �الشر�ات �حوكمة �مبادئ �إ�� �نتطرق �سوف لذا

  .الشر�ات����الفرع�الثا�ي

  مبادئ�حوكمة�الشر�ات: الفرع��ول 

� �تمثل �والمعاي���ال�� �المبادئ �من �مجموعة �ع�� �الشر�ات �حوكمة �ع����عتمد �يجب �طار�الذي

  :الشر�ات�اتباعھ�لتعز�ز�الثقة�والمساءلة�والنمو�المستدام

�مسؤولة�عن�قرارا��ا: المساءلة- �معلومات�دقيقة��،يجب�أن�ت�ون�الشر�ات �يتضمن�تقديم و�ذا

�المص��ة �ولأ��اب �للمسا�م�ن �بالإ و��يحة ��ذه�، �عن �الناتجة �المسؤولية �تحمل �إ�� ضافة

  .القرارات

�خلال�يج: العدالة- �من �والعملاء �المسا�م�ن �ب�ن �العدالة �تضمن �أن �الشر�ات �حوكمة �ع�� ب

  .شفافة،�وتوز�ع�الفوائد��ش�ل�عادلالمعاملة�العادلة�للمسا�م�ن،�واتخاذ�القرارات�بطر�قة�

�خلال�: الشفافية �من �الشفافية ��ذه �وتتحقق �الشر�ات، �حوكمة �لتجسيد ��ساسية �الرك��ة ��

  .)179ص�،2017،�دلال(عن�طر�ق�التقار�ر�الماليةح�عن�المعلومات�المالية�ا��قيقية��فصا

�ال��يحة - �المالية �المعلومات �عن �ا��صول ��� �المصا�� �أ��اب �أن��:حق �حقھ �من فالبنك

  .يحصل�ع���معلومات�عن�سيولة�الشركة�و�جب�أن�ت�ون��ذه�المعلومات�دقيقة�غ���متلاعب�ف��ا

�عل��ا�وكيف�يتم��شر�ا�ومن��المعلومات توف��- اللازمة�والضرور�ة�للعملاء�ال���يجب�أن�يطلعوا

  .المخول�ب�شر�ا

�لمدقق��الرقابة دور  �عز�ز- �توف����ستقلالية �إ�� �بالإضافة �ا��سابات �محافظ ���ا �يقوم ال��

  .ا��سابات

ر�قرارات�صداالقرارات�بطر�قة�مستقلة�عن�طر�ق�إتتطلب�حوكمة�الشر�ات�اتخاذ�: �ستقلالية-

  .)51،ص�2019 ،محمد( التقليل�من�تضارب�المصا��مما��ساعد�ع���غ���متح��ة�

و�ذا�يتطلب�تقييم�دوري��،ن�ت�ون�حوكمة�الشر�ات�فعالة����تحقيق�أ�داف�ايجب�أ: الفعالية -

  .�ا�مع�أ�داف�الشركة��س��اتيجيةلل�يا�ل�والعمليات�لضمان�توافق
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  الشر�اتأ�داف�حوكمة�: الفرع�الثا�ي

يتم��عز�ز�فكرة�الشفافية�عن�طر�ق��فصاح�عن�المعلومات�: رفع�مستوى��فصاح�والشفافية-

�الم �تو�� �و� ال�� �للشركة، �ا��قيقي �والمعلو ركز�الما�� �الوثائق �مختلف �ع�� ��شرح�طلاع �ال�� مات

  .)32،ص�2007 ،نعدنا(�ش�ل�دقيق�ومنظم�وضع�الشركة�الما��

عن�طر�ق�مساعدة�المدراء����تنفيذ�م�ام�م��دار�ة�بطر�قة�،�القرارتحس�ن�كفاءة�عمليات�صنع�-

  .)55،�ص�2018 �،صا�( سليمة

�المساءلة�- �نظام �إعمال �خلال �من �أو��داري �الما�� �سواء �بأنواعھ �الفساد �لم�افحة �الرقابة تفعيل

  ).647 ،ص2023 ،محمد(

��س�م�- �حملة �من ��قلية �حقوق �ال����حماية �بحقوق�م �يتمتعوا �أن �يجب �المسا�م�ن فجميع

  ).127-126،�ص�2018 ،ر�ا( يضم��ا�القانون 

�ل�م� �يحق �كما �الما��، �الشركة �وضع �عن �ال�املة �بتوف���المعلومات �ملزم �الشركة �إدارة فمجلس

�خلال� �من �التصو�ت ��� �حق�م �ممارسة �ل�م �و�حق ��ر�اح، �صا�� �من �نصي��م �ع�� ا��صول

ر�ق�توكيل���ص�آخر،�و�حق�ل�م�مناقشة��عمال�المدرجة����جدول�أعمال�حضور�م�أو�عن�ط

���� �الطعن �إم�انية �إ�� �بالإضافة �ا��سابات، �ومدقق ��دارة �مجلس �إ�� ��سئلة �وتوجيھ ا��معية

  .وغ���ا�من�ا��قوق�الكث��ة�ال���كفل�ا�القانون ... قرارات�ا��معيات�المسا�م�ن�العامة،

�بال �أ�مية �ا��وكمة �ب�ن�تك�سب �العلاقة �تنظم �ال�� �ف�� ��سي���الشركة ��� �دور�ا �إ�� �نظرا غة

  المسا�م�ن�ومجلس��دارة�عن�طر�ق�تحديد�حقوق�وإل��امات��ل�م��ما،�مما�يخلق�الثقة�بي��ما

  .)98،ص�2020 ،طالب( 

   المسا�مة الشر�ات حوكمة و�يئات �ي�ل :المبحث�الثا�ي

سا�مت�����عز�ز�فكرة�حوكمة�الشر�ات،�ففي�السابق��عت���نظر�ة�الو�الة�إحدى�النظر�ات�ال���

�ان�مالك�الشركة��و�الذي�يدير�ا�و�و�الذي�يتخذ�القرارات،�لكن�مع�ظ�ور�الثورات�الصناعية�

أدت�ا��اجة�إ���ظ�ور�فكرة�المدراء�التنفيذي�ن�المتخصص�ن�ل�ي�يقوموا�بإدارة��عمال،�و�ذا��ع���

و�ب�ن�عملية��دارة�والرقابة،�فالمسا�م�ن�وأ��اب�المصا���أنھ�لابد�من�الفصل�ب�ن�فكرة�الملكية�

�باح��افية �الشركة �بإدارة �يقومون �مدراء �إ�� �ب�ن��،يحتاجون �المصا�� ��� �تضارب �يحصل �قد لكن

مجلس��دارة�ع����االمدراء�و�ب�ن�أ��اب�رأس�المال،�ومن��نا�ظ�رت�أ�مية�وجود�رقابة�يقوم���

  .راءات�أو�وفق�تقار�ر�مالية�مستقلة�و�ذا�ما��س���با��وكمةالمدراء�التنفيذي�ن�وفق�خطة�وإج

�المطلب� ��� �المسا�مة �شركة �لاسيما �الشر�ات �حوكمة ��يئات �ع�� �والتعرف �التطرق �من �لابد لذا

  �ول،�ثم�التطرق�إ���م�ام�ودور�مجلس��دارة����تفعيل�مبادئ�حوكمة�الشر�ات����المطلب�الثا�ي
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  ��ل�يئات�حوكمة�الشر�ات�المسا�مةالتنظيم�ال�يك�: المطلب��ول 

��نظمة� �و�ذه �سليمة �إدارة �الشركة �تؤمن �خلال�ا �من �ال�� ��نظمة ��� �المسا�مة �شركة حوكمة

  .تطال��ل�من�المسا�م�ن،�المدراء

�ومسؤوليات� �م�ام �لتحديد �ا��وكمة ��س�� ��إذ �إساءة �تمنع �ضوابط �ووضع ستعمال�إ�دارة

���بلورة�خطة�الشركة�ومناقشة�نتائج�الشركة�من�خلال��الصلاحيات،�تأم�ن�مشاركة�المسا�م�ن

   .اءلة�والمحاسبة�ع���مجلس��دارةا��معية�العمومية،����يع�المس

�ماي�� �الشر�ات �حوكمة ��يئات �وسوف�: �شمل �التنفيذية، ��دارة ��دارة، �مجلس المسا�م�ن،

ي�نتطرق�فيھ�إ���مجلس�من�خلال�الفرع��ول�الذ�نتطرق�إ����ل��ذه�ا���ات�بالتفصيل�الموجز 

  .ا��معية�العمومية�للمسا�م�ن�م����الفرع�الثا�ي�الذي�نخصصھ�لتناول �دارة�و��انھ،�ث

  مجلس��دارة�و��انھ:  الفرع��ول 

�الشركة،� �وعمليات �أ�شطة �تنظيم ��� �أساسيا �دورا �تلعب �المسا�مة �شركة ��� �التنظيمية ال�يا�ل

� �يخدم �أن �التنظي�� �ال�ي�ل �ع�� �غ���و�جب �التنظي�� �فال�ي�ل �المستقبل، ��� �الشركة اس��اتيجية

  .مرتبط�بالأ��اص�و�سماء،�بل�مرتبط�بالمناصب�والمواقع��س��اتيجية

�: �دارة مجلس- �يت�ون �يتم �الذين ����اص �من �مجموعة �ا��معية�إمن �قبل �من نتخا��م

� �للمسا�م�ن �( العمومية �التجاري �611المادة �القانون �ع��)م�ن �و�جب �أس�م��، �إمتلاك أعضائھ

المادة�( الضمان�ال���ع����قل�تمثل�عشر�ن�بالمئة�من�رأس�مال�الشركة،�كضمان�لأعمال��دارة�

�التجاري �619 �القانون ��عمال�)من �مجال ��� �ا����ة �يمل�ون �أعضاء ��ناك �ي�ون �ما �وعادة ،

�السل ��ل �يمل�ون �ف�م �المخاطر، �وإدارة �المالية �المسائل �عن �خلفية �من�و�مل�ون �تمك��م �ال�� طات

عبد�(�سي���الشركة�والقيام�بجميع��عمال�سواء��انت�من�أعمال��دارة�أو�من�أعمال�التصرف

  .)77،�ص�2001 ،الرحمان

�اك�ساب� �وشروط �أعضاءه، �وعدد ��دارة، �مجلس ��شكيل �كيفية �يحدد �الشر�ات �حوكمة نظام

�ا��زا �المشرع �عليھ �نص �ما �و�ذا �العضو�ة، �وضمانات �إدارة�العضو�ة، �المتضمن �القسم ��� ئري

  .من�القانون�التجاري �641إ���غاية�المادة��610شركة�المسا�عمة�و�سي���ا�من�المادة�

�و�المدير��ع���للشركة�و�قوم��عمل�تخطيط�وتنظيم�جميع��مور�ال���تتعلق�: التنفيذي المدير-

اصة�بإدارة�الشركة�و�ضع�بإدارة�الشركة،��سا�م����تحديد�سياسة�الشركة�و�راجع�التقار�ر�ا��

ا��لول�ل�ا،�و�شرف�ع���شؤون�الموظف�ن،�يملك�المدير�التنفيذي�العديد�من�الم�ام�أ�م�ا�المشاركة�

  ���وضع���داف��ساسية�للشركة،��نابة�عن�المدير�العام����حالة�خلو�المنصب��المرض�مثلا،



  

 دور�مجلس��دارة�����عز�ز�حوكمة�شر�ات�المسا�مة

675 

�اعتماد �قبل �م��ا �والتأكد �والم��انيات �ال��امج �و�دقق �النصائح�يراجع �تقديم ��� ��شارك �كما �ا،

  والمشورة�من�خلال�حضور��جتماعات�

�الرئ�سية،�: �دارة مجلس ��ان- �الم�ام �مراقبة ��� �للمساعدة ���ان �بإ�شاء ��دارة �مجلس يقوم

  .تقدم��ذه�ال��ان�ملاحظات�وتوصياتو 

ذلك��ناك���ان�ومع� (Christiane Jodoin, 2011, p12-13) تختلف��ذه�ال��ان�من�شركة�لأخرى �

 :شا�عة،�نذكر�م��ا

لضمان�نزا�ة�القوائم�المالية�يجب�ع���مجلس��دارة�أن�يلعب�دورا�: والمراجعة التدقيق ��نة -

�القوائم� �وتدقيق �مراجعة ��� �التدقيق ���نة ��س�م �و�نا �الشركة، �داخل �الرقابة �أنظمة ��� رئ�سيا

ومراجعة�نتائج�المراجع�ن�ا��ارجي�ن�والتأكد�من�المالية�من�خلال�تقييم�السياسات�المالية�و��عي�ن�

  ).50،�ص�2018،�بن�قراش( مصداقية�المعلومات�المالية�

�تتأكد� �ف�� ��دارة �مجلس �اتجاه �أساسيا �دورا �وتلعب ��دارة �مجلس �من �من�ثقة �التدقيق ف��نة

� �ف��ا، �الواردة ��رقام ���ة �من �وتتأكد �للمجلس، �المقدمة �التقار�ر�المالية �جودة ��ذه�من �أن أي

المعلومات�الواردة�����ذه�التقار�ر��املة�غ���ناقصة،�وإلا�فإن���نة�التدقيق�لم�تقم�بدور�ا،�كما�

�تقر�ر� �وترفع �بالقوان�ن ��ل��ام �قضايا �من �تتأكد �ثم �المخاطر، �بإدارة �التقر�ر�المتعلق �من تتحقق

  .بخصوص�ا�لمجلس��دارة

�التقار�ر� �ع�� �تطلع �أن �يمك��ا �التدقيق �أن���نة �مثلا�و�مك��ا �الضرائب �كتقر�ر�مدير�ة ا��ارجية

  .ترفع�بصدده�إجراء�تحقيق

،�ص�2022محمود،�(لمجلس��دارة��تل��م���نة�التدقيق�بإعداد�تقر�ر�سنوي�حول�أدا��ا�تقدمھ

  ).ومايل��ا�40

��انت�: ا��وكمة ��نة - �إذا �وما �تطبيق�ا �وكيفية �ا��وكمة �مبادئ �اعتماد �مدى �بمراقبة تقوم

،�والشركة�يجب�أن�تف���عن��ساليب�المعمول���ا�موافقة�للأطر�القانونية�والتنظيمية�السار�ة

�ل��وكمة�وتقدم� �ميثاق ��ل����مل��مة�با��وكمة،�ف�نا���نة�ا��وكمة�تقوم�بإعداد حوكم��ا�أي

�و�شكيلة� ��عضو�ة �المتعلقة �التفاصيل �يب�ن �أن �يجب �الذي �الشركة �حوكمة �عن تقر�ر�سنوي

 �� �يب�ن�مجلس �قرار�المجلس، ��ان �وكيف �المصا�� ��عارض �تضمنت �ال�� � �ا��الات �يو�� دارة،

كما�يتم��فصاح�عن�ملكية��س�م،�يف���عن�المعاملات�ا��و�ر�ة�ال���صادق�عل��ا�المجلس،�

  ،�الم�افآت�المقررة�لأعضاء�مجلس��دارة

تقر�ر�ي�ناول�مدى�حضور��كما�يتم�التطرق�إ���ال��ان�المعتمدة�فتو�����نة�ا��وكمة�عن�طر�ق

  .أعضاء�ا�للاجتماعات،�مدى�ال��ام�م�با��ضور،�أ�م�قرارات��ذه�ال��ان�خلال�السنة
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ت�ش�ل�من��أعضاء�تختص�بوضع�اف��احات�سياسات�الم�افأت،�و�تضع�معاي���: الم�افآت ��نة -

لم�ام�المو�لة�إليھ�تقييم��داء��داري،�وتبحث�عن�مدى�فعالية��ذا�المدير�����دارة�وعن�حقيقة�ا

،�و�شرف�ع���تطبيق��ذه�السياسة،�وتقوم�بتقر�ر�دوري�حول�وعن�مدى�استحقاقھ�ل�ذه�الم�افأة

  .)576،�ص�2007،وجدي( إعتماد��ذه�الم�افآت،�وتراجع��ذه�السياسات�إما�بالز�ادة�أو�بإيقاف�ا�

�بجلب�: ال��شيحات ��نة - �وتقوم ��دارة �لمجلس �ال��شيح �سياسات �بإعداد �ال��نة ��ذه تقوم

�المجلس� �حاجات �تل�� �ال�� �والصفات �اللازمة �ا����ة �يمل�ون �الذين ��دارة �لمجلس �جدد أعضاء

تحدد�المؤ�لات�اللازمة���لب�الم����،�تقيم�أداءه�وتضع�المعاي���ال���يجب�أن�تتوفر�المستقبلية،�

  .مجلس��دارة�مع�مراعاة�الشروط�ال���يتطل��ا�القانون ����الم�����لعضو�ة

�بإعداد� �وتقوم �المجلس، �لعضو�ة �الم���� ��� �مسبقا �وضع��ا �ال�� �توافر�الشروط �من تتحقق

  .مراجعة�سنو�ة�لمدى�استمرار�ة�توفر��ذه�الشروط�وتقدم�تقر�ر�للمجلس���ذا�ا��صوص

تدر��ية�أو�ت�و��ية�لتحس�ن�أو�الز�ادة����تدرس�مدى�احتياجات�أعضاء�المجلس�ل��ضوع�لدوارات�

  .كفاءا��م

�تحديد�: المخاطر إدارة ��نة- �خلال �من �الشركة، �المخاطر�داخل �مستوى �مراقبة ��� �دورا تلعب

وتخفيف�المخاطر�ال�����دد�الشركة،�مثل�مخاطر�السوق،�مخاطر�حماية�البيانات،�وجميع�أنواع�

  .ة�و�شاط�الشركةالمخاطر�ال���من�شأ��ا�التأث���ع���استدام

  ا��معية�العمومية�للمسا�م�ن: الفرع�الثا�ي

�الع �المسا�م�ن��مومية�عت���ا��معية �جميع �من �وتت�ون �الشركة ��� �العليا �ا���ة ��� للمسا�م�ن

�واتخاذ� �لمناقشة �دوري ��ش�ل �العمومية �ا��معة �وتجتمع �الشركة ��� �أس�ما �يمل�ون �الذين الذين

� القرارات �مثل �بالشركة �الم��انية،�المتعلقة �إعتماد ��ر�اح، �توز�ع ��دارة، �مجلس اختيار�أعضاء

،�والعديد�من�الصلاحيات�الموافقة�ع���م�افأة�أعضاء�مجلس��دارة،�مراجعة�أداء�مجلس��دارة

�واختصاصاتھ �صلاحياتھ �فل�ل ��دارة �مجلس �قبل �من �عل��ا ��عتداء �عدم �يجب  ،دعما( ال��

  .)854،ص�2008

  م�ام�مجلس��دارة�ودوره����تفعيل�حوكمة�شر�ات�المسا�مة :المطلب�الثا�ي

�شركة� ��� �لاسيما �الشر�ات �حوكمة �منظومة �لتجسيد ��سا��� �العنصر ��دارة �مجلس �عت��

المسا�مة،�نظرا�لأنھ�يتمتع�بصلاحيات�واسعة�للقيام�بمختلف��عمال�ال���تخدم�غرض�الشركة�

�مل ��دارة �فمجلس �أ�داف�ا، �تحقيق ��� �بو�سا�م �� زم �أجل �من �ا��وكمة �بقواعد نفتاح�التقيد

��دارة� �مساءلة �للمسا�م�ن �يمكن �و��ذا �االسليمة، �والرؤ�ة �للتحقيق �قابل ����ء ��ل وجعل
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�وأيضا� �القانون �بمقت��� �المسا�م�ن �أمام ��دارة �مجلس �ومساءلة ��دارة �مجلس �أمام التنفيذية

  .رفع�حس�المسؤولية�لدى�أعضاء�مجلس��دارة

� �ما �إطار�حوكمة�و�ذا ��� ��دارة �مجلس �م�ام �إ�� �التطرق �خلال �من ��ول �الفرع ��� �نب�نھ سوف

  .الشركة،�ثم�التطرق�إ���المسؤولية�الناتجة�عن�عدم�تطبيق�مبادئ�ا��وكمة����الفرع�الثا�ي

  م�ام�مجلس��دارة����إطار�حوكمة�الشركة: الفرع��ول 

جلس��دارة�من�ا��انب�الما���أو�سواء�فيما�العقد�التأس�����للشركة��و�الذي�يحدد�صلاحيات�م

يخص�ا��انب�القانو�ي،�م��ة�شر�ات�المسا�مة�أن�مجلس��دارة�يتخد�القرارات�بالأغلبية�ح���لو�

و�عت���حلقة�الوصل�ب�ن�المسا�م�ن�و�دارة�التنفيذية،�ت��ناك�معارضة�من��عض�المسا�م�ن،�ان

  : أ�م�ا�ي�لف�مجلس��دارة�بتفيذ�العديد�من�الم�ام

�عقد�ا�- ��� �الواردة �القيود �إح��ام �مع �الشركة �عل��ا ��س�� �ال�� �و��داف �السياسات وضع

  .)213،ص�2016تر�ي،( التأس����،�أو����النظام�ا�الداخ��،

  توجيھ�الشركة�والسيطرة�ع���حوكم��ا،�-

  الرقابة�ع���أداء�وتقييم��دارة�التنفيذية،�-

  .)187،�ص�2012،�ي�(  ،حقوق�المسا�م�نحماية�مصا���الشركة،�وحماية��-

  .اتخاذ�القرارات��س��اتيجية�-

  مسؤولية�مجلس��دارة�عن�عدم�تطبيق�حوكمة�الشر�ات: الفرع�الثا�ي

�مصا��� �تحقيق �ع�� ��عمل �المسا�مة، �شركة ��� �العناصر��ساسية �أ�م �من ��دارة �عت���مجلس

� �يديرون �ف�م �و�عز�ز�أدوار�م، �المسا�م�ن �يمكن�جميع �مسؤولية �مقابل �للشركة ��دار�ة الشؤون

أن�تؤدي���م�إ���العقو�ات�ا��زائية،�فقد�ت�ون�المحاسبة�حقوقية�بمع���دفع�مبالغ�مالية�أو�قد�

�تضارب �معلومات، �كإخفاء �ا��نائية �العقو�ات �إ�� �ال��صية�تصل �المصا�� �وتحقيق ،�المصا��

عات�المجلس�بدون�عذر،�عدم��فصاح�عن�كتابة��غر�دات��اذبة�عن�الشركة،�التغيب�عن�اجتما

  ... .معلومات�م�مة،�ان��ا�ات�للبيانات�ال��صية�للعملاء،�المخالفات�المالية�

لذا�فإن�مجلس��دارة�مسؤول�عن��ل�ما�يجري�داخل�شركة�المسا�مة�ع���الرغم�من�مشاركة��

ا��معية�العامة����التصو�ت�ولكن�من�ضمن�التصو�ت��و�إبراء�الذمة���اية��ل�سنة،�لذا�فإن�

مجالس��دارة�التنفيذية�يجب�أن�يحرصوا�ع���متا�عة�المسائل�وأن�توقيع�م���يح�وفق��طر�

  .ة�المعمول���االقانوني
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�الرجل� �عناية �بذلوا �المجلس �أعضاء �مادام �الشركة �ع�� �تقع �المسؤولية �أن �العامة �للقاعدة طبقا

�لأن��،العادي �الشركة �تتحمل�ا �بل �مدنية �مسؤولية �عل��م �فلا�ت��تب �خسارة �حصلت �ذلك ورغم

  .مجلس��دارة�إل��م�ببذل�العناية�اللازمة

�شر�عات�تلزم�أعضاء�مجلس��دارة�أن�يمتل�وا�أس�م�ولكن�خروجا�عن�القاعدة�العامة��عض�ال

  .د�فإن��ذه�ا��سارة�تقع�ع���أس�م�مغ���قابلة�للتداول�فإذا�أوقع�الشركة����خسارة��ش�ل�متعم

�صل�أن�المسؤولية�تضامنية�يتحمل�ا�المجلس�ب�ل�أعضاءه،�لكن�يمكن�للعضو�أن�يتملص�من�

  .القرار�المخالف�وتم�إثبات�ذلك����محضرالمسؤولية�التضامنية�إذا�أبدى�اع��اض�ع���

جتماع��عذر�مقبول��س�ب�السفر�عضو�مجلس��دارة�إذا�لم�يحضر�� كما��سقط�المسؤولية�عن�

�واجباتھ� �أداء �قصر��� �لأنھ �التضامنية �المسؤولية �من �لا��عفيھ ��غ���س�ب �الغياب �لكن أوالمرض،

  .و���عدم�حضور�المجلس

في�من�الوقوع����المسؤولية�التضامنية،�ب�نما�لو�أبدى�ملاحظات�أما��متناع�عن�التصو�ت�لا��ع

  .ع���القرار�ثم�صوت�للقرار�ف�ذا�أيضا�لا��عفيھ�من�المسؤولية

لذلك�يجب�ع���أعضاء�مجلس��دارة�معرفة��طار�القانو�ي�والنظام�الداخ���الذي�تنص�عليھ�

  .الشركة

ن�ج�ة�وتح���المسا�م�ن�من�ج�ة�أخرى�و�نا�تأ�ي�ا��وكمة�ح���تح���أعضاء�مجلس��دارة�م

تجنبا�أوع����قل�للتقليل�من�وقوع�ال�وارث�ال���قد�ن�تج��س�ب�السلطة�المطلقة،�و����ذه��طار�

نص�المشرع�ا��زائري�ع���مختلف�المخالفات�ال���يرتك��ا�مجلس��دارة�و�و�بصدد�إدارة�و�سي���

  .القانون�التجاري �من�813إ���غاية��811الشركة�من�خلال�المواد�من�

  : خاتمة

حوكمة�الشر�ات����نظام���دف�إ���توجيھ�إدارة�الشر�ات�ومراقب��ا�من�أجل�ضمان�التوازن�ب�ن�

�كما� �الشركة، �إدارة ��� �المساءلة �ومبدأ �لتعز�ز�الشفافية �أداة �ف�� �المختلف�ن، �المصا�� أ��اب

  .�شمل�حوكمة�الشر�ات�ضرورة�المساواة�ب�ن�المسا�م�ن

ستعانة�� �و�ع��حوكمة�الشر�ات�����لية�ال���تنظم�العلاقة�ب�ن�مجلس��دارة�والمسا�م�ن�ف��ا�

�بطر�قة�منظمة��،�بمع��ب�ل�القوان�ن�للوصول�لإدارة�حكيمة�للشركة �شركة القدرة�ع���تأس�س

  .ذات�رقابة�خاضعة�ل�افة�أساليب�الرقابة�المالية�و�دار�ة

�النمو�و�زد�ار�الشر�ات�حوكمة �فرص �من �وتوفر�المز�د �الشر�ات �ب�ن �التعامل ��� �الثقة ،�تولد

وخاصة�فيما�يخص�شر�ات�المسا�مة�ال���تتطلب�الشفافية�ال���تحكم�عملية�اتخاذ�القرار،�ا���
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جانب�مسألة�المساءلة�ال���يخضع�ل�ا�المدراء��شأن�اتخاذ�القرارات�والمعلومات�ال���يف��ون�ع��ا�

  .بالإضافة�إ���ا��ماية�ال���يقدمو��ا�لصغار�المسا�م�ن�للمسا�م�ن،

وتتضمن�أيضا�حوكمة�شر�ات�المسا�مة�التقيد�ب�ل�القوان�ن�و�نظمة�المعمول���ا�دون�أن�ن������

  .مسألة�الرقابة�ع���قرارات�مجلس��دارة

�النصوص� �توج�ات �مراعاة �يتطلب �الشر�ات �حوكمة �تطبيق ��� �النجاح �أن �إ�� ��شارة تجب

  لقانونية�و�غ���ا،�كما�تحتاج�ا��وكمة�إ���ضرورة�التواصل�مع�المسا�م�ن�من�أجل�بناء�الثقة،�ا

مع�تزايد�التطور�التكنولو���يتع�ن�ع���مجلس��دارة�مراعاة�التحول�الرق���وف�م�أمن�المعلومات�

  .من�لتجنب�ال��مات�الس��انية

�ت �خلق �الشر�ات �ع�� �� يجب �و�ب�ن �الما�� ��داء �ب�ن �البي�يةوازن �ج�ة�جتماو� �ستدامة �من عية،

ستقلالية�مجلس��دارة�عن�طر�ق�خلق�تنوع�����شكيلة�المجلس�من�حيث�أخرى�لابد�من��عز�ز�إ

  .الكفاءة�وا����ة

�إدارة� �مجال ��� �ذو�خ��ة �أعضاء �يتطلب ��دارة �مجلس �طرف �من �الشر�ات �حوكمة �تطبيق إن

  .أخلا���يضمن�تطبيق�مبادئ�ا��وكمة�عمال�إ���جانب�الكفاءة�العلمية�وتمتع�م��سلوك�

  :قائمة�المراجع

  :لمؤلفاتا

التجار�ة،�دراسة�مقارنة،�دور�المص��ة�ا��ماعية����حماية�الشر�ات� ،)2007(وجدي�سلمان،��حاطوم، -

  .م�شورات�ا��ل���ا��قوقية

�رمضان،�- �أم�ن،�السيد �محمد �)2008( عماد �دار�، �مقارنة، �دراسة �المسا�مة، �شركة ��� �المسا�م حماية

  .لكتب�القانونية،�مصرا

- � �حمدان، �مص��، �)2016(تر�ي �العامة،�، �المسا�مة �الشر�ات �إدارة �لمجالس �القانو�ي �النظام ��� الوسيط

  .ل�شر�والتوز�ع،�عمانة�مقارنة،�دار�ا��ليج�لدراس

�السيد،قرمان�- �الرحمان �عبد ، )2001(� �الشركة�، �ديون �عن �والمدير�ن ��دارة �مجلس �أعضاء مسؤولية

  .المفلسة،�دار�ال��ضة�العر�ية،�القا�رة

-Christiane Jodoin, Robert Yalden,(2011), Rôle et responsabilités des administrateurs 

de sociétés privées au Québec, Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.l., 

olser.com. 
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  : �طروحات

دور�مبادئ�حوكمة�الشر�ات����حماية�المسا�م�ن،�أطروحة�مقدمة�لنيل�،�)2021-2020(خالد،���مر،��-

� �الثالث، �الطور ��� �الدكتوراه �ش�ادة �ا��قوق، �قسم �والعلوم �ا��قوق ��لية ��19السياسية ،�1962مارس

 .جامعة�جيلا���ليا�س�سيدي�بلعباس

  :المقالات

دراسة�ميدانية�( دور�المراجعة�الداخلية����تدعيم�حوكمة�الشر�ات،،�)2022(كرار�محمد�حسن�محمد،� -

،�المجلة�ا��زائر�ة�للدراسات�والمحاس�ية�والمالية،�المجلد�)السودات�-ع���مجموعة�شر�ات�جياد�الصناعية

  .51-35 ،�ص)1العدد�(،�8

-�� �منتصر�حمدان، �ق��ا، �جودت �المسا�مة�)2022(محمود �الشر�ات �أداء �تحس�ن ��� �التدقيق ���ان �دور ،

�السادس،� �المجلد �والقانونية، �و�دار�ة ��قتصادية �العلوم �مجلة �فلسط�ن، �بورصة ��� �المدرجة العامة

  .65-35،�ص�)9العدد�(

-  � ���ضر�أوصيف، �سعيدي، �)2012(ي�� ،� �الشر�ات، �حوكمة �تفعيل ��� �الداخلية �المراجعة مجلة� دور

  .208 - 181 ،�ص)5العدد�(الدراسات��قتصادية�والمالية،�

المالية،� مسا�مة�حوكمة�الشر�ات����تحس�ن�جودة�القوائم،�)2020(طالب�عبد�العز�ز،�بلمدا�ي�محمد،� -  

  .110 -93 ص،�)الثا�يالعدد�(المجلد�الرا�ع،� مجلة�الدراسات�المحاس�ية�والمالية،

�لتعز�ز��داء� - �دعم�ا �وأج�زة �الشر�ات �حوكمة �آليات �ياس�ن، �ز�دان �بن �صادق، �صفيح �أحمد، صا��

  .60-49 ص�،)3العدد�(،�مجلة�التنمية�و�قتصاد�التطبيقي،�)2018(�قتصادي����ا��زائر،�

- � �علون، �لم�ن �)2019(محمد �جودة، �تحقيق ��� �الشر�ات �حوكمة �آليات �المحاس�ية��مسا�مة المعلومات

-48 ،�ص)8العدد(،�5قتصادية،�المجلد�دراسة�عينة�من�الشر�ات�بولاية��سكرة،�مجلة�نور�للدراسات��

68.  

،�دور�آليات�حوكمة�الشر�ات����تحقيق�جودة�المعلومة�المحاس�ية�وا�ع�اس�ا�ع���)2017(دلال�العابدي،���-

  .187 -171،�ص�)8العدد�( السوق�الما��،�مجلة�دفاتر�اقتصادية،

-  � �شيحة، �بن ���راوي �الدين، �نور �محمد �قراش �)2018(بن �فعالة�، ���وكمة �وإس�اماتھ ��دارة مجلس

  .55- 31 ص�،)1العدد�(،�5مجلة��بت�ار�وال�سو�ق،�المجلد� - دراسة�نظر�ة�تحليلية�–للشر�ات�

  :دراساتال

  ن�ية،�جالشر�ات����جذب��س�ثمارات�العر�ية�و� أثر�كفاءة��فصاح�وحوكمة�،�)2018(ر�ا،�بصول،� ماجد�-   

  .127-126ص� دراسة�تحليلية،�المنظمة�العر�ية�للتنمية��دار�ة،�جامعة�الدول�العر�ية،�مصر،
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  :المحاضرات

،�مطبوعة��عنوان�محاضرات����حوكمة�الشر�ات،�موج�ة�لطلبة�السنة�)1019-2018(كردو����أسماء،��-

�والتجار�ة� ��قتصادية �العلوم ��لية �و�سي���المؤسسات، �اقتصاد �تخصص �اقتصادية �ماس���علوم الثانية

 .،�قالمة1945ماي��8وعلوم�ال�سي��،�جامعة�

�درو�ش-   �بن �حيدر �بن �عدنان ،)2007(� ،� ��دحوكمة �مجلس �ودور �إتحاد�الشر�ات ارة،

  .المصارف�العر�ية

  :مواقع��ن��ن�ت

محمد�زرقون،�جميلة�العمري،�أم�السعد�جو�رة�بليلة،�أ�مية�ا��وكمة����تحقيق�المسؤولية��جتماعية��-

 :،�متوفر�ع���الموقع12:56،�ع���الساعة�2024جوان��01تار�خ��طلاع�،�657-643ص�للمؤسسات،�

http://espace.univ-ouargla.dz. 
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