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Abstract: 
The investment climate in Algeria has witnessed a remarkable 

development with the emergence of new transformations represented mainly 
in the amendment of the Investment Law in 2022 and the issuance of its 
regulatory texts, in line with the 2020 Constitution and the principle of 
freedom of investment, by imposing digitization and expanding the powers 
of the Investment Development Agency and its new name, the Algerian 
Agency, to give it a global dimension and strengthen administrative 
guarantees.  

Keywords: Host country, freedom of investment, digitization, investment 
incentives, Algerian Agency. 
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  مقدمة

                                      و�تحـــــولات�جديـــــدة�،�ال�ـــــ��مســـــت�أساســـــا�ميـــــادين� �    2019                              عرفـــــت�ا��زائـــــر�ع�ـــــد�جديـــــد�منـــــذ�ســـــنة�    ����

       إقتصـــاد� �          كرســـت�نظـــام�    حيـــث�                   و�مواكبـــة�الرقمنـــة�،� �                                      متعـــددة�مـــن�بي��ـــا�مجـــال��قتصـــاد�و�ا��وكمـــة�

                                                                                الســـوق،�مـــع�بقاء�ـــا�ع�ـــ��الطـــا�ع��جتمـــا���و�تخ�ـــ��عـــن��ـــل�تـــدخل�ا��ـــ��ا��يـــاة��قتصـــادية���ـــدف�

   مـــع� �                                                              و�التقليـــل�مـــن�م��انيـــة�الدولـــة�ال�ـــ��أثقلـــت��ا�ـــل�ا��ز�نـــة�العموميـــة�،                       ��ـــ�يع�المبـــادرة�ا��اصـــة�

   .                         و�العمل�ع���تحف����س�ثمار                                           ترشيد�النفقات�العمومية�و�ترشيد��ست��اد�

              الــــــذي�كــــــرس�حر�ــــــة� �    2020       نــــــوفم���    أول�                                   بــــــ�ن��ــــــذه�التحــــــولات�صــــــدور�دســــــتور�جديــــــد��ــــــ��   مــــــن�

                                                            ،�و�ترقيـــــة�المجتمـــــع�المـــــد�ي�و���ـــــ�يع�المبـــــادرات� �  61                                 و�التجـــــارة�و�المقاولـــــة��ـــــ��مادتـــــھ�رقـــــم�            �ســـــ�ثمار�

                                             سســــــــات�                            تطبيــــــــق�الرقمنــــــــة�وجو�ــــــــا�ع�ــــــــ��المؤ         ا���ـــــــومي�          �ــــــــ��مخطط�ــــــــا� �                الدولــــــــة�ا��زائر�ــــــــة         و�إعتمـــــــدت�

                                مـــــــن�التعامـــــــل�التقليـــــــدي�إ�ـــــــ��التعامـــــــل�       الرق�ـــــــ��         التحـــــــول�                        ،�ممـــــــا�يحـــــــتم�ع�ـــــــ��الفـــــــاعل�ن�           و�المـــــــواطن�ن�

                                و�تخفيـف�للأعبـاء�،�ممـا�سـمح�بإ�شـاء�                              التعامل�من�سـرعة�و�دقـة�و�إنصـاف� �                     �لك��و�ي�لما�يوفره��ذا

       ��قطــــاع�                                                                          العديــــد�مــــن�المنصــــات�الرقميــــة��ــــ���ــــل�قطــــاع�ح�ــــومي�و�مــــن�بي��ــــا�إ�شــــاء�المنصــــة�الرقميــــة��ــــ

   .         �س�ثمار��

                                                                               و�ا��قيقـة�أن��انـت�فيــھ�إرادة�حقيقيـة�لسـلطات�العموميــة�منـذ��سـعينات�القــرن�الما�ـ����ــ��

                                                                                  اعتمـــاد�المنصـــات�الرقميـــة�لكـــن�ســـارت�باح�شـــام�،�إلا�أن�جائحـــة��ورونـــا���لـــت�بتطبيق�ـــا��ـــ��إطـــار�

   .      2020                                                      تداب���و�بروتو�ول�الوقاية�من�إن�شار��وفيد��ورونا��سنة�

                                                                                �ســمح�ا��ــوافز�و�الضـــمانات�المنصــوص�عل��ـــا��ــ��قـــانون��ســ�ثمار�بجـــذب�مشــار�ع��ســـ�ثمار�

                                   خلـــــــق�مناصـــــــب�شـــــــغل�و�ا��فـــــــاظ�عل��ـــــــا�و�جلـــــــب�       ��ـــــــدف� �                               و�تـــــــدفق�رؤوس��مـــــــوال�بجميـــــــع�أشـــــــ�ال�ا

                                                                 لكــــن�قــــد��ع�ــــ�ض�معوقــــات�أو�صــــعو�ات�ع�ــــ��المســــ�ثمر�خاصــــة�فيمــــا��علــــق�بالعقــــار�               التكنولوجيــــا��،�

                                                                    �نجـد�ا�إلا�عنـد�الدولـة�ال�ــ��تملـك�المسـاحات�ال�افيـة�و�الشاسـعة،�ممـا�تتطلــب�                 �قتصـادي�و�ال�ـ��لا 

                                                                             �مــــــر�ا�ــــــ��تــــــدخل�الدولــــــة�و��نــــــا�يقــــــع��ســــــت�ناء�ع�ــــــ��عــــــدم�تــــــدخل�الدولــــــة��ــــــ��ظــــــل�مف�ــــــوم�ا��ر�ــــــة�

 
ُ
 �قتصـادية���ـ��تصــور�خـاص�،�لـذلك�نصــف�طبيعـة�الدولــة���ـ��قـانون��ســ�ثمار�بالدولـة�الم
ُ
  ،�      رافقــة�                                                                          

                                      مـــــن�خـــــلال�ت�ليـــــف�الو�الـــــة�ا��زائر�ـــــة�ل��قيـــــة� �    2022                   قـــــانون��ســـــ�ثمار�لســـــنة� �                و��ـــــذا�مـــــا�تجســـــد��ـــــ�

رافق�للمس�ثمر�
ُ
              �س�ثمار�بدور�الم
ُ
               .   

                                                                          تلـــــك�ا��ـــــوافز��ـــــ��لا�تـــــنظم��شـــــاط�المســـــ�ثمر�بقـــــدر�مـــــن�تمـــــنح�لـــــھ�تحف�ـــــ�ات�و�ضـــــمانات�لنجـــــاح�              

          و�لـــــم�يمكـــــن� �  ة�                                                 و�ا��ديـــــة�،�مـــــع�إح�ـــــ�ام�المســـــ�ثمر�لقـــــوان�ن�الدولـــــة�المضـــــيف    �تـــــھ�                 مشـــــروعھ�مـــــع�إبـــــداء�ن

  و�                             تعـــا�ش�مـــع�مبـــدأ�حر�ـــة��ســـ�ثمار�،�                                                   تطبيـــق�ا��ـــوافز�و�الضـــمانات�دون�منـــاخ�إســـ�ثماري�جـــذاب�و�ي
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                                                                                  نصــوص�قــانون��ســ�ثمار��تمــنح�حــوافز�و�ضــمانات�و�تحيــل�المســ�ثمر�إ�ــ��خضــوعھ�إ�ــ��القــانون�م�مــا�

   .                  و�ال�شاطات�المقننة�                                �ان�ش�لھ�لاسيما�حماية�الب�ئة�

                                                       ر�جبــــان�ف�ــــو�لا��غــــامر��ــــ��منــــاخ�إســــ�ثماري��ــــ��ء�ومتــــد�ور�تتمثــــل�                     نقــــول�أن�رأســــمال�المســــ�ثم

                                                                                       ظـــروف��ـــذا�المنـــاخ��ـــ��الب��وقراطيـــة�والفســـاد�وا��ـــرائم�والعنـــف�و�ر�ـــاب�و�عـــدم�الثقـــة�و�التخلـــف�����

                                        ا���،�بـل��سـ���المسـ�ثمر�إ�ـ��العمـل�مـع�دولـة�     ....                                             و�ا��رب�و�تد�ور�الوضع��م���،�و�إس�بداد�ا��كم

          تتفاعـل�مـع�              و�إدارة�راشـدة�                �شـ�ل�مـرن�و�فعـال�                       منصف�و�استعمال�الرقمنـة� �                    مضيفة����جو��ادىء�و 

   .                                                          ديمقراطية��شاركية�،�و��ذا�ما�قطعت�فيھ�ا��زائر�أشواط�كب��ة�          الذي��ع�ش� �  و�        المس�ثمر�

 �                                                                                        ترجـــع�أ�ميـــة�المنـــاخ��ســـ�ثماري�ا��يـــد�إ�ـــ��زرع�الثقـــة��ـــ��المســـ�ثمر�و�إزالـــة�مخاوفـــھ�و�تـــردده�

                                                                طر��ســ�ثمار�و�خاصــة��تــدفق��مــوال�مــن�ا��ــارج�إ�ــ��داخــل�الدولــة�المســ�ثمر�                   و�ز�ــادة��مــان�مــن�مخــا

                                                                                   ��ا،�و��نا�يحقق�المنـاخ��بـذلك�مسـا�مة�فعالـة��ـ��تحقيـق�أ�ـداف�التنميـة��قتصـاديةو�جتماعية،�

                                                                                 ومواج�ـــــة�التغ�ـــــ�ات�العالميـــــة،�والتكـــــتلات��قتصـــــادية�الدوليـــــة،�وظـــــا�رة�العولمـــــة�و�مـــــا�تحققـــــھ�مـــــن�

   .                                                ة�بالإضافة�إ���الثورة�التكنولوجية�العالمية�السائدة            تنافسية�عالمي

                                                         كيـــف�نجعــل�مــن�منـــاخ��ســ�ثمار��ســاعد�ع�ـــ��إســتقطاب�المســـ�ثمر�ن�����  :                 �شــ�الية�المطروحــة�

                                       و�تلبية�رغبا��م�و�ز�ادة�عدد�المشار�ع�؟

                                                                         قســــمت�البحــــث�إ�ــــ��مبحثــــ�ن�المبحــــث��ول�ي�نــــاول�مف�ــــوم�منــــاخ��ســــ�ثمار�و�المبحــــث�الثــــا�ي�

   .                                          إ���العوامل�المساعدة�ع���مناخ�إس�ثماري�جيد� �      يتطرق 

  مف�وم�مناخ��س�ثمار: المبحث��ول 

                                                                           إن�مف�ــــوم�المنــــاخ��ســــ�ثماري�يمكــــن�أن�ينظــــر�إليــــھ�ع�ــــ��أنــــھ�يتمثــــل��ــــ��ذلــــك�النظــــام�الــــذي�

          والمتغ�ــــــ�ات�  )                                           بمــــــا�يحتو�ــــــھ�مــــــن�أفــــــراد�ومنظمــــــات�وقطاعــــــات�مختلفــــــة (                         يتفاعــــــل�مــــــع�الب�ئــــــة�والمجتمــــــع�

                                                                           و�جتماعيــة�و�قتصــادية�والقانونيــة�وال�شــر�عية�والثقافيــة�والطبيعيــة،��ــذا�بالإضــافة�         السياســية�

                                                                             إ�ـــــ��العناصـــــر��ساســـــية�الم�ونـــــة�لـــــھ،�ومقومـــــات�نجاحـــــھ�ال�ـــــ���عمـــــل�مـــــن�خـــــلال�مجموعـــــة�القـــــوان�ن�

                                                                                 وسياســات�والمؤسســـات��قتصــادية�المـــؤثرة��ــ��ثقـــة�المســ�ثمر�وا��اذبيـــة�لــھ�بأقـــل�مخــاطروع���عائـــد�

                                                                     أن�المنــــاخ��ســــ�ثماري��ــــو�محصــــلة�إدارة�جيــــدة�للإقتصــــاد�القــــومي،�بإســــتخدام�أدوات� �   كمــــا  .     محقــــق

     ��ـدف�  )                       خاصـة�الماليـة�والتقدير�ـة (                                                   السياسة��قتصادية���دف�ز�ادة�معدلات�السياسـة��قتصـادية�

       ،�صــفحة�    2009        الطع�ــ�،� (                                                              ز�ــادة�معــدلات�النمــو��قتصــادية�وإطــلاق�قدراتــھ�التنافســية�محليــا�وعالميــا

18  (   .   
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                                                                           ممــا�لاشــك�فيــھ�أن�أي�تقــدم�المســ�ثمر�لأي�مشــروع�ف�ــو��ســ���إ�ــ��تحقيــق�الــر�ح�وخلــق�ثــروة�

                                                                           وع�ـــــ��توظيـــــف�رؤوس��مـــــوال�النقديـــــة�والعي�يـــــة،�ممـــــا�يتطلـــــب�دراســـــة�جـــــدوى�المشـــــروع�مـــــن�أجـــــل�

   .        ر�ة�م��ا                                                                  نجاحھ،�ومن�ب�ن�ذلك�دراسة�مناخ��س�ثمار�ا��ا���من�المعوقات�خاصة�ا��و�

                                                                     �ع�ــــ��جـــــدوى�المشــــروع�دراســـــة�المشــــروع�مـــــن��ــــل�جوانيـــــھ�ال��صــــية�و�قتصـــــادية�والماليـــــة�

                                                                                  و�جتماعيــــة�والنفســــية�و�منيــــة�كقــــرب�المــــواد��وليــــة،�وفــــرة�اليــــد�العاملــــة،�ســــلم�إجتمــــا��،�إدارة�

     ب�يــة� �                                                                                إلك��ونيــة،�إدارة�راشــدة،�تــوفر�الضــرور�ات��ساســية�مــن�ك�ر�ــاء�ومــاء�وتــدفق�جيــد�للأن��ن�ــت،

                                                                                تحتيــــة�جذابـــــة�كطـــــرق�ســـــر�عة�والمزدوجـــــة،�أنفـــــاق،�مي�ــــ�و،�قطـــــار،�مطـــــار�ات�دوليـــــة�جو�ـــــة،�مـــــوا�ىء�

                                                                                   بحر�ــــة،�عدالــــة�قو�ــــة�و��يا�ــــل�قضــــائية�،�ذوق�المســــ��لك�وعــــرض�و�طلباتــــالمجتمع�للمنتــــوج��ــــ��البلــــد�

                                                                       المضـــــــــــيف�ع�ـــــــــــ��الســـــــــــلع�المـــــــــــراد��ســـــــــــ�ثمار�ف��ـــــــــــا�أو�ا��دمـــــــــــة،��ـــــــــــذه�ا��ـــــــــــدوى��ســـــــــــمح�للمســـــــــــ�ثمر�

                                                                          التقدم�إ�ــ���دارات�العموميــة�المختصــة�لطلــب�إنجــاز�مشــروع�إســ�ثماري��ــ��إطــار�قــانون�          بال��ــ�يعو 

   .        �س�ثمار�

                                                                         كمـــا��عـــرف�ا��زائـــر�تحـــديات�متنوعـــة�ذات�الصـــلة�بمؤشـــرات���ـــم��عمـــال�ال�ـــ��تتمثـــل��ـــ��

                       مــن�نزاعــات�مســ��ة�والعنــف� �                                                           التحــديات��منيــة�ومــا�يحــدث��ــ���عــض�البلــدان�العر�يــة�ودول�ا��ــوار 

     لإيلـف�  :"                                                                      ،�و�من����ممتل�ا��م�وأرواح�م�أ�م��ـ��ء�للإ�سـان�والمسـ�ثمر،�كمـا�قـال�الله��عـا��        وا��رائم

                                                                                   �ــ��قــر�ش�إلا�فــ��م�رحلــة�الشــتاء�والصــيف�فليعبــدو�رب��ــذا�الب�ــت�الــذي�أطعم�ــم�مــن�جــوع�وامــا��م�

                                                                       وعليھ�فإن��من�و�مان�عاملان�أساسيان�لتقـدم���سـان�وجرأتـھ�ع�ـ��ممارسـة�أعمالـھ�  "       من�خوف

                                                                                  طمأن�نــة،�والقــانون�الــدو�����ســا�ي�أو�مــا��ســ���بقــانون�ا��ــرب�أو�قــانون�حقــوق���ســان�أثنــاء� �  �ــ�

                                                 ،�حيـث�حقـوق���سـان�تطـور�كث�ـ�ا��ـ��جيل�ـا�ا��ديـد�و�مـا�    1949                             ا��رب�م��ا�إتفاقية�جنيـف�لسـنة�

                                                                                     التحــرر�مــن�ا��ــوف�والتحــرر�مــن�الفاقــة�أو�الفقــر،�وظ�ــرت�بنــاء�ع�ــ���ــذا�ا��يــل�ا��ديــد�أنــواع�مــن�

                                                                  �من��قتصادي�و�من�الغذا�ي�و��من�البي���و�مـن�القـانو�ي،�و�مـن�القضـا�ي�  :              �من�نذكر�م��م

   .                           و�من�التعاقدي�و�من�العقاري 

 �              وتقلبـــــات��ســـــعار  �                         مـــــع�تقلبـــــات�أســـــعار�المحروقـــــات، �       قتصـــــادية ا       تحـــــديات�                  كمـــــا�تواجـــــھ�ا��زائـــــر�

                                 ولــة�ا��زائر�ــة��عتمــد��شــ�ل�شــبھ�ك�ــ��                             ع�ــ��إيــرادات�الــبلاد،�حيــث�أن�الد         المحروقــات�            و�يمنــة�قطــاع�

                                                          و�ــــــذا�التحــــــدي�ال�ــــــ��تصــــــبو�إليــــــھ�ا��زائــــــر�بالتقليــــــل�مــــــن��يمنــــــة�قطــــــاع� �                   ع�ــــــ��مــــــداخيل�المحروقــــــات

                                                                            المحروقــــات�وتنو�ــــع��قتصــــاديات�خاصــــة�الفلاحــــة�و�الســــياحة�والصــــناعة�و�تصــــالات�الســــلكية�ولا�

       تحــــــــديات�            نقــــــــل،�كمانجــــــــد�                                                     ســـــــلكية�وحــــــــرف�البنــــــــاء�و��شــــــــغال�العموميــــــــة�و�شـــــــاط��عــــــــلام���ــــــــ��وال

                                  و�تمثــل�أساســا��ــ��ا��فــاظ�ع�ــ��القــدرة� �    دولــة ل �       �جتمــا��                   المحافظــة�ع�ــ��الطــا�ع�                 اجتماعيــة�تمثلتفــي�

                                                                                 الشرائية�ودعم�أسعار�منتجات�واسعة��س��لاك�وتكر�س�ديمقراطية�التعليم�والعلاج�المجا�ي�
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   :     �تي�ن                            ن�ناول��ذا�المبحث����المطلب�ن�

        س�ثمار             �عر�ف�مناخ��   :           المطلب��ول 

                  �ــــــ��البلــــــد�المضــــــيف�أو� �         �ســــــ�ثمار�ة                                             �ع�ــــــ��بمنــــــاخ��ســــــ�ثمار�تلــــــك��وضــــــاع�المتــــــوفرة�والب�ئــــــة�

              ال�ـ��تخـص�قطـاع� �                                                                        المستقبلة�للمشار�ع��س�ثمار�ة�من�حيـث�إرادا��ـا�السياسـية�وال��سـانة�القانونيـة

                     القضـائيةوتوفر�المـوارد�                 وإسـتقلالية�السـلطة�                من�رقمنـة�ورشـادة�                      وعصرنة��دارة�العمومية� �        �س�ثمار 

   .             وم�شات�قاعدية           ب�ية�تحتية�     توفر�               والمواد��ولية�و 

                                                                          تلـــك�الب�ئـــة�مـــا�تحمليـــھ�مـــن�مؤشـــرات�وأرقـــام�وحقـــائق�مـــن�المشـــا�د��جتماعيـــة�والسياســـية�

                                                                             والوضع��قتصادي�الصعب�جـراء�إنخفـاض�أسـعار�المحروقـات�ع�ـ��الـرغم�مـن�تطمينـات�السـلطات�

                           و�كتفـــــاء�الـــــذا�ي�عـــــن�طر�ـــــق�خلـــــق�                      إ�ـــــ��تحقيـــــق��مـــــن�الغـــــذا�ي�                             العموميـــــة�ع�ـــــ��أن�ا��زائـــــر��ســـــ���

                                                                               فضــــاءات�إقتصــــادية�واســــعة�كمصــــا�ع�ال��كيــــب�ومســــاحات�فلاحيــــة�كب�ــــ�ة��ــــ��مــــواد�القمــــح�والشــــع���

   .                                                    وتر�ية��بقار،�و���يع�إ�شاء�مصا�ع�للمواد�واسعة��س��لاك

                  نتـــاج�الوطنيوالســـ���         و��ـــ�يع��       موميـــة�                                             الســـلطات�العموميـــة�العليـــا�إ�ـــ��ترشـــيد�النفقـــات�الع �    �ســـ��

   .               وإيرادت�ا��باية �                                          نحو�التقليل�من��عتماد�ع���إيرادات�المحروقات

   :                                  ن�ناول��ذا�المطلب����الفرعي�ن��تي�ن

                  التعر�ف�القانو�ي  :           الفرعالأول 

 �                   دوات�العصـــر�ة�و�ليـــات       جميـــع��         �وضـــاع�و                                      �عـــرف�المنـــاخ��ســـ�ثماري��ـــو�تـــوف���الظـــروف�و

            و�ـــــذا�بتحقيـــــق� �           و�ـــــذلك�نجاحـــــھ �          نحـــــو�التقـــــدم �  ي        ســـــ�ثمار         لمشـــــروع��      فع�با        وال���تـــــد                  القانونيـــــة�والتقنيـــــة

   .                        وتحول�دون�إنجازه�للمشروع �        المس�ثمر  �     �ع��ض                    وإزالة�العقبات�ال��� �     �ر�اح

                 التعر�ف��قتصادي  :             الفرع�الثا�ي

                                                                  �ع�ـــــــ��منــــــــاخ��ســــــــ�ثمار�عـــــــن�مف�ــــــــوم�شــــــــامل�للأوضـــــــاع�والظــــــــروف�السياســــــــية�و�قتصــــــــادية�

                        ت�ــون�ملائمــة�ومناســبة���ــذب� �  أن                                                       و�جتماعيــة�و�منيــة�والقانونيــة�والتنظيمــات��دار�ــة�ال�ــ��يجــب�

                      الســـــلامة�قبـــــل�الـــــر�ح�مبـــــدأ� �  أن                     و�جـــــب�التأكيـــــد��نـــــا�ع�ـــــ��  .                                و��ـــــ�يع��ســـــ�ثمارات�المحليـــــة�و�جن�يـــــة

   . )                      حر�ي�محمد�مو����عر�قات (                                   القرارات��س�ثمار�ة�����ل�زمان�وم�ان            اسا����يحكم�

                                                                      يمكـــــن�القـــــول�أن�المنـــــاخ��ســـــ�ثماري�عنـــــد�ادم�ســـــميث��ـــــو�ذلـــــك�المنـــــاخ�الـــــذي��ســـــمح�بنمـــــو�

                                         ،�فالتجــــارة�ا��ــــرة�تــــؤدي�إ�ــــ��ز�ــــادة��نتاجيــــة،� )                 ال�ــــ�اكم�الرأســــما�� (                             التجــــارة�ا��ــــرة�و�نمــــو�رأس�المــــال�

   .   )    2009        الطع��،� (                                                 ه�الز�ادة�����نتاجية��عمل�ع���ز�ادة���شطة��نتاجية   و�ذ
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                  أثر�مناخ��س�ثمار  :             المطلب�الثا�ي

                                                                              يقبلــون�المســ�ثمر�ن�ع�ــ��عمليــة��ســ�ثمار�عنــدما�يتوقعــون�أن�ذلــك��عــود�علــ��م�بــالر�ح،�أي�

                                            الت�ــــاليف،��ــــذه�الفكــــرة�ال�ســــيطة�تنطــــوي�ع�ــــ��ثلاثــــة�                                     عنــــدما�ي�ــــون�العائــــد�مــــن��ســــ�ثمار�أك�ــــ��مــــن�

   . )      2014      دياب،� (                         العائد،�ال�لفة،�والتوقعات  :                                   عناصر�أساسية�لف�م�موضوع��س�ثمار���

   :                                  ن�ناول��ذا�المطلب����الفرعي�ن��تي�ن

              �ثار��يجابية  :           الفرع��ول 

   :                                   خ��س�ثمار�ع���المس�ثمر�ع���النحو���ي                     تكمن��ثار��يجابية�لمنا

   .                                                              �ستمد�حر�ة��س�ثمار�من�ا��ر�ة��قتصادية�بما�لا�ي�نا���مع�القوان�ن _

   .                                       مناخ��س�ثمار�جيد��ع���إستقطاب�المس�ثمر�ن _

   .                                                          �لما��ان�مناخ��س�ثمار�جيد��لما�إرتفع���م�المشار�ع��س�ثمار�ة _

                                                 �عتمـــد�عليـــھ��ـــ��مـــدى�ز�ـــادة�أو�قلـــة�المشـــار�ع��ســـ�ثمار�ة�                           منـــاخ��ســـ�ثمار��ـــو�المؤشـــر�الـــذي� _

   .                                       والعامل��ول�قبل�منح�التحف��ات�والضمانات

   .              إمتصاص�البطالة          ت�و���ا�و                                                �سمح�مناخ��س�ثمار�ا��ذاب�بز�ادة�اليد�العاملة�و  _

                                                                       الس���لإستقطاب�المس�ثمر�ن�ع���وسائل��تصال�و�يا�ـل��سـتقبال�المخصصـة�مـن�بي��ـا� _

                  وكـــــذا�موقـــــع�الـــــوزارة�                   ومواقع�ـــــا��لك��ونيـــــة�                                لو�الـــــة�ا��زائر�ـــــة�ل��قيـــــة��ســـــ�ثمار�         الرقميـــــة�ل       المنصـــــات�

                          حســـب�ال�شـــاط،�ومـــن�خـــلال�مواقـــع� �                                                 الم�لفـــة�بالإســـ�ثمار�ومختلـــف�الـــوزارات�القطاعيـــة�المتخصصـــة

   .               التواصل��جتما��

              �ثار�السلبية :            الفرع�الثا�ي

   :   ��ي                                          تتمثل��ثار�السلبية�لمناخ��س�ثمار�ع���النحو�

                                                                         �لمـــا��ـــاـن�منــــاخ��ســــ�ثمار�متــــد�ور��لمــــا�تـــد�ورت�معــــھ��ســــبة�كميــــة�المشــــار�ع��ســــ�ثمار�ة� _

   .                                              وعزوف�المس�ثمر�ن�أو��رو��م�إ���بلدان�مضيفة�أفضل

                                                                         ضــــعف�المســــ�ثمر�ن�ع�ــــ��المشــــار�ع��ســــ�ثمار�ة�يكــــرس�أعبــــاء�الدولــــة�وز�ــــادة��ســــت��اد�ممــــا� _

   .          ة�العمومية                                         يؤدي�إ���نز�ف�للعملة�الصعبة�ونفقات�ا��ز�ن

   .                 تفاقم�آفة�البطالة _

   .                                         قلة�مداخيل�الموارد�المالية�ل��ز�نة�العمومية _

   .                   تراجع�النمو��قتصادي _

   .                                         تفاقم��زمات��جتماعية�وتنامي�أش�ال�ا��ر�مة _

   .                                                    ز�ادة�أعباء�الدولة����التكفل�بالطبقات��جتماعية�ال�شة _
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                         واقع��س�ثمار����ا��زائر  :             المطلب�الثا�ي

                                                                   ولـــة�ا��زائر�ـــة�إ�ـــ��الم�ـــ���قـــدما�بتحف�ـــ���ســـ�ثمار�وتجســـد�ذلـــك�مـــن�خـــلال��عـــديل�        �ســـ���الد

             مـن���ـ�يل�ع�ـ�� �        �سـ�ثمار                                      وإصدار�نصوصھ�التنظيميـة�وإزالـة�معوقـات� �    2022    سنة� �        �س�ثمار       قانون�

             ف�ل�ــــا�مرافقــــة� ي        وال�ــــ��أضــــ �        �ســــ�ثمار             ئر�ــــة�ل��قيــــة�                                         المنصــــة�الرقميــــة�وتوســــيع�صــــلاحيات�الو�الــــة�ا��زا

                                                                           ال�سـمية�مــن�الو�الـة�الوطنيــة�إ�ــ��الو�الـة�ا��زائر�ــة�ح�ـ��ي�ــ�ك��ـ��نفســية�المســ�ثمر� �     �غ�ــ�ت          المسـ�ثمر�و 

                                      وطنيـــة��ـــ��خدمـــة�المســـ�ثمر�الـــوط���ول�ســـت��ـــ�� �       ت�و�الـــة                                    أن�الو�الـــة��ـــ��خدمـــة�جميـــع�المســـ�ثمر�ول�ســـ

         والو�الــة� �        �ســ�ثمار                                                                    خدمــة�المســ�ثمر�العمــومي�دون�المســ�ثمر�ا��ــاص،�إضــافة�إ�ــ��عالميــة�مبــدأ�تحف�ــ��

�ــــ��جميــــع�بلــــدان�العــــالم�ذات�علاقــــة�مــــع�ا��زائــــر م
ّ
                                        فتوحــــة�ع�ــــ��مصــــراعيھ�إ
ّ
                  ،من�ج�ــــة�أخــــرى��ســــمح�                   

   .                                       للو�الة�بفتح�فروع�ل�ا�ع���بلدان�العالم�

                                                                                   �عتمــد�ا��زائــر�ع�ــ��ذلــك�ع�ــ��إيــرادات�المحروقــات���مــن�ع�ــ���قتصــاد�الــوط���بالأغلبيــة�الســاحقة�

                                     أســــعار�ا�ومــــن�ج�ــــة�أخــــرى��ســــ���الدولــــة�إ�ــــ��                                           ممــــا��شــــ�ل�عيبــــا�وخاصــــة�أن��يــــرادات�ر�ينــــة���ــــاوي�

                                                                             جعــل��قتصــاد�متنــوع�و�ــو�التحــدي��قتصــادي�إ�ــ��جانــب�تحــدي�ا��فــاظ�ع�ــ��الدولــة��جتماعيــة�

                                                                                       والتحدي��م���وما�نلاحظھ�من�بؤر�التوثر����دول�ا��ـوار،�وتحـديات�م�افحـة�الب��وقراطيـة�وإرسـاء�

   . �     الرق�       التحول�     دة�و                  معالم��دارة�الراش

   :                         ذا�المطلب����الفرع�ن��تي�ن        ن�ناول��

                          قراءة����المش�د��س�ثماري   :           الفرع��ول 

                                                                       �شــــــ�د�قــــــانون��ســــــ�ثمار�قفــــــزة�نوعيــــــة�نحــــــو�إرســــــاء�معــــــالم�حر�ــــــة��ســــــ�ثمار�والتفاعــــــل�مــــــع�

                                                                             متطلبــــات�الوقــــت�الــــرا�ن�وطموحــــات�ورغبــــات�المســــ�ثمر�ن�بجميــــع�أشــــ�ال�م�وصــــور�م،�لكــــن�تبقــــى�

   .                                 النقائص�موجودة�والثغرات�القانونية

                       قانون��س�ثمار�ا��ديد�  :    أولا

      �ــ��ظــل� �    2016                            �عــد�صــدور�القــانون�الســابق�ســنة� �    2022                              تــم��عــديل�قــانون��ســ�ثمار��ــ��ســنة�

                                                                                تحــــــولات�جديــــــدة�ال�ــــــ��عرف��ــــــا�ا��زائــــــر�و�لــــــدان�العــــــالم،�والوقــــــوف�ع�ــــــ��أ�ــــــم�المعوقــــــات�والثغــــــرات�

                        ��زائر�ـة�ل��قيـة��ســ�ثمار�                                                               الموجـودة��ـ��القـانون�كإ�شـاء�المنصـة�الرقميـة�وتوسـيع�صـلاحيات�الو�الـة�ا

                                                                                    لتضــــاف�إل��ــــا��ســــي���تلــــك�المنصــــة�الرقميــــة�ومرافقــــة�المســــ�ثمر�وإبــــرام�اتفاقيــــات�شــــراكة�مــــع�ا��ــــارج�

   .                              للدفع�من���لة�ا��ياة��س�ثمار�ة

 �    2020                                                                        وا��قيقــة�أن��ــذا�القــانون�نــص�مجــددا�ليواكــب�الدســتور�ا��ديــد�الصــادر��ــ��نــوفم���

                                                          القوان�ن�ال����غ���المنـاخ��سـ�ثمار�بـل�ذ�نيـة�المـورد�ال�شـري��ـ��                               وإزالة��ساليب�السلبية�وأن�ل�ست�
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                                 وتطبيــــق�الرقمنــــة�و�بتعــــاد�عــــن�الفســــاد�  )          حكــــم��دارة (                                     �دارات�العموميــــة�وا�عــــدام�الب��وقراطيــــة�

   .                                               وجور�ال�سي���وثقل�النظام�البن�ي�ومرافقة�المس�ثمر

                                 الو�الــــــة�ا��زائر�ــــــة�ل��قيــــــة��ســــــ�ثمار�      ُ                                             �ع�ــــــ��مُرافقــــــة�المســــــ�ثمر�بــــــأن�ترافــــــق�أج�ــــــزة�الدولــــــة�وتحديــــــدا�

                                                                                والشـــباك�الوحيـــد�الموجـــود�داخل�ـــا�المســـ�ثمر�مـــن�فكرتـــھ�المشـــروع��ســـ�ثماري�و��ـــ�يلھ�ع�ـــ��المنصـــة�

                                                                                      والم��ل����مدونة�المشار�ع��س�ثمار�ة�لـدى�الو�الـة�ثـم�منحـھ�المزايـا�إ�ـ��تطبيـق�المشـروع�ع�ـ��أرض�

    و�ــ�� �                             �ا��عطــل�المشــروع�أو�توقــف�مســ��تھ         �ــ��مــن�شــأ�                                          الميــدان،�وتــذليل�الصــعو�ات�وإزالــة�العراقيــل�ال

                                 وإدخـال�التقنياتوالتكنولوجيـا�فيـھ،�           اديـة�وحسـنة�                                       نفس�الوقت�مساعدتھ�ع���نمو�المشـروع�بصـفة�ع

   .                             و���يع�تبادل�ا����ات�والتجارب

                                                  يــــــراد�منــــــھ�تــــــدخل�مــــــن�نــــــوع�خــــــاص��ــــــ��المســــــاعدة�تــــــوف����م�انــــــات�-      مرافقــــــة-          �ــــــذا�المصــــــط��

                                                             �نيــــة�و�التكنولوجيــــة،�ولا�تبقــــى�الدولــــة�مكتوفــــة��يــــدي،�بتعب�ــــ��آخــــر�لا�                       اللوجســــ�يكية�والعلاقــــات�الم

                                                                                   ت�ــــون�الدولــــة�متدخلــــة�ولا�ت�ــــون�الدولــــة�حارســــة،�لأن�كث�ــــ��مــــن�المــــرات�يحتــــاج�المســــ�ثمر�أو�المتعامــــل�

                                                                                �قتصــادي�عمومــا�الدولــة�كضــابط�وحاميــة�وال�ــ��تملــك��م�انيــات�ال�ــ��تتــوفر�عنــد�ا��ــواص�رغــم�

                                                                     الأملاك�العقار�ــة�ا��اصـة�التا�عـة�لدولـة�ومــنح��متيـاز�عل��ـا�لفائـدة�المســ�ثمر�                   تب�ـ��إقتصـاد�السـوق��ـ

    ).                                                         عام�أو�خاص،�وط���أو�أجن��،�طبي���أو�معنوي،�مقيم�وغ���مقيم (             بجميع�أش�الھ�

                                          �ــــــ��المشــــــروع��ســــــ�ثماري��ــــــ���ســــــ�ثمارات��جن�يــــــة�مــــــع� �%51-%  49                   كمــــــا�تــــــم�إلغــــــاء�قاعــــــدة�

   )      2021  ،�   145 _  21 ( :                        ���أر�عة�قطاع�إس��اتيجية                             المسا�مات�الوطنية�و�بقاء�فقط�ع

                   الصناعة�العسكر�ة� _

              النقل�ا��وي  _

               النقل�البحري  _

   .                 الصناعة�الصيدلنية _

                           إنجازات����الب�ية�التحتية  :      ثانيا

                                                                      تت�ــــــون�ا��زائــــــر�مــــــن�شــــــبكة��امــــــة�مــــــن�الطرقــــــات�و�نفــــــاق�وا��ســــــور�متعــــــددة�وع�ــــــ��نقــــــاط�

                                                                   النقـــــل�مي�ـــــ�و�ا��زائـــــر�وترامـــــواي�ع�ـــــ��مختلـــــف�الولايـــــات�و�الطرقـــــات�أو�بالســـــكك�              مختلفـــــة�ووســـــائل�

                                                                                  ا��ديديـة�لاســيما�مشــروع�محطـة�بــوقزول�ا���و�ــة�الـذي�تمثــل�شــر�ان�النقـل�مــن�ا��زائــر�العاصــمة�

                                                                                   إ�ــــ��ولايــــات�ا��نــــوب�مــــرورا�بــــالطر�ق�الــــوط���رقــــم�واحــــد�وشــــرقا�وغر�ــــا�أو�النقــــل�البحــــري�ع�ــــ��طــــول�

                                                            ل�ا��وي����عشرات�المطارات�ع���الوطن�م��ا�ا��طوط�المحليـة�وخطـوط�                �لم�أو�خطوط�النق �    1200

   .                     جديدة�نحو�عواصم�عالمية
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                                                                           يمكـــــن�القـــــول�أن�بفضـــــل�المشـــــار�ع�ال�امـــــة�تمثـــــل�قفـــــزة�نوعيـــــة��ـــــ��تحقيـــــق�التنميـــــة�الشـــــاملة�

                       النقــــل�والتجارةوا��ــــدمات�  :                                                           وتنفيــــذ�خطــــط�ا���ومــــة،�وإ��ــــاء�معانــــاة�المــــواطن�ا��زائــــري��ــــ��مجــــالات

                                                 حيــث�قطعــت�ا��زائــر�أشــواط�كب�ــ�ة��ــ��تنميــة�المجتمــع،�مــن� .                         عموميــة�و�التعلــيم�والت�ــو�ن         وال�ــ�ة�ال

                                                                              خــــلال�محطــــات�النقــــل�بمختلــــف�أنواع�ــــا�والم�شــــأت�الفنيــــة�كجســــور�و�أنفــــاق�الطر�ــــق�الــــوط���رقــــم�

                                                                                       واحـــد�الـــرابط�بـــ�ن�ولايـــة�المديـــة�و�ولايـــة�البليـــدة�مـــع�طر�ـــق�ســـر�ع�يمتـــد�مـــن�ولايـــة�ا��لفـــة�إ�ـــ��ا��زائـــر�

   .        العاصمة�

                                                                           لا�ن��ــــــــ���ا��ــــــــدود�ال��يــــــــة�ال�ــــــــ��تمــــــــارس�ف��ــــــــا�التبــــــــادل�التجــــــــاري�نقــــــــد�أو�مقايضــــــــة�مــــــــع�دول�

   .                                                                                         ا��وارومعابر�نحو�تو�س�ومع���نحو�لي�يا�ومع���نحو�مور�تانيا�ومع���نحو�ما���ومع���نحو�النيجر

                                                                                 كمــا�أ�شــ�ت�ا���ومــة�محطــات�تصــفية�ميــاه�البحــر���ــدف��عز�ــز��مــن�المــا�ي�وتــوف���حاجــة�المــواطن�

   .  اه    للمي

                        الديمقراطية�ال�شاركية�  :      ثالثا

                                                                            قطعــــــــــت�ا��زائــــــــــر�أشــــــــــواط�كب�ــــــــــ�ة��ــــــــــ��إن��ــــــــــاج�الديمقراطيــــــــــة�ال�شــــــــــاركية�تمثــــــــــل�أساســــــــــا��ــــــــــ��لقــــــــــاء�

        2012 ، �    1989  :                 طـــات��ـــ��ذلـــك�ســـنوات        وأ�ـــم�المح  )                                    ا���ومـــة،�أر�ـــاب�العمـــل،�نقابـــات�العمـــال (       الثلاثيـــة

                       التباحــــث�حــــول�الســــبل�ال�ــــ��                                                   و�ــــذا�بإشــــراك�جميــــع�الفــــاعل�ن��ــــ��مجــــال��ســــ�ثمار�ل�شــــاور�و�  ،� �    2019

                                                                                   تمكن�من�إستقطاب�و�جذب�المس�ثمر�ن�و�التقليل�من�المعوقات�ال����ع��ضـ�م،�حيـث�أقـر�القـانون�

   يـــــة�                                                                             بإ�شــــاء�جمعيـــــات�ذات�طــــا�ع�نقـــــا�ي�أو�إجتمــــا���لـــــدفاع�ع�ــــ��مصـــــا���م�أمــــام�الســـــلطات�العموم

   .                                           المختصة�وفتح�قنوات�ا��وار�ب�ن�مختلف�الفواعل�

                                                                ة�ال�شــاركية�نوعــا�مــن�أنــواع�الديمقراطيــة�عمومــا�و�ــ��ديمقراطيــة�شــعبية�                      يمكــن�إعتبــار�الديمقراطيــ

                                                                                  ذلــك�أن�الشــعب��ــو�مصــدر�الســلطة�و��ــو�مــن�يقــرر�ممثليــھ�ع�ــ���نتخابــات�حــرة�ونز��ــة،�إنمــا�ح�ــ��

                                                                                      نصــوب�أك�ــ��مع�ــ��مصــط���ال�شــاركية�فاننــا��ع�ــ��عل��ــا�بالديمقراطيــة�المجتمعيــة�المدنيــة�لان�ممث�ــ��

                                                     مث�ــــــــــــ��الشــــــــــــعب،�الــــــــــــذين�تتــــــــــــوفر�فــــــــــــ��م�الصــــــــــــفة�و�المصــــــــــــ��ة�و�ا��كمــــــــــــة�                 المجتمــــــــــــع�المــــــــــــد�ي��ــــــــــــم�م

                                       ال��صــــــــــيات�و�الكفــــــــــاءات�وا���ــــــــــ�اء،�ا��معيــــــــــات�  :                               و�ختصاصــــــــــو��لية�ومــــــــــن�بــــــــــ�ن��ــــــــــؤلاء�نجــــــــــد

                                                                                  والنقابات،�الذين�يقومون�بـدور�صـوت�المسـ�ثمر�والتوعو�ـة�و�التحسـ�س�وطـرح�ا�شـغالات�و�نقـائص�

   .                    وثقل�و�تخلف�و�إساءة� �                                         القانون�وسلبيات��دارات�العمومية�من�تجاوز 

                                                 أراء��يئات�دولية�بخصوص�مناخ��س�ثمار����ا��زائر� :            الفرع�الثا�ي

�ا��زائر� �إ�� �بز�ارة �ف��دييھ �جنيفييف �السيدة �تقود�ا �الدو�� �النقد �صندوق �من ��عثة قامت

� �ب�ن �ا��زائر�ة�21-و�6العاصمة �السلطات �مع �الرا�عة �المادة �مشاورات �ختام�. نوفم���لإجراء و��
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�التا�� �بالبيان �ف��دييھ �السيدة �أدلت -News/Articles////pr22396-algeria-imf-staff(:البعثة،

completes-2022-article-iv-mission-to-algeria�،2022( "ساعد�ارتفاع�أسعار�المحروقات�ع����

��وفيد �جائحة �صدمة ��عد �ا��زائري ��قتصاد ��عا�� ��ست�نائية�. �عز�ز ��يرادات �أدت وقد

�العامة �والمالية �المدفوعات �لم��ان �ا��اري �ا��ساب �ع�� �الضغوط �تخفيف �إ�� من�. للمحروقات

��� �ا��اري �ا��ساب �رصيد ����ل �أن �منذ�2022المتوقع �لھ �فائض �ارتفعت�2013 أول �وقد ،

�إ��� �مع���53.5حتياطيات�الدولية ����أيلول�مقارنة مليار�دولار�أمر��ي�����46.7مليار�دولار�أمر��ي

ومن�. كما�سا�مت�الز�ادة�الكب��ة����الصادرات�خارج�المحروقات�����ذا�التحسن. ��2021اية�عام�

ضل�ارتفاع��يرادات�وانخفاض�بف�2022المتوقع�تحقيق�فائض����حساب�المالية�العامة����عام�

�بالتوقعات �مقارنة �مع�. �نفاق ��وفيد، �جائحة �صدمة �من ��ستمر�التعا�� �أن �أيضا �المتوقع ومن

���عام�% 2,1،�مقارنة�مع����2022عام�% �3,2سارع�نمو�إجما���الناتج�المح���خارج�المحروقات�إ���

�للإنتاج�المح���من�معظم�ا��سائ. 2021
 
                            وسيمثل�ذلك��عافيا
ً
ر�الناتجة�عن�صدمة�ا��ائحة،�ع���                 

����
 
    الرغم�من�أن�إستمرارآثار�صدمة�ا��ائحة�ع���أسواق�العمل�وع���النمو�لايزال��ش�ل�خطرا
ً
                                                                               

  .��2023% 2,9ومن�المتوقع�أن�يبلغ�نمو�إجما���الناتج�المح���. المدى�المتوسط

حد�كب���و�و�مصدر��وكما��و�ا��ال����العديد�من�البلدان��خرى،��سارعت�وت��ة�الت��م�إ��"

����ش�ر��خ��ة،�و�و�مستوى�% 9,4فقد�بلغ�معدل�الت��م�السنوي�المتوسط�حوا���. قلق�كب��

�مدار� �ع�� ����ل �ولكن�. عاما�25لم �الت��م، �ع�� �للسيطرة �إجراءات �المركزي �البنك �اتخذ وقد

  .السياسة�النقدية�لا�تزال�ت�س��ية

�ع��" �جيدة �ا��زائري ��قتصاد �أسعار��وتبدو�آفاق �كب���ع�� �حد �إ�� ��عتمد �لك��ا �القر�ب، المدى

حيث�أن�إرتفاع��2023ومن�المتوقع�أن�يحقق�ا��ساب�ا��اري�فائضا�طفيفا����عام�. المحروقات

����الواردات ومن�المتوقع�أن�ي�سارع�النمو�وأن�ي�باطأ�. عائدات�النفط�والغاز�سيعوض��نتعاش

  .ت�س��سياسة�المالية�العامة�وسط% 8متوسط�الت��م�لكنھ�سيظل�أع���من�

وترى�البعثة�أن�استمرار��عتماد�الكب���ع���إيرادات�المحروقات�والز�ادة�الكب��ة�����نفاق�العام�"

� �لعام �أسعار�المواد��2023المتوقع �تقلب �وسط �العامة �المالية �ع�� �مخاطر�م��وظة �إ�� يؤديان

�العالم �مستوى �ع�� �اليق�ن �عدم �من �است�نائية �ودرجة �برأي. �ولية، �السياق، ��ذا البعثة،��و��

�الضغوط� �من �ل��د �متوازن ��ش�ل �العامة �المالية �أوضاع �تقو�م �ع�� �للعمل �حاجة �ناك

الت��مية،�وإعادة�بناء�ا�����المتاحة�أمام�السياسات��قتصادية،�وتحقيق��ستقرار����مستوى�

�ا���ومي ����ود�. الدين �اللازم �توف���رشاد �إ�� ��مد �متوسط �إطار�ما�� �وضع �يؤدي �أن و�مكن
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�ذي� ��نفاق �وحماية ��قتصادية، �الدورة �لتقلبات �السياسات �مسايرة �من �وا��د �الما��، الضبط

  .و��ب���تطبيق�تداب���موج�ة�لدعم��سر�ذات�الدخل�المنخفض. �ولو�ة

وترحب�البعثة�بالتقدم�المحقق�ع���صعيد�إصلاحات�المالية،�ولا�سيما����مجا���الضرائب�وإدارة�"

�العامة �ا���ومية���وت. المالية �التمو�ل �واس��اتيجية ��نفاق �خطط �ب�ن �الت�امل �من �بمز�د و���

  .إطار�عملية�إعداد�الم��انية،�كما�ب�نو�ع�مصادر�التمو�ل�للسماح�ب�نفيذ�الضبط�الما���تدر�جيا

�الت��م" �ع�� �للسيطرة �النقدية �السياسة ��شديد �بضرورة �البعثة �تو��� �ذلك، �مع . و�التوازي

�تدعو� �البعثة، �ذلكف��أي �إ�� �مرتفع �ت��م �معدل � ر � 
 
 َ ُّ                         مخاطر�ت
َ
�لقانون�.         �المرتقبة �المراجعة �عد

و����ذا�. النقد�والقرض�فرصة�مناسبة�لتقو�ة�إطار�حوكمة�بنك�ا��زائرالمركزي�و�عز�ز�استقلاليتھ

  .الصدد،�ترحب�البعثة�بال��ام�ا���ومة��عدم�ال��وء�إ���التمو�ل�النقدي

�مواج" ��� �المصر�� �النظام �صمد �يتع�ن�وقد �ولكن ��خ��ة، �السنوات ��� �المتكررة �الصدمات �ة

�المالية �سلامتھ �إ�� �والمؤسسات�. �ن�باه �ل���ومة �العمومية �الم��انيات �ب�ن �الروابط �ازدياد فإن

العمومية�والبنوك�العامة�يمكنھ�أن�يز�د�المخاطر�ع����ستقرار�الما���واستدامة�الدين�العام�مما�

النطاق����القطاع�الما���لتدعيم�نماذج�ا��وكمة�و�عمال����البنوك�يدعو�إ���إصلاحات�واسعة�

وترحب�. العامة،�و�عز�ز�القدرات�الرقابية،�وإطلاق��قراض�للقطاع�ا��اص،�ودعم�الشمول�الما��

البعثة�بإن��اء�التداب���الرقابية�الت�س��ية�المتخذة����بداية�ا��ائحة�وفق�ا��دول�الزم���الموضوع�

  .ل�ا

ق�البعثة�مع�السلطات����أن�استمرارا���ود�لإصلاح�مناخ��عمال�قد��ساعد�ع����نتقال�وتتف"

�الوظائف �وتحف���خلق �وتنوعا �للنمو�أك��شمولا �نموذج ��س�ثمار�ا��ديد�. إ�� �قانون �شأن ومن

والمراسيم�المصاحبة�لھ�أن�ت�يح�ب�ئة�أك���ملائمة�للاس�ثمار�ا��اص،�ب�نما�يمكن�ل��طط�الرامية�

���خلق�إطار��شر����جديد�للاس�ثمار����الطاقة�المتجددة�أن�تؤدي�أيضا�إ���المسا�مة�����نتقال�إ

�ال�ار�ون  �إستعمال �بتخفيض ��سمح �إقتصادي �نموذج �السلطات�. إ�� �بخطط �البعثة و�شيد

لتحس�ن�جودة�البيانات��حصائية�وتوافر�ا�وتدعو�إ���إعطاء�أولو�ة�للإجراءات�����ذا�المجال�من�

  جل�إتاحة�معلومات�أفضل�لإرشاد�السياسات�وقرارات�القطاع�ا��اصأ

ستحتاج�ا��زائر،�شأ��ا�شأن�البلدان��خرى�المصدرة�للنفط�: يقول�تقر�ر�صادر�عن�البنك�الدو��

�لز�ادة�
 
        ���جميع�أنحاء�منطقة�الشرق��وسط�وشمال�أفر�قيا،�إ���التحول�نحو�اقتصاد�أك���تنوعا
ً
                                                                              

،�2020ومنذ�عام�. اية������مية�بالنظر�ل��ايد��سبة�الشباب�ب�ن�س�ا��افرص�العمل،�و�و�أمر�غ

�جديد� �قانون �إصدار �خلال �من �والمح��، ��جن�� ��س�ثمار �لتعز�ز �خطوات �ا���ومة اتخذت
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لل�يدروكر�ونات،�ورفع�القيود�جزئيا�ع���الملكية��جن�ية�للشر�ات�المحلية،�واعتماد�قانون�جديد�

� �والعمل �ب�ن�للاس�ثمار، �الشراكة �قانون �وكذلك �و�ئتمان، �للمال �جديد �قانون �إصدار ع��

�وا��اص �العام �س�تم��. القطاع�ن ��� �ا���ومية �العمل �خطة �جعلت �نفسھ، �الوقت أيلول�/و��

ة،�لاسيما��2021                                                                      ّ          التحول�إ���نموذج�النمو�وخلق�فرص�العمل�بقيادة�القطاع�ا��اص�أولو�ة�تنمو� 

وخفض�الواردات،�و�عز�ز�الصادرات�غ���ال�يدروكر�ونية،�وإدخال�من�خلال�ترشيد��نفاق�العام،�

�المملوكة� �والمؤسسات �العامة �البنوك �إصلاح �ذلك ��� �بما ��عمال، �ب�ئة �ع�� �كب��ة تحس�نات

  )،�بلا�تار�خwww.albankaldawli.org/ar/country/algeria/overview(.للدولة

� �خلال �ألقا�ا ��لمة �رئ�س��� �إفتتاحھ �ع�� �أشرف �الذي �بالولاة �ا���ومة �لقاء أشغال

تقييم�وآفاق�أشاد�: التنمية�المحلية" عبد�المجيد�تبون�بقصر��مم،�تحت�شعار: ا��م�ور�ة�السيد

وز�ر�الفلاحة�والتنمية�الر�فية�ب�تائج�التقر�ر��خ���لمنتدى��قتصادي�العال���دافوس،�الذي�صدر�

لذي�أكد�فيھ�المنتدى�تص�يف�ا��زائر�من�ب�ن�البلدان�الرائدة����العالم����،�وا2023يناير�����17

  )،�بلا�تار�خwww.aps.dz/ar/economie(.مجال��من�الغذا�ي�عن�طر�ق�إنتاج�ا�الوط��

  ع�                                         �ـــ��مجـــال��مـــن�الغـــذا�ي�إلا�أن�التحـــدي�نحـــو�توســـي �               تقـــدم�بخطـــى�ثابتـــة                       يمكـــن�القـــول�أن�ا��زائـــر�ت

                     و�الم�ـــــــــــ���قـــــــــــدما�نحـــــــــــو��مـــــــــــن�                  يتطلـــــــــــب�ج�ـــــــــــود�ا��ميـــــــــــع�                             �ســـــــــــ�ثمارات�خـــــــــــارج�قطـــــــــــاع�المحروقـــــــــــات�

   .                           التغذو�وتحقيق��كتفاء�الذا�ي

  العوامل�المساعدة�ع���مناخ�إس�ثماري�جيد: المبحث�الثا�ي

                                                                    تكمــــــــن�أ�ميــــــــة�منــــــــاخ��ســــــــ�ثمار�ل�ونــــــــھ��رضــــــــية�ال�ــــــــ���ســــــــ�ند�إل��ــــــــا�المســــــــ�ثمر�مــــــــن�خــــــــلال�

                                                                                    المعطيـــاتوا��لول�الناجعـــة�للمســـار�الـــذي�يقـــوم�بـــھ�المســـ�ثمر�مـــن�ال��ـــ�يل�ع�ـــ��المنصـــة�الرقميـــة�إ�ـــ��

                                                                           ال�ســـــــو�ق�بمـــــــا�يحمـــــــل��ـــــــ��طياتـــــــھ�مـــــــن�إنجـــــــاز�المشـــــــار�ع��ســـــــ�ثمار�ة��عـــــــد�دراســـــــة�جـــــــدوى�المشـــــــروع�

                                                                         احــة�وفـرص��ســ�ثمار�ومـا�تــوفره�الدولـة�مــن��يا�ـل�وقــوان�ن�وإسـتقرار�و��يــة�تحتيــة،�             و�م�انيـات�المت

    .                                                 �ش�ل�جيدو�ساعد��طراف�ع���الس���ا��سن�وتحقيق�ثروة

                                                                            حيــث�أن�ا��زائــر�تواجــھ�تحــديات�متعــددة،�كتحــديات�إقتصــادية�ل��ــد�مــن�التبعيــة�المفرطــة�

      ملاي�ــ�� �  07 (                   خــارج�قطــاع�المحروقــات� �    2022                                              لقطــاع�المحروقــات�ونجــد�تقــدم�م��ــوظ��ــ��ايــرادات�ســنة�

                                    ولأن��قتصــاد�ا��زائــري�يحقــق�إيــرادات�مــن�  )           ملاي�ــ��دولار �  10 (                        ع�ــ���قــل�و�ـاـن�التحــدي�نحــو�  )     دولار

                                                      إجتماعيــة�و�ــ��السياســة��جتماعيــة�المتبعــة�وتقلبــات��ســعار�مــع� �       وتحــديات%  93              المحروقــات�تفــوق�

                                    تلـــف��زمـــات�الدوليـــةوا��فاظ�ع�ـــ��الدولـــة�                                               جائحـــة��ورونـــا�وارتفـــاع��ســـعار��ـــ��الســـوق�الدوليـــة�ومخ

  .        �جتماعية

   :                                 ن�ناول��ذا�المبحث����المطلب�ن��تي�ن
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                         العامل�السيا����و�داري   :           المطلب��ول 

                                                                                        ترتبط�العوامل�السياسية�بالعوامل��دار�ة،�وإن��انت�العوامل��و�����يمن�ع�ـ��العوامـل�الثانيـة�

   .             و�وضاع�المحيطة �                                   إلا�أن�تكملان��عض�ما�وت���م�مع�الظروف

   :                                        نقسم�العامل�ن�إ���فكرت�ن����الفرع�ن��ت�ن

                 العامل�السيا���  :           الفرع��ول 

                                                                          �نــــاك�مجموعــــة�مــــن�العوامــــل�تــــؤثر��ــــ��مــــدى�ملاءمــــة�المنــــاخ�السيا�ــــ����ســــ�ثماري�بالدولــــة،�

                                                                              حيــــث�إن�عــــدم�تــــوافر��ســــتقرار�السيا�ــــ���يــــؤدي�إ�ــــ��إنخفــــاض�معــــدلات��دخــــار�و�التــــا���إنخفــــاض�

                                                                             �ســ�ثمار،�و�نــا�يفقــد�المســ�ثمر�الثقــة��ــ��إســتقرار�ا���ومــة�ومــن�ثــم���ــرة�رأس�المــال�ممــا� �     معــدلات

   . )    2009        الطع��،� (                            ي�تج�عنھ�عدم��ستقرار��قتصادي

                                                                              فمن�خـلال�الواقـع�السيا�ـ���العـام��ـ��الـدول�العر�يـة�يلاحـظ�أن��نـاك��عـض�الـدول�العر�يـة�

                                                                    السيا�ــ���ممــا��عت�ــ��دعامــة�قو�ــة���ــذب�و��ــ�يع��ســ�ثمارات�ودولا�عر�يــة�أخــرى�               تــنعم�بالاســتقرار�

                                                                                 مــــا�زالــــت��عــــا�ي�مــــن�عــــدم�اســــتقرار�سيا�ــــ���داخ�ــــ��وخــــار���ممــــا�يــــؤثر�ع�ــــ��منــــاخ��ســــ�ثمار�عنــــد�م�

   . )      عر�قات (                                          و�ؤدي�إ����روب�رؤوس��موال�والكفاءات�ل��ارج

  �داري العامل�: الفرع�الثا�ي

                                                                         �ســـ���الســـلطات�العموميـــة�أن�تجعـــل��دارة�العموميـــة�عامـــل�مســـاعد�ومحفـــز�للمســـ�ثمر�ن�

                                                  الو�الـة�ا��زائر�ـة�لتطـو�ر��سـ�ثمار،�وفـرض�الرقمنـة��ـ��  :                                  من�خلال�جعل�اليات�ادار�ة�مختصة�مثل

 �                                                                              التعــــاملات��دار�ــــة،�بإحــــداث�المنصــــة�الرقميــــة�ل��ــــ�يل،�بــــالرغم�مــــن�ثقــــل�النظــــام��داري�لاســــيما

   .                                    طول�الرد�وإجراءات�منح��متياز�الطو�لة

�وغ��� �الرقمية، �المس�ثمر�و�سي���المنصة رافقة �م  �إ�� �الو�الة �صلاحيات �من �ا��زائري �المشرع                                           ُ                                         عزز

�الـــو�الـــة�:" من�قانون��س�ثمار�ع���أنھ�18،�نصت�المادة�)09_16(ال�سمية�كما�سبق�ذكره تد��

�03_01ال���بقيت�سار�ة�المفعول�ضمن��مر��6لتطو�ر��س�ثمار�الم�شأة�بموجب�المادة�الوطنية�

وتد������صلب��ر والمتعلق�بتطو�ر��س�ثمار،�من��ن�فصاعداالـوكـالـة�ا��زائـر�ـة�لـتـرقـيـة��ستـثـما

  .�ذا�النصالو�الة

  )18_22(يوت�لف�الو�الة�بالت�سيق�مع��دارات�وال�يئات�المعنية�بما�يأ�

وجــاذبــيــة�ا��زائــر�بــالاتصال�مــع�الممـثـلـيـات�. ترقية�وتثم�ن��س�ثمار����ا��زائر�وكذا����ا��ارج-

  .با��ارجالدبلوماسية�والقنصلية�ا��زائر�ة�

  .إعلام�أوساط��عمال�وتحس�س�م-

  .ضمان��سي���المنصة�الرقمية�للمس�ثمر�
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  .ملفات��س�ثمار�ومعا����ا����يل-

  .باس�ثمارهمــرافــقــة�المــســتــثــمــر����اســتــكــمــال��جـــراءات�المتصلة�-

�ق- �أو�الم��لة ���ا �المصرح �المشار�ع �بــحــافــظــــة �المــتــعــلــقــة �تــلـــك �فــيــ�ــا �بمــــا �تار�خ��ــســيــيــر�المـــزايـــا، بل

  .القانون �إصدار��ذا

  .�س�ثمار�ةمتا�عة�مدى�تقدم�وضعية�المشار�ع�-

  :�تيةوت�شأ�لدى�الو�الة�الشبابيك�الوحيدة�

  .الشباك�الوحيد�لـــلـــمــشــار�ع�الكــبــرى�و�سـ�ثمارات��جن�ية_

  .الشبابيك�الوحيد�اللامركز�ة_

  .تحصل�الو�الة�إتاوة��عنوان�معا��ة�ملفات��س�ثمار

� �التنظيميحدد �طر�ق �عن ��تاوة �تحصيل �وكــيــفـيات �مــبــلــغ �وكذا �وســيــر�ا �الــو�الـــة حيث�" .تنــظــيــم

�المحلية� �للاس�ثمارات �مركزي �لا �وحيد �شباك �نوع�ن �ا�� �مركزي �لا �الوحيد �الشباك �من جعلت

  .وشباك�وحيد�لامركزي�للاس�ثمارات�ذات��عد�وط��

��عل�ا�أك���انفتاحا�ع���دول�العالم�وإزالة�أي�ش�ل�من�أش�ال��وا��كمة�من��غي����سمية�الو�الة

�خدمة� ��� �الو�الة ��خ���أن ��ذا ��عتقد �ح�� �والمس�ثمر��جن��، �المس�ثمر�الوط�� التمي���ب�ن

  .المس�ثمر�الوط��

���نة� ��س�� �جديدة ��يئة �و�� ��دار�ة �ال�س�يلات �إ�� �يضاف �جديدا �إجراءا �المشرع �أحدث كما

من�قانون��س�ثمار��11مستوى�رئاسة�ا��م�ور�ة�عملا�بنص�الفقرة��و���من�المادة�الطعون�ع���

�أنھ �بالاس�ثما:" ع�� �المتصلة �للطعون �عليا �وطنية�  ���نة �ا��ـــمـ�ور�ة �رئـــاسة �لـــدى ّ                             ت�ــشــأ �����ر                                                   تد��

  )18_22(."ت�لف�بالفصل����الطعون�ال���يقدم�ا�المس�ثمرون" ال��نة��صصلب�الن

  العامل�القانو�ي�والقضا�ي�: المطلب�الثا�ي

�حيث� �الصناعة �حر�ة �ع�� �صراحة �الدستوري �النص �خلال ��س�ثمار�من �حر�ة تجسد

� �المادة �أنھ�61نصت �ع�� �الدستور ����:" من �وتمارس �مضمونة �و�س�ثمار�والمقاولة �التجارة حر�ة

  .)2020("إطار�القانون 

ولو�أن�النص�ضيق�من�ال�شاط�إ���المقاولة�والتجارة�وأغفل�ا��دمات�والفلاحة�ل�ذا�ف�ذه�

  .�س�ثمارالمادة�تنقص�ا��عديل�لتصبح�ا��ر�ة��قتصادية�وحر�ة�

  ن�ناول��ذا�المطلب����الفرعي�ن��تي�ن�
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  العامل�القانو�ي: الفرع��ول 

� �سنة �الصادر ��س�ثمار �قانون �ب�ن��2022ر�� �والمساواة �والشفافية ��س�ثمار حر�ة

�ل���ص�طبي���: حر�ة��س�ثمار:" المس�ثمر�ن����المادة�الثالثة�منھ�من�خلال��عر�ف�ما�ع���أنھ

أو�معنو�ا�وطنيا��ان�أو�أجن��،�مقيم�أو�غ���مقيم،�يرغب�����س�ثمار،��و�حر����إختيار�إس�ثماره�

  .��ماوذلك����ظل�إح��ام�ال�شر�ع�والتنظيم�المعمول�

من��61يت���أن��ذا�المادة��عا�شت�مع�المادة�" .الشفافية�والمساواة����التعامل�مع��س�ثمارات

� �القوان�ن �المس�ثمر�ا�� �إح��ام �وأحالت �ا��زائري، �وا��اص(الدستور �لقانون�) العام �اح��امھ

�والقانون  �المد�ي �والقانون ��العقو�ات �الب�ئة �وقانون �العمل �وقانون �المزايا�...التجاري �منح �لإن ا��،

  .للقوان�نمن�تخفيضات�و�عفاءات�و�س�يلات�إدار�ة�لا��عفيھ�من�أية�مخالفة�

  العامل�القضا�ي: الفرع�الثا�ي

�بال�سبة� ��جانب �المس�ثمر�ن �جذب ��� �عاملا�أساسيا �المستقلة �القضائية �السلطة �ش�ل

ن�حماية�المس�ثمر��و�استقرار�المشار�ع��س�ثمار�ة�والر�ان�الذي�يقوم�بھ�لدولة�المضيفة�ذلك�أ

�ذا��خ������نجاحھ�أو�فشلھ��ون�أن�ا��صومات�المطروحة�تفصل�ف��ا�تلك�السلطة�ال���وجب�

أن�ت�ون�تمارس�بموضوعية�وتجسيد�مبدأ�دولة�ا��ق�والقانون�عملا�بنص�الفقرة��و���من�المادة�

،�وما�تل��ا�إ���)2020("القضاء�سلطة�مستقلة�:" ع���أنھ�2020لصادر����سنة�من�الدستور�ا�163

  .198المادة�

ذلك�أن�المس�ثمر��جن���رأسمالھ�جبان�ف�و�لا��غامر����جو�من�ضعف�السلطة�القضائية�

� �الطعونومشا�ل��استقلالي��اوعدم �ك��ة �مع �أخرى �أو�فواعل �عل��ا �التنفيذية �السلطة و�يمنة

� �التنفيذ، �المادة �من �الثانية �الفقرة �تنص ��163حيث �ع�� �الدستور �لا�" :أنھمن �مستقل القا���

المجتمع�يح���القضاء�:" من�الدستور�ع���أنھ�164نص�المادة�وتكر�س�)2020("يخضع�إلا�للقانون�

  ".وحر�ات،�وحقوق�المواطن�ن�طبقا�للدستور 

� �للاست�ناف ��دار�ة �إحداث�المحكمة �تم  ����القضاء��داري (      ّ                              كما �179المادة� بموجب) درجة�ثانية

،�وتلا�ا�الباب��ول�مكرر�من�الكتاب�الرا�ع�من�القانون�رقم�2020من�التعديل�الدستور�لسنة�

22-13� �عنوان �تحت ، "� ��جراءات �للاست�ناف�� ��دار�ة �المحاكم �أمام �بموجب�"المتبعة �و�ذا ،

� ��07المادة �المادة �أضافت �وال�� �القانون �نفس ��جراءات��900من �مختلف �تضمنت �ال�� مكرر،

  .ا��اصة
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كما�كرست�توجھ�الدولة�وفتح�الباب�ع���مصراعيھ�بال��وء�إ���القضاء�البديل،�بل�أصبح�

عرف�بالقضاء�ا��اص�وقائ �القضاء��  ُ                       �ذا �طرق�بديلة�عن�            �إم�انية���وء�المس�ثمر�إ�� ��� �بذاتھ ما

  .التجاري قضاء�الدولة�تمثلت����الص���والتحكيم�

�عبارة�أخرى��و�أسلوب�خاص�ل�سو�ة�المنازعات�ال���يختاره�الطرفان�أنفس�م�لوضع�حد�

�عيد�ل��لافات�بي��ما�من�دون�ال��وء�إ���المحاكم،�ولذلك�عن�ت�ال�شر�عات���ذا��مر�منذ�زمن�

  ) �2017روي،�(.فوضعت�لھ�من�القواعد�ما�يضمن�سلامة�رضاء�المتعاقدين�بھ

� �المادة �عليھ �نصت �ما �أنھ�12و�ذا ��س�ثمار�ع�� �قانون �:" من �المادة �أح�ام �عن �11ز�ادة

�و� �المس�ثمر��جن�� �ب�ن �القانون ��ذا �أح�ام �تطبيق �ع�� �ناجم �خلاف ��ل �يخضع الدولة�أعلاه

ا��زائر�ة�ي�س�ب�فيھ�المس�ثمر�أو�ي�ون��س�ب�إجراء�إتخذتھ�الدولة�ا��زائر�ة����حقھ،�ل���ات�

�الدولة� �عل��ا �صادقت ��طراف، �أو�متعددة �ثنائية �إتفاقيات �توجد �لم �ما �المختصة، القضائية

�ورة����المادة�ا��زائر�ة،�تتعلق�بالمصا��ة�و�الوساطة�و�التحكيم،�أو�إبرام�إتفاق�ب�ن�الو�الة�المذ

  .".أدناه�ال���تتصرف�بإسم�الدولة�والمس�ثمر��سمح�للأطراف�بال��وء�إ���التحكيم��18

  :خاتمة

�ا��داثة� �و �بالمرونة �ي�سم �الذي �المناخ ��و �ا��ذاب ��س�ثمار �مناخ �أن �القول يمكن

� �بل �المس�ثمر �ل���ع �القوان�ن �تكفي �ولا �والمجالات، ��صعدة �جميع �ع�� �رادة�و�ستقرار

  .السياسية�وذ�نية��داري�����عز�ز�مص��ة��قتصاد�الوط��

�المشروع� �جدوى �دراسة �من �بدءا �التفوق �ع�� �بقدرتھ �للمس�ثمر�ف�و�مر�ون �نجاح �أي �أن كما

  .وجرأتھ����تخطي�العقبات

  :ق��حماي��ن

��س�ثمار��_ �لفرص �ا��زائر�ل��و�ج ��� �إقليمية �أو�منتديات �سنوي �عال�� �منتدى �تأس�س

  .ا��زائر�و�م�انيات�المتاحة،�والقيام��عدة�إتفاقيات�وشرا�ات

  .تخصيص�وزارة�م�لفة�بالإس�ثمار�منتدبة�لدى�الوز�ر��ول�مع�مف�شية�����ل�ولاية_

  .ت�و�ن�المورد�ال�شري����مجال��س�ثمار�ذات�كفاءة�واختصاص_

  .الرق��والعمل�ع���الوصول�إ���التحول��عميم��دارة��لك��ونية�-

  .تفعيل�دور�القضاء����اس�بعاد�المس�ثمر�ن�الو�مي�ن�ع���غرار�دور�الوا��-

  .معا��ة�الصعو�ات�والمعوقات�ال���تحول�دون�تجسيد�المشار�ع��س�ثمار�ة-

�بالمشروع�_ �علاقة �ول�ا �أ�مية �ذات �أخرى �قطاعات �إ�� �بالو�الة �الوحيد �الشباك توسيع

  .مية�والري�وتكنولوجيا��علام�و�تصال�س�ثماري��الطاقة�و�شغال�العمو 
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  .تكر�س�الديمقراطية�ال�شاركية_

�ا��ارج- ��� �ا��زائر�وكذا ��س�ثمار��� �وتثم�ن �الممـثـلـيـات�. ترقية �مــع �ا��زائــر�بــالاتصال وجــاذبــيــة

  لاسيما�مساعدة�و�س�يل�المؤسسات�الناشئة��الدبلوماسية�والقنصلية�ا��زائر�ة�با��ارج

  .خ��ع�ن�والمبتكر�نوالم

 :المراجع�

   :         القانونية       النصوص�  _  1

المؤرخة�����82ا��ر�دة�الرسمية�العدد��،2020نوفم���سنة��01الدستور�ا��زائري،�المؤرخ����_ 1

  .2020د�سم���سنة��30

�28المؤرخة�����،50ا��ر�دة�الرسمية�العدد��،2022جو�لية��24المؤرخ�����،18_22القانون�رقم�_2

  2022جو�لية�

،يتعلق�بالتنظيم�القضا�ي،�ا��ر�دة�الرسمية��2022جوان��09،�المؤرخ����10_ 22القانون�رقم�_3

  2022جوان��16المؤرخة������41العدد�

أوت��03،�المؤرخة������46،�ا��ر�دة�الرسمية�العدد��2016 أوت�03المؤرخ�����،09_�16مر�رقم�_4

2016 .  

الذي�يحدد�ال�شاطات�ال���تك������،2021أفر�ل��21المؤرخ�����،145_21يذي�رقم�مرسوم�تنف_5

  2021أفر�ل��22المؤرخة������30طا�عا�إس��اتيجيا�،�ا��ر�دة�الرسمية�العدد�

   :     الكتب  _    2

محمد�دياب،�دراسات�ا��دوى��قتصادية�و��جتماعية�للمشار�ع،�دار�الم��ل�اللبنا�ي�طعبة�/ د_ 1

  . 2014الطبعة�الثالثة،�ب��وت،�سنة�جديدة�منقحة،�

�الطبعة��و��،�دار�الفكر�/ د_ 2 ��روي�،�منازعات��س�ثمار�ب�ن�القضاء�والتحكيم، ش��از�حميد

  . 2017ا��ام���،��سكندر�ة�،�مصر�،�سنة�

ع���الطع��،��س�ثمارات�العر�ية�و�مستقبل�التعاون��قتصادي�العر�ي�المنظمة�العر�ية�/ أد�_ 3

  . 2009مية��دار�ة�بحوث�و�دراسات،�القا�رة،�مصر،�سنة�للتن

  :التظا�رات�العلمية�_ 2

حر�ي�محمد�مو����عر�قات�قسم�العلوم�المالية�والمصرفية،��لية�العلوم��دار�ة�والمالية�. د.أ�_1

�و�فاق� �والعقبات �الواقع �العر�ي، �الوطن ��� ��س�ثمار �مناخ �ا��اصة، �الب��ا جامعة

�المستقبليةدرا �والمالية ��دار�ة �العلوم �ل�لية �ا��امس �العل�� �المؤتمر �مقدمةا�� جامعة�/ سة
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���جامعة��5/7/2007-4،�خلال�الف��ة�"فيلادلفيا،�نحو�مناخ�اس�ثماري�وأعمال�مصرفية�الك��ونية

  .�ردن/ فيلادلفيا�عمان�

  :المواقع��لك��ونية�_ 3

1_www.albankaldawli.org/ar/country/algeria/overview 

www.aps.dz/ar/economie/137972-2023-01-19-15-432_ 
3_ www.imf.org/ar/News/Articles/2022/11/21/pr22396-algeria-imf-staff-completes-
2022-article-iv-mission-to-algeria 

http://www.albankaldawli.org/ar/country/algeria/overview
http://www.aps.dz/ar/economie/137972-2023-01-19-15-43
http://www.imf.org/ar/News/Articles/2022/11/21/pr22396-algeria-imf-staff-completes-2022-article-iv-mission-to-algeria



