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� �من��� �العديد �ا��زائر�عرفت ��عرف�ا �ال�� �والمالية �و�دار�ة �السياسية ��صلاحات إطار�حركة

�تنظيم��،النصوص�القانونية��عديلات��امة�وجذر�ة�أحيانا ومن�بي��ا�قانو�ي�البلدية�والولاية�ثم�مؤخرا

من�تنظيم���ذا��خ���حمل����طياتھ�جديدا�يمكن�إدراكھ�من�عنوانھ�الذي��غ�� �،الصفقات�العمومية

الصفقات�العمومية�إ���تنظيم�الصفقات�العمومية�وتفو�ضات�المرفق�العام،��ذا�ما�يدفعنا�خلال��ذه�

�من� �بداية �العام �المرفق �تفو�ضات �بموضوع �المرتبطة �القانونية ��ش�الات �من �العديد �طرح �إ�� الدراسة

ھ�وصوره�والمفاضلة�بي��ا،�خلال�ضبط�مف�ومھ�ثم�تمي��ه�عن�مف�وم�الصفقات�العمومية�فتحديد�أش�ال

ثم�المفاضلة�ب�نھ�و��ن�الطرق�التقليدية�العامة�ل�سي���المرفق�العام،�و�ذلك�ع���من���بح���عل���يجمع�

�ذات� �القانونية �النصوص �استقراء �ع�� �القائم �التحلي�� �و�المن�� �والمقارن �الوصفي �المن�� �ب�ن �طياتھ ��

 .الصلة�بموضوع�الدراسة

 .المرفق�العام،�العقد��داري،�تفو�ضات�المرفق�العام :ال�لمات�المفتاحية
  

Abstract    
in the midst of the movement of political, administrative, and financial reforms that 

Algeria knows, many legal texts have known important and sometimes fundamental 
amendments, among them the municipal and state laws and then recently the law of 
public deals, the latter carried a new fold that can be perceived from its title that changed 
from organizing public deals to organizing deals Public and the mandates of the public 
attachment, this is what drives us during this study to present many legal problems 
related to the subject of mandates of the public attachment first by controlling its concept 
and then distinguishing it from the concept of public deals so as to determine its forms 
and images and the comparison between them and then a To compare it with the 
traditional general methods of running the public facility, through a scientific research 
methodology that combines descriptive and comparative descriptive approaches with the 
analytical approach based on extrapolating legal texts relevant to the subject of the study. 
key words: Public service, administrative contract, public service délégations.  
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مة   :    ّ  مقد 

�إقرار�تداب��  �إ�� �م��ا �المحلية �لاسيما �العامة ��س���المرافق �مجال ��� �ا��زائر�ة �الدولة �اتج�ت

جديدة�خاصة��عد�أن�أصبح�العديد�م��ا��عا�ي���مال�وال�سي���العشوا�ي�من�خلال�إعادة��عث�

�متنوعة� �محلية �مصادر�تمو�ل �لتحقيق �ومح��فة �خاصة �لمؤسسات �الفرصة �ع���منح �شاط�ا

�ع��� �عوائد �لديھ �اقتصاديا �ال�سي����عدا �لعملية �سيعطي �لما �المحلية �التنمية �خلق ��� ومسا�مة

��ق �و�خز�نة�رأس�ا �المحلية �العمومية �ا��ز�نة �تمو�ل ��� �بدور�ا ��سا�م �ال�� �الضر��ية تطاعات

ع���دف���شروط��سي���المرفق�العام��سمح�من�الناحية�المقابلة�لتلك�المؤسسات�ا��اصة��،الدولة

من�اس�ثمار�أموال�ا�و�دفع���لة�التنمية�ع���أحسن�وجھ�إضافة�إ���تحس�ن�ا��دمة�العمومية�

ام�المح���ع���وجھ�ا��صوص�بأن�ترفع��دارة�المحلية�يد�ا�ع����عض�المرافق�العامة�للمرفق�الع

�المذابح �مثل �ا��اص �الدوم�ن �خدمات �و�استغلال ��السياحة �ودور��،ا��وار�ة � �الر�اضية، الملاعب

  .وتتفرغ�لمسائل��عد�من�اختصاص�ا��صيل�و�ا��صري��،....الس�نما��ا��دائق�

�الدر  ��ذه �خلال �من �النظام�نحاول ��غطي �ال�� �القانونية �ا��وانب �أ�م �عن �الكشف اسة

�ا��زائر ��� �العام �المرفق �تفو�ضات �لعقود ��ساسية��،القانو�ي ��ش�الية �عن ��جابة محاول�ن

��� �صوره�: المتمثلة �مختلف ��� �العام �المرفق �تفو�ض �عقد ���ا �ي�سم �ال�� �ا��صوصيات �مدى ما

�تبعي�،ا��ديدة � �إش�اليات �ذلك �عن ���يو�تفرع ��� �تتمثل �ثانو�ة �القانونية�: ة �ا��دمة ��� ما

المختلفة�ال���ينفرد���ا��طار�القانو�ي�لتفو�ضات�المرفق�العام�وال���تتم����عما��ان�يقدمھ��طار�

��والذي�لا�تزال��دارة�المحلية�) وح���النظري (القانو�ي�الكلاسي�ي� �المألوف ��متياز��داري لعقد

�لأ  �كنمط �عليھ �من��عتمد �وذلك �المرفقي؟ �وح�� � �المح�� �العام �ال�سي���غ���المباشر�للمرفق سلوب

�عقود� �عل��ا �وتقوم �تطرح�ا �ال�� �القانونية �وا��صوصيات ��نماط �مختلف �استعراض خلال

�سماه� �واحد �تنظيم ��� �مؤخرا �جمع�ما �ا��زائري �المنظم �أن �من �الرغم �ع�� �العمومية، الصفقات

  " .�ضات�المرفق�العامب�نظيم�الصفقات�العمومية�وتفو "

  :يتم��جابة�ع����ش�اليات�المطروحة�وفق�ال�سق�التا��

  .����طر�المفا�يمية�لتفو�ضات�المرفق�العامإمبحث�أول�نتعرض�من�خلالھ�

  .مبحث�ثان�نتعرض�فيھ�بالدراسة�لصور�تفو�ض�المرفق�العام�ومجالات�إعمال�ا-

  .تفو�ض�المرفق�العاممبحث�ثالث�نخصصھ�للمسار�القانو�ي�لعملية�-

  �طر�المفا�يمية�لعقود�تفو�ضات�المرفق�العمومي: المبحث��ول 

��� �منا ��ستلزم �العام �المرفق �تفو�ض �مف�وم �عن �ا��ديث �نماذج�-إن �إعطاء �محاولة �عد

�- �عر�فية �الصفقات�� �عقود �عن �تمي��ه �إ�� �بالإضافة �التفو�ض �ناصر �و �م�ونات �إ�� التطرق
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�ا �ن���� �أن �دون �المنت���العمومية �القانو�ي �النظام ��ذا �يطرح�ا �ال�� �النظر�ة ���عاد �إ�� لتعر�ج

  .كأسلوب�متبع�����سي���المرفق�العام�

  ما�ية�عقود�تفو�ضات�المرفق�العام: المطلب��ول 

�،من�اللازم�علينا�����ذه�التوطئة�و�عد�إعطاء�محاولات��عر�فية�لعقود�تفو�ض�المرفق�العام

ومشتملات��ذا�العقد،�ثم�ي���ذلك�بيان�صوره،�من�خلال�التطرق����ضرورة�التطرق�إ���أر�ان�

�ا��زائر�ة� �القانونية �المنظومة ��� �تب�يھ ���داثة �نظرا �و��ادي�� �النظري ��عده �إ�� �السياق ذات

  .و�دار�ة�ع���وجھ�ا��صوص

  �عر�ف�تفو�ض�المرفق�العام: الفرع��ول�

ق�من�مصط���التفو�ض�المعروف�����و�مصط���حديث��س�يا�يرجع�إ���ال�سعي�يات�مشت

القانون��داري�والمقصود�بھ�تنازل�سلطة�إدار�ة�عليا�عن��عض�اختصاصا��ا�لسلطة�إدار�ة�أد�ى�

�،تفو�ض��ختصاص�وتفو�ض�التوقيع،�لكنھ�فعليا�مختلف�عنھ�تمام��ختلاف: م��ا�و�و�نوعان

ي���واستغلال�مرفق�عام��عقد�يفوض�بمقتضاه���ص�عام�م�مة��س" بحيث�يمكن��عر�فھ�بأنھ�

  ".إ�����ص�آخر�لمدة�محددة�بمقابل�ما���يحدد����العقد�وفقا�لأح�ام�القانون�العام

  عناصر�و�مكونات�تفو�ض�المرفق�العام: الفرع�الثا�ي

  :يتضمن�تفو�ض�المرافق�العام�مجموعة�عناصر�أساسية���

إن�تفو�ض�المرافق�العامة�يتعلق�أساسا�بمرفق�عام�تقرر�ال��ص�العام��:وجود�مرفق�عام

 ).�دارة�المباشرة�أو�المؤسسة�العامة( عدم��سي��ه�بنفسھ�

��سمية� �العمومية �الصفقات �تنظيم �عليھ �أطلق �إداري، �عقد ��و �العام �المرفق تفو�ض

�( �تفاقية ��207المادة �المرفق �وتفو�ضات �العمومية �الصفقات �تنظيم �أحد�)العاممن �ب�ن �ف�و�اتفاق ،

أ��اص�القانون�العام�مسؤول�عن�مرفق�عام،�و��ص�آخر�ي��م����ظل�أح�ام�القانون�العام�

 .و�تضمن�شروطا�است�نائية�لا�مثيل�ل�ا����العقود�ا��اصة

� �عام �مرفق �ب�سي���واستغلال �التفو�ض �الواسعة�: �علق �الصلاحيات �لھ �المفوض ف�و�يمنح

لية�تحت�رقابة�السلطة��دار�ة�و�التا���ت�ون�لھ�علاقة�مباشرة�بالمرتفق�ن�ل�سي���المرفق�باستقلا

�والم�شآت� �و�وفر�الوسائل �ومخاطر�ال�سي��، �مسؤولية �يتحمل �الذي �و�و �والمقاول�ن، والموردين

 .الضرور�ة�لل�سي��

� ��ما �التفو�ض ���ص��:أطراف �و�و�إما �لھ �والمفوض �عام، �معنوي �و�و���ص المفوض

 .عام�أو�خاص�ع���السواء�طبي���أو�معنوي 
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يتم�ال�سي���نظ���مقابل�ما���يحدد����العقد�أطلق�عليھ�المشرع�أجر�المفوض�لھ�يدفع�بصفة�

 .)من�تنظيم�الصفقات�العمومية�وتفو�ضات�المرفق�العام�208المادة�( أساسية�من�استغلال�المرفق�العام

ما�طالت�مدتھ�ي�ت��،�يجب�أن�يتضمن�عقد�التفو�ض�مدة�سر�انھ،�ف�و�م�: مدة�التفو�ض

 .و�عود�المرفق�لل��ص�العام

�العام،� �س���المرفق �تحكم �ال�� �أو�المبادئ �العامة �المرافق �للال��امات �المفوض �المرفق خضوع

�العمومية �الصفقات �تنظيم �أكده �و�و�ما �وتكيف، �ومساواة �استمرار�ة �( من �تنظيم��209المادة من

 .)الصفقات�العمومية�وتفو�ضات�المرفق�العام

  �طار�النظري�لعقود�تفو�ض�المرفق�العام: لمطلب�الثا�يا

�يجعل� �مما �العبارة، �و�بصر�ح �القانون �بنص �إدار�ة، �عقود �ا��زائر��� ��� �التفو�ض عقود

�والمفوض� �المفوضة ��دارة �ب�ن �القائمة �ال��اعات ��� �الفصل ��� �المختص ��و ��داري القا���

�ال�سي����،المتعاقد ��عت���أعمال �بفر�سا �  les Actes de gestionلكن � �� �إبرام �رأس�ا عقود�� وع��

خاصة�فيما�يتعلق�ب�سي���أملاك�الدوم�ن�ا��اص�التا�ع�للدولة�( les contrats de gestionال�سي���

les Domène privé de l’Etat  (من�قبيل�أعمال�و�أساليب�ال�سي���ا��اص�ال���لا�تخضع�لرقابة�

أساليب��دارة� أعمال�و  لعادي،�اعتمادا�ع���معيار�التمي���ب�ن�القانون��داري�و�إنما�القا����ا

 le critère de distinction entre les actes       العامة�و�ب�ن�أعمال�و�أساليب�ال�سي���ا��اص�

d’Administration publique et les actes de gestion privé ،من�أجل�معرفة��،ال���ت��م�ا��دارة�

أي�تطبيق�القانون�ا��اص�(ون��داري�واختصاص�القا�����داري،�من�عدم�ذلك�تطبيق�القان

� �أو�العقود ��عمال �من �الثا�ي �النوع ��� �العادي �القا��� �() واختصاص ،� �ص1995عوابدي ، :101-

�تجاري�)105 �طا�ع �ل�ا �عام �مرفق �تفو�ض �عقد �محل �ت�ون �ال�� �المؤسسات ��عض �وأن �خاصة ،

العمومية،�ع���غرار�استغلال�دور�الس�نما،�كما��أن�عقد�الو�الة�ور����محض�لا�يتصل�با��دمة�

) الوكيل�بالعمولة����القانون�التجاري�والمد�ي(المحفزة�يبدو�أنھ�قر�ب����أح�امھ�من�عقد�الو�الة�

  .أي��قر�ب����أح�امھ�إ���القانون�ا��اص�من�القانون�العام�

تخ���الفقھ��داري�المعاصر�عن��،العام�ذا،�و�يطرح�البعد�النظري�لعقود�تفو�ض�المرفق�

�ت�ال�ع���عقد��متياز��داري�الكلاسي�ي�الذي��ان��غطي�وإ���ف��ة�قر�بة�من�الزمن�الصورة�

��عرف� �ما �ضمن �العام �غ���المباشر�ل�سي���المرفق ��سلوب �عن �الوحيدة �نقل �لم �إن البارزة

�العام �ل�سي���المرفق �غ���المباشرة �عوابد( بالأساليب �ص1995ي، �الدراسات�)113- 109: ، �فابتعاد ،

أول�ما�ا��لول�ال�شر�����،��اديمية�عن��ذا�النوع�من�الكتابات�راجع����نظرنا�إ���س�ب�ن�رئ�سي�ن

�عقد�) أو�التنظي��/و( �محل �العام �المرفق �تفو�ض �لصور �المقارنة �القانونية ��نظمة ��� المتدرج
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ق�العام�ال���ظ�رت�ن�يجة��سرب�مواضيع�القانون�ا��اص��متياز�الكلاسي�ي،�وثان��ما�أزمة�المرف

ضمن�القانون��داري�لقاء�التدخل�الم��ايد�للإدارة����مجالات�ا��ياة��جتماعية�و�قتصادية����

ظل��زمات��قتصادية�المتلاحقة��ال���غ��ت�وظيفة�الدولة�من�حارسة�إ���متدخلة�ح���بال�سبة�

  . )من�الدستور�ا��زائري 142/10المادة�( ���نظام�اقتصادي�مفتوحللمجتمعات�الغر�ية�ال���ت�ب

�مفاد�ا� ���مية �بالغة �مسألة ��� �العام �المرفق �تفو�ض �لعقد �النظري �الغطاء ل�ستكمل

اعتماد�معيار�تنفيذ�المرفق�العام�كمعيار�حاسم�لتحديد�العقد��داري�وفرزه�عن�العقود�العادية�

وإن��ان�معيار�تنفيذ�المرفق�العام��سري�و�لقي�ظلالھ�ع����ال���مجال�ا�القانون�ا��اص،��فح��

��مر�أك��� �يبدوا �العام �المرفق �تفو�ض �لعقود �بال�سبة �إلا�أنھ �كذلك �العمومية �الصفقات عقود

�حسب� �وتختلف �تتدرج �ال�� �وتدخل�ا ��دارة �رقابة �درجة �مدى �بخصوص �لاسيما �وخدمة وضوحا

  .�ل�صورة�من�صور�تفو�ضات�المرفق�العام�

  تفو�ض�المرفق�العام�والصفقات�العمومية: المطلب�الثالث�

�بي��ما� �فروق ��ناك �ولا�شك �فإنھ �المصط��ان �استعمل �العمومية �الصفقات �قانون �دام ما

�بالغة� �قانونية �بمسألة �السياق �نفس ��� �إقرارنا �رغم �نقاط �عدة �خلال �من �استخراج�ا يمكن

�ا �و�سس �مفاد�ا�سر�ان�العديد�من�المبادئ �النظام�القانو�ي���تمام لقانونية�ال����سري�عل��ا

�العمومية �التالية�،6للصفقات �الفروقات �وجود �ع�� �القانو�ي �المحلل �لا�يختلف �ذلك جليل�( ومع

  :)10،�ص�2018

الصفقات�العمومية�تتعلق�ب��و�د��دارة�بالوسائل�واللوازم�وا��دمات�: من�حيث�الموضوع

�مع �المتعاقد �يتدخل �أن �دون �تحتاج�ا �العام��ال�� �المرفق �تفو�ض �ب�نما ��سي���المرفق، ��� �دارة

 .يتعلق�ب�سي���واستغلال�مرفق�عمومي�فالمتعاقد�مع��دارة��و�الذي�يتو���إدارة�المرفق

��ش�ال �حيث �أر�ع: من �أش�ال �أحد �تتخذ �العمومية �الصفقات ��شغال: إن �-صفقات

�اللوازم �ا��دمات�-صفقات �الدراسات�-صفقات �الماد( صفقات �العمومية��29ة �الصفقات �تنظيم من

�متياز�أو��يجار�أو�الو�الة�المحفزة�: ،�أما�تفو�ض�المرفق�العام�فيتخذ�ش�ل)وتفو�ضات�المرفق�العام

�( أو�ال�سي�� �المرفق�العام�210المادة �تنظيم�الصفقات�العمومية�وتفو�ضات كما�نص�قانون�البلدية�) من

المؤرخ��10-11من�القانون�رقم��156المادة�( ج�أو�صفقة�طلبيةع���تفو�ض�ال�سي���عن�طر�ق�عقد�برنام

 .)يتعلق�بالبلدية����2011جو�لية�

���الصفقة�يتم�دفع�المقابل�الما���الذي�يتضمنھ�عرض�المتعاقد�الذي�: من�حيث�المقابل�الما��

�يرتب �أن �دون �المتعاقدة ��دارة �طرف �من �أو�بال��ا��� �العروض �طلب ��عد �إما ��دارة ط�تختاره

بمردودية�المرفق،�أما����تفو�ض�المرفق�العام�فالمقابل�الما���يرتبط�أساسا�بناتج�استغلال�المرفق�



  

  صانف�عبد��لھ�شكري . د

320 

�أو�تدفع� �المرتفق�ن �يدفع�ا �ال�� �ا��دمة �من ��نتفاع �رسوم �من �مباشرة �يحصلھ �أن �فإما العام،

منحة��مباشرة�من�طرف��دارة�عن�طر�ق�منحة�تحدد�ب�سبة�مئو�ة�من�رقم��عمال�تضاف�إل��ا

 .)Glaudie, 1999, p.232( إنتاجية

  أش�ال�تفو�ض�المرفق�العام�و�مجالات�إعمال�ا: المبحث�الثا�ي

��متياز�أو�� �ش�ل �العام �المرفق �تفو�ض �يأخذ �أن �يمكن �العمومية �الصفقات �لقانون طبقا

�( �يجار�أو�الو�الة�المحفزة�أو�ال�سي��،�كما�يمكن�أن�يأخذ�أش�الا�أخرى  �2018جليل �)37-36،�ص

المادة�( وقد�نص�قانون�البلدية�ع���عقد�ال��نامج�وصفقات�الطلبيات�كصور�لتفو�ض�المرفق�العام

  . )من�قانون�الصفقات�العمومية�وتفو�ضات�المرفق�العام�210

  صور�تفو�ض�المرفق�العام: المطلب��ول 

  :ت�اد�تنحصر�صور�تفو�ض�المرفق�العام�حسب���ي

  المرفق�العامامتياز�: الفرع��ول 

�و�عقد��ع�د�بمقتضاه��دارة�للمفوض�لھ�إما�بإنجاز�م�شآت�أو�اقتناء�ممتل�ات�ضرور�ة�

�العام� �المرفق �لھ �المفوض �و�ستغل �العام، �المرفق �باستغلال �وإما �واستغلالھ �العام �المرفق لإقامة

تخدمي�باسمھ�وع���مسؤوليتھ�تحت�مراقبة�السلطة�المفوضة�و�تقا����مقابل�ذلك�أتاوى�من�مس

من�القانون�رقم��156المادة�( المرفق�العام،�و�مول��نجاز�واقتناء�الممتل�ات�واستغلال�المرفق�بنفسھ

  :إذن�ي��تب�ع����متياز�ما�ي��.  )يتعلق�بالبلدية�2011المؤرخ����جو�لية��10- 11

 .المفوض�لھ�ي�����المرفق�و�س��ه�بأموالھ�وعمالھ -

 .سي���المرفقالمفوض�لھ��و�الذي�يتو���مسؤولية�� -

 .المفوض�لھ�يتلقى�أجره�من�رسوم��نتفاع�من�خدمات�المرفق -

 .المفوض�لھ�يتحمل�أخطار�ال�سي���بأر�اح�ا�وخسائر�ا -

 .ت�ون�مدة��متياز�طو�لة�ل�سمح�للمفوض�لھ�باستعادة�ما�أنفقھ -

 .شآتھ�مجانا�إ����دارة�مانحة��متياز.�عد���اية�عقد��متياز��عود�المرفق�بمن -

  إيجار�المرفق�العام�: الفرع�الثا�ي

�و�عقد��ع�د�بمقتضاه�السلطة�المفوضة�للمفوض�لھ�ب�سي���مرفق�عام�وصيانتھ��عد�أن�

�تحصيل� �مقابل �و��سابھ �بأموالھ �و�س���المرفق �ل�ا، �يدفع�ا �سنو�ة �إتاوة �مقابل �بنفس�ا، تقيمھ

  : �يجار�بما�ي��،�و�تم���عقد�)Zouaimia, 2012 , p 74( أتاوى�من�المرتفق�ن

 .�دارة����ال���ت�����المرفق�بأموال�ا�ثم�تؤجره�للمفوض�لھ -

 .المفوض�لھ�يدفع�إتاوة�سنو�ة�لل��ص�العام -
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 .المفوض�لھ��س���المرفق�بأموالھ�و��سابھ -

 .يتلقى�المفوض�مقابلا�من�المرتفق�ن�يأخذه���سابھ�ا��اص -

 .المفوض�لھ�يتحمل�أخطار�ال�سي���من�أر�اح�وخسائر -

 .مال�التوسعة�والتج����يقوم���ا�ال��ص�العام�ع���نفقتھأع -

 .تمارس��دارة�رقاب��ا�ع����سي���المرفق -

  الو�الة�المحفزة: الفرع�الثالث

�المرفق� �ب�سي���أو�ب�سي���وصيانة �لھ �للمفوض �المفوضة �السلطة �بمقتضاه ��ع�د �عقد ��

ھ،�مقابل�أجر�تدفعھ�لھ�السلطة�العام���ساب�السلطة�المفوضة�ال���تمول�المرفق�وتحتفظ�بإدارت

المفوضة�بواسطة�منحة�تحدد�ب�سبة�مئو�ة�من�رقم��عمال�تضاف�إل��ا�منحة�إنتاجية�وحصة�

��دار�ة� �السلطة �تحدد�ا �ال�� ��نتفاع �رسوم �لھ �المفوض �و�حصل ��قتضاء، �عند ��ر�اح من

  :التاليةبالاش��اك�مع�المفوض�لھ���سا��ا،�و���تب�ع���عقد�الو�الة�النتائج�

 .�دارة�ت�����المرفق�بأموال�ا -

 .المفوض�لھ��س���المرفق�بأموال��دارة�و��سا��ا -

 .المفوض�يحصل�رسوم��نتفاع�من�المرتفق�ن���ساب��دارة -

�إنتاجية� - �ومنحة ��عمال �رقم �من �مئو�ة �ب�سبة �يحدد ��دارة �من �أجرا �المفوض يتلقى

 .وحصة�من��ر�اح

�أخطار� - �لا�يتحمل ��عمال�المفوض �رقم �من �وا��سائر�إلا�بقدر��س�تھ ��ر�اح ال�سي���من

 .وحصتھ�من��ر�اح

 يتم�إشراك�المفوض�لھ����تحديد�التعر�فات�ال���يدفع�ا�المرتفقون  -

 .�دارة�تحتفظ�ب�سي���المرفق�و�شراف�عليھ -

  �سي���المرفق�العام: الفرع�الرا�ع

�ب�سي���أو�ب�س �لھ �للمفوض �المفوضة �السلطة �و�س���المرفق��ع�د �العام، �المرفق ي���وصيانة

بأموال��دارة�و��سا��ا�وتحت�إشراف�ا،�و�حصل�الرسوم�ال���تحدد�ا���سا��ا�مقابل�أجر�تدفعھ�

�ال��ز��عوض� �حالة �و�� �إنتاجية، �منحة �إل��ا �تضاف ��عمال �رقم �من �مئو�ة �ب�سبة �يحدد لھ

  :ل�سي���مجموعة�نتائجالسلطة��دار�ة�المس���بأجر�جزا��،�و���تب�ع���عقد�ا

 .�دارة����ال���ت�����المرفق�بأموال�ا -

 .المفوض�لھ��س���المرفق�العام�بأموال��دارة�و��سا��ا -

 .المفوض�لھ��س���المرفق�تحت�إشراف�وتوجيھ�ورقابة��دارة -
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 .المفوض�لھ�يحصل�أر�اح�المرفق���ساب��دارة -

 .وخسائر�دارة����ال���تتحمل�مخاطر�ال�سي���من�أر�اح� -

 .المفوض�لھ�لا�يتحمل�مخاطر��سي���المرفق�العام -

�من�رقم��عمال�ومنحة�إنتاجية�و��� - �ب�سبة�مئو�ة �للمفوض�لھ�يحدد �دارة�تدفع�أجرا

 .حالة�ال��ز�تدفع�لھ�أجرا�جزافيا

  المرافق�ال���يمكن�أن�تكون�محلا�لتفو�ض�المرفق�العام: المطلب�الثا�ي

�القا �للمرافق �قائمة ��ناك �التفو�ض�ل�س �و�قي �للتفو�ض، �غ���القابلة �وتلك �للتفو�ض بلة

لمدة�طو�لة�من�الزمن�حكرا�ع���المرافق�التجار�ة�والصناعية�لأ��ا�أس�ل�تفو�ضا�و���ع�ا��واص�

�تث����عض�المشا�ل،�والبعض�اس�بعد�ا�تماما� ل�سي���ا��س�ب�ر�حي��ا،�أما�المرافق��دار�ة�فإ��ا

أنھ�ل�س��ناك�ما�يمنع�أن�يفوض�مرفق�إداري�إلا�إذا�وجد�نص�من�نطاق�التفو�ض،�ولكن��صل�

صر�ح�يمنع�ذلك�أو��انت�طبيعة�المرفق�تتعارض�وذلك،�لكن�ل�س��ناك�معيار�وا���لتمي���المرفق�

�وطبيعة� �مع�ا، �لا�اج��اد �ال�� �المشرع �إرادة �عدا �ما �لذلك، �وغ���القابل �للتفو�ض �القابل �داري

�ممثلة�للدولة�أو�تدخل����امتيازات�السلطة�المرفق�فمثلا�الوظائف�ال��� تمارس�ا�البلدية�بصف��ا

العامة�مثل�ا��الة�المدنية�أو��نتخابات،�وكذا�المرافق�الوطنية�السيادية��العدالة�و�من�والدفاع�

  .فلا�يمكن�أن�يمارس�ا�ا��واص�بأية�صورة��انت

  :مة�تتمثل���فع���العموم،�فإن�المزايا�ال���يحقق�ا�تفو�ض�المرافق�العا

 .يحرر�المرفق�من�التعقيدات�والروت�ن��داري  -

يمنح�المرفق�المرونة�اللازمة�����دارة�باتباع�أساليب�القانون�ا��اص�ال���تتلاءم�والمرافق� -

 .�قتصادية

 .إعفاء��دارة�من�أعباء��شغيل�المرفق�ومخاطره�المالية -

 .السياسية�إدارة�المرفق�بطر�قة�موضوعية��عيدة�عن��عتبارات -

 .ز�ادة�طلبات�المرتفق�ن�كميا�وكيفيا��ش�ل�لا�يمكن�للدولة�إيفاءه��لھ -

 .تطو�ر�نوعية�ا��دمة -

حاجة�الدولة�لل�يا�ل�القاعدية�والتج���ات�العمومية�ال���ت�لف�أموال���مة�فتحقق�ا� -

 .بتفو�ض�المرفق

�ال - �المرافق �من �جزء �بتفو�ض �المحلية �وا��ماعات �الدولة �أعباء �من عامة�التخفيف

 .لأ��اص�أخرى 

 .�ستفادة�من�التطورات�التكنولوجية،�وخ��ات�وكفاءة�وإم�انيات�القطاع�ا��اص� -
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 .التغلب�ع���صعو�ات�التمو�ل�بالشراكة�مع�القطاع�ا��اص -

 .البحث�عن�الفعالية��قتصادية�وا��مع�ب�ن�مزايا�القطاع�العام�وا��اص -

  لمرفق�العامالمسار�القانو�ي�لعملية�تفو�ض�ا: المبحث�الثالث

إن�المسار�القانو�ي�لتفو�ض�المرفق�العام�يتحدد�من�خلال�تحديد�إجراءات�منح�التفو�ض�

  .ووثائقھ،�ثم�طرق�الرقابة�ع���التفو�ض،�وحالات�ف���التفو�ض

  إجراءات�منح�التفو�ض: المطلب��ول 

�تفو�ضات� �منح �إجراءات �العام �المرفق �وتفو�ضات �العمومية �الصفقات �تنظيم �يحدد لم

المرفق�العام�ور�ما�ال�دف�من�ذلك��و�تحر�ر��دارة�المفوضة�من�إجراءات�الصفقات�العمومية�

المعقدة�والطو�لة،�لكن��ذه�المرحلة����أ�م�مرحلة����منح�التفو�ض�فالاختيار�الصائب�العقلا�ي�

��دار  �يقيد �لم �وإن �المرسوم �إليھ ���دف ��ان �و�و�ما �التنفيذ، �ونجاعة �فعالية �يضمن ة��و�الذي

�العمومية� �الصفقات �تحكم �ال�� �العامة �للمبادئ �أخضع�ا �إلا�أنھ �مع�ا �لاختيار�المتعاقد بطر�قة

وال�����دف�لضمان�نجاعة�الطلبات�العمومية�و�ستعمال�ا��سن�للمال�العام،�والمتمثلة����حر�ة�

�مباد �و�� ��جراءات، �وشفافية �المر���ن �معاملة ��� �والمساواة �العمومية �للطلبات �لا�الوصول ئ

�طلب� �خلال�أسلوب �من تتحقق�إلا����حال�المنافسة�ب�ن�عدة�عروض��مر�الذي�يمكن�تطبيقھ

العروض��الذي�يمكن��دارة�من��ختيار�ب�ن�عدة�عروض�بناء�ع���عدة�معاي���موضوعية�دون�

�المعاي�� ��ذه �ومن �أو�المزايدة، �المناقصة ��� �ا��ال �عليھ ��ان �معيار�السعر�كما �تقتصر�ع�� : أن

النجاعة��- الطا�ع�ا��ما���أو�التق���-آجال�ومواعيد��نجاز�وال�شغيل�وال�سليم–��ودة�والنوعية�ا

��م�الوسائل�ال�شر�ة�والمادية�ال���س���ر�����سي����–نوعية�ا��دمة��-�قتصادية�و�جتماعية

ع���معيار�واحد�أو�يمكن��ختيار�بناء�... ا����ة�والكفاءة�والمؤ�لات�العلمية�والتكنولوجية��-المرفق

�المعاي��� ��ذه ��ل � �ع�� ��عتماد ��متياز�يمكن �ففي �التفو�ض، �ش�ل �المعاي���حسب ��ذه أك���من

�طلب� ��عيار�السعر�فيتحول ��كتفاء ��يجار�يمكن ��� �أما ��حسن، �اختيار �لضمان مجتمعة

  .العروض�إ���مزايدة�تضمن�للإدارة�ا��صول�ع���إتاوة�ممكنة

�المحف �الو�الة �والكفاءة�و�� �ا����ة �معاي�� �ع�� �أك�� �بدرجة ��عتماد �يمكن �وال�سي�� زة

 .والمؤ�لات�العلمية�والتكنولوجية����ال�سي��

إن�ال��وء�إ���طلب�العروض�يحتم�ع����دارة�اتباع�مسار�إجرا�ي�طو�ل��س�يا�مشابھ�لذلك�

�إ �س�يل ��� �الوقت ��عض �إنفاق �ض���من �لا �لكن �العمومية، �الصفقات ��� �المتعاقد�المتبع يجاد

�فضل�تحقيقا�للصا���العام�حيث�يجب�تحديد�ش�ل�التفو�ض،�إعداد�دف���الشروط،��علان�

�دارة�( عن�طلب�العروض�والدعوة�إ���التعاقد����ال��ف�مع��ل�البيانات�اللازمة�المتعارف�عل��ا
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�التفو�ض�-المتعاقدة �العرض�- موضوع ��� �المطلو�ة ��ختيار�-الشروط �إيداع�م��-معاي�� ان

�العروض�-العروض �إيداع �وتقييم�ا،�...)آجال �العروض �دراسة �المتعامل�ن، �من �العروض �تلقي ،

اختيار�العرض��فضل،�مصادقة�السلطة�الوصية�م���وجد�نص�صر�ح،�إبرام�اتفاقية�التفو�ض،�

�المجلس�الشع���البلدي�أو�المجلس�الشع���الولا�ي  فوناس،(المصادقة�ع���العقد�بموجب�مداولة

 .لتتم�عملية�ا�عقاد�التفو�ض�)254،�صفحة�2012

وع����ل،�لابد�من��شارة�أنھ�طالما�لم�يوجد�نص�يقيد��دارة�بأسلوب�أو�طر�ق�أو�إجراء�

مع�ن�لاختيار�المفوض�لھ�فإن�ذلك�يبقى�مندرجا�تحت�سلط��ا�التقدير�ة�ال���تخول�ا�ال��وء�إ���

 .ال��ا����م���ارتأت�أن�ذلك�أفضل

  وثائق�التفو�ض: الثا�يالمطلب�

  . اتفاقية�التفو�ض�ودف���الشروط: يت�ون�التفو�ض�من�وثيقت�ن�أساس�ت�ن�و�جو�ر�ت�ن��ما�

  اتفاقية�التفو�ض:الفرع��ول 

وتمثل��طار�التعاقدي�لتفو�ض�المرفق�العام�الذي�ير�ط��دارة�المفوضة�بالمفوض�لھ،�لا��

تتضمن�بنودا�كث��ة،�بل�تكتفي�بتحديد�أطراف��تفاقية�بدقة،�وتحديد�مضمون�العقد�أي�ش�ل�

ق�ال��ام��دارة�المفوضة�بمنح�المرف: التفو�ض،�و�طار�العام�لال��امات�الطرف�ن�دون�تفصيل�مثل

�تار�خ� �دف���الشرط، �أح�ام �وفق ��خ���ب�سي���المرفق �وال��ام �واستغلالھ ��متياز�ل�سي��ه لصاحب

 وإجراءات�بدء�سر�ان�العقد،�كأن�تتضمن�ضرورة�مصادقة�ج�ة�معينة�ع����تفاقية�قبل�نفاذ�ا

 .)95.،�ص2012-2011ضر�في�،�(

  دف���الشروط :الفرع�الثا�ي

للتعاقد،�تتضمن�جميع�الشروط�القانونية�والتقنية�ال���ي��م���و�الوثيقة�ال���تمثل�الدعوة

�وواجبات� �وحقوق �والصيانة �والتج���ات ��ستغلال �تفاصيل �يتضمن �التفو�ض، �وفق�ا و�نفذ

 :�طراف�و�و�عموما�يتضمن�نوع�ن�من�الشروط

�التنظيمية - �ل�سي��ه�: الشروط �التقنية �والقواعد �العام �المرفق �ب�نظيم �تتعلق �ال�� و��

�المبادئ�وظ �وكذا �ل��دمة، �الما�� �المقابل �وتحديد �ا��دمة �ونوعية �ال�سي���وشروط روف

�ت�ون� �أن �يمكن �الشروط ��ذه �ومجمل �وتطبيقا��ا، �العام �س���المرفق �تحكم �ال�� العامة

  .م�شا��ة�����ل�دفاتر�الشروط

المفوض����ال���تتعلق�بالعلاقة�التعاقدية�ال���تر�ط��دارة�المفوضة�ب:الشروط�التعاقدية -

�وامتيازات� �وضمانات �التفو�ض، �مدة ��� �عادة �وتتمثل �لآخر، �عقد �من �متغايرة �وت�ون لھ
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المفوض�لھ،�وقيمة�المقابل�الذي�يتلقاه�المفوض�لھ�من��دارة����الو�الة�المحفزة�وال�سي���

  .أو�قيمة��تاوة�ال���تتقاضا�ا��دارة�من�المفوض�لھ�����يجار

  بة�ع���تنفيذ�عقود�تفو�ض�المرفق�العامطرق�الرقا: المطلب�الثالث

إن�الرقابة�تتخذ�أش�الا�متعددة�م��ا�السابقة�وم��ا�اللاحقة،�وم��ا�الداخلية�وم��ا�ا��ارجية�

�التفو�ض� �ش�ل �حسب �الرقابة �من �متغايرة �أش�ال �اعتماد �يمكن �الوصائية �للرقابة بالإضافة

  :وأ�مية�المرفق�وقيمتھ��قتصادية

��� ��متياز�نظرا �ال����� �ال��نة �تمارس�ا �داخلية �قبلية �رقابة �فرض �من �لابد �وأ�ميتھ �مھ

تقيم�العروض،�ثم�رقابة�وصائية�تمارس�ا�السلطة�الوصية��عد�إبرام��تفاقية�وقبل�نفاذ�ا،�ثم�

 .الرقابة�البعدية�المستمرة�أثناء�التنفيذ�ال���تمارس�ا�أج�زة�رقابة�خارجية�مستقلة

� �اعتماد ��يجار�يمكن �تمارس�ا��� �ال�� �البعدية �للرقابة �بالإضافة �الداخلية، �القبلية الرقابة

أج�زة�تا�عة�للسلطة�المفوضة�لضمان�خاصة�اح��ام�المبادئ�ال���تحكم�س���المرفق�العام�ونوعية�

 .ا��دمة

�للرقابة� �بالإضافة �والداخلية �القبلية �الرقابة �اعتماد �يمكن �وال�سي�� �المحفزة �الو�الة ��

 .ية�ال���تمارس�ا�سلطة�مستقلةالبعدية�ا��ارج

�مستمر�وتر�صات� �توف���ت�و�ن �من �لابد �ونجاع��ا �موضوعي��ا �وضمان �الرقابة ��ذه لتفعيل

�العام� �المرفق �تفو�ضات �ومراقبة �وتنفيذ �إعداد ��س�ر�ع�� �ال�� �ال��ان �وأعوان �لموظفي متتالية

 .لتأ�يل�م�وتحس�ن�مستوا�م�وتجديد�معارف�م�و�عز�ز�كفاءا��م

  حالات�ف���التفو�ض: لرا�عالمطلب�ا

�أو�� �اتفاقيا �ي�ون �أن �يمكن ��دار�ة �للعقود �العامة ��ح�ام ��� ��و�ا��ال �كما �الف�� إن

  :قانونيا�أو�انفراديا

 .الف����تفا���ي�ون����حالة�اتفاق�طر���التفو�ض�ع���ف��ھ�قبل���اية�مدتھ

 .لھالف���القانو�ي�ي�ون����حالة�القوة�القا�رة�أو�وفاة�المفوض�

�أو� �التعاقدية �بال��اماتھ �لھ �المفوض �إخلال �حالة ��� ��دارة �بإرادة �ي�ون ��نفرادي الف��

�لضرورات� �أو�استجابة �موقفھ، �عن �عدولھ �وعدم ��دارة �من �إعذاره ��عد � �دف���الشروط بأح�ام

�تكيف�المرفق�العام�الذي�يخول� �تطبيقا�لمبدأ �جانب�المفوض�لھ� �العامة�دون�خطأ�من المص��ة

 .دارة��غي���نمط�إدارة�المرفق� 

  

  



  

  صانف�عبد��لھ�شكري . د

326 

 :ا��اتمة

كخاتمة�لدراس�نا��ذه�و�ح���نتفادى�ا��روج�بحوصلة�تكرار�ة�لما�جاء�أعلاه،�ارتأينا�أن��ش���

�ا��ديد� �التنظيم �مع �تكييف�ا، �يتم �بحيث �المحلية، ��دارة �قوان�ن �النظر��� �إعادة �ضرورة إ��

�العمومية �ال�،للصفقات �الرقابة �إخضاع �استحسان �ال�سي���وعقد�مع �عقد �ع�� �وفقط � داخلية

أما�الرقابة�ع���مستوى�عقد��يجار�فيمكن�إخضاع�ا��،الو�الة�المحفز�ع���مستوى��دارة�المحلية

� �المحلية �الم��انية �بصرف �ا��ساسة �لعلاق��ا �كذلك �الوصائية �النفقات(للرقابة �عقد�)ترشيد �أما ،

،�كما�يفضل��بقاء�ع���)الرئاسية(قابة�ا��ارجية��متياز�فيخضع�ل�ل�أنواع�الرقابة�بما�ف��ا�الر 

: الطرق�الكلاسيكية������اية�تفو�ض�المرفق�العام��المتعارف�عل��ا����أح�ام�القانون��داري،�و���

الف����س�ب�استحالة�تنفيذ��ل��ام��–الف���من�جانب��دارة��-الف����تفا���–��اية�المدة��-

 .استحالة�مطلقة�

���إطار�ما��س���بالموازنة�المالية�للعقد�يمكن����عقد�ال�الة�المحفزة��ش��اط����كما�ين���

�الر�ح� �أساس �ع�� �قائما �باعتباره � �المالية �الموازنة ��� �حقھ �ع�� �ي�نازل �أن �الوكيل �ع�� العقد

 .والمخاطرة��قتصادية�والعمولة�

��دا �ت�ت��ھ �أن �العام �المرفق �تفو�ض �لنمط �ي�ب�� ��خ���لا �فيھ�و�� �مبالغ �كأسلوب رة

� �العمومية �المؤسسة �لأسلوب �أسلوب�� L’établissement publicومق��� �عن �أ�مية �لا�يقل الذي

  .التفو�ض،�لاسيما�من�منظور����يع�التنمية�المحلية�

  :ال�وامش

المباشر��المقصود��عقد��متياز�الداري�المألوف��ا�نا�ذلك�النموذج�الذي��عتمده��دارة����وظيفة�ال�سي���غ�� -1

�المح�� �العمومي �العام��،للمرفق �المرفق �تنفيذ �ال�سي���غ���المباشر�لوظيفة �و�أساليب �صور ��ل ��غطي و�الذي

�عتمده�) لاسيما�البلديات(إذ��لا�تزال�العديد�م��ا��،المح���غ���المباشر�وا��صري�أو�عن�طر�ق�أسلوب�المؤسسة

قود�تفو�ضات�المرفق�العام�الثلاثة��ان�قد�صدر�بتار�خ�إ���حد�الساعة�رغم�أن�المرسوم�الرئا����الذي��عدد�ع

وإن��ان�ا���ة�����ذا�التأخ����،الم�شور�با��ر�د�الرسمية�العدد�خمسون �247-15تحت�رقم��2015س�تم����16

وذلك��،تقوم�ع���ضرورة�انتظار�مرسوم�تطبيقي��شرح��مور�التفصيلية�ل�ل�عقد�تفو�ض�مرفق�عام�ع���حدا

�خلال �من �تأ�ى ��ما �التنفيذي ��02الصادر�بـ�199-18المرسوم �أر�ع��،2018غشت �قدره �زم�� �فارق �يقارب �ما أي

  .سنوات�

  .من�تنظيم�الصفقات�العمومية�وتفو�ضات�المرفق�العام�207المادة��-2

  .من�تنظيم�الصفقات�العمومية�وتفو�ضات�المرفق�العام�208المادة��-3

  .و�ضات�المرفق�العاممن�تنظيم�الصفقات�العمومية�وتف�209المادة��-4
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عوابدي�عمار�النظر�ة�العامة�للمنازعات��دار�ة����النظام�القضا�ي�ا��زائري،�ا��زء��ول�القضاء��داري،��-5

  .105-101: ص�،1995ديوان�المطبوعات�ا��امعية،�ا��زائر،�

  .113-109: ص�،مرجع�سابق�،،�عوابدي�عمار"أزمة�المرفق�العام:" أنظر�����ذا�الشأن��-6

لقد�طرح�����وساط�القانونية�إش�ال�قانو�ي�مفاده�مسألة�ا��مع�نظام�ن�قانوني�ن����قانون�موحد�المتمثل��-7

ب�ن�قانون�الصفقات�العمومية�وعقود�تفو�ضات�المرفق�العام����قانون�واحد�المشار�إليھ�) لا�التوحيد(���ا��مع�

ذلك�أنھ��،"الصفقات�العمومية�و�تفو�ضات�المرفق�العام�تنظيم" المس���بـ�247-15آنفا�المتمثل����التنظيم�رقم�

إذا��ان�القانون��ول�لا�يث���أي�إش�ال�دستوري�وقانو�ي�بخصوص�الصلاحيات�الممنوحة�لرئ�س�ا��م�ور�ة����

�ك�يئة�) قوان�ن(إصدار �لل��لمان �الدستور ��ع�د�ا �ال�� �ا��صر�ة �غ���المجالات ��� �رئاسية �مراسيم �طر�ق عن

�بموج ��شر�عية �المادة �الرا�ن�143ب �ا��زائري �الدستور �بالسلطة��،من �عيھ �يصط�� �إطار�ما ��� و�بضبط

�أصلا �غ���المقيدة �ا��م�ور�ة �ضمن��،التنظيمية�لرئ�س �العام �المرفق �تفو�ض �القانو�ي�لعقود فإن�دمج�النظام

ومي�المح���ع���وجھ�تنظيم�الصفقات�العمومية�فيھ�ما�فيھ�من�الملاحظات�ال���ع���رأس�ا�ارتباطھ�بالمرفق�العم

�من��،ا��صوص ��ما �اللذان �و�الولاية �البلدية �ا��زائر�قانو�ي ��� ��غط��ا � �المحلية �ا��ماعات �أن ��علم و�نحن

  .من�الدستور�ا��زائري�الرا�ن��142/10ختصاصات�ا��صر�ة�للسلطة�ال�شر�عية�وفقا�لنص�المادة�

ا��زائر،��،موفم�لل�شر�،247-15للمرسوم�الرئا����وفقا��،جليل�مونية،�التنظيم�ا��ديد�للصفقات�العمومية�-8

  .10ص��،2018

  .من�تنظيم�الصفقات�العمومية�وتفو�ضات�المرفق�العام�29المادة��-9

  .من�تنظيم�الصفقات�العمومية�وتفو�ضات�المرفق�العام�210المادة��- 10

  .يتعلق�بالبلدية�2011المؤرخ����جو�لية��10-11من�القانون�رقم��156المادة��- 11

12- Glaudie boiteau, les conventions de délégation de service public, imprimerie nationale, 1999.  

�مونية: أك���تفصيلا�أنظر��- 13 ��،جليل �رقم �الرئا��� �للمرسوم �وفقا �العمومية �للصفقات �ا��ديد -15التنظيم

  .37و36:،�مرجع�سابق،�ص�247

  .العمومية�وتفو�ضات�المرفق�العاممن�قانون�الصفقات��210المادة��- 14

  .يتعلق�بالبلدية�2011المؤرخ����جو�لية��10-11من�القانون�رقم��156المادة��- 15

-16Zouaimia Rachid, la délégation de service public (au profil des personnes privées ), édition 

belkisse, alger, 2012 , p 74.  

17 -�� �سومية، �ت"فوناس �والفر����عقود �ا��زائري �ال�شر�ع �ب�ن �مقارنة �دراسة �العام �المرفق المجلمة�" فو�ض

�عدد �القانو�ي، �للبحث �م��ة،�،��02،2012اديمية �الرحمان �عبد �جامعة �السياسية، �والعموم �ا��قوق �لية

  .254صفحة�،بجاية،

ود��متياز،�عمل�مقدم�حالة�عق�،ضر�في�نادية،�المرفق�العام�ب�ن�ضمان�المص��ة�العامة�و�دف�المردودية�- 18

بن�،1لنيل�ش�ادة���دكتوراه����ا��قوق،�قسم�القانون�العام،�لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�جامعة�ا��زائر�

 .95.،�ص2012-2011يوسف�بن�خدة،�
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  :قائمة�المصادر�والمراجع
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  الكتب: 01

 . 1996،ديوان�المطبوعات�ا��امعية،�ا��زائر�،أحمد�محيو،�محاضرات����المؤسسات��دار�ة-

ا��زائر،��،موفم�لل�شر�،247-15جليل�مونية،�التنظيم�ا��ديد�للصفقات�العمومية،�وفقا�للمرسوم�الرئا����-

2018. 
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  المقالات: 02

-�� �سومية، �والفر����"فوناس �ا��زائري �ال�شر�ع �ب�ن �مقارنة �دراسة �العام �المرفق �تفو�ض المجلمة�" عقود
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  . بجاية،�ا��زائر

  �طروحات: 03

حالة�عقود��متياز�عمل�مقدم�لنيل��،ضر�في�نادية،�المرفق�العام�ب�ن�ضمان�المص��ة�العامة�و�دف�المردودية�-

�ا��زائر� �جامعة �السياسية، �والعلوم �ا��قوق �العام،�لية �القانون �قسم �ا��قوق، ��� �دكتوراه � بن��1أطروحة

 .2012-2011يوسف�بن�خدة،�

 النصوص�القانونية: 04

  .37يتعلق�بالبلدية،�ا��ر�دة�الرسمية،�عدد��2011جوان��22المؤرخ�����10-11القانون�رقم�-

  . 12يتعلق�بالولاية،�ا��ر�دة�الرسمية،�عدد�2012ف��اير��21المؤرخ�����07-12القانون�رقم�-

  .14يتضمن�التعديل�الدستوري،�ا��ر�دةالرسمية،�عدد��2016مارس��06المؤرخ�����01- 16قانون�رقم�-

-� �رقم �الرئا��� ��247-15المرسوم ��� �وتف�2015س�تم����16مؤرخ �العمومية �الصفقات �تنظيم و�ضات�يتضمن

 .50المرفق�العام،�ا��ر�د�الرسمية،�عدد�

،�المتعلق�بتفو�ض�المرفق�العام�ا��ر�دة�الرسمية،�عدد��2018غشت��02الصادر�بـ�199- 18المرسوم�التنفيذي�-
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