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 :م��ص

� �إ�� �الدراسة �الضوء��دف ���سليط ��المصرفيةا��وكمةع�� ��� �الرقابة�عز�زوتفعيل

للتحقيق�����ذه�الغاية،�تم�تحديد�مف�وم�ا��وكمة��ة،التجار�ة�ا��زائر �البنوك���الداخلية

�الرقابة� �مف�وم �تحديد �تم �كما �ف��ا، ��ساس�ن �والفاعل�ن �ومباد��ا �وأ�داف�ا المصرفية

وقد�تم�ذلك�،����المصارف�وأ�م�مباد��ا�وفق�مقررات���نة�بازل�للرقابة�المصرفية�الداخلية

� �التجار�ة �البنكية �الو�الات ��� �ميدانية �دراسة �إجراء �خلال ) BADR,CPA,BNA,BEA(من

�با��لفة ��عز�ز�وتفعيل�، ��� ا �م�م  ا �دور  �تلعب �المصرفية �ا��وكمة �أن �إ�� �الدراسة                                             ً     ً                  خلصت

توف���إطار�تنظي���قوي����ا��زائر،�وذلك�من�خلال��ك�التجار�ةالرقابة�الداخلية�ع���البنو 

�الداخلية �الرقابة �و لنظام �الداخلية، �الرقابة �بمعاي�� ��ل��ام �و ضمان �الشفافية�، �عز�ز

  .و�فصاح����عمليات�البنك

�المفتاحية �الرقابةالمصرفية ا��وكمة :ال�لمات ،�� �بازل�الداخلية؛الرقابة ���نة المصرفية،

  .المصرفيةللرقابة�
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Abstract: 
The study aims to highlight the role of banking governance in 

strengthening and activating internal control in Algerian commercial 
banks. To achieve this goal, the concept of banking governance, its 
objectives, principles, and key stakeholders were defined. The concept 
of internal control in banks and its most important principles were also 
defined in accordance with the Basel Committee on Banking 
Supervision regulations. This was done through a field study in 
commercial bank branches (BADR, CPA, BNA, BEA) in Djelfa. The 
study concluded that banking governance plays an important role in 
strengthening and activating internal control over commercial banks in 
Algeria. This is done by providing a strong regulatory framework for 
the internal control system, ensuring compliance with internal control 
standards, and promoting transparency and disclosure in bank 
operations. 
Keywords: banking governance, internal control; banking 

supervision, Basel Committee on Banking Supervision. 
  

مة   :    ّ  مقد 

�الرقابية� �ا���ات �من �كب�� �ا�تمام �ع�� �حازت �ال�� �الم�مة �المواضيع �من �ا��وكمة �عد

�العالمية �المالية ��زمات �حدوث ��عد �وذلك �الدولية، ��ذه�. والمنظمات �ج�ود �تضافرت وقد

  .ا���ات�ع���وضع�تداب���واليات�لتحس�ن�أساليب�الرقابة�و�شراف�وإدارة�المصارف

إدارة�نا��ة�قادرة�ع���اتخاذ�القرارات�المناسبة،�لكن��ذا��نجاح�أي�مصرف��عتمد�ع��إن�

 .النجاح�لا�يكتمل�إلا�بوجود�نظام�رقا�ي�يضمن��داء�ا��يد�للأفراد

و�عت���الرقابة�الداخلية�من�أ�م��دوات�الرقابية�ال����ساعد�البنوك�ع���تحقيق�أ�داف�ا،�

� �وحماية �المصرفية، �العمليات �سلامة �ضمان �ع�� ��عمل �الفساد،�ف�� �ومنع �البنك، أصول

 .و�عز�ز�الشفافية�و�فصاح

تحتل�ا��وكمة�البنكية�أ�مية�كب��ة����اقتصاديات�الدول،�وذلك�لأ��ا��ساعد�ع���تحقيق�

�تواج��ا �ال�� �للتحديات �والتصدي �البنوك �البنكية�. أ�داف �ا��وكمة �تطبيق �يجب ولذلك،

 �� �بالمبادئ ��ل��ام �خلال �من �وذلك ���يحة، �الشفافية�بطر�قة �مثل �ل��وكمة، ساسية

 .و�فصاح،�وفصل�الملكية�عن��دارة،�واستقلالية�مجلس��دارة
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�الرقابة� �تفعيل ��� �المصرفية �ا��وكمة �دور ��ذا �بحثنا ��� �سن�ناول �سبق، �ما �ع�� ً                                                                        بناء     

  .الداخلية�ع���البنوك�التجار�ة����ا��زائر

�ع���ذلك،�يمكن�صياغة�إش�الية�البحث�من�خلال� ً                                           و�ناء    :ال�ساؤل�الرئ�����التا��    

�ع���البنوك� ����تفعيل�الرقابة�الداخلية إ���أي�مدى�يمكن�ل��وكمة�المصرفية�أن��سا�م

  عض�الو�الات�البنكية�با��لفة؟التجار�ة����ا��زائر،�وخاصة�����

 :و�ندرج�تحت�السؤال�الرئ������سئلة�الفرعية�التالية

 "؟ما��و�دور�ا��وكمة�����عز�ز�فعالية�الرقابة�الداخلية����البنوك�التجار�ة�" .1

����تقييم�وتحس�ن�فعالية�الرقابة�الداخلية" .2 ،�وما�ما����أ�مية�المراجعة�الداخلية

  "؟�أثر�المدقق�ف��ا

 "؟ةقابة�الداخلية����البنوك�التجار�ما����العلاقة�ب�ن�مجلس��دارة�والر " .3

ب�ن�مستوى�تطبيق�ا��وكمة�وفعالية�الرقابة�الداخلية����البنوك�ما����العلاقة�" .4

 "التجار�ة�محل�الدراسة؟

 :يمكن�تقديم�إجابات�ع���ال�ساؤلات�السابقة�بطرح�الفرضيات�التالية

�توف���إطار�" .1 �خلال �من �التجار�ة �البنوك ��� �الداخلية �الرقابة �ع�� تؤثر�ا��وكمة

� �الداخلية، �الرقابة �لنظام �قوي �الداخلية،�تنظي�� �بمعاي���الرقابة ��ل��ام وضمان

 ."شفافية�و�فصاح����عمليات�البنكو�عز�ز�ال

�عت���المراجعة�الداخلية�من�العناصر�ال�امة����الرقابة�الداخلية،�حيث��سا�م����" .2

�وفعالي��ا �كفاء��ا �وز�ادة �وتطو�ر�ا ����. تحسي��ا �م�م �بدور �الداخ�� �المدقق و�قوم

� �الداخلية، �الداالمراجعة �الرقابة �نظام �بتقييم �يقوم �نقاط�حيث �وتحديد خلية

 ."الضعف�فيھ

�يقوم�" .3 �حيث �ت�املية، �علاقة �الداخلية �والرقابة ��دارة �مجلس �ب�ن �العلاقة تمثل

�الرقابة� �نظام �فعالية �لضمان �اللازمة �و�جراءات �السياسات �بوضع ��دارة مجلس

 ."ليةقييم�أداء�نظام�الرقابة�الداخالداخلية،�كما�يقوم�بت

�عتمد�علاقة�مستوى�تطبيق�ا��وكمة�والرقابة�الداخلية����البنوك�التجار�ة�ع���" .4

�ال��� �البنوك �تؤدي �حيث �المصرفية، �ا��وكمة �مبادئ �بتطبيق �البنوك �ال��ام مدى
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  ."���تطبيق�نظام�رقابة�داخلية�فعالتل��م�بتطبيق�مبادئ�ا��وكمة�المصرفية�إ

 :��دف��ذه�الدراسة�إ��:أ�داف�الدراسة

 ف�م�مف�وم�ا��وكمة�المصرفية�ومباد��ا�و�سس�القائمة�عل��ا. 

 التعرف�ع���نظام�الرقابة�الداخلية����المصارف�التجار�ة. 

 البنوك�� ��� �الداخلية �الرقابة �وفعالية �المصرفية �ا��وكمة �ب�ن �العلاقة تحديد

  .التجار�ة�محل�الدراسة

 :أ�م�ات�بع�أ�مية��ذه�الدراسة�من�عدة�عوامل،�:أ�مية�الدراسة

 دور�ا��وكمة����ضمان�سلامة�واستقرار�القطاع�المصر������. 

 دور�الرقابة�الداخلية����حماية�أصول�البنك�ومنع�الفساد����. 

 دور�الرقابة�الداخلية�����عز�ز�الشفافية�و�فصاح����عمليات�البنك����. 

 دور�الرقابة�الداخلية����تحس�ن�أداء�البنك�وتحقيق�أ�دافھ����. 

 

 وأدوات�الدراسة�من��ية

  : اعتمدنا����الدراسة�ع���من���ن

 المن���الوصفي�لوصف�وتحليل�الظوا�ر�و�حداث،�وذلك�من�خلال�جمع�البيانات�

��حصائية ��ساليب �باستخدام ��ذه�. وتحليل�ا ��� �المن�� ��ذا �استخدام �تم وقد

وذلك�من�الدراسة�لعرض�مفا�يم�ا��وكمة�المصرفية�وأ�داف�ا�والرقابة�الداخلية،�

 .خلال�استعراض��دبيات�والدراسات�السابقة�حول��ذه�المفا�يم

 استخدام�� �خلال �من �وذلك �واختبار�الفرضيات، �البيانات �لتحليل �التحلي�� المن��

�والر�اضية ��حصائية �الدراسة�. �ساليب ��ذه ��� �المن�� ��ذا �استخدام �تم وقد

� �و�عز�ز�دور �المصرفية �ا��وكمة �ب�ن �من�لاختبار�العلاقة �وذلك �الداخلية، الرقابة

خلال�جمع�البيانات�من�عينة�من�البنوك�العمومية�ا��زائر�ة�وتحليل�ا�باستخدام�

 .�ساليب��حصائية

  :دراسات�السابقة

 "� �(دراسة �عمري، �) 2017ر�م �مواج�ة�" �عنوان ��� �ودور�ا �المصرفية ا��وكمة
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�المالية �تطبيق�"  �زمات �إ�� �أدت �ال�� �العوامل �تحديد �إ�� �الدراسة ��ذه و�دفت

�المالية� ��زمات �ع�� �الضوء �و�سليط �أ�مي��ا �توضيح �مع �المصرفية ا��وكمة

�البنوك� ��� �ا��وكمة �واقع �الدراسة �تناولت �ثم �حدو��ا �وراء �ال�امنة و�سباب

�وتوصلت �المجال، ��ذا ��� �المبذولة �إبراز�ا���ود �خلال �من �تطبيق��ا��زائر�ة �أن إ��

�و�زمات� �ال�زات �وأن �المصر��؛ �النظام �كفاءة �ضمان �ا�� �يؤدي �المصرفية ا��وكمة

 ."ال���مست�القطاع�المصر������ا��زائر��انت�ن�يجة�لغياب�ا��وكمة�المصرفية

 "� �(دراسة �إيمان، �) 2015بوقر�ط ����"�عنوان �المؤسسية �ا��وكمة �تطبيق مدى

� �لمبادئ �وفقا �ا��زائر�ة �عينة�البنوك �حالة �دراسة �المصرفية �للرقابة �بازل ��نة

�البوا�� �بأم �البنكية �الو�الات �إ���)" BNA,BEA,BADR(من �الدراسة ��ذه و�دفت

�المؤسسية �ا��وكمة �بأ�مية �ا��زائر�ة �البنوك �موظفي �و�� �الدراسة�قياس �وتمت ،

�خلال ��من �البنكية �الو�الات ��� �اجري �أم�) BNA,BEA,BADR(استقصاء بولاية

وجدت�الدراسة�أن�موظفي�البنوك�ا��زائر�ة�ع���دراية�بأ�مية�ا��وكمة�البوا��،�

 ."المؤسسية�وأدر�وا�أ�مي��ا����المنظومة�المصرفية�ا��زائر�ة

 "آليات�ا��وكمة�ودور�ا����تفعيل�الرقابة�"�عنوان�) 2015وراق�خديجة،�(دراسة�

� �حالة �دراسة �ا��زائر�ة �البنوك �ا��زائر "�� �مستغانم�بنك �لو�الة " -ا��ار��

،�وذلك�دور�ا��وكمة����تفعيل�الرقابة����البنوك�ا��زائر�ةو��دف�الدراسة�لمعرفة�

،�وخلصت�الدراسة�"-بنك�ا��زائر�ا��ار���لو�الة�مستغانم"دراسة�حالة�من�خلال�

ا����تفعيل�الرقابة����البنوك�ا��زائر�ة،�حيث��ساعد� ا�م�م                     ً     ً                                                  أن�ا��وكمة�تلعب�دور 

تحقيق�التنظيم�ا��يد�والرقابة�الفعالة�ع���جميع�أ�شطة�البنك،�مما��سا�م�ع���

  ."���تحس�ن�أداء�البنك

 �طار�النظري�ل��كومة�المصرفية: �ول �المبحث

تحتل�المنظومة�المصرفية�أ�مية�بالغة�����قتصادات�الوطنية�والدولية،�وذلك�لأ��ا�تلعب�

�وتوف ��قتصاد، �تمو�ل ��� ا �محور�  ا ً                        دور  �النمو�   ً       �و�عز�ز �المخاطر، �وإدارة �السيولة، ��
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�المحافظة�ع���سلامة�،��قتصادي �للمنظومة�المصرفية،�أصبح�لزاما �الكب��ة �للأ�مية    ً                                                               نظر ا

��قتصادية� ���داف �تحقيق ��� �دوره �استمرار �لضمان �وذلك �المصر��، �القطاع أداء

  .و�جتماعية

  مف�وم�ا��كومة�المصرفية�:المطلب��ول 

  :�عار�ف�ا��وكمة�المصرفية،�وفيما�ي����عض�التعر�فات�الشا�عة�عددت�

 "حوكمة�المصارف����مجموعة�من�القواعد�و�ساليب�والممارسات�ال�����دف�إ���

�ومسؤولة �رشيدة �بطر�قة �المصارف �إدارة �و�دارة�م�ضمان ��دارة �مجلس �خلال ن

 :�س���لتحقيق���داف�التالية�العليا�وال��

o � �مصا�� �المودعون،�حماية �المسا�مون، �ذلك ��� �بما �المص��ة، أ��اب

 .الدائنون،�الز�ائن،�وا���ومة

o تحقيق�الشفافية�و�فصاح����العمليات�المصرفية. 

o إدارة�المخاطر�المصرفية�بطر�قة�فعالة. 

o 203،�صفحة��2017ا�ي،�(."تحس�ن�أداء�المؤسسات�المصرفية(  

 "العلاقة�ب�ن��ال�����دف�توضيح�دارة�الرشيدة������� المصرف��أ��اب�المصا��

�المسا�مون ( �الم، �الودع�ن، �ا���ومة�،ز�ائنالدائن�ن، �ادارة �من�) ا��...مجلس وذلك

�ت�أجلتفادي �ضارب �مصا��وتالمصا�� �محكم�حقق ��ي�ل �خلال �من �م

 )68،�صفحة�2016خ��ة،�(."ومنظم

 "جراءات�ال�����دف�إ���تحس�ن�وا��وكمة�المصرفية����مجموعة�من�الممارسات��

 :لنقاط�التاليةأداء�البنوك�من�خلالا

o للبنوك� �الداخلية �ع���:تطو�ر�ال�يا�ل �اللازمة �التغي��ات �إجراء �ذلك �ع��

 .ال�يا�ل�التنظيمية�و�دار�ة�للبنوك،�وذلك�لتحس�ن�الكفاءة�والفعالية

o داء�عز�ز��� ��� �وال�شغيلية�:الشفافية �المالية �توف���المعلومات �ذلك �ع��

�العمليات� �وكفاءة �سلامة �لضمان �وذلك �وشفاف، �وا�� ��ش�ل للبنوك

 .المصرفية

o ع���ذلك�تدر�ب�وتطو�ر�م�ارات�وقدرات��دارة����:تطو�ر�مستوى��دارة�
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  )20،�صفحة�2017عمري،�(."البنوك،�وذلك�لتحس�ن�أداء�البنك

�سبق�إذن �ما �خلال �تنظيم�ومن �إ�� ���دف �إداري �نظام ��� �المصرفية �ا��وكمة �أن �تب�ن ،

�ذلك� ��� �بما �المص��ة، �أ��اب �جميع �مصا�� �حماية �وضمان �المصرف، �أعمال وإدارة

  .المودع�ن�والمسا�م�ن�وأ��اب�المص��ة��خر�ن

  المصرفيةأ�مية�وأ�داف�ا��وكمة�: المطلب�الثا�ي

ا����ضمان�سلامة�واستقرار�القطاع�المصر��،�وذلك�من� ا�م�م                          ً     ً                                               تلعب�ا��وكمة�المصرفية�دور 

  )6،�صفحة�2009شر�قي،�(: خلال�ما�ي��

 المص��ة� �أ��اب �مصا�� �مصا����:حماية �حماية ��� �المصرفية �ا��وكمة �سا�م

�الز�ائن،� �الدائنون، �المودعون، �المسا�مون، �ذلك ��� �بما �المص��ة، أ��اب

�ومصا���. وا���ومة �حقوق �لضمان �اللازمة ��جراءات �اتخاذ �خلال �من وذلك

  :أ��اب�المص��ة،�مثل

o المص��ة�� �القرارات �اتخاذ �ضمان �خلال �من �المسا�م�ن �حقوق حماية

  .لمصرفيةللمؤسسة�ا

o المؤسسة�� �واستقرار �سلامة �ضمان �خلال �من �المودع�ن �حقوق حماية

  .المصرفية

o ع���� �المصرفية �المؤسسة �قدرة �ضمان �خلال �من �الدائن�ن �حقوق حماية

  .الوفاء�بال��اما��ا

o حماية�حقوق�الز�ائن�من�خلال�ضمان�حصول�م�ع���ا��دمات�المصرفية�

  .العادلة�والموثوقة

o لال�ضمان�سلامة�النظام�الما��حماية�حقوق�ا���ومة�من�خ.  

 و�فصاح� �الشفافية �الشفافية��:�عز�ز ��عز�ز ��� �المصرفية �ا��وكمة �سا�م

�المالية� �المعلومات �توف�� �خلال �من �وذلك �المصرفية، �العمليات ��� و�فصاح

�وشفاف �وا�� ��ش�ل �المصرفية �للمؤسسات �ع���. وال�شغيلية ��ساعد وذلك

  .ذ�القرارات�المس�ن��ةالكشف�عن�المخاطر�المحتملة�واتخا

 المصرفية� �المخاطر �المخاطر�:إدارة �إدارة ��� ا �م�م  ا �دور  �المصرفية �ا��وكمة                         ً     ً                  تلعب
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�المخاطر� �وإدارة �وتقييم �تحديد �يضمن �توف���إطار�عمل �خلال �من �وذلك المصرفية،

�المصرفية �المؤسسة �تواجھ �قد �ال�� �من�. المحتملة �أو�ا��د �منع �ع�� �ذلك �ساعد

  .ا��سائر

 ا����تحس�ن�:المؤسسات�المصرفية�تحس�ن�أداء ا�م�م                          ً     ً           تلعب�ا��وكمة�المصرفية�دور 

�وفعالي��امن�خلال�ز�ادة�أداء�المؤسسات�المصرفية �خلال�تطو�ر�. كفائ��ا �من وذلك

 .ال�يا�ل�الداخلية�للمؤسسات�المصرفية�و�عز�ز�الشفافية�و�فصاح�وإدارة�المخاطر

  امحددات�حوكمة�المصرفية�وأ�عاد��:المطلب�الثالث

�ا��وكمة،� �تطبيق �من �المرجوة �الفوائد �تحقيق �من �والدول �والشر�ات �البنوك �تتمكن ل�ي

يجب�أن�تتوافر�مجموعة�من�العوامل��ساسية�ال���تضمن�تطبيق�مبادئ�ا��وكمة��ش�ل�

 )9-8،�الصفحات�2012عياري�و�خوالد�،�(:وتنقسم��ذه�العوامل�إ���مجموعت�ن. سليم

 :تتعلق�بالب�ئة�ا��ارجية�للمنظمة،�وتتضمن:المجموعة��و��

 يجب�أن�ي�ون��ناك�إطار�قانو�ي�وتنظي���يدعم�مبادئ�:�طار�القانو�ي�والتنظيمي

 .ا��وكمة،�و�وفر�ا��ماية�لأ��اب�المص��ة

 المجتمعية� ���وكمة�:الثقافة �داعمة �مجتمعية �ثقافة ��ناك �ت�ون �أن يجب

� �وتدرك ��قتصادية�الشر�ات، �التنمية �لتحقيق �ا��وكمة �مبادئ �تطبيق أ�مية

 .و�جتماعية

 :تتعلق�بالب�ئة�الداخلية�للمنظمة،�وتتضمن:المجموعة�الثانية

 التنظيمية� �ومتوازنة،�:الب�ية �وا��ة �للمنظمة �التنظيمية �الب�ية �ت�ون �أن يجب

 .و�عزز�الشفافية�والمساءلة

 دار�ة�� �المنظمة:الممارسات �ت�بع �أن �إ����يجب ��س�ند �سليمة، �إدار�ة ممارسات

 .مبادئ�ا��وكمة

 الم�نية� �م�نية�:الكفاءة �كفاءة �ذوي �المنظمة ��� �والموظف�ن ��دارة �ت�ون �أن يجب

 .عالية،�و�در�ون�أ�مية�تطبيق�مبادئ�ا��وكمة

 :و�مكن�ت��يص�أ�مية��ذه�المحددات�والعوامل����أ��ا�تضمن�تحقيق���داف�التالية

 المص��ة�حماية�مصا���أ��اب. 
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 عز�ز�الشفافية�و�فصاح�. 

 إدارة�المخاطر�المصرفية. 

 تحس�ن�أداء�المؤسسات�المصرفية. 

��قتصادية� �التنمية �تحقيق ��� ��سا�م �سليم ��ش�ل �ا��وكمة �مبادئ �تطبيق �فإن و�التا��،

 .و�جتماعية،�و�عز�ز�الثقة����المؤسسات�المالية�و�قتصادية

متعددة،�ف���ل�ست�مجرد�ر�ح�أو�خسارة،�بل����مز�ج�من�ثلاثة�ل��وكمة����الشركة�أ�عاد�

 :أ�عاد

 خلا���� �الم�نية،�:البعد �والمعاي�� ��خلاقية �بالقيم ��ل��ام ��� �البعد ��ذا يتمثل

 .واح��ام�حقوق�أ��اب�المص��ة

 القانو�ي� ���ا،�:البعد �المعمول �و�نظمة �بالقوان�ن ��ل��ام ��� �البعد ��ذا يتمثل

 .الشفافية�والمساءلةوضمان�

 يتمثل��ذا�البعد����تحقيق�الر�ح�وتحس�ن�أداء�الشركة،�و�عز�ز�:البعد��قتصادي

 .الثقة����السوق 

��خر �عن �أحد�ا �فصل �يمكن �ولا �ومت�املة، �م��ابطة �الثلاثة ���عاد فا��وكمة�. و�ذه

  .ا                                                                 ً ا��يدة����ال���توازن�ب�ن��ذه���عاد�الثلاثة،�و�س���إ���تحقيق�ا�جميع  

  مبادئ�ا��وكمة�المصرفية: المطلب�الرا�ع

� �إ�� �المصرفية �ا��وكمة �مبادئ �المصرف،���دف ��� �المص��ة �أ��اب �جميع �مصا�� حماية

  :،�وتتمثل��ذه�المبادئ���بما����ذلك�المودع�ن�والمسا�م�ن�والعملاء�والموظف�ن�والمجتمع�ك�ل

 وال��ا�ة� �أمام��:المسؤولية �مسؤول�ن �العليا �و�دارة ��دارة �مجلس �ي�ون �أن يجب

 .أ��اب�المص��ة،�وأن�يتصرفوا�ب��ا�ة�وشفافية

 يجب�أن�ي�ون�مجلس��دارة�و�دارة�العليا�قيادي�ن�وفعال�ن�����:القيادة�الفعالة

 .إدارة�المصرف

 ة�يجب�أن�ي�ون�لدى�المصرف�أ�داف�اس��اتيجية�وا���:�س��اتيجية�و��داف

 .وقابلة�للتحقيق،�وأن�يتم��شراف�عل��ا�من�قبل�مجلس��دارة

 الداخلية� �فعال،��:المخاطر�وا��وكمة �يدير�المخاطر��ش�ل �أن �المصرف �ع�� يجب
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�ل��وكمة�الداخلية
 

ا�فعالا                  وأن�يمتلك�نظام 
ً

      ً              . 

 يجب�أن�ي�ون�لدى�المصرف�سياسات�شفافية�وا��ة،�وأن��:الشفافية�و�فصاح

 .المالية�وال�شغيلية��ش�ل�منتظم�يف���عن�المعلومات

 وا��ارجية� �الداخلية �فعال��:المراجعة �نظام �لديھ �ي�ون �أن �المصرف �ع�� يجب

  .للمراجعة�الداخلية�وا��ارجية

  الرقابة�الداخلية�: الثا�ي�المبحث

  مف�وم�الرقابة�الداخلية�المصرفية�: المطلب��ول 

� �سلامة �ضمان �إ�� ���دف �عملية ��� �الداخلية �المصرفية،�الرقابة �العمليات �وفعالية وكفاءة

و�شمل�الرقابة�الداخلية�جميع�. وذلك�من�خلال��ل��ام�بالقوان�ن�وال�شر�عات�المعمول���ا

ا�من�مجلس��دارة�إ����دارة�التنفيذية�إ���الموظف�ن ً                                                المستو�ات��دار�ة����البنك،�بدء                              .  

  :و�مكن�توضيح�الرقابة�الداخلية�من�خلال�النقاط�التا��

 ا،�بل����عملية�مستمرة ا�محدد 
 
ً                      الرقابة�الداخلية����عملية،�أي�أ��ا�ل�ست�حدث      
ً
                                           . 

 يضطلع���ا�مجلس��دارة�والمديرون�والمستخدمون،�أي�أن�جميع��طراف�المعنية�

 .بالعمليات�المصرفية�مسؤولة�عن�الرقابة�الداخلية

 � ��س�� �أ��ا �أي �والفعالية، ��داء �مستوى �ومتا�عة �مراقبة �إ�� �أن���دف �ضمان إ��

 .ت�ون�العمليات�المصرفية�تتم��ش�ل���يح�وفعال

 تتم�� �أن �تضمن �أ��ا �أي ���ا، �المعمول �وال�شر�عات �بالقوان�ن ��ل��ام �ظل ��� وذلك

ا�للقوان�ن�واللوائحالعمليات�ا   )64،�صفحة�2018فروانة،�(.          ً                   لمصرفية�وفق 

  أ�مية�الرقابة�الداخلية�المصرفية�:المطلب�الثا�ي

ت�بع�أ�مية�الرقابة�الداخلية�من�أ�مية�دور�ا����ا��ياة��قتصادية�لمختلف�الدول،�حيث�

ا�����ذه�ا��ياة،�ف���تقدم�خدمات�مالية�للعديد�من�الفئات،�بما� ا�م�م                 ً     ً                                                            تلعب�المصارف�دور 

 .���ذلك�المسا�مون�والمودعون�والعملاء�والسلطات�النقدية

 :ر�أ�مية�الرقابة�الداخلية�من�خلال�الدور�الم�م�الذي�تؤديھ����المجالات�التاليةوتظ�

 عمل�الرقابة�الداخلية�ع���ضمان�أن�:ضمان�وسلامة�تحقيق���داف�المخططة�

تتحقق���داف�المخططة�للبنك،�وذلك�من�خلال�اك�شاف�أي�انحراف�عن��ذه�
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 .��داف�ومعا����ا

 � �ع�� �والعمل ��خطاء �وقوع�ااك�شاف �قبل �منع�ا �ومحاولة �عمل�:ت��يح�ا

�ع��� �والعمل �المصرفية �العمليات ��� ��خطاء �اك�شاف �ع�� �الداخلية الرقابة

 .ت��يح�ا،�كما��عمل�ع���محاولة�منع�وقوع��ذه��خطاء����المستقبل

 عمل�الرقابة�الداخلية�ع���اك�شاف�:إلقاء�الضوء�ع����يجابيات�داخل�الم�شآت�

 .ر�ة�وال�شغيلية����البنك،�وذلك�من�خلال�تقييم��داء�للعامل�نالكفاءات��دا

 عمل�الرقابة�الداخلية�ع���:تقدير�المج��دين�من�خلال�ا��وافز�المادية�والمعنو�ة�

�مما� �والمعنو�ة، �ا��وافز�المادية �خلال �من �البنك ��� �العامل�ن �من تقدير�المج��دين

 .يدفع�م�إ���ز�ادة��نتماء�و�تقان����العمل

 تنمي��ا� ��� �والمسا�مة �عل��ا �والمحافظة �البنك �أصول �الرقابة�:حماية �عمل

الداخلية�ع���حماية�أصول�البنك�من�الضياع�أو�السرقة،�كما��عمل�ع���المحافظة�

 .عل��ا�والمسا�مة����تنمي��ا

 عمل�الرقابة�الداخلية�ع���التأكد�من�أن�المعلومات�:التأكد�من�نوعية�المعلومات�

 .ديم�ا�للإدارة�والمسا�م�ن�والمودع�ن�والعملاء�دقيقة�وسليمةال���يتم�تق

  

  مبادئ��ساسية�للرقابة�المصرفية�الفعالة: المطلب�الثالث

�ماية�مصا���جميع�أ��اب�المص��ة����النظام�المصر��،�بما����ذلك���دف��ذه�المبادئ��

�والمسا�م�ن �ك��المودع�ن �والمجتمع �والموظف�ن ��ذهوالعملاء �وتتمثل ����ل، جلالية،�(:المبادئ

 )43- 42،�الصفحات�2019

 يجب�أن�ت�ون�المسؤوليات�و��داف�والصلاحيات�ل�ل�سلطة��:الوضوح�والتحديد

  .رقابية�وا��ة�ومحددة�وقابلة�للتنفيذ

 القانونية� �وا��ماية �والمساءلة �الرقابية��:�ستقلالية �السلطة �ت�ون �أن يجب

�الموارد� �وتوفر�ل�ا �العليا، �السلطات �أمام �ومسؤولة �التأث���السيا���، �عن مستقلة

  .المالية�وال�شر�ة�ال�افية

 يجب�أن�تتعاون�السلطات�الرقابية�مع��عض�ا�البعض،�وكذلك��:التعاون�والت�سيق
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  .مع�السلطات��خرى�المحلية�والدولية

 ب�أن�ت�ون�القوان�ن�واللوائح�المصرفية�وا��ة�وشفافة،�يج�:الوضوح�والشفافية

  .                         ٍ وقابلة�للتطبيق��ش�ل�م�ساو  

 وأن��:معاي���ال��خيص� �للتطبيق، �وقابلة �وا��ة �معاي���ال��خيص �ت�ون �أن يجب

  .�س�ند�إ���تقييم�مخاطر�البنوك

 والرقابة� �ومراقبة��:التفت�ش �تفت�ش �صلاحيات �الرقابية �للسلطات �ي�ون �أن يجب

  .�ل�فعال،�وأن�تتوفر�ل�ا�الموارد�اللازمة�للقيام�بذلكالبنوك��ش

 المخاطر� �المخاطر�����:إدارة �لإدارة
 

�فعالا �إطار ا �الرقابية �السلطات �تضع �أن                  يجب
ً

      ً                                

  .النظام�المصر��

 الدراسة�الميدانية: الثالث�المبحث

  تقديم�أداة�الدراسة:المطلب��ول 

 البيانات�حول�موضوع�تم�توز�ع�اس�بانة�ع���مجموعة�من����اص���دف�جمع�

وقد�تم�تصميم��س�بانة�بحيث�تتضمن�مجموعة�من��سئلة�ال����غطي�. الدراسة

  .جميع�جوانب�الموضوع

 برنامج� �باستخدام ��س�بانة �من �جمع�ا �تم �ال�� �البيانات �تحليل �عد� .SPSS تم

�لتحليل� SPSS برنامج �و�ستخدم �العالم، ��� ا ��ك���شيوع  ��حصائية �ال��امج ً                             أحد                             

 .جموعة�متنوعة�من�البيانات،�بما����ذلك�بيانات��ست�ياناتم

 وقد�سمح�استخدام�برنامج SPSS مما�� بإجراء�تحليلات�إحصائية�دقيقة�للبيانات،

  .أدى�إ���نتائج�دقيقة�وموثوقة

  مكونات�ومن��ية�الدراسة:المطلب�الثا�ي

� ا �وفق  �اختيار�ا �تم �ال�� �عناصر�الدراسة �ن�ناول �ا��زء، ��ذا �و���                                                       ً  �� �للموضوع، ملاءم��ا

 .البحث�مجتمع�الدراسة�والعينة

من���الدراسة�ومصادر�البيانات�:  

�إلىمبتغيات �أدوات��للوصول �و�و�أحد �التحلي��، �الوصفي �المن�� �استخدام �تم الدراسة،

��دف��ذا�المن���إ���جمع�البيانات�ووصف�ا�وتحليل�ا،�وذلك���دف�الوصول�. المن���المس��
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 .حول�موضوع�الدراسةإ���است�تاجات�

وقد�تم�استخدام��ذا�المن����غرض�التعرف�ع���أثر�تطبيق�مبادئ�ا��وكمة�المصرفية����

 .تفعيل�و�عز�ز�الرقابة�الداخلية

 :وفيما�ي���شرح�لنو���البيانات�ال���تم��عتماد�عل��ا����الدراسة

 وقمنا��صلية���البيانات�ال���يتم�جمع�ا�مباشرة�من�مصادر�ا�:البيانات��ولية�،

توز�ع�اس�بانة�ع���مجموعة�من����اص�الذين�لد��م�با��صول�عل��ا�عن�طر�ق�

 .SPSSوتحليل�ا�باستخدام�برنامج�. معرفة�بالموضوع�المراد�دراستھ

 الثانو�ة� �:البيانات �آخر�ن�� �باحث�ن �قبل �من �بالفعل �جمع�ا �تم �ال�� ،�البيانات

من�خلال�الرجوع�إ���المصادر�الثانو�ة،�مثل�الكتب�والتقار�ر�وقمنا�با��صول�عل��ا�

  .العلميةوالمقالات�

مجتمع�الدراسة��و�مجموعة�موظف�ن�البنوك�العمومية�محل�:مجتمع�وعينة�الدراسة�

�. الدراسة �عشوائية �اختيار�عينة �تم �ك�ل�40من �المجتمع �لتمثيل ا �التا���    ً                   موظف  �وا��دول ،

 .يو���عينة�الدراسة

 عينة�الدراسة) 01(رقم�ا��دول�

  �ست�يانات�الصا��ة�للتحليل  عدد��ست�يانات�الموزعة  العينة  الرقم

01  BNA  10  09  

02  BADR  10  08  

03  BEA  10  06  

04  CPA 10  08  

  31  40  المجموع

 من�إعداد�الباحث�:المصدر

 تفر�غ�بيانات��ست�يان�ومعا����ا�إحصائيا�:المطلب�الثالث

ا�ل��طوات�التالية�تم:أداة�الدراسة  :                 ً                 إعداد��س�بانة�وفق 

�أولية .1 �اس�بانة �ال���:إعداد ��سئلة �من �مجموعة �تتضمن �أولية �اس�بانة �إعداد تم

 .�غطي�جميع�جوانب�الموضوع�المراد�دراستھ
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�الدراسة،� .2 �مجال ��� �المتخصص�ن �المحكم�ن �من �مجموعة �ع�� ��س�بانة �عرض تم

� �حول �ومق��حا��م �آرا��م �ع�� �ل��صول �أك���دقة�وذلك �وجعل�ا ��س�بانة تحس�ن

 .وفاعلية

تم�إجراء�دراسة�اختبار�ة�ميدانية�أولية�ع���:إجراء�دراسة�اختبار�ة�ميدانية�أولية .3

مجموعة�صغ��ة�من����اص�الذين�لد��م�معرفة�بالموضوع�المراد�دراستھ،�وذلك�

 .لاختبار��س�بانة�وإجراء�التعديلات�اللازمة�عل��ا

�ع .4 ��س�بانة �العينةتوز�ع �أفراد �جميع �أفراد�:�� �جميع �ع�� ��س�بانة �توز�ع تم

 .العينة،�وذلك���مع�البيانات�اللازمة�للدراسة

 :للاس�بانة�ةالرئ�سي�للمحاور وفيما�ي���شرح�

  ؛البيانات�ال��صية�لعينة�الدراسةيتضمن�:المحور��ول 

 ؛ي�ناول�مبادئ�ا��وكمة�المصرفية:المحور�الثا�ي 

 ؛���الرقابة�الداخلية�يتمثل:المحور�الثالث 

 مبادئ�ا��وكمة�����ذا�المحور،�تم�وضع�عبارات�تو���العلاقة�ب�ن�:المحور�الرا�ع

  .والرقابة�الداخلية

تم�التأكد�من�صدق�وثبات�فقرا��ا��التا���:صدق�وثبات��ست�يان� :  

��ست�يان�- �فقرات �صدق�:صدق �اختبارات �إجراء �تم ��ست�يان، �وثبات �صدق لضمان

  .معام����رتباط�سي��مان�و���سون وثبات�ع���فقرات��ست�يان،�باستخدام�

��س�بانة�- �فقرات �باستخدام�: ثبات �الدراسة ��� �المستخدمة ��داة �ثبات �من �التأكد تم

،�أي�0.933كرونباخ�للدراسة�ك�ل�وقد�بلغ�معامل�الثبات�ألفا�،�معامل�الثبات�ألفا�كرونباخ

����الدراسة�تتمتع�،�.93.3% ��داة�المستخدمة �فإن��ذه�ال�سبة��ش���إ���أن �عام، و�ش�ل

بدرجة�عالية�من�الثبات،�حيث�أن�النتائج�ال���تم�ا��صول�عل��ا�من�خلال�استخدام��داة�

و�ذا�ما�،�العينة�ست�ون�م�سقة�وم��ابطة����حالة�إعادة�تطبيق��داة�مرة�أخرى�ع���نفس

  ):03(يو��ھ�ا��دول�رقم�
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  )Alpha Cronbach(معامل�الثبات�) 02(ا��دول�رقم�

  ألفا�كرونباخالثبات�معامل  الفقرات�مجموع

39  0.933  

  SPSSمن�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع���مخرجات�ال��نامج��حصا�ي�: المصدر

  تحليل�نتائج�الدراسة: المطلب�الرا�ع

يقوم�الباحث�بتحليل�نتائج�الدراسة�ال���أجرا�ا،�وذلك�لاختبار�الفرضيات�����ذا�المطلب،�

  .ال���وضع�ا

  العلاقة�ب�ن�ا��وكمة�والرقابة�الداخلية��تحليل�نتائج: الفرع��ول 

 :����عز�ز�الرقابة�الداخلية�المصرفية�دور�آليات�ا��وكمة: أولا

  ����عز�ز�الرقابة�الداخلية�المصرفية�دور�آليات�ا��وكمةيو���): 03(ا��دول�رقم�

Sigمستوى�الدلالة�  Rمعامل��رتباط�  

0.000  0.738  

 :التعليق

��عز�ز�الرقابة� ��� ا �م�م  ا �دور  �تلعب �ا��وكمة �آليات �أن �إ�� �السابق �ا��دول                                                       ً     ً                   �ش���نتائج

�للبنك �باستخدام�.الداخلية �العلاقة �تحليل �خلال �من �الن�يجة ��ذه �ع�� �ا��صول �تم وقد

�حيث�بلغت�القيمة�المتحصل�عل��ا�معامل��رتباط� و�ش����ذا�الرقم�إ���،�0.738ب��سون،

 .وجود�علاقة�قو�ة�ب�ن�المتغ��ين،�حيث��لما�زادت�القيمة،�زادت�قوة�العلاقة�بي��ما

��0.005أقل�من� sig ،�و�عت���قيمةsig كما�تم�التحقق�من�وجود�العلاقة�من�خلال�قيمة
 

 دليلا
ً

    

 .ئية�ب�ن�المتغ��ينع���وجود�علاقة�ذات�دلالة�إحصا

�للبنك� �الداخلية �الرقابة ��عزز �ا��وكمة �آليات �أن �است�تاج �يمكننا �النتائج، ��ذه �ع�� ً                                                                               بناء     

 .�ش�ل�كب��

  علاقة�مبادئ�ا��وكمة�بنظام�الرقابة�الداخلية�للبنك�: ثانيا

  علاقة�مبادئ�ا��وكمة�بنظام�الرقابة�الداخلية�للبنكيو���) 04(ا��دول�رقم�

Sigمستوى�الدلالة�  Rمعامل��رتباط�  

0.000  0.741  



  

  الرقابة�الداخلية�دراسة�ميدانية�ع���عينة�من�البنوك�التجار�ة�ا��زائر�ةا��وكمة�المصرفية�ودور�ا�����عز�ز�

95 

 :التعليق

�ش���نتائج�ا��دول�السابق�إ���أن�مبادئ�ا��وكمة��سا�م��ش�ل�كب�������عز�ز�نظام�الرقابة�

�للبنك �باستخدام�.الداخلية �العلاقة �تحليل �خلال �من �الن�يجة ��ذه �ع�� �ا��صول �تم وقد

�حيث�بلغت�القيمة� و�ش����ذا�الرقم�إ���،�0.741المتحصل�عل��ا�معامل��رتباط�ب��سون،

 .وجود�علاقة�قو�ة�ب�ن�المتغ��ين،�حيث��لما�زادت�القيمة،�زادت�قوة�العلاقة�بي��ما

��0.005أقل�من� sig و�عت���قيمة،�sig كما�تم�التحقق�من�وجود�العلاقة�من�خلال�قيمة
 

 دليلا
ً

    

 .ع���وجود�علاقة�ذات�دلالة�إحصائية�ب�ن�المتغ��ين

 .نتائج�الدراسة�إ���أن�مبادئ�ا��وكمة��عزز�نظام�الرقابة�الداخلية�للبنك��ش�ل�كب���ش���

 إختبار�فرضيات�الدراسة: الفرع�الثا�ي

 :يتم�اختبار�فروض�الدراسة�من�خلال��جابة�ع���ال�ساؤلات�البحثية�التالية

 :إختبار�الفرضية��و��: أولا

آليات�ا��وكمة�والرقابة�الداخلية����البنوك��لا�توجد�علاقة�ذات�دلالة�إحصائية�ب�ن�دور .1

  .التجار�ة

  �و��الفرضيةا��زء��ول�من�نتائج�اختبار�): 05(ا��دول�رقم�

Sig  R  R2  تجاه�  

  الفرضيةرفض�  0.545  0.738  0.000

  

 :التعليق

تم�استخدام�اختبار��رتباط�لقياس�العلاقة�ب�ن�دور�آليات�ا��وكمة�والرقابة�الداخلية����

� �دلالة �مستوى �عند �وذلك �التجار�ة، �0.005البنوك �السابق،�، �ا��دول �نتائج �ع�� ً                           و�ناء      

  .يمكننا�است�تاج�وجود�علاقة�ارتباطية�قو�ة�وموجبة�ب�ن��ذين�المتغ��ين

� �إ���قيمة �ب��سون�ب�ن�المتغ��ين ��رتباط ��ش���إ���0.738و�ش���معامل �مرتفعة ،�و���قيمة

�بي��ما �قو�ة �علاقة �. وجود �قيمة �أن ��sigكما �من �ذات�0.005أقل �علاقة �وجود �يؤكد �مما ،

�ش����0.545علاوة�ع���ذلك،�فإن�معامل�التحديد�الذي�يبلغ�،�دلالة�إحصائية�ب�ن�المتغ��ين

وتؤكد��ذه�. ا��وكمة����البنوك�التجار�ة�تؤثر��ش�ل�كب������الرقابة�الداخلية�إ���أن�آليات
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 .0.005النتائج�وجود�علاقة�إيجابية�ذات�دلالة�إحصائية�ب�ن�المتغ��ين�عند�مستوى�دلالة�

ال����ش����تنفي�الفرضية�الصفر�ة�وتدعم�الفرضية�البديلةو�ش�ل�عام،�فإن�نتائج�الدراسة�

�ارت �علاقة �وجود ����إ�� �الداخلية �والرقابة �ا��وكمة �آليات �دور �ب�ن �وموجبة �قو�ة باطية

 .البنوك�التجار�ة

2 .� �علاقة �توجد �لا �إحصائية �دلالة �ذات �ا��وكمةبـيـن ����و مبـادئ �الداخلية �الرقابة نظام

 .البنوك�التجار�ة

  �و��الفرضيةا��زء�الثا�ي�من�نتائج�اختبار�): 06(ا��دول�رقم�

Sig  R  R2  تجاه�  

  الفرضيةرفض�  0.549  0.741  0.000

 :التعليق

مبادئ�ا��وكمة�ونظام�الرقابة�الداخلية�ن�ختبار��رتباط�لقياس�العلاقة�ب�تم�استخدام�ا

  .وقد�أظ�رت�النتائج�وجود�علاقة�قو�ة�وإيجابية�ب�ن��ذين�المتغ��ين. ���البنوك�التجار�ة

� �إ���قيمة �ب��سون�ب�ن�المتغ��ين ��رتباط ��ش���إ���0.741و�ش���معامل �مرتفعة ،�و���قيمة

�بي��ما �قو�ة �علاقة �قيمة. وجود �أن � sig كما �من �ذات�0.005أقل �علاقة �وجود �يؤكد �مما ،

  .دلالة�إحصائية�ب�ن�المتغ��ين

تؤثر��مبادئ�ا��وكمة�ش���إ���أن��0.549علاوة�ع���ذلك،�فإن�معامل�التحديد�الذي�يبلغ�

�كب������ �وجود�علاقة�. البنوك�التجار�ةالرقابة�الداخلية���نظام��ش�ل �النتائج وتؤكد��ذه

  .0.005إيجابية�ذات�دلالة�إحصائية�ب�ن�المتغ��ين�عند�مستوى�دلالة�

�نظام� �كب���ع�� �تؤثر��ش�ل �ا��وكمة �مبادئ �أن �است�تاج �يمكننا �النتائج، ��ذه �ع�� ً                                                                           و�ناء      

�التجار�ة �البنوك ��� �الداخلية �أك���. الرقابة �ا��وكمة �مبادئ ��انت ��ان�ف�لما ��لما فعالية،

  .نظام�الرقابة�الداخلية�أك���فعالية

و�ش�ل�عام،�فإن�نتائج�الدراسة�تنفي�الفرضية�الصفر�ة�وتدعم�الفرضية�البديلة�ال����ش���

�البنوك� ��� �الداخلية �الرقابة �ونظام �ا��وكمة �مبادئ �ب�ن �وإيجابية �قو�ة �علاقة �وجود إ��

  .التجار�ة
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 :إختبار�الفرضية�الثانية: ثانيا

ب�ن�المراجعة�الداخلية�والمدقق�الداخ���مع�الرقابة��ذات�دلالة�احصائيةلا�توجد�علاقة�. 1

 .الداخلية����البنوك�التجار�ة

  الثانية�الفرضيةا��زء��ول�من�نتائج�اختبار�): 07(ا��دول�رقم�

  Sig  R  R2  تجاه�  

  0.379  0.616  0.000  المراجعة�الداخلية
  الفرضيةرفض�

  0.264  0.514  0.003  الداخ��المدقق�

  

 :التعليق

ب�ن�المراجعة�الداخلية�والمدقق�الداخ���ونظام�ختبار��رتباط�لقياس�العلاقةتم�استخدام�ا

����البنوك�التجار�ة وقد�أظ�رت�النتائج�وجود�علاقة�قو�ة�وإيجابية�ب�ن�. الرقابة�الداخلية

 .�ذين�المتغ��ين

� �ب�ن �ب��سون ��رتباط �و�ش���معامل �قيمت�ن �إ�� �الداخلية(0.616المتغ��ين ) تقدير�المراجعة

�الداخ��( 0.514و �)تقدير�المدقق �علاقة �وجود ��ش���إ�� �مرتفعة �قيم �و�ما ،� قو�ة�ارتباطية

،�مما�يؤكد�وجود�علاقة�ذات�0.005أقل�من� sig كما�أن�قيمة. و��ن�الرقابة�الداخلية�بي��ما

  .المتغ���التا�عالمستقل�ن�و �دلالة�إحصائية�ب�ن�المتغ��ين

 0.264و) تقدير�المراجعة�الداخلية(0.379علاوة�ع���ذلك،�فإن�معامل�التحديد�الذي�يبلغ�

�ش�ل�كب����يؤثرانالمراجعة�الداخلية�والمدقق�الداخ����ش���إ���أن�) تقدير�المدقق�الداخ��(

إيجابية�ذات�وتؤكد��ذه�النتائج�وجود�علاقة�. الرقابة�الداخلية���البنوك�التجار�ةنظام����

  .0.005دلالة�إحصائية�ب�ن�المتغ��ين�عند�مستوى�دلالة�

�يؤثران� �الداخ�� �والمدقق �الداخلية �المراجعة �أن �است�تاج �يمكننا �النتائج، ��ذه �ع�� ً                                                                            و�ناء      

ف�لما��انت�المراجعة�الداخلية�. �ش�ل�كب���ع���نظام�الرقابة�الداخلية����البنوك�التجار�ة

 .ية،��لما��ان�نظام�الرقابة�الداخلية�أك���فعاليةوالمدقق�الداخ���أك���فعال

و�ش�ل�عام،�فإن�نتائج�الدراسة�تنفي�الفرضية�الصفر�ة�وتدعم�الفرضية�البديلة�ال����ش���

�الرقابة� �ونظام �الداخ�� �والمدقق �الداخلية �المراجعة �ب�ن �وإيجابية �قو�ة �علاقة �وجود إ��

  .الداخلية����البنوك�التجار�ة
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ب�ن�المراجعة�الداخلية�والمدقق�الداخ���مع�علاقة��ذات�دلالة�احصائيةلا�توجد�علاقة�. 2

 مبادئ�ا��وكمة�بنظام�الرقابة�الداخلية

  الثانية�الفرضيةا��زء�الثا�ي�من�نتائج�اختبار�): 08(ا��دول�رقم�

  Sig  R  R2  تجاه�  

  0.494  0.709  0.000  المراجعة�الداخلية
  الفرضيةرفض�

  0.245  0.502  0.005  الداخ��المدقق�

 :التعليق

�ا �استخدام �العلاقةتم �لقياس �ختبار��رتباط �الداخ�� �والمدقق �الداخلية �المراجعة مع�ب�ن

�التجار�ة �البنوك ��� �الداخلية �الرقابة �بنظام �ا��وكمة �مبادئ �النتائج�. علاقة �أظ�رت وقد

 .وجود�علاقة�قو�ة�وإيجابية�ب�ن��ذين�المتغ��ين

� �و�ش���معامل �قيمت�ن �إ�� �المتغ��ين �ب�ن �ب��سون �الداخلية(�0.709رتباط ) تقدير�المراجعة

�الداخ��( 0.502و �)تقدير�المدقق �علاقة �وجود ��ش���إ�� �مرتفعة �قيم �و�ما ،� قو�ة�ارتباطية

��بي��ما �الداخليةو��ن �الرقابة �بنظام �ا��وكمة �مبادئ �قيمة. علاقة �أن �من� sig كما أقل

  .المستقل�ن�والمتغ���التا�ع�علاقة�ذات�دلالة�إحصائية�ب�ن�المتغ��ين،�مما�يؤكد�وجود�0.005

 0.245و) تقدير�المراجعة�الداخلية(0.494علاوة�ع���ذلك،�فإن�معامل�التحديد�الذي�يبلغ�

�ش�ل�كب����يؤثرانالمراجعة�الداخلية�والمدقق�الداخ����ش���إ���أن�) تقدير�المدقق�الداخ��(

وتؤكد��ذه�النتائج�،�نظام�الرقابة�الداخلية����البنوك�التجار�ةعلاقة�مبادئ�ا��وكمة�ب���

  .0.005وجود�علاقة�إيجابية�ذات�دلالة�إحصائية�ب�ن�المتغ��ين�عند�مستوى�دلالة�

�يؤثران� �الداخ�� �والمدقق �الداخلية �المراجعة �أن �است�تاج �يمكننا �النتائج، ��ذه �ع�� ً                                                                            و�ناء      

� �كب���ع�� �ال�ش�ل �علاقة �ا��وكمةب�ن �التجار�ةو مبادئ �البنوك ��� �الداخلية �الرقابة . نظام

��ان ��لما �أك���فعالية، �الداخ�� �والمدقق �الداخلية �المراجعة ��انت �تالف�لما �علاقة مبادئ�ب�ن

 .أك��نظام�الرقابة�الداخليةو ا��وكمة

و�ش�ل�عام،�فإن�نتائج�الدراسة�تنفي�الفرضية�الصفر�ة�وتدعم�الفرضية�البديلة�ال����ش���

مبادئ�ب�ن�علاقة�والقة�قو�ة�وإيجابية�ب�ن�المراجعة�الداخلية�والمدقق�الداخ���إ���وجود�علا

  .نظام�الرقابة�الداخليةو ا��وكمة
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 :إختبار�الفرضية�الثالثة: ثالثا

1 .� �علاقة �توجد �احصائيةلا �دلالة �البنوك�ذات ��� �الداخلية �والرقابة ��دارة �مجلس ب�ن

  .التجار�ة

  الثالثة�الفرضيةا��زء��ول�من�نتائج�اختبار�): 09(ا��دول�رقم�

Sig  R  R2  تجاه�  

  الفرضيةرفض�  0.505  0.712  0.000

 :التعليق

مجلس��دارة�والرقابة�الداخلية����البنوك�ب�ن�ختبار��رتباط�لقياس�العلاقةتم�استخدام�ا

� �دلالة �مستوى �عند �وذلك �0.005التجار�ة، ،� �الدراسة، �نتائج �ع�� ً                     و�ناء  �است�تاج�     يمكننا

 .وجود�علاقة�ارتباطية�قو�ة�ب�ن�مجلس��دارة�والرقابة�الداخلية����البنوك�التجار�ة

� �إ���قيمة �ب��سون�ب�ن�المتغ��ين ��رتباط ��ش���إ���0.712و�ش���معامل �مرتفعة ،�و���قيمة

�بي��ما �قو�ة �علاقة �قيمة. وجود �أن � sig كما �من �ذات�0.005أقل �علاقة �وجود �يؤكد �مما ،

  .دلالة�إحصائية�ب�ن�المتغ��ين

� �يبلغ �الذي �التحديد �معامل �فإن �ذلك، �ع�� ��0.505علاوة �أن ��ش���إ�� ��دارة ؤثر�يمجلس

�كب������ �وجود�علاقة�. الرقابة�الداخلية���البنوك�التجار�ةنظام��ش�ل �النتائج وتؤكد��ذه

  .0.005إيجابية�ذات�دلالة�إحصائية�ب�ن�المتغ��ين�عند�مستوى�دلالة�

ال����ش���تنفي�الفرضية�الصفر�ة�وتدعم�الفرضية�البديلةش�ل�عام،�فإن�نتائج�الدراسة�و�

قو�ة�ب�ن�مجلس��دارة�والرقابة�الداخلية����البنوك��ذات�دلالة�احصائيةإ���وجود�علاقة�

 .التجار�ة

ب�ن�آليات�ا��وكمة�وعلاقة�مبادئ�ا��وكمة�بنظام�ذات�دلالة�احصائيةلا�توجد�علاقة�. 2

  .���البنوك�التجار�ةالرقابة�الداخلية�

  الثالثة�الفرضيةا��زء�الثا�ي�من�نتائج�اختبار�): 10(ا��دول�رقم�

Sig  R  R2  تجاه�  

  الفرضيةرفض�  0.436  0.660  0.000

  

  



  

 سفيان�راخ

100 

 :التعليق

�ا �استخدام �العلاقةتم �لقياس ��رتباط �ختبار �ب�ن �مبادئ�دور �وعلاقة �ا��وكمة آليات

� �دلالة �مستوى �عند �وذلك �التجار�ة، �البنوك ��� �الداخلية �الرقابة �بنظام ،�0.005ا��وكمة

�آليات� �دور �ب�ن �قو�ة �ارتباطية �علاقة �وجود �است�تاج �يمكننا �الدراسة، �نتائج �ع�� ً                                                                          و�ناء      

 .ا��وكمة�وعلاقة�مبادئ�ا��وكمة�بنظام�الرقابة�الداخلية����البنوك�التجار�ة

� �إ���قيمة �ب��سون�ب�ن�المتغ��ين ��رتباط ��ش���إ���0.660و�ش���معامل �مرتفعة ،�و���قيمة

�بي��ما �قو�ة �علاقة �قيمة. وجود �أن � sig كما �من �ذات�0.005أقل �علاقة �وجود �يؤكد �مما ،

  .دلالة�إحصائية�ب�ن�المتغ��ين

� �يبلغ �الذي �التحديد �معامل �فإن �ذلك، �ع�� ��0.436علاوة �أن �ا��وكمة�ش���إ�� ؤثر�تآليات

وتؤكد�. علاقة�مبادئ�ا��وكمة�بنظام�الرقابة�الداخلية����البنوك�التجار�ةال�ش�ل�كب������

�دلالة� �مستوى �عند �المتغ��ين �ب�ن �إحصائية �دلالة �ذات �إيجابية �علاقة �وجود �النتائج �ذه

0.005.  

�كب �يؤثر��ش�ل �ا��وكمة �آليات �أن �است�تاج �يمكننا �النتائج، ��ذه �ع�� ً                                                               و�ناء  �نظام�     ���ع��

��ان. الرقابة�الداخلية����البنوك�التجار�ة ��ان�تف�لما ت�آليات�ا��وكمة�أك���فعالية،��لما

  .أك���فعالية���البنوك�التجار�ةنظام�الرقابة�الداخلية�و مبادئ�ا��وكمةب�ن�علاقة�ال

�ش���و�ش�ل�عام،�فإن�نتائج�الدراسة�تنفي�الفرضية�الصفر�ة�وتدعم�الفرضية�البديلة�ال���

�ا��وكمة �آليات �دور �ب�ن �وإيجابية �قو�ة �علاقة �وجود �بنظام�إ�� �ا��وكمة �مبادئ وعلاقة

  .���البنوك�التجار�ةالرقابة�الداخلية�

 ا��اتمة

ا����تفعيل�الرقابة�الداخلية����البنوك ا�م�م  حيث���دف�ا��وكمة�إ���.                 ً     ً                                     تلعب�ا��وكمة�دور 

� �أ��اب �مصا�� �وحماية �البنك �إدارة �حسن �ذلكضمان ��� �بما المودع�ن��المص��ة،

من�خلال�وضع�إطار�تنظي���قوي�وتوف���آليات�فعالة�لمراقبة�وتقييم�. والمسا�م�ن�والعملاء

 .أداء�البنك،�يمكن�ل��وكمة�أن��ساعد�����عز�ز�الرقابة�الداخلية�وضمان�فعالي��ا

  : النتائج�.1

 :من�خلال�ما�ي��ؤثر�ا��وكمة�ع���الرقابة�الداخلية����البنوك�التجار�ة�ت�-

 الداخلية� �للرقابة �تنظيمي �التنظي���:توف���إطار�عمل �إطار�العمل �ا��وكمة تحدد
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 .للرقابة�الداخلية����البنوك،�مما�يضمن�فاعلي��ا

 س�م�ا��وكمة�����عز�ز��ل��ام�بالرقابة�الداخلية�:�عز�ز��ل��ام�بالرقابة�الداخلية�

 .الرقابة�الداخلية�ودور�المدقق�الداخ�����البنوك،�من�خلال�التأكيد�ع���أ�مية�

�عت���المراجعة�الداخلية�من�أ�م��دوات�الرقابية�ال����ساعد�البنوك�ع���تقييم�الرقابة� -

 :و�تمثل�دور�المدقق�الداخ��������ي. الداخلية�وضمان�فاعلي��ا

 الداخلية� �الرقابة �فاعلية �الرقابة:تقييم �فاعلية �بتقييم �الداخ�� �المدقق �يقوم

الداخلية�من�خلال�التحقق�من�مدى�كفاية�السياسات�و�جراءات�الرقابية،�ومدى�

 .كفاءة�وفعالية�التنفيذ

 والتوصيات� �المشورة ��دارة�:تقديم �إ�� �والتوصيات �المشورة �الداخ�� �المدقق يقدم

 .�شأن�كيفية�تحس�ن�فاعلية�الرقابة�الداخلية

 :الداخلية������يتتمثل�العلاقة�ب�ن�مجلس��دارة�والرقابة� -

 الداخلية� �الرقابة �عن ��دارة �مجلس �مسؤولية�:مسؤولية ��دارة �مجلس يتحمل

الرقابة�الداخلية����البنوك،�من�خلال�التأكيد�ع���أ�مية�الرقابة�الداخلية�ووضع�

 .السياسات�و�جراءات�اللازمة�لضمان�فاعلي��ا

 الداخ��� �والمدقق ��دارة �مجلس �ب�ن �مج:العلاقة �بالمدقق�يرتبط ��دارة لس

�إ��� �دوري �تقر�ر �بتقديم �الداخ�� �المدقق �يقوم �حيث �مباشرة، ��علاقة الداخ��

 .مجلس��دارة��شأن�فاعلية�الرقابة�الداخلية

����البنوك�التجار�ة� - �والرقابة�الداخلية �مستوى�تطبيق�ا��وكمة �ناك�علاقة�طردية�ب�ن

البنوك�التجار�ة،�زاد�مستوى�فاعلية��ف�لما�زاد�مستوى�تطبيق�ا��وكمة���. محل�الدراسة

 .الرقابة�الداخلية�ف��ا

 التوصيات. 2

 :فيما�ي����عض�التوصيات�لتعز�ز�ا��وكمة�والرقابة�الداخلية����البنوك

 المؤتمرات�� �خلال �من �وذلك �الموظف�ن، �ب�ن �الداخلية �والرقابة �ا��وكمة �شر�ثقافة

 .الم�نية�والعلمية�ووسائل�التواصل��جتما��

 وذلك�� ��دارة، �ع�� �الرقا�ي �الدور �لممارسة �أوسع �صلاحيات �المص��ة �أ��اب منح
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من�خلال�إ�شاء���ان�أ��اب�المص��ة�أو�من�خلال�توف���آليات�أخرى�للمشاركة�

 .���صنع�القرار

 ز�ادة�مستوى��فصاح�والشفافية����التقار�ر�المالية،�وذلك�من�خلال��شر�ا�ع���

 .ن�خلال�وسائل�التواصل��جتما��موقع�البنك��لك��و�ي�أو�م

 �،و�نظمة� �بالقوان�ن ��ل��ام �وضمان �الكفاءات، �ب�ن �من �التنفيذي�ن اختيار�المدراء

 .وذلك�من�أجل��عز�ز�الرقابة�الداخلية

 فعاليتھ�� �من �للتأكد �وذلك �الداخلية، �الرقابة �نظام �ع�� �المستمرة �التعديلات إجراء

 .���مواج�ة�المخاطر�والتحديات�ا��ديدة

 أجل�� �من �وذلك �البنك، ��� �العامل�ن �جميع �ب�ن �المش��كة �المسؤولية �ثقافة ترسيخ

 .�عز�ز��ل��ام�بمعاي���ا��وكمة�والرقابة�الداخلية

 نظام�� �فعالية �لتقييم �وذلك �التجار�ة، �البنوك ��� �مستقلة �مراجعة ���نة إ�شاء

 .الرقابة�الداخلية

  م�نظام�الرقابة�الداخليةتطو�ر�التدقيق�الداخ���وجعلھ�أك���فعالية����تقو�. 

 � �ع�� �وذلك��البنوكيجب �الداخ��، �المراجع �قبل �من �المق��حة �بالتوصيات ��تمام

  .لتحس�ن�فعالية�نظام�الرقابة�الداخلية

  

  :قائمة�المصادر�والمراجع
��اني .1 �ا��وكمة�)2017(مر�م �مبادئ �بتطبيق �ا��زائري �المصر�� �النظام �ال��ام �مدى �تقييم ،

� �بازل ���نة �عن �ا��زائر(الصادرة ��� �العاملة �البنوك �من �لعينة �ميدانية �)دراسة المجلة�،

  .214-201،�ص�صورقلة،�جامعة�07العدد�ا��زائر�ة�التنمية��قتصادية،�

ج�ة��زمات�المالية�دراسة�حالة�ا��زائر،�،�ا��وكمة�المصرفية�ودور�ا����موا)2017(ر�م�عمري� .2

�أطرو  �الدكتوراه �ش�ادة �لنيل �مقدمة �LMDحة �جامعة �و�نوك، �مالية �تخصص �البوا��،�، أم

  .ا��زائر

�كتيفي .3 �مذكرة�)2016(خ��ة �مقارنة، �دراسة �المخاطر�المصرفية �إدارة �تحس�ن ��� �ا��وكمة �دور ،

� �العلوم ��لية �المؤسسة، �ومالية �ا��وكمة �تخصص �وعلوم�ماجست��، �والتجار�ة �قتصادية

  .جامعة�سطيف،�ا��زائرال�سي��،�
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،�دور�وأ�مية�ا��وكمة����استقرار�النظام�المصر��،�مداخلة�)2009أكتو�ر��20-21( عمرشر�قي� .4

�العلوم� ��لية �العالمية، �وا��وكمة �و�قتصادية �المالية ��زمة �حول �الدو�� �العل�� �ملتقى ��

  .،�ا��زائرجامعة�سطيف�قتصادية�وعلوم�ال�سي��،�

5. � �عياري ��07-06(أمال �المؤسسات�)2012ماي ��� �ا��وكمة �مبادئ �تطبيق �بكر، �أبو �خوالد ،

،�الملتقى�الوط���حول�حوكمة�الشر�ات�كآلية�ل��د�من�الفساد�-دراسة�حالة�ا��زائر-المصرفية�

  .،�ا��زائررة�سكالما���و�داري،��لية�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��،�جامعة�

�فروانة .6 �أحمد �)2018(حازم �التجار�ة �البنوك ��� �الداخلية �الرقابة �بنك�" ، �ب�ن �مقارنة دراسة

� �الفلسطي��، ��سلامي �والبنك �غزه ��� �)3(1فلسط�ن �والدراسات، �للبحوث �آفاق �مجلة المركز�،

  .88-59،�ص�صا��ام���لإل��ي 

دراسة�-المصرفية�ع���الص��فة��لك��ونية�،�آليات�تفعيل�الرقابة�)2019( عبد�ا��ليلجلالية .7

�ا��زائر ��قتصادية�-حالة �العلوم ��لية �د، �م �ل �الدكتوراه �ش�ادة �لنيل �مقدمة �أطروحة ،

�أدرار �جامعة �ومالية، �نقود �تخصص ��قتصادية، �العلوم �شعبة �ال�سي��، �وعلوم ،�والتجار�ة

 .ا��زائر




