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 :م��ص

��دف��ذه�الورقة�إ���دراسة�أثر��بت�ار�الما������تحقيق�الر�ادة����بنك�ال��كة�ا��زائري،�تم�جمع�

البيانات�من�خلال�توز�ع��ست�يان�ع���موظفي�بنك�ال��كة�ا��زائري،�وقد�تم�جمع�ما�مجموعھ�

النتائج�ومن�خلال�تحليل��نحدار�ا��طي�ال�سيط،�أظ�رت�. است�يانا�باستخدام�عينة�م�سرة�96

 . أن�لأ�عاد�الثلاثة�للابت�ار�الما��،�أثر�دال�معنو�ا����تحقيق�الر�ادة����بنك�ال��كة�ا��زائري 

  .�بت�ار�الما��،�الر�ادة،�بنك�ال��كة�ا��زائري :  ال�لمات�المفتاحية

Abstract: 

This paper aims to investigate the impact of financial innovation on 
achieving pioneering in El Baraka Bank Algeria. The data was collected by 
distributing the questionnaire to the employees of El Baraka Bank Algeria. 
A total of 96 questionnaires has been collected using convenience sampling. 
through the simple linear regression analysis, findings showed that the three 
dimensions of financial innovation impact significantly on achieving 
pioneering in El Baraka Bank Algeria.  
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مة  :    ّ  مقد 

�إيقاع� �سرعة �يتم���ب��ايد �الذي �الرا�ن �الوقت ��� �ال�امة �المجالات �من �عت����بت�ار�الما��

�حيث� �ا��اضر، �الوقت ��� �واسع �با�تمام �ف�و�يحظى �غ���تقليدية، �خدمات �وظ�ور �بت�ارات

تجات�وخدمات�بنكية�جديدة�ونحو��سو�ق�ا�أصبحت�البنوك�ال���لا��عطي�أ�مية�لاستحداث�من

�و�اعتبار� �ومنتجا��ا، �تطو�ر�خدما��ا �ع�� �يج���ا ��مر�الذي �بخطر�الزوال، �م�دد �فعال �ش�ل

��سلامية �البنوك ��� ���بت�ار�الما�� �مباشر�باستمرار�مرتبط �وجود�ا���اوتطور ���ا�ش�ل وإثبات

ومع�بروز�قوى�تنافسية���مة�ل�ا،�فلا��،مستقلة�تماما�عن�المنظومة�التقليدية�بنكيةكمنظومة�

�اتباع� �عل��ا �يفرض �ا��ا��، �الوقت ��� �ل�ا �كب��ة �ضغوطا ��ش�ل �مجموع�ا ��� ��مور ��ذه �أن شك

  .واكبة�التطور�التكنولو���والتنوع�����دوات�المالية�للبنوك�التقليديةم�و سياسات�تأ�ي�با��ديد�

��ست� �وجود�وح�� �إ�� �بحاجة �فإ��ا �التم���والر�ادة �تحقيق ��سلامية �البنكية �الصناعة طيع

����جانب�العمل�البن�ي�وكذلك�الضوابط�الشرعية� �مالية�ال���ت���م�مع�خصوصيا��ا ابت�ارات

��حتياجات� �تل�� �متطورة، �اس�ثمار�ة �وأساليب �ادخار�ة �وابت�ار�أوعية �المالية، �المعاملات لفقھ

�للعم �وإم�انية��ساسية ��قتصادية �والكفاءة �الشرعية �السلامة �ب�ن �ا��مع �مراعاة �مع لاء

  .التطبيق

���إطار��ل�ما�سبق�يأ�ي��ذا�البحث�لدراسة�أثر��بت�ار�الما������تحقيق�الر�ادة����بنك�ال��كة���

�للابت�ار�الما��� �أساسية �مفا�يمية ��عار�ف �تقديم �خلال �من �نظري �عرض �إ�� �بالتطرق ا��زائري،

  . كذلك�الر�ادةو 

  :�ش�اليــــــــــة

أثر�الذي�يمكن�أن�يلعبھ��بت�ار�الما������تحقيق�الر�ادة�����بناء�ع���ما�سبق،�ن�ساءل�عن

  بنك�ال��كة�ا��زائري؟�

  :للإجابة�ع����ذه��ش�الية�نطرح�ال�ساؤلات�التاليةو 

 �ل��س���بنك�ال��كة�ا��زائري�إ�����تمام�بالابت�ار�الما��؟ -

 تتوفر�روح�الر�ادة�لدى�بنك�ال��كة�ا��زائري؟��ل -

 الما������مجال�التمو�ل����تحقيق�الر�ادة����بنك�ال��كة�ا��زائري؟�ر �ل�يوجد�أثر�للابت�ا -

 الما������مجال�السيولة����تحقيق�الر�ادة����بنك�ال��كة�ا��زائري؟�ر �ل�يوجد�أثر�للابت�ا -
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�أثر�للابت�ا - �يوجد �ال��كة��ر �ل �بنك ��� �الر�ادة �تحقيق �المخاطر��� �إدارة �مجال ��� الما��

 ا��زائري؟

  : الفرضيات�

  :تم��عتماد�ع���مجموعة�من�الفرضيات�للإجابة�ع����سئلة�المطروحة�و����التا��

��و�� - ��:الفرضية �يوجد �لبعد �معنو�ا �التمو�ل�بت�ار�الما��� أثر�دال �مجال �تحقيق���� ��

 ؟ال��كة�ا��زائري �لر�ادة����بنكا

�الثانية - ��:الفرضية �لبعديوجد �معنو�ا �السيولة�الما����بت�ار �أثر�دال �مجال �تحقيق���� ��

 ؟لر�ادة����بنك�ال��كة�ا��زائري ا

���تحقيق�����مجال�إدارة�المخاطر �بت�ار�الما��أثر�دال�معنو�ا�لبعد�� يوجد�: الفرضية�الثالثة -

  ؟لر�ادة����بنك�ال��كة�ا��زائري ا

  : من��ية�الدراسة

�الوصفي�،وفقالطبيعةالموضوع �المن�� �ع�� �النظري �ا��زء ��� ��عتماد الذييقوم�تم

� �والر�ادة، �ا��زء�بتجميعالبياناتوالمعلوماتوت��يصا��قائقالمتعلقةبالابت�ارالما�� ��� ��عتماد �تم كما

�ال �من ��دراسةالتطبيقي �الدراسة �نتائج �باستخلاص �التحلي�� �الوصفي �المن�� التطبيقية،�ع��

� ��جتماعية �للعلوم ��حصائية �ا��زمة �SPSSباستخدام �المختلفة�، �إظ�ار�النتائج �أجل �من وذلك

  . ،��غية�الوصول�إ���نتائج�علمية�مضبوطةللدراسة

  : مجتمع�الدراسة

�ال��كة� �لبنك �والوسطى �العليا �التنفيذية، ��دارة �موظفي �جميع �الدراسة �مجتمع �شمل

ونظرا�لعدم�وجود�إطار�محدد�لتعداد�مفردات�المجتمع�المدروس�وصعو�ة�الوصول�إل��ا��ا��زائري،

�. جميعا �قوام�ا �م�سرة �اختيار�عينة �تم �عدد��150فقد �بلغ �الدراسة،وقد �مجتمع �من مفردة

� �المس��جعة ���104ستمارات ��تماستمارة، �وإلغاء��96قبول �الدراسة �متطلبات �استوفت استمارة

�لع �استمارات �ثمانية �ع�� �التحليل �إجراء �تم �و�التا�� �المستجوب، �جدية �أو�عدم �اكتمال �96دم

  .استمارة�است�يان

  :نموذج�الدراسة

  المتغ���المستقل�����������������������������������������������������������المتغ���التا�ع

  الر�ادة���������بت�ار�الما���������������������������������������������������������

  �بت�ار�الما������مجال�التمو�ل

  ���مجال�إدارة�المخاطر���������������������                                             ���مجال�السيولة��
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  للدراسة�النظري ��طار  :المبحث��ول 

�يتم �أين �المالية، �ال�ندسة �أساس ��بت�ار�الما�� ��عد �ومسعودي �بوعزة استخدام��حسب

،�و�ذا�)4،�ص�2014بوعزة،�مسعودي،�(مصط����بت�ار�الما���بدلا�من�مصط���ال�ندسة�المالية�

�مف�وم� �ضمن �باعتباره ��بت�ار�الما�� �بخصوص �ومسعودي �بوعزة �طرحھ �فيما �قندوز مايتفق

�بحلول� �والصياغة �مبتكرة، �وآليات �لأدوات �والتنفيذ �والتطو�ر �التصميم �بأنھ �المالية ال�ندسة

محسنة�تؤدي��إبداعية�لمشا�ل�التمو�ل�بحيث�يؤدي�إ���تخفيض�ت�اليف�المعاملات�وتقديم�خدمة

- 2،�ص�2010قندوز،�(ا��اجات�ا��اصة���ميع�المشرك�ن����النظام�الما������محصل��ا�إ���سداد

3(.  

  ما�ية��بت�ار�الما���: المطلب��ول 

المفا�يم�حول��بت�ار�الما���و�بت�ار�الما���من�خلال��ذا�المطلب�س�تم�التطرق�ا���مختلف�

  من�منظور�المالية��سلامية

  �عر�ف��بت�ار�الما���: الفرع��ول 

�بت�ار�الما����و�عملية�فكر�ة�منفردة��سا�م����إحداث�نقلة�نوعية����المجالات�المالية�ع���

��ف�ار�ا��ديدة� �تطبيق �القادر�ع�� �ا��لاق �والعمل �المعرفة �ب�ن �تجمع �وا��ز�ي �الك�� المستو��ن

�من �ف��ا ��عملون �ال�� �أو�المنظمة �ك�ل �للمجتمع �النفع �تحقق �بحيث �متم��ون، �أ��اص �يقود�ا

خلال�إيجاد�ا��لول�لمختلف�المشكلات�المالية،�أو�المشكلات�ال����عرقل�التطور����المجالات�المالية�

� �المعطلة �أو�الموارد �الفرص �أو�استغلال �القائمة �ا��اجيات �وإشباع �تلبية �خلال �بن�(من سعودي،

  ). 120،�ص���2017ضر،�

عن�خدمات�مالية�تقدم�للعملاء��و���نفس�السياق�يرى�شر���وعامر��بت�ار�الما���بأنھ�عبارة

منتجا�جديدا،�أو�إجراءات���دف�إ���تحس�ن��دوات�المالية،�أو�إجراء��غي��ات����ال�ي�ل�التنظي���

 ) (cherfi, ameur, 2019, p 635للنظام�وإدخال�التكنولوجيا�ا��ديث

  �عر�ف��بت�ار�الما����سلامي�: الفرع�الثا�ي

� �إ�� �تجدر��شارة �استخدام�كما �طر�قة �ف�و ��سلامية، �المالية �منظور �من �بت�ار�الما��

��سلامية� �الشر�عة �مع �يتوافق �ما�� �لتطو�ر�منتج �جديدة �بوسائل ��سلامية �الشرعية العقود

)cherfi , ameur, 2020, p 938 .(  

������� �عن �متم��ة �تمو�لية �وآليات �وتطو�ر�أدوات �ف�و�تصميم ��سلامي ��دوات��بت�ار�الما�� تلك

�حلول� �وصياغة �التنافسية، �والم��ة ��قتصادية �الكفاءة �المصداقية، �حيث �من �السائدة و�ليات
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�إطار�المعاي��� ��� �ذلك ��ل �التمو�لية، �الفرص �واستغلال �والتحديات �للمشا�ل �معقولة إبداعية

 ).25-20،�ص�2015قنطق��،�(الشرعية�والضوابط�

- 25،�ص�2015قنطق��،�( يتضمن�ثلاثة�أنواع�من���شطةالمدقق�����ذا�التعر�ف�يجد�أنھ�����

28(:  

ابت�ار�حلول�إبداعية�ذات�كفاءة�لمشا�ل�التمو�ل،�مثل�تصميم�أدوات�لدارة�السيولة���� -

�أو� �المتع��ة �والمتأخرات �مخاطر��س�ثمارات �من �للتحوط �أدوات �والطلب، �العرض جان��

 ؛استحداث�أساليب�لاستغلال�الفرص�والموارد�المعطلة

ابت�ار�آليات�تمو�لية�ذات�عوائد�مقبولة�و�لف�متدنية،�و�و�ما��ع���عنھ�بمف�وم�الكفاءة� -

 �قتصادية؛

��قتصادية،� - �المتغ��ات �مع �تتما��� �وا��دية �با��داثة �ت�سم �ومنتجات �أدوات ابت�ار

 و�ستجيب�للاحتياجات�القائمة؛

لمصادر�الفق�ية�المتفق�عل��ا،�و�و�اس�ناد�عمليات��بت�ار�لقواعد�ومقاصد�مستقاة�من�الشرعية�وا

  ".المصداقية�أو�السلامة�الشرعية"ما��ع���عنھ�بمصط���

  الر�ادة�: المطلب�الثا�ي

  .س�تطرق�����ذا�المطلب�ا����عر�ف�الر�ادة�وخصائص�ا،�إضافة�ا���الر�ادة�البنكية�كما�ي��

  مف�وم�الر�ادة�: الفرع��ول 

�عز�ز��بت�ار،�وكمف�وم�يقصد���ا�تطو�ر�المؤسسة�من��ش���رقية�بأن�الر�ادة�ب�ساطة��ع���

،�ص�2019رقية،�(خلال�المصادر�اللازمة�وتنظيم�الموارد�و�حتياط�من�المخاطر�للوصول�إ���القمة�

�والتغ���و�بداع،�). 594 �الر�ح �تحقيق �معا�ي �ب�ن �فتدرجت �متغ��ة �مفا�يم �للر�ادة �جبار�أن و�ري

� �إ�� �عناصر��نتاج �أحد �تكفل�و�شكيل �ال�� �والتنمو�ة ��نتاجية �عناصر�العملية ���ميع شمول�ا

� �الوط�� ��قتصاد �ودعم �خدما��ا �تقديم ��� �و�ستمرار�للمنظمات �(الديمومة �ص�2018جبار، ،

و�ش���عطيل�ومولوج�بأ��ا�قيام�المنظمة�بأ�شطة�فر�دة����قطاع��شاط�ا�لتلبية�احتياجات�). 893

اف�الفرص�واستغلال�ا��عقلية�اس�باقية�إ���جانب�تب���المخاطرة��عمال�والز�ائن،�من�خلال�اك�ش

  )347،�ص�2020عطيل،�مولوج،�(المحسو�ة�لتحقيق��ر�اح�

  خصائص�الر�ادة�: الفرع�الثا�ي

  ):4،�ص�2011ورتل،�(تتم���الر�ادة�بمجموعة�من�ا��صائص�نذكر�ا�فيما�ي��
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- � �اتخاذ ��� �العملية �المدخلات �أحد �المالية��عت���الر�ادة �للموارد ��مثل �بالاستخدام القرار�المتعلق

�لتطو�ر� �جديدة �أساليب �استخدام �إ�� �إضافة �جديدة، �خدمة �أو�تقديم �لإنتاج �المتاحة والمادية

  .ا��دمات�القائمة

���دف��- �الفردية �المبادرات �جميع �ع�� �ترتكز �ال�� ��دار�ة �الم�ارات �من �مجموعة ��� الر�ادة

  .طرد�المتاحة�وال���تتم���بنوع�من�المخا�ستخدام��مثل�للموار 

  .�ع���الر�ادة�عن�ا���د�المبذول�من�أجل�إحداث�الت�سيق�ال�امل�ب���مختلف�أ�شطة�المنظمة -

�ع���الر�ادة��ستخدام��مثل�للموارد�المتاحة���دف�تطبيق��ف�ار�ا��ديدة����المنظمات�وال��� -

  يتم�التخطيط�ل�ا�بكفاءة�عالية

  الر�ادة�البنكية�: لثاالفرع�الث

�ال �وتدب���بنكيالر�ادة �فيھ، �ي�شط �الذي �السوق ��� �الفرص �تحديد �ع�� �البنك �قدرة ��� ة

الموارد�اللازمة�ل�شاطھ�والبحث�عن�أفضل�السبل�للتوظيف�أو��س�ثمار�المصر��،�فالبنك�الذي�

�من� �معينة �أنواع �تقديم �ومتم����� �فر�د �بنك �بأنھ �عملائھ �يقنع �أن �عليھ �رائدا، �ي�ون �أن يطمح

�البن ��س�� �حيث �ا��دمات، �خدمات �تقديم �إ�� �مستوى��بنكيةك �ع�� �مرة �لأول �تطرح مبتكرة،

�العملاء،� �قاعدة �وز�ادة ��صول، ���م �مضاعفة �ع�� ��عمل �ما �و�ذا �أو�الدو��، �المح�� السوق

�ال �بالمعرفة �يتعلق �فيما �بالبنك �العامل�ن �أداء �مستوى ��رتقاء �عن �فضلا ��ر�اح، �بنكيةوتنامي

  ).97،�ص�2017ز�دان،�خليل،�(ا��ديثة��البنكيةو�لمام�بأصول�الصناعة�

  

 ا��انب�التطبيقي�للدراسة:المبحث�الثا�ي

��ذا ��� �تقديم��المبحث�سن�ناول �خلال �من �ا��زائري �ال��كة �بنك �الدراسة �محل �البنك �عن نبذة

  ���ا��زائر�ةبطاقة��عر�فية�لھ،�والتطرق�إ���متطلبات�نجاح�البنوك��سلامي

  بنك�ال��كة�ا��زائري �تقديم: �ول المطلب�

  �عر�ف�بنك�ال��كة�ا��زائري : الفرع��ول 

�المصرفية� �ال��كة �لمجموعة �التا�عة �المصرفية �الوحدات �احدى ��و �ا��زائري �ال��كة بنك

فرعا،�ف�و�بنك�مختلط�ب�ن��300دولة�وتدير�نحو��12السعودية�ومقر�ا�البحر�ن،�حيث�تن�شر����

بنك�ال��كة�المصرفية�"السعودي��والشر�ك�44" ية�الر�فيةبنك�الفلاحة�والتنم"الشر�ك�ا��زائري�

و�قدم�بنك�ال��كة�ا��زائري�مجموعة�من�ا��دمات����س�يل�تحقيقھ�أ�دافھ،��ذه�ا��دمات��،56

  ). 113،�ص�2020براق،�كدا�سة،�سايج،�( ال���لا�ت�نا���مع�الشر�عة��سلامية

 :وأ�مالمراحلالتيمر��ابن�ال��كةا��زائري 
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 .بنك�ال��كة�ا��زائري �تأس�س1991 - 

 .�ستقرار�والتوازن�الما���للبنك1994 - 

 .المرتبة��و���ب�ن�البنوك�ذات�الرأس�المال�ا��اص2000 - 

 .و�فراد�الم�ني�نإعادة��ن�شار����قطاعات�جدیدة����السوق�با��صوص�2002 - 

 .ملیار�دینار�جزائري �2،5ز�ادة�رأسمال�البنك�إ���2006 - 

 .جزائري �ملياردينار  10ل�البنك�إ���لرأسما�ثانيةز�ادة�2009 - 

 .تفعيل�أول�منظومة�بنكية�شاملة�ومركز�ة�متطابقة�لمبادئ�الشر�عة��سلامية2012 - 

  .س��لاكيعلىمستوىالقطرا��زائري الر�ادة����مجال�التمو�ل�� 2016 - 

 .جزائري �ملياردينار  15ز�ادة�ثالثة�لرأسمال�البنك�إ���2017 - 

 (Global Finance) التوا��أحسن�مصرف�إسلامي����ا��زائر�للسنة�السادسة�ع���2018 - 

 .تص�یف�مجلة

 .يةودمن�حیث�المرد�المصرفيةب�ن�أحسن�وحدات�مجموعة�ال��كة��من2018 - 

  متطلبات�نجاح�الص��فة��سلامية����ا��زائر: الفرع�الثا�ي

� �النظام �انفتاح �إن �البن�ي �العمل �ع�� �من��البن�يا��زائري �ا��زائر �سيمكن �سلامي

� �ت�يحھ �مما �مختلف�البنوك�ستفادة ��� �نمو�ا��الات��سلامية �مرحلة �ا��زائر��� �وأن �خاصة ،

� ��سا�م �المدخرات ��عبئة �مجال �ففي �النمو�والتنمية، ��ذا �و�عزز �يدعم �ما ��ل �إ�� �البنوكتحتاج

ا��زائر��ن�يفضل�اكتناز�أموالھ،���سلامية����ز�ادة�وترقية��دخار�المح��،�خاصة�وأن�الكث���من

�لل �سي�ون �التمو�ل �مجال �و�� �بالر�ا، �تتعامل �ال�� �التقليدية �البنوك �لدى �يودع�ا �أن �بنوكع��

م�للقطاع�الفلاحـي�الـذي�أنفقت�عليھ�الدولة�المليارات�ولم��ماللاز �سلامية�دور�ا����توف���التمو�ل�

� �سوى �ذلك ؤد �ي  �لم �بل �بھ، �المنوطة �أ�دافھ ِ            يحقق �أسعار�ا��ضر�والفواكھ�                              �مستمر��� �ارتفاع إ��

� �ستوفر��ذه �كما �ا��بوب، �خاصة �المستورد �الغذاء �مستمر�لفاتورة �ارتفاع �وإ�� ،
 
                                                                      محليـا
ً
�البنوك      

�التنمية� �تحقيق ��� �الزاو�ة ���ر ��عت�� �ال�� �والمتوسطة، �الصغ��ة �للمؤسسات �اللازم التمو�ل

،�وال���البنوك�لية�المتنوعة�ال���توفر�ا��ذه�و�شغيل�اليد�العاملة،�وذلـك�مـن�خلال�الصيغ�التمو 

  )311،�ص2009ناصر،�بوشرمة،�( .ي تص���لتمو�ل��ذا�القطاع�ا��يو 

�ي�� �ما �تحقيق �لابد ��سلامية �البنوك �نموذج �( ولنجاح �قانة، �بن �2018س�سا�ي، -ص79،

  :)88،�ص�2018بن�غرة،�بلدغم،�(و�)80
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�سلامية،�فالمجتمع�ا��زائري�شغوف�ب�ل�ما�استعمال�أحدث�التكنولوجيات����البنوك� - 

�المالية� �أو�مؤسسات �البنوك �و�ذه �ر�ا، �عن �لاس�ثمار��عيد �فرص �عن �و�حث �و�جديد

�المبتكرات� �وأدخلت �ج�ة �من ��سلامي �ال�شر�ع �اتبعت �إذا �الز�ائن �ثقة �ر�ح �من تمك��ا

 .التكنولوجيا�ا��ديثة����تقديم�خدما��ا

تجاه�البنوك��سلامية،�إن�فتح�مجال�ا��ر�ة�����ختيار�ب�ن��غ���وترشيد�فكر�ا��زائر��ن�ا - 

البنوك�التقليدية�و�سلامية�وعدم�خلق�حرب�باردة�بي��م�من�شأنھ�تطو�ر�العمل�البن�ي�

 .ك�ل�و�دوات�المالية��سلامية�بالأخص

�ا��م�و  -  �ونوعية ��سلامية، �الشر�عة �وفق �بالعمل �لھ ��سمح �ال�� �القانونية ر�توف���الب�ئة

 .بأ�مية�البنوك��سلامية

 - � �ب�سبة �العام �للاكتتاب �البنوك �من �النوع ��ذا �مال �رأس ��50فتح �من��50وبالمائة ت�ون

 .مسا�مات�قطاعات�الدولة��وزارة�الشؤون�والشر�ات��نتاجية�الك��ى�التا�عة�للدولة

��سلامية� -  �ا��دمات �أفضل �وتقديم ��سلامية �البنوك �مستوى �وع�� �وطنية ���نة إ�شاء

 .للعملاء�و�استعمال�التكنولوجيا�العالية�عالميا�و�ك���أمانا

 .ت�و�ن�خ��اء����مجال�البنوك��سلامية - 

 .خلق�فروع�للبنوك��سلامية�����ل�الولايات - 

 .اعتماد�الص�وك��سلامية�كمنتجات�رسمية����بلادنا - 

  .ال�لمة�إطلاق�التأم�ن�الت�اف���لأنھ�شرط�أسا����لنجاح�الص��فة��سلامية�بمع�� - 

�خلال� -  �من �الت�اف�� �والتأم�ن ��سلامية �الص��فة ��� �المتخصص �ال�شري �بالمورد ��تمام

 .الت�و�ن�المتخصص�داخل�وخارج�ا��امعة

 .إعداد��ذه�البنوك�للعمل�كممول�للاقتصاد�الوط���و��دمة�المجتمع�و�فراد - 

�الم -  �الشر�ات �مع �الدولية ��س�ثمارات ��� ��سلامية �البنوك ����مشاركة �ا���سيات تعددة

 .قطاعات�معينة

�العر�ي� -  �المستوى �ع�� �المجال ��ذا ��� �الرائدة ��سلامية �البنوك �تجارب �من �ستفادة

  .والدو��

  نتائج�الدراسة�الميدانية���:المطلب�الثا�ي

  اختبار��ألفا�كرونباخ�: الفرع��ول 

  :وا��دول�الموا���يب�ن�ذلكلاختبار�ثبات�أداة�الدراسة�تم�استخدام�مقياس�ألفا�كرونباخ،�
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 معامل�الثبات�ألفا�كرونباخ: 01جدول�رقم�

  قيمة�ألفا  البيان�  الرقم

  0.884  �بت�ار�الما������مجال�التمو�ل  1

  0.884  �بت�ار�الما������مجال�السيولة  2

�إدارة�  3 �مجال ��� �الما�� �بت�ار

  المخاطر

0.882 

  0.835  �بت�ار�الما��  4

  0.899  الر�ادة�  5

  .SPSSمن�إعداد�الباحث�ن�اعتمادا�ع���نتائج�برنامج�: المصدر

) 0.882-0.835(نلاحظ�من�ا��دول�أعلاه،�أنقيم�معامل�الثبات�ألفا�كرونباخ�تراوحت�ب�ن�

�0.6و�التا���فاقت�المعدل�الذي�يمثل�ا��د��د�ى�المتعارف�عليھ����العلوم��جتماعية�والمقدرة�ب�

  الدراسة�وإم�انية��عتماد�عل��ا�لإجراء�التحليل��حصا�ي�و�ذا��ع���ثبات�أداة

  :��مية�ال�س�ية�لفقرات��ست�يان: الفرع�الثا�ي

  :��مية�ال�س�ية�لإجابات�أفراد�عينة�الدراسة�للابت�ار�الما������بنك�ال��كة�ا��زائري �.1

� �رقم �: 02ا��دول �و��مية �المعيار�ة �و�نحرافات �ا��سابية �لفقرات�المتوسطات ال�س�ية

  �بت�ار�الما��

الوسط�  البيان

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

��مية�  ال��ت�ب

  ال�س�ية

  مرتفعة  2  0.64  3.75  �بت�ار�الما������مجال�التمو�ل

�مجال� ��� �الما�� �بت�ار

  السيولة

  مرتفعة  1  0.62  3.85

�إدارة�� �مجال ��� �بت�ار�الما��

  المخاطر

  مرتفعة  3  0.56  3.72

  مرتفعة    0.51  3.76  �بت�ار�الما��

  .SPSSمن�إعداد�الباحث�ن�اعتمادا�ع���نتائج�برنامج�: المصدر

�ال��كة� �البنك ��� �الما�� �للابت�ار �المرتفعة �ال�س�ية ���مية �إ�� �أعلاه �ا��دول �نتائج �ش��

� �ا��سا�ي �المتوسط �بلغ �إذ �) 3.76(ا��زائري، �معياري ��عد�)0.51(و�انحراف �أن �وأظ�ر�ا��دول ،

� �بمتوسط ��و�� �المرتبة ��� �جاء �السيولة �مجال ��� �) 3.75(�بت�ار�الما�� �معياري ) 0.64(و�انحراف
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��خ��ة� �المخاطر�بالمرتبة �إدارة �مجال ��� ��بت�ار�الما�� ��عد �جاء �ب�نما �مرتفعة، ��س�ية و�أ�مية

  .و�أ�مية��س�ية�مرتفعة) 0.56(و�انحراف�معياري�) 3.72(بمتوسط�

  :��مية�ال�س�ية�لإجابات�أفراد�عينة�الدراسة�للر�ادة����بنك�ال��كة�ا��زائري .2

� �رقم �: 03ا��دول �لفقرات�المتوسطات �ال�س�ية �و��مية �المعيار�ة �و�نحرافات ا��سابية

  الر�ادة

  

  ��مية�ال�س�ية  �نحراف�المعياري   الوسط�ا��سا�ي  البيان

  مرتفعة  0.59  3.87  الر�ادة

  .SPSSمن�إعداد�الباحث�ن�اعتمادا�ع���نتائج�برنامج�: المصدر

للر�ادة����البنك�ال��كة�ا��زائري،�إذ�بلغ��ش���نتائج�ا��دول�أعلاه�إ�����مية�ال�س�ية�المرتفعة�

  ).0.59(و�انحراف�معياري�) 3.87(المتوسط�ا��سا�ي�

  اختبار�الفرضيات: الفرع�الثالث

  :اختبار�الفرضية��و�� .1

الماليفي�مجال�التمو�ل����تحقيق�الر�ادة����البنك�ال��كة��بت�ار أثر�دال�معنو�ا�لبعد�� يوجد�

ولاختبار�الفرضية��و��،�تم�استخدام�تحليل��نحدار�ا��طي�ال�سيط،�و�انت�النتائج�. ا��زائري 

  :كما�ي��

� �رقم ����: 04ا��دول �الر�ادة �تحقيق ��� �التمو�ل �مجال ��� ��بت�ار�الما�� �اختبار�أثر��عد نتائج

  ��زائري�البنك�ال��كة�ا

المتغ���

  التا�ع

معامل�

 �رتباط

R  

معامل�

 التحديد

R2  

F  

  المحسو�ة

Sig 

F 

  معاملات��نحدار

  0.000  44.830  0.323  0.568  الر�ادة

  

  

 T  Sigقيمة   B قيمة  البعد

t 

  0.000  6.696  0.525  التمو�ل

  .SPSSمن�إعداد�الباحث�ن�اعتمادا�ع���نتائج�برنامج�: المصدر
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� �أثر�المتغ���المستقل �أن �إ�� �أعلاه �ا��دول �التمو�ل(�ش���نتائج �مجال ��� ع���) �بت�ار�الما��

� �) الر�ادة(المتغ���التا�ع �قيمة �بلغت �حيث �إحصائية، ��و�أثر�ذو�دلالة �ا��زائري �ال��كة �البنك ��F�

� �) 44.830(المحسو�ة �ل�ا ��حصائية �)0.000(والدلالة �من �أقل �و�� ��ا0.05، �ح�ن ��� �معامل�، ن

� �إ�����R0.568رتباط �بالإضافة �المتغ���المستقلوالمتغ���التا�ع، �ب�ن �الموجبة �العلاقة ��ش���إ�� مما

) %32.3(مما�يدل�ع���معنو�ة��نحدار،�وعليھ�ما��س�تھ��R20.323قيمة�معامل�التحديد�بلغت�

� ��بت�ار�الما�� ��عد ��� �التباين �من �تفس��ه �يمكن �الر�ادة ��� �التباين �بقاء�من �مع �التمو�ل �مجال ��

  .جميع�العوامل��خرى�ثابتة

لبعد��بت�ار�الما������مجال�التمو�ل�قد�بلغت��Bأما�معاملات��نحدار�فقد�أظ�رت�أن�قيمة�

  .و���دالة�إحصائيا�sig0.000و�مستوى�دلالة�) 6.669(عنده�����Tوأن�قيمة�) 0.525(

أثر�دال�معنو�ا�لبعد�يوجد�ال���تنص�ع���أنھ�و�ناء�ع����ذه�النتائج�نقبل�الفرضية��و���

  .الماليفي�مجال�التمو�ل����تحقيق�الر�ادة����البنك�ال��كة�ا��زائري �بت�ار � 

  :اختبار�الفرضية�الثانية .2

الماليفي�مجال�السيولة����تحقيق�الر�ادة����البنك�ال��كة��بت�ار أثر�دال�معنو�ا�لبعد�� يوجد�

ولاختبار�الفرضية�الثانية،�تم�استخدام�تحليل��نحدار�ا��طي�ال�سيط،�و�انت�النتائج�. ا��زائري 

  :كما�ي��

  

� �رقم ����: 05ا��دول �الر�ادة �تحقيق ��� �السيولة �مجال ��� ��بت�ار�الما�� �اختبار�أثر��عد نتائج

  ا��زائري��البنك�ال��كة

المتغ���

  التا�ع

معامل�

 �رتباط

R  

معامل�

 التحديد

R2  

F  

  المحسو�ة

Sig 

F 

  معاملات��نحدار

 T  Sigقيمة   B قيمة  البعد  0.000  32.903  0.259  0.509  الر�ادة

t 

  0.000  5.736  0.485  السيولة

  .SPSSمن�إعداد�الباحث�ن�اعتمادا�ع���نتائج�برنامج�: المصدر
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� �أثر�المتغ���المستقل �أن �إ�� �أعلاه �ا��دول �السيولة(�ش���نتائج �مجال ��� ع���) �بت�ار�الما��

� �) الر�ادة(المتغ���التا�ع �قيمة �بلغت �حيث �إحصائية، ��و�أثر�ذو�دلالة �ا��زائري �ال��كة �البنك ��F�

� �) 32.903(المحسو�ة �ل�ا ��حصائية �)0.000(والدلالة �من �أقل �و�� ��ا0.05، �ح�ن ��� �معامل�، ن

� �إ�����R0.509رتباط �بالإضافة �المتغ���المستقلوالمتغ���التا�ع، �ب�ن �الموجبة �العلاقة ��ش���إ�� مما

) %25.9(مما�يدل�ع���معنو�ة��نحدار،�وعليھ�ما��س�تھ��R20.259قيمة�معامل�التحديد�بلغت�

�����عد��بت�ار�الما��� �التباين ����الر�ادة�يمكن�تفس��ه�من �التباين �السيولة�مع�بقاء�من �مجال ��

  .جميع�العوامل��خرى�ثابتة

لبعد��بت�ار�الما������مجال�السيولة�قد�بلغت��Bأما�معاملات��نحدار�فقد�أظ�رت�أن�قيمة�

  .و���دالة�إحصائيا�sig0.000و�مستوى�دلالة�) 5.736(عنده�����Tوأن�قيمة�) 0.485(

أثر�دال�معنو�ا�لبعد�يوجد��ال���تنص�ع���أنھ�و�ناء�ع����ذه�النتائج�نقبل�الفرضية�الثانية

  .الماليفي�مجال�السيولة����تحقيق�الر�ادة����البنك�ال��كة�ا��زائري �بت�ار � 

  : اختبار�الفرضية�الثالثة .3

الما������مجال�إدارة�المخاطر����تحقيق�الر�ادة����البنك��بت�ار أثر�دال�معنو�ا�لبعد�� يوجد�

ولاختبار�الفرضية�الثالثة،�تم�استخدام�تحليل��نحدار�ا��طي�ال�سيط،�و�انت�. ال��كة�ا��زائري 

  :النتائج�كما�ي��

نتائج�اختبار�أثر��عد��بت�ار�الما������مجال�غدارة�المخاطر����تحقيق�الر�ادة�: 06ا��دول�رقم�

  ���البنك�ال��كة�ا��زائري�

المتغ���

  التا�ع

معامل�

 �رتباط

R  

معامل�

 التحديد

R2  

F  

  المحسو�ة

Sig 

F 

  معاملات��نحدار

  0.569  الر�ادة

  

 T  Sigقيمة   B قيمة  البعد  0.000  44.943  0.323

t 

إدارة�

  المخاطر

0.595  6.704  0.000  

  .SPSSمن�إعداد�الباحث�ن�اعتمادا�ع���نتائج�برنامج�: المصدر

) �بت�ار�الما������مجال�إدارة�المخاطر(�ش���نتائج�ا��دول�أعلاه�إ���أن�أثر�المتغ���المستقل�

���البنك�ال��كة�ا��زائري��و�أثر�ذو�دلالة�إحصائية،�حيث�بلغت�قيمة�) الر�ادة(ع���المتغ���التا�ع�
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Fح�ن��ان�معامل�0.05،�و���أقل�من�)0.000(والدلالة��حصائية�ل�ا�) 44.943(المحسو�ة������،

� �إ�����R0.569رتباط �بالإضافة �المتغ���المستقلوالمتغ���التا�ع، �ب�ن �الموجبة �العلاقة ��ش���إ�� مما

) %32.3( مما�يدل�ع���معنو�ة��نحدار،�وعليھ�ما��س�تھ�R20.323قيمة�معامل�التحديد�بلغت�

�إدارة�المخاطر�مع� ����مجال �����عد��بت�ار�الما�� �التباين �من ����الر�ادة�يمكن�تفس��ه �التباين من

  .بقاء�جميع�العوامل��خرى�ثابتة

لبعد��بت�ار�الما������مجال�التمو�ل�قد�بلغت��Bأما�معاملات��نحدار�فقد�أظ�رت�أن�قيمة�

  .و���دالة�إحصائيا��sig0.000مستوى�دلالة�و ) 6.704(عنده�����Tوأن�قيمة�) 0.595(

أثر�دال�معنو�ا�لبعد�يوجد�و�ناء�ع����ذه�النتائج�نقبل�الفرضية�الثالثة�ال���تنص�ع���أنھ�

  .الماليفي�مجال�إدارة�المخاطر����تحقيق�الر�ادة����البنك�ال��كة�ا��زائري �بت�ار � 

  : خاتمة

  :النتائج.1

- � �إ�� �ا��زائري �ال��كة �بنك �بأ�مية��س�� �أ�عاده �جميع ��انت �وقد �بالابت�ار�الما�� ��تمام

 .�س�ية�مرتفعة

 .توفر�روح�الر�ادة�لدي�بنك�ال��كة�ا��زائري  -

�عد��بت�ار�الما���من�أ�م�المتطلبات����تحقيق�الر�ادة�البنكية�و�عز�ز�وضع�ا�التناف������� -

 .ظل�ب�ئة�بنكية�شديدة�المنافسة

طغت�ع���ا�تمام�منظمات��عمال�وم��ا�البنوك�ال���تكفل��عد�الر�ادة�من�المفا�يم�ال��� -

 .ل�ا�الديمومة�و�ستمرار�وتحقيق�النجاح

- � �� يوجد �لبعد �معنو�ا �البنك��بت�ار أثر�دال ��� �الر�ادة �تحقيق ��� �التمو�ل �مجال ��� الما��

 .ال��كة�ا��زائري 

- � �� يوجد �لبعد �معنو�ا �تحقي�بت�ار أثر�دال ��� �السيولة �مجال ��� �البنك�الما�� ��� �الر�ادة ق

 .ال��كة�ا��زائري 

الما������مجال�إدارة�المخاطر����تحقيق�الر�ادة����البنك��بت�ار � �أثر�دال�معنو�ا�لبعديوجد� -

 .ال��كة�ا��زائري 

 

  :ي���يمكن�تقديم�التوصيات�كما���ضوء�النتائج�المتوصل�إل��ا،�: التوصيات.2



  

  أسية�شر��،�أبو�كر�بوسالم،�وليد�فرجا�ي
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�بدا���من�خلال�تقديم��شكيلة�من�المنتجات�ضرورة�تب���بنك�ال��كة�ا��زائري�التوجھ� -

وا��دمات�ا��ديدة�والمتم��ة�بما�يتواكب�مع�متطلبات�العر�استجابة�للتغ��ات�ا��ديثة����

 المعاملات�البنكية

�من� - �البن�ي �المجال ��� �ا��ديثة �التكنولوجيا �التطورات �ا��زائري �ال��كة �بنك �تب�� ضرورة

 .أجل�تحقيق�الر�ادة�البنكية

- � �أجل�ضرورة �من �الر�ادة �متطلبات �تحقيق �ع�� �العمل �ع�� �ا��زائري �ال��كة �بنك س��

 .تحس�ن�موقعھ�التناف����والمحافظة�ع���موقعھ�المتم��

�المجال� - ��� �الرائدة �البنوك �تجارب �من �ا��زائري �ال��كة �بنك �و�ستفادة ��طلاع ضرورة
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