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  :م��ص

��امة���� �موضوعات ��عا�� �نوعية �بقوان�ن �الدولة ��� ��س�ثمار�ة �السياسية �تحقيق يرتبط

�والقوان�ن� ��س�ثمار�ا��ديد، �قانون �وم��ا �مباشرة، �بصفة �بالاس�ثمار�وتؤثر�فيھ تتصل

��س�ب� �عديدة �تحديات ��خ��ة ��ذه �تواجھ �حيث � �الوطنية، ��ملاك �لمصا�� � المنضمة

��وفر��ا�وسائل��علام�و�تصال�خاصة�شبكة��ن��نت،�وع���التطورات�التكنولوجية�ال�

�ال�شاطات� �إ�� �التقليدية ��ساليب �من �الوطنية ��ملاك �مصا�� ��شاطات �تحو�ل �تم إثر�ا

�لطلبات� �للاستجابة ���ا �المعمول ��جراءات �و�ت�سيط �التطور �مواكبة �لغرض �لك��ونية

.اخ��س�ثمار�وإ�عاش��قتصاد�الوط��المتعامل�ن�وا��م�ور،�خاصة����مجال�تحس�ن�من  

�المفتاحية �(:  ال�لمات �الوطنية، ��ملاك �مصا�� �الرقمية،�شاطات الرقمنة،�التكنولوجيات

  ).العصرنة
Abstract: 
Achieving the investment policy in the country is linked to specific laws that 
address important issues related to investment and affect it directly.Including the 
new investment law, and laws joining the national property interests, A the latter 
faces many challenges due to the technological developments that are provided by 
the media and communication. especially the Internet. A a result, the Converting 
the activities of the national property interests from traditional methods to 
electronic activities. for the purpose of keeping pace with development and 
simplifying the procedures in force to respond to the requests of customers and the 
public, especially in the field of improving the investment climate and reviving the 
national economy. 
Keywords: (National Property Services activities, digital technologies, digitization, 
modernization). 
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مة   :    ّ  مقد 

المعلومات�و�تصال����بلورة�قيم�جديدة�مرتبطة�بالمجال�السيا����سا�مت�تكنولوجيا�       

و�قتصادي�و�جتما���و�داري،�فالإدارة�لم��عد����معزل�عن�تلك�التغ��ات�ا��ذر�ة�ال���

�ا��ديثة ��تصال �وسائل �خاص�. أحدث��ا �و�ش�ل �و�تصال �المعلومات �تكنولوجيا �أن و�ما

�ا �الوسائل �أن�� ��عت���من ��جراءات��ن��نت �ت�سيط �بإم�ا��ا �ال�� � �ا��ديثة لتكنولوجية

�دار�ة�فإنھ�تم�استخدام�ا���دف�إ�شاء�إدارة�ذات�جودة�عالية�بما�يحقق�التنمية�وجلب�

المس�ثمر�الوط���و�جن��،�وعليھ�فقد�ا�تم�المشرع�ا��زائري�بإدخال�البعد�التكنولو������

�� �ل��طة �تب�يھ �منذ ��داري ��صلاح �برامج �سنة �ا��دمة�2008لك��ونية ��س�يل ���دف ،

و�ما�أن��دارة��لك��ونية�ل�ست�مطلبا�ظرفيا�وإنما�. العمومية�وتقر�ب�المواطن�من��دارة

�و�ا��ارجية �الداخلية �الب�ئة ��� �ا��اصلة �التطورات �تفرض�ا �حتمية �ضرورة ��ذا�. �� و��

�أرض �ع�� ��لك��ونية ��دارة �لتجسيد �السلطات ��س�� ��غي�������المجال �وإحداث الواقع

  .ترقية�وتطو�ر�ا��دمة�العمومية علاق��ا�بالمتعامل�لما�ل�ذه��لية�من�أ�مية�بالغة���

�بمشار�ع�    �ترتبط �خدمات �عدة �تقدم �ال�� �المرافق �أ�م �أحد �الوطنية ��ملاك �مرفق و�عد

تأ�ى�إ���بإدخال�و�ذا�لا�ي. ك��ى�تتطلب�م��ا�الدقة�والسرعة�����ستجابة�لطلبات�المتعامل�ن

جملة�من��صلاحات�ع���ال�ي�ل�التنظي���للقطاع�و�تجسيد�و�تفعيل�التكنولوجيا�الرقمية�

  .���مرافق�ا�ع���المستوى�المركزي�وا���وي�والمح��

  :أ�داف�الموضوع

���� �ع�� �الضوء ��سليط �وا�تمام�محاولة �الوطنية، ��ملاك �مرفق ��� �ال�ي�لية �صلاحات

�ب �التكالمشرع �العموميةالبعد �ا��دمة ��س�يل ���دف � ��داري ��صلاح �برامج ��� �نولو��

  .وتحس�ن�مناخ��س�ثمار�����ا��زائر

 :انطلاقا�مما�سبق�ذكره�يمكن�طرح��ش�ال�القانو�ي���ي

ما�مدى�مسا�مة�عصرنة�مصا����ملاك�الوطنية����تحس�ن�مناخ��س�ثمار�من��������

  خلال�إدخال�التكنولوجيات�الرقمية؟

�������� �ن�ناول �مبحث�ن، �إ�� �الدراسة ��ذه �تقسيم �علينا �توجب ��ش�الية ��ذه �ع�� للإجابة

قطاع��ملاك�المبحث��ول�عصرنة�قطاع��ملاك�الوطنية،��عرج�فيھ�إ���مف�وم�عصرنة�

�الرق��� �التحول �الثا�ي �المبحث ��� �ون�ناول �ل�سي���القطاع، �ا��ديد �التنظيم �و�إ�� الوطنية
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�وضع� �خدمة �إ�� �ثم �ا��ديثة، �التكنولوجيا �إدخال �الوطنية، ��ملاك �إدارة �مستوى ع��

  .الوثائق�تحت�تصرف�المتعامل�ن�وأثار�ا����جذب��س�ثمار

  :من���التحليل�المعتمد

�طبيعة �الوصفي��إن �المن�� �ع�� ��عتماد �علينا �اقتضت �المطروحة �و�ش�الية الموضوع

  .والتحلي��

�الوصفي-1 �وإعطاء�: المن�� �والوطنية ��ملاك �مرفق ��عصرنة �التعر�ف �أجل �من وذلك

  .للتنظيم�ا��ديد����ال�ي�ل��داري�ع���المستوى�المح���والمركزي الوصف�الدقيق�

�التحلي��-2 �: المن�� �النصوص�تم �مختلف �وتحليل �دراسة ��� �المن�� ��ذا �ع�� �عتماد

 .القانونية�و�المذكرات�المص��ية�المتعلقة�بإصلاح�مرفق��ملاك�الوطنية

  

   عصرنة�قطاع��ملاك�الوطنية�:المبحث��ول 

،�ثم�إ���)المطلب��ول ( قطاع��ملاك�الوطنية�نتطرق�����ذا�المبحث�إ���مف�وم�عصرنة���

  .)المطلب�الثا�ي(ر�القطاع ا��ديد�����س��التنظيم�

  مف�وم�عصرنة�قطاع��ملاك�الوطنية: المطلب��ول 

ثم�نتطرق�) الفرع��ول (سن�ناول�من�خلال��ذا�المطلب�إ����عر�ف�العصرنة��ش�ل�عام�  

� ��دار�ة �العصرنة ��عر�ف �الثا�ي(إ�� �) الفرع �الوطنية ��ملاك �مصا�� �عصرنة الفرع�(ثم

  ).الفرع�الرا�ع(ثم��أ�داف�عصرنة�مصا����ملاك�الوطنية�) الثالث�

  �عر�ف�العصرنة�لغة�واصطلاحا: الفرع��ول 

  ).ثانيا(ثم�اصطلاحا�) أولا(إ���العصرنة�لغة�س�تطرق�من�خلال��ذا�الفرع�   

لغة :أولا  

 )2008عمر،�( .جعل�ال���ء�عصر�ا�متمشيا�مع�روح�العصر.. مفرد�   

  أما�اصطلاحا: ثانيا

�والفكري�    �الثقا�� �المجال ��� �ي��ز �و�و�مصط�� ��و�قديم، �ما �وتجديد �ا��داثة ���ا يقصد

  . التار����ليدل�ع���مرحلة�التطور����أور�ا����مرحلة�العصور�ا��ديثة

�عر�ف�العصرنة��دار�ة: الفرع�الثا�ي  

�وأساليب�    �وسائل �تب�� �خلال �من �التحولات �مع �التكيف �عملية ��دارة ��عصرنة يقصد

�إ��� �المعرفة �وتحو�ل �التكنولوجيا �إدخال �ع�� �قائمة �جديدة �تنظيمية �ثقافة �ونمط حديثة



  

 لمنور� بن�رمضانة

144 

�الموظف� �رضا �ولتحقيق � �وا��ارجية �الداخلية �البي�ت�ن ��� �ا��اصل �التطور �لمجارة خدمات،

� �ا��دمة �جودة �و�لوغ �بالسلطات�. والمنتوجوالمواطن �ال�سعي�يات �عشر�ة �أزمة �أدت ولقد

�ش�دنا� �السوق �تأث���انفتاح �وتحت �ال�وة، ��اتھ �خطورة �إدراك �إ�� �معا �والمجتمع العمومية

بداية�الو���بضرورة�اك�ساب�المعرفة�والعلوم�عن�طر�ق�التوجھ�نحو�إدماج�التكنولوجيات�

��� ��علام �خلال �من �المؤسسات �إدارة ��� �ولو��انت�ا��ديدة �ح�� ��ن��نت، �شبكت �ثم ،�

�المتنامية �ا���ات �دون �من�. النتائج �العديد �ال��وة ��ذه �مست �فقد �أخرى، �ج�ة ومن

�ال��ة،� �العل��، �والبحث �العا�� �التعليم �ال��بية، ��عد، �عن ��تصالات �مثل القطاعات،

  ....الصناعة�الطاقة

�الداخ �والشب�ات �و�تصال ��علام �تكنولوجيا �بدأت �والشب�ات�و�ذلك �بالمؤسسات، لية

 )2016فتيحة،�( .المتخصصة�والم��ابطة،�تتجسد�جزئيا�ع���أرض�الوقع

  ر�ف�عصرنة�مصا����ملاك�الوطنية�ع�:الثالفرع�الث

�ا���ومة���� �طرف �من �المبذولة �المج�دات �تلك �إ�� �الوطنية ��ملاك �قطاع �ش���عصرنة

�من�أجل��نتقال�من�العمل��داري�التقليدي�الور���إ���عمل�الك��و�ي حيث�. ا��زائر�ة�

ت�س���سبل�أداء��دارات�ا���ومية���دما��ا�العامة�وإنجاز�: �عرف��ذه�العملية�ع���أ��ا�

��د �اس�ثمارات�المعاملات �بواسطة �الديمقراطية، �من �بمز�د �المواطن�ن �مع �والتواصل ار�ة

  )2021مفيدة،�( .التطورات�العلمية�المذ�لة����مجال�تكنولوجيات��تصال�والمعلومات

  داف�عصرنة�مصا����ملاك�الوطنيةأ��:الفرع�الرا�ع

  :لعل�أ�م�الفوائد�ال���جاءت���ا�عصرنة�مصا����ملاك�الوطنية�تتمثل�فيما�ي�����

رفع�مستوى��داء�من�خلال�الر���با��دمة�العمومية�ع���مستوى�مصا���أملاك�الدولة�-

وم����را����وا��فظ�العقاري،�والمسا�مة��ش�ل�فعال����تنفيذ�برامج�التنمية�والتج����

  .�س�ثمار�وتط����الذمة�العقار�ة�الوطنيةالعمومي�وتحس�ن�مناخ�

�إنجاز�- �مجال ��� �الميدا�ي �ا��قيقي �الواقع ��عكس �وأك���فعالية، �دقيقة �نتائج �إ�� الوصول

�بالمعلومات� �ومقارن��ا �المعطيات �جمع �خلال �من �اح��افية �بطرق �العام، ��را��� م��

  .الموجودة����البطاقية�العقار�ة�للمحافظات�العقار�ة

جراءات��دار�ة�واح��ام��جال��من�خلال�الت�سيق�التام�ب�ن�مختلف�المتدخل�ن�تقليص�� -

�ا��دمة� �تقديم �أجل �من �المراحل �جميع �ع�� �العقاري �وا��فظ ��را��� �م�� �مجال ��

  .العمومية�المطلو�ة
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�لطلبات�- � �للاستجابة ��دارة �تمكن �ومت�املة، �دقيقة �بيانات �قواعد �إ�شاء �إ�� الوصول

  .تزو�د�م�بمعلومات�دقيقة�و���وقت�وج��المتعامل�ن�و 

�والرد�ع���- تحس�ن�صورة��دارة�مع�المتعامل�ن�والشر�اء،�من�خلال�التكفل�با�شغالا��م�

  .طلبا��م،�وذلك�بتحديد�يوم�للاستقبال�����سبوع

 تنظيم�جديد�ل�سي����ملاك�الوطنية: المطلب�الثا�ي

�عت����ملاك�الوطنية�موردا�اقتصاديا�م�ما�للدولة�وا��ماعات�المحلية،�ل�ذا�أعطى�ل�ا�����

المشرع�ا��زائري�أ�مية�كب��ة،�حيث�قامت�ا���ومة�من�أجل��سي����ذه��ملاك�بتأس�س�

� �بـ �تتعلق �أساسية �جوانب �ثلاثة �إدارة �ع�� �تقوم �إدار�ة ��يا�ل �إدارة�:عدة ��را���، م��

نية�العمومية�وا��اصة،�القيام�بمختلف�العمليات�المتعلقة�با��فظ�العقاري،��ملاك�الوط

  )2023بلال،�( .وذلك���دف�خلق�موارد�مالية�جديدة�تدعم�ا��ز�نة�العمومية

وتحقيقا�للأ�داف�المسطرة�ال���قامت���ا��دارة�المشرفة�ع����سي����ملاك�الوطنية،�تم����

خلق�أج�زة�جديدة�لتعو�ض�أج�زة�أخرى،�كما�تم�حل��عض�ال�يا�ل��دار�ة�وإدماج�ا����

  .أخرى 

�ا��ديدة���� ��ذه�الفقرة�إ���ال�يا�ل �من�خلال وإ���أ�داف�)  �ول الفرع�(لذلك�س�تطرق�

  ).الفرع�الثا�ي(ظيم�ا��ديد�التن

 �يا�ل�جديدة��:الفرع��ول 

���� �يضم �الوطنية �للأملاك �العامة �للمدير�ة �السابق �التنظي�� �ال�ي�ل ��ان ) 04(�عدما

� �رئ�سية �ا��فظ�(مدير�ات �مدير�ة �الدولة، �أملاك �تثم�ن �مدير�ة � �الدولة، �أملاك مدير�ة

 )364�،2007- 07( ).العقاري�وم����را���،�مدير�ة�إدارة�الوسائل�والمالية

و�عد�حل�الو�الة�الوطنية�لم����را���،�جاء�التنظيم�ا��ديد�ليدمج�الم�ام�المو�لة�إل��ا����

�و� �أساس�ن �قسم�ن ��� �العامة �المدير�ة �ولينظم �الوطنية، �للأملاك �العامة ) 04(للمدير�ة

 :مدير�ات�ع���النحو�التا��

  )أملاك�الدولةمدير�ة��سي���أملاك�الدولة،�مدير�ة�تثم�ن�(قسم�أملاك�الدولة�يضم�-1

2-� �يضم �العقاري �وا��فظ ��را��� �م�� �مدير�ة�(قسم ��را���، �م�� �عمليات مدير�ة

  ).ا��فظ�العقاري 



  

 لمنور� بن�رمضانة

146 

و���إطار�مس���المدير�ة�العامة�للأملاك�الوطنية��لعصرنة�مرافق�ا��وكذا�تقديم�خدمة����

توى�ا���وي��يا�ل�جديدة�ع���المسراقية�لشر�ا��ا�التقليدين�ومتعامل��ا،�عملت�ع���إ�شاء�

 .والولا�ي��والبلدي

�عد�إلغاء�المف�شية�ا���و�ة�لأملاك�الدولة�وا��فظ�العقاري،��:ع���المستوى�ا���وي :أولا

�المركز�ة� ��دارة �ب�ن �وصل ��مزة �ت�ون �ح�� �الوطنية �للأملاك �ج�و�ة �مدير�ات �تأس�س تم

 .والمدير�ات�ا���و�ة�

�:ثانيا �ألولا�ي �المستوى �م���:ع�� �مدير�ة �دمج �الولائية��تم �المدير�ة �مع �للولاية �را���

 .ل��فظ�العقاري 

  .تم�إ��اق�الفروع�المحلية�لم����را����بالمحافظات�العقار�ة: ع���المستوى�البلدي:ثالثا

 أ�داف�التنظيم�ا��ديد�: الفرع�الثا�ي�

�الدولة���� �أملاك �مصا�� �مستوى �ع�� �العمومية �با��دمة �الر�� �إ�� �ا��ديد �التنظيم ��دف

وم����را����وا��فظ�العقاري،�والمسا�مة��ش�ل�فعال����تنفيذ�برامج�التنمية�والتج����

�ما �خلال �من �الوطنية �العقار�ة �الذمة �وتط��� ��س�ثمار �مناخ �وتحس�ن  :ي���العمومي

))8886(�،2022(. 

خلق�المز�د�من�الت�امل�ب�ن�إدار�ي�م����را����وا��فظ�العقاري�خاصة�ما��علق�بمسك�-

  .ين�:ال��ل�العقاري�وكذا�عملية�التح

 .استكمال�عمليات�م����را����ع���مستوى��ل�ال��اب�الوط��-

-� �مما �العقاري �وا��فظ ��را��� �م�� �مجال ��� �المح�� �العمل �تقليل�توحيد ��� �سا�م

  .�جراءات��دار�ة

  .إدخال�الرقمنة�و�عميم�ا�ع���جميع�مرافق�إدارة��ملاك�الوطنية-

  

  تحس�ن�ا��دمة�و�س�يل�عملية�التواصل: المبحث�الثا�ي

 و�أثار�ا�ع���جلب��س�ثمار 

�-نظرا�للدور�الكب���الذي�يلعبھ����التنمية��قتصادية�و�جتماعية- �عد�موضوع�العقار����� 

�حماية� �إضفاء �الواجب �من ��ان �ولذلك ��س�ثمار�وضمانھ، ��س�يل ��� �اس��اتجيا � محورا

صارمة�ع���الملكية�العقار�ة�وإحاطا��ا�بجملة�من�الضمانات،�سواء�أ�انت�بمبادئ�دستور�ة�

�قان �يؤد��اأو�قواعد �ال�� �للوظيفة �تحقيقا �.�ش���ج( .ونية ،2018(� �المشرع�، �كرسھ �ما و�ذا
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�ا��زائر،� ��� �الوطنية ��س����ملاك �ع�� �المشرفة ��دارة ��� ��ي�لية �إصلاحات �عدة بإحداث

راقية��وكذا�إدخال�التكنولوجيا�ا��ديثة�ورقمنة��شاطا��ا�ا��ساسة�من�أجل�تقديم�خدمة�

���� �ا��زائري �المشرع �عليھ �نص �و�و�ما �و�جانب �الوطن�ن �ومتعامل��ا �التقليدين لشر�ا��ا

 قانون��س�ثمار�ا��ديد،�ح�ن�ألزم�ا���ات�المعنية�بتعميم�استعمال�التكنولوجيا�ا��ديثة

)22-18�،2022(.  

 إدارة��ملاك�الوطنية التحول�الرقمي�ع���مستوى : المطلب��ول 

ثم��) الفرع��ول (مف�وم�رقمنة�إدارة��ملاك�الوطنية��إ���سن�ناول�من�خلال��ذا�المطلب����

  .)الفرع�الثا�ي(مسار�رقمنة�مصا����ملاك�الوطنية

  �وم�رقمنة�إدارة��ملاك�الوطنيةمف: الفرع�الثا�ي�

��� �الرقمنة ��عر�ف �إ�� �الفرع ��ذا �خلال �من �) أولا(س�تطرق �الرقمنة �أ�داف ثم�)  ثانيا(ثم

  ).را�عا(معقات�الرقمنة�) ثالثا(إيجابيات�الرقمنة�

 �عر�ف�الرقمنة�:أولا

،�ومنھ�يمكن�القول�بأن�رقمنة�إدارة�..يقصد�بالرقمنة،�تحو�ل�المعلومات�إ����سق�رق�����

� ��� �تتمثل �الوطنية �ا��دمات��ملاك �تقديم ��� �ا��ديثة ��لك��ونية �الوسائل استغلال

  )2011ا��تع��،�( .�دار�ة�من�أجل��س�يل�المعاملات��دار�ة�مع�توف���الوقت�وا���د

  أ�داف�الرقمنة�:ثانيا

  .و�و�إيصال�البيانات�إ���أوسع�نطاق�و���أقل�وقت: البث-1

  .والمعلومات�وتقديم�ا�كبديل�للإطلاعحفظ�البيانات�-2

  إيجابيات�الرقمنة��:ثالثا

  .الرقمنة�تمكن�من�تزو�د�رصيد�وثائقي�ع���الش�ل�الرق��-1

  .تحس�ن�قراءة��عض�الوثائق�والمخطوطات�-2

  .تمكن�من�إحداث�ترميمات�أو�ت��يحات�ع���الوثائق�المتد�ورة-3

  .�س�يل�عملية�البحث-4

  .دوام�المعلومات-5

  معقات�الرقمنة�:را�عا

  .تتطلب�الرقمنة�إم�انيات�مادية�معت��ة-01

  .أخطار�الف��وسات-2
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  .تطور�مستمر�غ���متحكم�فيھ-3

  .الرقمنة�تتطلب�قدرات�علمية�وتقنية�خاصة�-4

  :مسار�رقمنة�مصا����ملاك�الوطنية/ 02الفرع

الدولة�وا��فظ��بدلت�المدير�ة�العامة�للأملاك�الوطنية�ج�دا�كب��ا�لإصلاح�قطاع�أملاك����

العقاري�من�خلال��عث�عدة�مشار�ع����مجال�تأليھ��ذا�القطاع،�ع���غرار�برنامج�الوثائق�

� �العامة �الدولية���(DFG)العقار�ة �إطار��تفاقيات �ل��زائر��� ��ور�ي ��تحاد �أ�داه � الذي

  .والذي�ن��������عض�الولايات��س�يا�وفشل����ولايات�أخرى 

� �ما �خلال �سومن �مشار�ع �ذكر� �يمكن ��التأليھبق �اعتمد��ا �ال�� �العامة لأملاك�ل المدير�ة

  :والمتمثلة�فما�ي��الوطنية�

 ��و�ي�ل�شاطات�مصا���م����را���التطبيق��لك: أولا

����� �م�� �مصا�� ��شاط ���را����عتمد ��3ع�� ��� �رئ�سية �ماب(برامج ا��اص�) �رك

أ�الرسوم�البيانية�المختلفة�و�و���ا�للمستخدم�الذي�يقر ) جيك(بالرسم�البيا�ي،�و�رنامج�

الذي��عت���بمثابة�محطة�تحكم����عمل��ل�قسم�من�) ���.��(وطالب�المعلومات،�و�رنامج�

قسم�الشباك،�قسم�: أقسام����4و�نقسم��ذا�ال��نامج�إ���. أقسام�مصا���م����را���

� �قسم �وأخ��ا �التحديثات، �قسم �الميدانية، �والمعاينة �الم�� �الملفات�فرق �ع�� التأش��ات

 .ال��ائية
  

 ��و�ي�ل�شاطات�المحافظة�العقار�ةالتطبيق��لك: ثانيا

�الموظف�ن���� �احد �إ�� ��عود �معلوما�ي �نظام �الوطنية �للأملاك �العامة �المدير�ة اعتمدت

التا�ع�ن�لولايات�الشرق،�والذي�حقق�نجاحا�����س�يل�م�ام�البحث�ع���المعلومات�وتأليھ�

  .جميع�الم�ام��دار�ة�داخل�المحافظة�العقار�ة

  :ر�مابمرحلت�ن�أساس�ت�ن�نذك� كما�مر��ذا�التطبيق��لك��و�ي

  :المرحلة�التحض��ية-أ

 :وتم�ف��ا

�المدراء�- �حضره �الوطنية، �للأملاك �العامة �بالمدير�ة �مركزي ��شار�ي �وط�� �اجتماع عقد

  .الولائيون�ل��فظ�العقاري�والمحافظون�العقار�ون 

  ).09(تم��عي�ن�مسئو���ا��لايا�ا���و�ة�ال�سعة�-
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  .التطرق�إ���المقدرات�المادية-

  .ال�شر�ة�التطرق�إ���المقدرات-

  .الت�و�ن�والتأط��-

 :المرحلة�التطبيقية-ب

كتار�خ�لانطلاق�العمل�بالتطبيقة��لك��ونية�����جميع���2015أكتو�ر��25حدد�يوم��حد،���

 .ولاية�48المحافظات�العقار�ة�ع���

تم�إدخال�جميع�الملاك�اللذين�يحوزون�ع���سندات�مش�رة�من��رشيف�:    ا��طوة��و��

�قواعد �يفوق����� �ما �إدخال �تم �حيث �ا��دد، �الملاك �إدخال �يتم �الوقت �نفس �و�� البيانات

 )2019،�)6433(( .ملاي�ن�بطاقة�عقار�ة����قواعد�البيانات�10

 )2019،�)9811(( ... ت�����قاعدة�المعطيات�من�نظام�إ���نظام� :ا��طوة�الثانية

مع�الر�ط�البي���ل�ذه�..) البلدية،�ال��،��عي�ن�العقار(��ز�بيانات�العقارات�:ا��طوة�الثالثة

 .المعلومات�ل�س�يل�الولوج�إل��ا�واستغلال�ا

 ��دف��ذه�ا��طوة�إ���م���جميع�ال��لات�وسندات�الملكية�من� : ا��طوة�الرا�عة

  ... عقود�إدار�ة،�أح�ام�وقرارات�إدار�ة،���وزات�قضائية،�عرائض�،�ر�ون�وامتيازات

�عن� �آلية �بطر�قة �لاس��جاع�ا �ف�رس��ا �ثم �متطورة، �جد �ضوئية �ما��ات �أج�زة بواسطة

  )1996،�.�ش���ا( .اطر�ق�خوارزمية�برمجية����ش�ل�خطوات�م�سلسلة�منطقي

 وأثار�ا����جذب��س�ثمار خدمة�وضع�الوثائق�تحت�تصرف�المتعامل�ن: الثا�يالمطلب�

�من���� �وتت�ون �الو�ب، �تكنولوجيات �ع�� �قائمة ��عد، �عن �أرضيات ��� �الرقمية المنصات

عرض�تق���وتجاري�متماسك�من�أجل�النفاذ�إ���عالم�ا��دمات�البعيدة�التفاعلية�أو�غ���

�أو�توف �ب��ا �يمكن �وال�� �أو�ت�ون�التفاعلية �للدفع �إما �تخضع �أن �يمكن � �ا��ط �ع�� ���ا

مجانية�الوصول�إل��ا��ش�ل�محدود�أو�غ���محدود،�و�عتمد��ذا�العرض�ع���تطو�ر�مجتمع�

�ما �منصة �مشغل �من ��ل �مع �( .المستخدم�ن �و�سامي، �)2022محمد �بإم�ان�، �أصبح أين

  . المس�ثمر��طلاع�ع���العديد�من�المعلومات�بمجرد�الولوج�إ���المنصة�الرقمية�المعنية

���� �سنة �ح���ا��دمة �الوطنية ��ملاك �لإدارة �الرقمية �المنصة �خدمة لصا����2019دخلت

الموثق�ن�ومصا���م����را����التا�ع�ن�لولايات�الوسط،�ليوسع�فما��عد�مجال�استعمال�ا�

� �عنوان �تحت �بإصدار�جديد �الدولة �وأملاك �العقار�ة �المحافظات ،�)2150(( ".العقار"إ��

2023(  
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  :ع���النحو���ي ن�مجموعة�من�ا��دمات��لك��ونيةو�ت�ون��ذا��صدار�ا��ديد�م

  ية�المباشرة��الموج�ة�للمتعامل�نا��دمة�العموم�: الفرع��ول�

  �طلاع�و��ب�الوثائق: أولا�

� �أو�أجانب، �وطني�ن ��انوا �سواء �والمس�ثمر�ن �والمواطن�ن �للموثق�ن �موج�ة �خدمة ومن�و��

�العقار�و� �حالة �تب�ن �ال�� �وا��رفية �البيانية، �المعطيات �ع�� ��طلاع �للمتعامل �يمكن خلال�ا

حيث��انت����السابق�توفر�ا�إدارة�م����را����يدو�ا�من�خلال�تقرب�المتعامل�. أوصافھ

  .إ����دارة�بتقديمھ�طلب�مع��سديد�الرسوم�المستحقة�

  وحدة�الدفع��لك��و�ي: ثا�ي�

��ملاك��عت���� �إدارة ��س�� �ال�� �الرقمية �المجالات �أ�م �أحد ��لك��و�ي �الدفع ��خدمة

الوطنية�لتطبيق�ا����عملية�التحصيل،�وال���������مرحل��ا�التجر��ية�بالتعاون�مع�مصا���

  .المدير�ة�العامة�ل��ز�نة�وال�سي���المحاسبا�ي�للعماليات�المالية�للدولة�

�المس ��لك��و�ي �السداد ��س�ثمار�ة�س�ساعد �إنجاز�المشار�ع ��� �الوقت �كسب �ع�� �ثمر�ن

  .وا��د�من�التنقل�ب�ن�المصا���المالية

  غ���المباشرة�الموج�ة�للمتعامل�نا��دمة�العمومية��:الفرع�الثا�ي�

و�و�أسلوب�آخر�يمكن�المس�ثمر�من��ستفادة�من�ا��دمات�ال���توفر�ا�المنصة�لمصا�����

�ال��� �التطبيقية �ع���الوحدات �العقود �لمحرري �الموج�ة �العمومية �وا��دمات �الدولة أملاك

  .توفر�ا

  يقية�ا��اصة�بمصا���أملاك�الدولةالوحدة�التطب: أولا�

�عت���مصا���أملاك�الدولة�ا���ة�المخول�ل�ا�قانونا�بمنح�الوعاء�العقاري�وإبرام�عقود�����

��س�ثماري  �مشروعھ �إقامة �المس�ثمر�لأجل �تطبيقة�. �متياز�مع �الرقمية �المنصة �تضع ومنھ

  :خاصة�بمصا���أملاك�الدولة�توفر�عدة��خدمات�تتعلق�بالمس�ثمر�نذكر�ا�فيما�ي��

  PR4Bis(���للوثائق�المتعلقة�بحالة�الوعاء�العقاري�المخصص�للمس�ثمر�خدمة�ال��ب��-

(CC12,CC6.  

  .تحر�ر�م��ص�العقد�بطر�قة�إلك��ونية-

  .طباعة�الوثائق�ال���توفر�ا�ا��دمة�وإم�انية�تحميل�ا�وتخز���ا�الك��ونيا-
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  ودلعمومية�الموج�ة�لمحرري�العقالوحدة�التطبيقية�ا��اصة�با��دمات�ا: ثانيا��

�القضائية���� �السلطات �الموثقون، �من ��ل �ا��زائر، ��� �العقود �محرري �ضمن يدخل

وال����عت���جزءا�. والسلطات��دار�ة�عن�طرق�مصا���أملاك�الدولة�والسلطات�القضائية

  .لا�يتجزأ�من�با���السلطات��دار�ة

  :و�الرجوع�إ���ا��دمات�ال���توفر�ا�المنصة�نجد�ما�ي�����

  .المعطيات�البيانية�طلاع�ع���-

  .�طلاع�ع���المعطيات�ا��رفية-

  .ال��ب�����للوثائق�ال���تو���حالة�العقار،�مع�إم�انية�تخز���ا�الك��ونيا-

  : خاتمة

�ع����سي������ �عامة�ع����دارة�المشرفة لقد�حاولنا�من�خلال��ذه�الدراسة�إعطاء�صورة

�مست� �ال�� �العميقة ��صلاحات �خلال �من �عرف��ا، �ال�� �التحولات �وع�� �الوطنية �ملاك

�ل�ا �التا�عة �ا��دمة�.  المرافق �وترقية �تحس�ن ��� �و�تصال �المعلومات �تكنولوجيا ودور

 �� �خلال �من �العمومية �المعلوماتية �المنصات�المستحدثةنظمة �تقدم�ا �ال�� �وا��دمات ،

���ا �المعمول ��جراءات �ت�سيط �أجل �من �المتعامل�ن�. الرقمية �لطلبات ��ستجابة ��� وكذا

  .وا��م�ور،�خاصة����مجال�تحس�ن�مناخ��س�ثمار�وإ�عاش��قتصاد�الوط��

  :النتائج�يمكن�إجمال�ا�فيما�ي��وعليھ�ومن�خلال�ما�سبق،�تم�التوصل�إ���مجموعة�من����

�و��ن�- �مرافق�ا �ب�ن �والتواصل ��تصال �مستوى �ترقية �ع�� �الوطنية ��ملاك �مصا�� �عمل

  .المتعامل�ن

�التكنولوجيا،�- �التحتية �الب�ية �وترقية �دعم �نحو �جا�دة �الوطنية ��ملاك �مصا�� �س��

  .��دف�رقمنة��شاطات�جميع�مصا���ا

ة�إ���تب���نظام�معلوما�ي�جديد�أك���نجاعة�وفعالية�و�س�م���دف�مصا����ملاك�الوطني-

  .���تحس�ن�مناخ��س�ثمار

  :و�ناء�ع���ذلك�يمكن�أن�توضع�مجموعة�من�التوصيات�والمق��حات�ع���النحو�التا��

 .توسيع��شر�الو���بأ�مية�تكنولوجيا�المعلومات�لموظفي�مصا����ملاك�الوطنية-

�وتنظ�- ��شر�عية �نصوص ��ملاك�استحداث �مصا�� ��شاط �تنظم �أن �شأ��ا �من يمية

 .الوطنية�الرقمية

 .من��ل��خطار�المتعلقة�بالف��وسات�والقرصنة�ألمعلوما�يتأم�ن�النظام�-



  

 لمنور� بن�رمضانة

152 
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