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 :ملخص

الخ يرات  لإيجيدسةةةةةةةةةةةةة   ير و دراسةةةةةةةةةةةةةو لسةةةةةةةةةةةةةيع ا اع        د    ع   ةةةةةةةةةةةةةير   ا   تهدف        

  هيفإن ا ه  يم ب      الم ير   يزداد على  س  ى  يعكي عذا ،بص رة   يع و  اعنيجعو  المربحو 

هذا فإن  ع   ق صةةةةةةةةةةةةيديو،    اكبو ج انا اع عي ن  اع ط ر في غ ير ع لمو الأن يط ا لم اعد ل 

الأسةةةةيع ا اعنين ن و ع      الم ةةةةير    اعن  ي ه  ا  يعري ا   ير  ي ينيسةةةةةا  يسةةةة عر اعبحث 

الأجنب  بك ن  عيئني كبيرا  ا سةةةةةةة   يرير ننص اع      على في تأث  ا  يل اعنظر ، ك    ةةةةةةةر  

 ج هر ي على جدا ل ك   ا ا سةةةةةةةةةةة   ير ويح ل د ن تط  ر الم ةةةةةةةةةةةير   
ى
، فيع      ي ةةةةةةةةةةةك  جينبي

يلح ية ب سة   ير ع   يت اع       ا   طرتبي  المسة   ر ا الأجينا  اعد ل المسة نب و لم ةير عره 

اع       ظررا ع   ي  نظر ي  ا  بيع بير أثيره ي على ج    الأن ةةةةةةةةطو ،  عا ق صةةةةةةةةيديو  الميع و

  ا ق صيديو.اعنيح  ين اعنين ن و 

 اع     ، ا س   ير الأجنب ، الجزائر، الم ير   ا س   ير و.: الكلمات المفتاحية

Abstract: 
 The study of financing methods and its service for investment 

projects aims to find viable and profitable options in an ideal way, so 

interest in financing projects is increasing at the level of their owners and 

countries to keep pace with aspects of cooperation and development in 

the midst of the globalization of economic patterns, Accordingly, this 

research reviews the legal methods of project financing, through which 

the selection of what suits each project is made, by considering the 

impact of lack of funding on foreign investment as a major obstacle 

preventing the development of investment projects, Financing 

constitutes an essential aspect on the schedules of both foreign investors 
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and the receiving countries of their projects, due to the link between 

financing and investment operations in the economic and financial life, 

and their impact on all activities, considering financing a practical and 

theoretical aspect of both legal and economic terms. 

key words: funding, foreign investment, Algeria, investment projects . 

 مقدّمة: 

نز  الم ك ةةو ع  نةعةةو اععةةي ةةو    ةة  الأجنب بةةيلإفةةةةةةةةةةةةةةيفةةو واى اعع ائم اعن  ت اجةة  المسةةةةةةةةةةةةة   ر 

بيع أ  ه،  كذا اعن  د اعضةةةةةةةةةةةةر   و بأن اعري  اعن  د الخي ةةةةةةةةةةةةو بيعصةةةةةةةةةةةةرف   ل بطر م المصةةةةةةةةةةةةيدرة 

الأجنب   تح  ةة  الأ  ال، هنةةيا ع ائم ل رى   تنةة  له  ةةو ع ةةي سةةةةةةةةةةةةةبم  كر  ي كا لن  سةةةةةةةةةةةةة   

الحصةةةةةةةةةةةةة ل على اع ةةةأ ةةةةةةةةةةةةةيرات  بةةةيعن  د اعع   ةةةو  الإدار ةةةو،   ا هةةةذ  اعع ائم الإدار ةةةو  ةةةةةةةةةةةةةع بةةةو

ع  سةةةةة   ر ا الأجينا  ع  بصةةةةةةو   كررة  ت بعري في  عر ج    الإجرا ات الم صةةةةة و ل  اع ةةةةةبيهو 

، ز ةةيدة على عةةدم   اكبةةو اعر لأةةيت  الأثةةةةةةةةةةةةةخةةيل الم   ين ع ةةد عةةو المسةةةةةةةةةةةةة نب ةةو عره ع  نن ةةيت بهةةي

لإحصةةةةةةةةةةةةيئ يت ل  على ل  ق  و الم ةةةةةةةةةةةةير   ،     هي كذعر ننص ا ا سةةةةةةةةةةةة   ير والحدي و في المعي  و 

ب  ييت اع طا ،    يخةى  ي  ا سةةةةةةةةةةةةة   ير والأق  تأ رهي عا  قتهي المط  ب    تأ ر الخرائط 

 الأجنب . ا س   يريك ن  ا الأه  و عرذ  اع سيئ  الميديو في  شج   

سةةةةةةةةةةةةة ك ن عا جينا بيرز ع لي يع عر  ا قب   اععنبيت ا اعبحث غير لن الحديث في هذ 

 اج  المسةةةةةةةةةةةةة   ر ا الأجينا،  ه   ي  ع م بننص اع      بيعب د المضةةةةةةةةةةةةة   عرذ  اعكبيرة اعن  ت

ق صةةةةةةةةةةةةةيد ه  ةيم في او نو الأ يرة ب ةي يسةةةةةةةةةةةةة   عنةد ع  ةي  ا ين  ا   ، و  ا سةةةةةةةةةةةةة   ةير والم ةةةةةةةةةةةةةير   

بدراسةةةةيت الجد ى  طرو ت     الم ةةةةير    ه  فةةةة ا اعدراسةةةةيت اع ن   و اعن  تحرل ع يهي ك  

 ق صيديو.د عو عنجيح الم ير   ا 

ه  عك ن  لحد  ا سةةةةةةةةةة   ير و اعردف  ا دراسةةةةةةةةةةو لسةةةةةةةةةةيع ا اع        د    ع   ةةةةةةةةةةير    

بيعنسبو لميعر الم ر     س  ي و ا  اق صيدييالخ يرات الم يع و اعن  قد تك ن الأنسا  الأفض  

  بهذا يزداد ا ه  يم ب      الم ةةةةةر عيت على المسةةةةة  ى اعةرد   اع ةةةةةركيت  اعد ل  ،كين لجن  ي

   عر لم اكبو اع عي ن  اع ط ر اعذ  يس د اععيعه اع  م،  ي و  نحا في عصر اعع لمو.

 ع    فإنني سةةةةنن م بيسةةةة عرا  هذ  الأسةةةةيع ا المنيسةةةةبو ع      الم ةةةةير    اعن  ي ه  ا  

 يعري ا   ير  ي ينيسةةةةا ك    ةةةةر   بحسةةةةا نر ف ، ثه اعنظر بصةةةةةو عكسةةةة و في تأثير ننص 

الأجنب  بك نةةةةةة  عةةةةةةيئنةةةةةةي  اقع ةةةةةةي كبيرا يح ل د ن تط  ر الم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةير    را سةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةياع    ةةةةةة  على 

 ج هر ي ثيب ي على جد ل اعةرد  الأسةةةةةةةرة  الم سةةةةةةةةسةةةةةةةةو ا سةةةةةةة   ير و
ى
، فيع      ي ةةةةةةةك  اع  م بندا
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 اعد عو،   رد  عر لن ع   يت اع       ا سةةةةةةةةةةة   ير ترتبط ش ةةةةةةةةةةةك   ث م ش ةةةةةةةةةةةن   ني ي الح ية 

الأثةةةةةةةةةةةةخيل اعطب ع ين  ا ع بير ين  ا نيح و،   ا تأثيره ي على ا ق صةةةةةةةةةةةةيديو  الميع و لج    

ج    الأن ةةةةةةةةةةةةةطو  ا نيح و ل رى، عي ة على  ي ي     اع      كنضةةةةةةةةةةةةة و ج هر و ع عديد  ا 

 الأفراد  اع ركيت  اعد ل في اعسعي نح   عيلجو اعننص في المد رات  الإيةي  بي عتزا يت.

ط يت الأسةةةةيسةةةة و الم ع نو بيلم فةةةة    الخي ةةةةو شعض المعا اعبحث غير لنن  سةةةةأ رد في هذ

 ا جرو،  ع فةةةةةةة ح تأثير ي ط    سةةةةةةة نطيب رو ل الأ  ال الأجن  و بيلجزائر ك نهي ب دا وفر ن ي 

 اع طن و  الأجن  و بهي  ا جرو ل رى. ا س   ير وننص اع      على الم ير   

 : كيع و اع يع وانطيقي   ي سبم ي  جا ع  ني الإجيبو على الإ  بحث:إشكالية ال

ا س   ير و الأجن  و  نجيعو الم ير  على  عيس   يرت     اعد عو المس نطبو ك   ي ثر 

 ؟في  خ     راح ري،  ص  ي عند ننص 

   ي تهدف وع   هذ  اعدراسو  ي يلي: بحث:ال أهداف   

 ع د عو. ت ف ح اععيقو الم يز و بين اع       ا س   ير في تحن م اع ن  و ا ق صيديو ➢

 اع عرف على لهه  صيدر اع      الم يحو ع  س   ر. ➢

 وبراز الأثر اعس ب  عننص اع      على تدفم ا س   يرات الأجن  و. ➢

 . عيلجو عيئم ننص اع      اعذ  ي رو ل   س   ر   ص  ي الأجنب  ➢

لمعيلجو هذا الم فةةةةةةةةةةةة    الإجيبو على و ةةةةةةةةةةةةكيع و اعبحث،  ع  د اعدراسةةةةةةةةةةةةو على  بحث:ال منهجية

 المنهج اع  ةي اع ح  لي. 

الخطو لمعيلجو الم فةةةةةةةةةةةة    قصةةةةةةةةةةةةد الإجيبو على  سةةةةةةةةةةةةيو ت هذ  اعدراسةةةةةةةةةةةةو اع  دت على   

 :اع يع و

 في  بحث ل ل. بي س   يراع       عيق    ل  : اع طرو واى

 في  بحث ثين. الأجنب  ا س   يرتأثير ننص اع      على  ثين ي: تني ل 

 بالاستثمارالتمويل وعلاقته : المبحث الأول 

في  ط ا ل ل،  في  ط ا ثين ع      في هذا المبحث اع طرو واى المنص د بي أحي ل س

 .بي س   ير صيدر اع       عيق   شعض  ن ني ل 

 التمويل  فهومم: المطلب الأول 

 سن ني ل  يه و اع      في فر  ل ل، ثه الحيجو ع       في ع      بيلمنص د بي علإحيطو 
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 فر  ثين على اعنح  اع ياي:

 التمويل  تعريفالفرع الأول: 

 ا لن الخي  و الأسيس و لأ  اس   ير هي في اع  ف م بين الإنةيو الحياي ل   انطيقي

و،  طيلمي لن  ج   اعع ائد الميديو لكعر  ا الم  ق  على الم ر    الإيرادات  اعع ائد المس نب  

المصر فيت، فإن ا س   ير في هذ  الحيعو ي  عد عن  عيئد  يد ،  في لغ ا الأح ال قد   يك ن 

هذا اع رط كيف ي عنب ل ا س   ير، ف جا لن يك ن  س  ى اعربح المحنم  نب  ،  ه  اع ف  

سو تن  ه الخطر اعذ  ينط   ع    تنة ذ اعذ  ي  ق  على  راعية المس   ر الأجنب  عدرا

 ا س   ير   ي و ا كين اععيئد يغطي المخيطر المترتبو على  عر.

  ا هةةةةذا المنط م تةةةةأ ي فكرة اع    ةةةة  اعةةةةذ  يعرف بةةةةأنةةةة : الإ ةةةةداد بةةةةيلأ  ال  ا اعر لأةةةةيت 

،   ا ثه (14،  ةةةةةةةةةحو 2002)الحيج،  المعن و بذعر عةيئدة المسةةةةةةةة   ر ا في ل قيت الحيجو وعيهي

 فر  ي    اععني ر اع يع و:

 تحديد دق م ع قت الحيجو ع      . -

 اعبحث عا  صيدر الأ  ال. -

 المخيطر اعن  قد ي عر  عري ل  ن يط يزا ع  الإنسين. -

  ع عر اع       ن ةو لسةةيسةة و  هي و  ا  نيئ  الم سةةسةةو،   ي لدى واى تط ر  ةر    

 لح نو، ف  كا  ةةةةةةةةةة يغو اع      على لن :  ج   اع سةةةةةةةةةةيئ  علإقرا ،  اعن   سةةةةةةةةةة ح بصةةةةةةةةةةةو 

ن يطري، هذا  ا المنظ ر اعض م ل ي  ا المنظ ر اع اس  الأقرب  اس  رار وع   سسو بض ين 

 ا  اح  يجيتهيع  اق  فر   ج    اعع   يت اعن  تبنى  ا  يعري الم سةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةو قيدرة على ت ب و 

 (29،  ةحو 1996)هند ،  .الأ  الرو ل 

فيع      ه  " ت فر اعنن د في اع قت المنيسةةةةةا، ل  اع قت اعذ  تك ن ف   الم سةةةةةسةةةةةو في 

ل س الحةةةيجةةةو ع   ال، ك ةةةي ي فر اع    ةةة  اع سةةةةةةةةةةةةةةةيئةةة  اعن  ت كا الأفراد  الم سةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةيت على 

 .(67،  ةحو 2004)عس  ل،  "ستهيا  الإن يج على اعترتيا   عر في فترات  ع نو ا  

ك ي ي كا  عر ة  بأن  " و داد الأ  ال اعيز و في ل قيت الحيجو وعيهي كذعر ب  فير المبيعغ 

 .(123،  ةحو 1996)ت ف م،  اعننديو اعيز و عدف   تط  ر   ر    يل ل  عيم"

 ون يج ل  الإن يج و طيقتهي ز يدة  ن أة تر د عند ي" : ي يلي ا ق صيد  اعني  ل في جي   

 : اع يع  ين اعنيح  ين على يع  د برني جي تنظ ه لجرزتهي فإنهي تض  وعيدة ل  جديدة  يدة
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الأبن و   طب عو الم ر   كعدد لإنجيح اعضر ر و الميديو اع سيئ  ك  حصر ل  :  يديو نيح و  1-

 اع د اععي  و  غير  عر.  الأ غيل   او ت  

  س   اعن  هي اعنيح و  هذ  اس ع يعري،  ك ة و الأ  ال   صيدر ك ةو ت ض ا :  يع و نيح و  2-

 .(127،  ةحو 1985)ع  و،  بيع     

 اعسيبم اع عر   فحسا اع غو، في  ن  لعه الحديث ا ق صيد  ا  طيح في فيع     

   س ير ونةيقري  طر نو الأ  ال هذ  اس ع يل اعةيئدة  ك ة و الأ  ال  سعر ك ةو: ي    فر 

ع   و  ل    ر   لأ  الميع و اع غط و يعن  اع      فإن  ع    ،تر  د    حي عو هذا الإنةيو

 .(128،  ةحو 1985)ع  و،  اق صيديو

  ت ز عري الم يحو اعننديو المخصصيت تك  ا ع   و بأن  عي و بصةو اع      ك ي يعرف

 اع طن  ا ق صيد  س  ى  على الإن يج وعيدة اس  رار ع   و ع   و عض ين  اس خدا ري

  ا  د يت و، فيع      بذعر ه  اع أ ين المياي اعيزم ل  ون يج و كينت س ا  المن أة   س  ى 

 في  اس خدا ري ننديو، ق  و  ات ع ن و ل  ق ه ننديو   رة في   خ  ةو   ن عو  صيدر

 اع اس  اع      ب ةر     عر   في   ندرج ،اس  رار تهي على الحةيظ   الميديو اعن ه تك  ا

 الميديو اعن ه ترك ا في  غ يرات واى اس خدا ري ي د  اعن  الميع و  اعصةنيت المعي يت ج   

 .الم ك و  عيقيت

    الم  فرة اعننديو اع سيئ  تك    هي عيم وطير في ع       الأسيس و المر و   ع عر

  تحن م   كا، عيئد لعلى ع حن م اعضر ر و اج  يع ي، لن اعري ب خ    الميديو اعع   يت

 على ي ه انجيزهي اعن  الميديو اعع   يت في المخصصيت هذ  ونةيو عند  اع  فير اععنين و  بدل

 . المن آت الم سسيت  س  ى   على ا ج  يعي المس  ى 

  جرد عيس لهدافري ع حن م ت ط ا  هي ،اع       طرو  لسيع ا الميع و اعس يسو  تحدد

 س يسو    ربطري ع حن م المنيسبو اعنرارات على اتخي  اعندرة ب  فنط، المجيل هذا في الخعرة

  اعندرات اع      و علإ كين يت الأ    عيس خدام  هيدف دق م كأس  ب المخ  ةو الأن طو

 تحن م ععر المحددة لهدافري واى اع   ل  شغ و الخد يت و، ل  الإن يج و الم سسيت في الم يحو

 بيعتزا يتهي اع في  على  قدرتهي ا س   ير و  الم ير   الم سسيت اس  رار و الم لى عض ين اع ن  و

 . (81،  ةحو 2004) طر، 
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 الأ  ال على المس   ر ل  الم سسو ت حص  بهي اعن  اعك ة و في اع      قرار   بحث

 هنيا س ك ن  لأن  ا س   ير بنرار  ث ني ارتبيطيعيس   يرات،   رتبط قرار اع       اعضر ر و

 ت     .  تك ةو ا س   ير   الم ر    رد ديو  عدل بين  نيرنو

 الم ير   ا   ير الم سسو ل  المس   ر على ف جا  حد دة، الميع و الم ارد لن  ب ي

 .الإفيل ل طير  ا  اع ن  ص تك ةو  نخةضو     رتةعو  رد ديو تض ا اعن  ا س   ير و

 ي  ر الممول   كا لن يُط م على 
ى
الميل كس  عو   س   " المس   ر اع ين   " فر  غيعبي

،   عكا عيس عدي   عرة Experience of market trading  يحو     عرات س و اع دا ل 

الم ر   الم خصص ف ك ن اس   ير  بإتيحو هذا الميل     غ    عدى الم خصصين     

الأسيس    فرنيا المس   ر ،ل نةس    ز يدت ع  ر بد رة اس   ير و ين ج ع هي ون ي  المي الخعرة،

Investor    الم  ل المس   ر اع ين   funder Financier .ك    ه ي يبحث عا اعربح 

كذعر ت جد  صيدر ت     غير ربح و على المس  ى الميد    عك هي تحنم لهداف لدب و   

ل  اعرعية  Donors     : المينح ن  تن   و   دعيئ و؛     ه    يط م ع يهه  س  يت

Sponsors.   

  ي ي ه اع      ا س   ير   ا  يل  سطي      المصيرف 
ى
،  ا تحيدات banks عيدة

،   ركيت lenders،  المنرفين brokers،  اعس يسرة credit unionsا ئ  ين و 

عرذ  ،  على اعرغه  ا ا  يف اع ةي    اعنين ن و  الإجرائ و companies insurance اع أ ين

اعر لأيت اع س طو، فيلمر و الأسيس و ت     في ت افر اعس  عو الميع و،    ه ت فيرهي  ا  يل 

اس خدام  سيه يت ل  ال اععديد  ا اعع ي  اعذيا يط ح ن واى اس   ير  د راتهه عا 

 طر م هذ  اع ركيت  نيب  نسا ربح و ثيب و    ةم ع يهي.

  هميتهوأ لتمويلإلى االفرع الثاني: الحاجة 

 أولا: الحاجة إلى التمويل

بيعنظر واى جديو الحيجو واى اع      في لكثر الأح ال  ع  شسةةةةةةةةةةةةة    اعضةةةةةةةةةةةةة ين على الأق ، 

فإن ط ا اع      عيس   ع ني بيع ةةةةةةركيت فحسةةةةةةا، ب  بيلأفراد  الحك  يت كذعر، ف جا لن 

كبير ل  ع دبير يك ن ك  ثةةخص  سةة    عا اع     ، سةة ا  كين هذا اع       ي ةةي ب  ةةر   

بني   سةةةةةةةةةةةةةكا ثةةةةةةةةةةةةةخقةةةةةةةةةةةةة  ، فإن  يجا  راقبو اع دفنيت اعننديو الخيرجو  ا جرو  اع دفنيت 

 اعننديو اعدا  و  ا جرو ل رى.
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  سةةةةةةةةةةةة  ع و الم  ل هي  حي عو اع أكد  ا حسةةةةةةةةةةةةا تدبير المحصةةةةةةةةةةةةيت  المدف عيت بح ث 

 ع  في  بيلمدف عيت اعيز و ك  ي نررت
ى
 .(74،  ةحو 2004)الم س  ،  يسير الميل دائ ي

  ن  فإن الإ ةةةةةةةةةةةةكيل   يك ن  اردا على المسةةةةةةةةةةةة   ر عند ي ت سةةةةةةةةةةةةي ى المصةةةةةةةةةةةةر فيت  ع ائد 

ا سةةةةةةةة   ير، ل ي و ا كينت اعع ائد ل  المصةةةةةةةةير   تحدر ش ةةةةةةةةك    نط   غير  سةةةةةةةة  ر فإن  ي زم 

تدبير فةةةةةةةةةة ين ع  فير الميل ع  صةةةةةةةةةةر فيت اعضةةةةةةةةةةر ر و،   حدر هذا ك ن اعع ائد الميع و لق   ا 

عر نر ر اععجز المياي،    يخةى لن  و ا كينت اعع ائد الميع و لكعر  ا المصةةةةةةةةةر فيت   نجه عا  

 عا اع      ت ي ي. ن  غيالمصر فيت فإن المس   ر يك ن ل يم  ف  الميل اعةيئض، اعذ  

 في حيعو تطب م هذا المةر م على   ةةةةةير   اعبني  ا سةةةةة   ير و ف ظرر عديني فةةةةةر رة ع   

ب ين حجه اعع ائد الم  قعو  المصةةةةةةةةةةر فيت،  حجه المخيطرة اعدراسةةةةةةةةةةيت ا ق صةةةةةةةةةةيديو اعيز و ع

 على  س  ى ع ر اس   ير الم ر  ، قب  اع ر   في اعبحث عا لس  ب اع      المنيسا.

 ثانيا: أهمية التمويل

-2002)  ني،   تظرر له  و اع      عسد الحيجو وع   على  ج  الخص ل ف  ي يلي

 :(39 ةحو  ،2003

  ات اععجز في ل قيت حيجتهي وعيهي. ا ق صيديوت فير المبيعغ اعننديو اعيز و ع  حدات  -

 ع بيد،   ي يسيهه في تحن م اع ن  و اع ي  و.  ا ج  يعي ا ق صيد تحن م اعن    -

 ت فير  ني ا  غ  جديدة ت د  واى اعنضي  على اعبطيعو. -

  ا طرف اعد عو.تحن م الأهداف المسطرة  -

 تحن م اعرفيه و لأفراد المج    عا طر م تحسين اع فع و المعي  و. -

 ت فير اعسكا  ت فير اعع  . -

 ع    فإن اع      يع عر  ا اعنرارات اعري و  الإسترات ج و في ل    سسو اق صيديو ل  

ع      عصا س ا   ع م الأ ر بحجه الأ  ال ل   صدر الحص ل ع يهي، في اس   ير    ر   

رئيس   عك   ا ع  ن  اع جريز  ا س غيل في الم سسو ل   ي يعرف ب رح ن  الإنجيز  الإن يج 

 ،    غن  عن   س  رار و اعن يط.ا س   ير  بيعن يط 

  زداد في اع قت الحيفر ا ه  يم اع اس  عدى رجيل الأع يل  رجيل ا ق صيد 

 ر ي ثيب ي على جد ل اعةرد  الأسرة  الم سسو  اعد عو.بيع     ، فيع      اع  م ي ك  بندا ج ه
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 الم ير   ت      طرو  الجد ى  بدراسيت يس   ب ي ا ه  يم الأ يرة او نو ك ي يزداد في

 اعن  الم كيت لعند  ا يع عر  اعذ  ل  ت س عري، لإن يئهي اعيز و بيلأ  ال الم سسيت  و داد

 .كين ب د ل  في ا س   ير ي اجرري

 يترتا ك ي  الم ير  ، الم سسيت  خ    في المر و اع نيئ   ا الأ  ال ويجيد  ع   و

  صيدر بي   ير الم ع نو اعنرارات  له ري اعنرارات المنيسبو اتخي  اع      ع   يت على

 المر و  المعندة، اعنرارات  ا اع       صيدر  ا   ير بيع      الم ع نو فيعنرارات اع     ،

 اتخي  على يترتا  لن   ي و    أن و، ج دة دراسو دراس   المس  ل  ا ي ط ا اعذ  الأ ر

 .اعري و  ا اعن يئج  ج  عو اع      قرار

  يرج و  صيدر واى الحيجو عند عري اع يشعو  المنظ يت  اعد عو الم سسيت  عرذا تلجأ

 لج    اعدائه ا س خدام رغه ا عتزا يت ل  ع سديد اعصند و  في عجز  ا س ا  حيجيتهي عسد

كبيرة في سد حيجو الم ير    له  و ع       بأن اعن ل  ي كا اعنح  هذا على ،الميع و   اردهي

   هي  ي و.  الأجن  وعي و وع    ا س   ير و

    كا لن نج   له  و اع       ا اعنيح و الميع و في الج انا الأسيس و اوت و:

 ا س   ير  اع ركيت   س  ي اعنيئ و على اعن يط  طرف  ا  عوالمحيفظو على اعس    ي كا : 1

 هني اعس  عو اع     ،    اعع ه لن قرار طر م عا و   اع صة و الإفيل  طر  ا  ح ييتهي

   عن  ي،اس حنيقر عند ع يهي المترتبو ا عتزا يت لم اجرو اعكيف و اعسيئ و الأ  ال ت فير  عن 

 .كبيرة  سيئر د ن  قصيرة فترة  يل جيهز نند واى الم ج دات شعض تح    على كذعر اعندرة

  دف عيت  يزان على اعضغط تخة ض واى ي د  الخيرجي ع       الأكةأ ا س خدام ون : 2

  المي  و اعربح و الخيرجي اع      اس خدام كةي ة ع ا   المع  م لن لهه   ا ،المدينو اعد عو

 .  اعس  عو  المر نو

 اع يبت الميل رلل تحسين ل  تجديد لج   ا الم سسو لهداف تحن م في اع      يسيهه : 3

  س خد ري سر عو ك س  و ليضي   ع عر  او ت، اس بدال المعدات ل  كيلأبن و ع   سسو

 المياي. اععجز حيعو  ا  الخر ج الجير و اح  يجيتهي ب  ع  اج  الم سسو

 ل  الأ  ال تحر ر على يع   فر  ،ا س   ير و ع   سسو الحسا اعسير اع      يض ا : 4

 اعد    ا   ز د اع  غ   اح  يجيت    فر ي،ل   يرجر الم سسو دا   س ا  الميع و الم ارد

 لن يجا الأسيس و اعن  اعنرارات  ا قرار  يع عر عرذا جديدة،  ل رى   عط و   ير   بإنجيز

 اع       صيدر عا يبح  ن د  ي الميع و اعنرارات  س خد ي لن  عر الم سسو،  ع ن  بهي
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  اس خدا ري لحس هي،  ا   ير المستهدف ا س   ير   عطب عو الم ر    الم افنو اعيز و

 ب  غ على يسيعد   ي  بد ن  خيطر، تك ةو بأق  عيئد لكعر  تحن م ي نيسا ل  ي اس خدا ي

 ي     الميل رلل تك ةو  ا ي كا  ي لق  الم سسو يك   اعذ  اعبدي   لن المسطرة، الأهداف

 .(103،  ةحو 2009) ريرة، الميع و  اعس يسو لسيل يع عر اعذ  اع      طرو  ا   ير في حسا

 بالاستثمارمصادر التمويل وعلاقته : ثانيالمطلب ال

 ،اى عند ب توه  اعلج   سيع ا اع      الحدي و ع   ير   ا س   ير و لهه ون  ا ل

بأن : "نظيم يعرم بين اعد عو ل  وحدى الجريت الإدار و اع يشعو عري  B.O.T)رف عند ب ت )ح ث يع

 Project  طرف  يل لجنب  عيدة  ي ي خذ  ك   ركو ل   ي يس   ش ركو الم ر   )

companie)  ق صيديو على حسيب ت ر شغر    ي د لحد المرافم اععي و  ات اعطب عو ا

س غيل ط ل  دة س غيل المرفم  الحص ل على عيئد هذا ا  ي،  ق ي ري  نيب   عر باع ركو

اع عيقد  في نهييو ت ر اعةترة ت تزم اع ركو ب س  ه المرفم واى الجرو الم عيقدة د ن ل   نيب  

 ".  يع و  ا كيفو الأعبي   بحيعو ج دة

فر  ل ل، ثه ن طرو شعد  عر  ع   ي سي ه اع طرو ل   واى  صيدر اع       ا   يرهي في 

 واى عيقو اع      بي س   ير في فر  ثين على اعنح  اع ياي:

 الفرع الأول: مصادر التمويل واختيارها:

  :مصادر التمويل –أولا 

 ي كا لن ننسه  صيدر اع      شعدة تنس  يت واى  ي يلي:

    ننسه واى:من حيث الملكية:  - 1

اع       ا الميعكين لنةسةةةةةةةةةةةةةره   عر  ا  يل عدم ت ز   الأربيح ل  ز يدة رلل الميل،   ط م  - ل

 ع    بأ  ال الم ك و. 

اع       ا غير الميعكين  هه المنرفةةة ن،  قد يك ن ن  سةةة أجر ا ع  ن ةةةأة ل  بن ا ت      - ب

 .(25،  ةحو 2011-2010)بدرة،    ط م ع    بأ  ال ا قترا  ،ل    سسيت  يع و

 :   ننسه واى: من حيث النوع - 2

  ه  اعذ  يحص  ع    المس   ر  ا اعبن ا  الم سسيت الميع و الأ رى. :اع      المصرفي - ل

 .(26 ةحو ، 2011-2010)بدرة،   ه  اعذ  يحص  ع     ا اع جير :اع      اع جير  - ب

 :   ننسه واى: من حيث المدة - 3
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    اعنر   اعبنك و  اعسةةةةةةةةةةةةندات، بح ث تك ن  دت  لكثر  ا ع ةةةةةةةةةةةةر  :اع      ط    الأج  - ل

 سن ات.

 ه  اع      اعذ  ي  د  ي بين اعسةةةةةةةةةةةنو  اعع ةةةةةةةةةةةر سةةةةةةةةةةةن ات،      :اع         سةةةةةةةةةةةط الأج  - ب

 .بي س لأجيراعنر   المصرف و،  هذا اعن    ا اعنر   يننسه واى: قر    بي رة  اع      

 ه  اعذ  تك ن  دت  لق   ا سةةةنو،     اعنر   اعبنك و  اع       :اع      قصةةةير الأج  - ج

اع جةةير   تن م اعبن ا اع جةةير ةةو   ا ئ  ةةينلمصةةةةةةةةةةةةةرفي ا ا ئ  ةةيناع جةةير ،  تننسةةةةةةةةةةةةةه بةةد رهةةي واى 

-2010)بةةدرة،  ع    ةة  ع   ةةيتهةةي الجةةير ةةو ل  البتز  ةةد المن ةةةةةةةةةةةةةةآت المخ  ةةةو ب ةةي تح ةةيج وع ةة   ا 

 .(27،  ةحو 2011

   ننسه واى:  ،:   ع عر  ا لهه اع نس  يت اعع   ومن حيث المصدر - 4

 ا رتبيط  ك ن  صةةةةةدر   ا   سةةةةةسةةةةةو اسةةةةة   ير و ل   يعكيهي،  ه  ي    حيعو  تمويل داخلي: - أ

 المبي ر بين ع   ن  تج    المد رات  اس خدا ري في ت      خ    الأن طو.

 المد رات عتراكه يس خدم اعذ  اع      اعذا ي  ه  يع        كا لن يط م ع    ب

  ج    اع سيئ  ه  ل  الميع و، بيعتزا يت  ع  في  الم ر   حننري اعن  الأربيح  ا الم أت و

 دائ و بص رة تبنى  اعن  ا س غياي ل  اععيد  ن يطري بةع  لن أتهي الم سسو اعن  اع      و

 ةحو ، 2012-2011)براير، اعض ينيت الم ن حو ع  س   ر الأجنب  في الجزائر،  ط   و لمدة ل 

142).  

 اح  يجيتهي واى ع      المصدر هذا على ا ع  يد في الم ر عيت قدرة   رج  ا  يف

  ز يدة الإن يج تكيع   فغط على بندرة الم ر   اعذا ي اع      و كين يت ت س   ارتبيط

 الم ر  . لربيح ز يدة واى ي د    ي  ن جيت  لسعير

 اعصغير فيلم ر   الم ر  ، حجه بي  يف تخ   اعذات و  اع       صيدر لن ك ي

 نطيو في  الم ر   اعكبير الم ر  ، لصحيب ل  الم ر    يحا على  ع  د اعدا   و  صيدر 

 الأربيح على يع  د اععيم  الم ر    ا ح  يطيت  غيرهي، المسيه ين على يع  د الخيل اعنطي 

 .الأعضي   سيه و على يع  د اع عي ني  الم ر     سيه و اعد عو، المحج زة

  يحا ثخص و على  ع  د اعن   هي اعشخص و الم ر عيت كك  اعةرد   الم ر  

 كينت س ا  عدي  حيفرة ل  ال  ا الم ر   عدى  يحا  ي على  ع  د بيع ياي فه  الم ر  ،

    الم ر  . بصيحا  ي و ل  بيلم ر    ي و ل  ال
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 المةر م هذا بين المنيرنو  ا  بد اعدا لي، اعذا ي ل  اع       ةر م ت ف ح  بغ و

  صيدر لحد بأن  الميل يعرف رلل اعنين ن و اعنظر  جرو ف ا الخيل، الميل رلل   ةر م

 اعن  الإ كين يت آ ر ب عن  ل  المن أة، لصحيب ل                يحا اعتزا يت يحدد اعذ  اع     

 قد الحي ت شعض  في ا ق صيد ، اعن يط لم يرسو ت فيرهي الم ر   لصحيب ي  جا على

 لأصحيب ل  اعةرد  الم ر   عصيحا الم   كيت اعشخص و الخيل الميل رلل واى ينسا

  ن أة كينت المن أة، س ا   يزان و في عيدة يظرر   الم ك و  ا اعن   الأثخيل،  هذا  ركيت

 اعتزا يت اعةرديو الم ك و تحديد في بيلحسبين ي  ذ لن اعبديه    ا لثخيل،  ركو ل  فرديو

 اعغير. اتجي  اعةرد

 داخلي:التمويل مزايا ال – 1أ

 :(53،  ةحو 2003-2002)  ني،   ي يلي اع      اعدا لي ل  اعذا ي   ا  زايي

 .تك ةو بأق  اعطب عي الميل رلل ع ك  ا الأ ل  المصدر ي    لن  -

 .تي و  ودار و  يع و بيس نيع و ت     ا س   ير   يحبو اعن يط  الم سسو يجع   -

 .الميع و بيعع   يت الم ع نو اع كيع   عا  الم سسو على يز    -

 اعضرائا،  ا  عةى يع عر  اعذ  اعذا ي اع      في الأكعر الجز  ي    ا ستهيا لن  ب ي  -

 .الم سسو ل  ال تخض  عري اعن  اعضرائا  ج    يخةض فإن 

 . ا س   ير ا د ير بين اع  ازن  اعذا ي يحنم اع      -

 .ا ئ  ين ش ر ط اع ن د د ن  ا س   ير ن   ا   ير في ع   سسو الحر و يعطي  -

 داخلي:التمويل عيوب ال – 2أ

ت لخص في  ع       اعدا لي ل  اعذا ي شعض اعع  ب ا جرو  نيب و   بد  ا اعن ل لن   

 :يلي

 .الم سسو حيج يت ك  ع غط و اعذا ي اع      حجه يكةي   الأح ين غيعا في  -

 . الخيرج و اعدا   و الأ  ال  ا ب ز ج ت  ل  اعن  ت ر  ا لق   رد ديو يحنم  -

 طبني  الم ر عيت قطيعيت  خ    على ت ز عري وعيدة ثه عي و بصةو ا د يرات تج    ي ن  -

 . ع نو اس   ير و لأ ع  يت

  ا ا سةةةةةةةةةةةةة ةةةيدة ععةةدم ي د    ةةي اعبطي  اع  سةةةةةةةةةةةةة  واى ي د  اعةةذات ةةو الأ  ال على ا ع  ةةيد -

  .ا ح  يجيت ع  ب و اعذا ي اع      عدم كةييو شس ا المربحو ا س   ير و اعنر  
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 على ك  ي كا تصةةةةة ر اع      اعدا لي على  سةةةةة  ى ك   ا الم سةةةةةسةةةةةيت  الإدارات على 

 اعنح  اع ياي:

:  ه   ي يعرف عيدة ب صةةةةةةةةطل  الاقتصــــــــاديةالتمويل الداخلي على مســــــــتوت الم ســــــــســــــــات  -Iأ

اع      اعذا ي ع   سةةةسةةةو  اعذ  ينصةةةد ب  " و كين و الم سةةةسةةةو على ت     نةسةةةري بنةسةةةري  ا 

  عةةر  ا  يل  ةةي ت   كةة   ا   ارد  ات ةةو   ةةيحةةو،  اعن  ت ك ن ع   ةةي  ا  ، يل ن ةةةةةةةةةةةةةةيطرةةي"

 .ا ح  يطيو عا اعع   يت الجير و  الم    و في الأربيح  ات اعطيش  اعة ائض اعننديو اعنيتج

: فيعردف ا ق صةةيديو   ضةة  ج  ي لن هنيا غرفةةين  ا اع      اعدا لي ع   سةةسةةيت  

الأ ل اعذ  يسةةةةةةةةعى واى تحن ن  ي     في المحيفظو على اعطيقو الإن يج و ع   سةةةةةةةةسةةةةةةةةو،  اعردف 

  عر  ،نو اع      و ف      في ت س  الم سسو  تن  تهياع يني اعذ  يراد تحن ن   ا هذ  اعطر 

،  ع    فإن اع      اعدا لي ع   سةةةةةةسةةةةةةو  اح  يطيت ا  يل  ي تح ز   ا لربيح غير   زعو 

 ه  عبيرة عا  ج    الأ  ال المح جزة شغض اعنظر عا  عداد ل كيعري.

بةةةأنةةة  و كةةةين ةةةو الإدارات : ي كا  عر ةةةة  التمويـــل الـــداخلي بـــالرســـــــــــــبـــة ل دارات العموميـــة - IIأ

،  هذا اعن    ا اع      د يراتااعع    و على ت     نةسري بنةسري  ا  يل  ي بح زتهي  ا 

ح ث لن  ك  ي ارتة   عيد يريك ن  صةةةةةةةةدر  اعد  ،   عر  ا  يل اعنسةةةةةةةةبو المخصةةةةةةةةصةةةةةةةةو  ن  

 اعد   تز د  ع  اعك  و المد رة  هي المخصصو ع      .

اع      تكعر له     في الحي ت اعن  يصعا فيهي و كين و الحص ل ك ي لن هذا اعن    ا 

  هي ارتةي   عد ت  ، اعن  قد تحنم عكا ش ةةةةر ط قيسةةةة و ،على ت   يت  ا  يرج هذا اعنطي 

على اع    ةةةة  عا طر م   اردهةةةةي اعةةةةذات ةةةةو  ضةةةةةةةةةةةةةح ةةةةو  ا ع  ةةةةيد عنةةةةد ةةةةي ت  جةةةة  واى  ،اعةةةةةيئةةةةدة

  ب  ج    د رات   اسةةةةةةةةةةةةة خدا ري في ون ةةةةةةةةةةةةةي  رلل  يل   ن م اعنطي ،ا سةةةةةةةةةةةةةتهيك وبيح  يجيتهي 

 طب عي  يل بهه.

ل ةةي بخصةةةةةةةةةةةةة ل الإدارات اعع    ةةو     ةةو بةةيلحك  ةةو، فةةإن اع    ةة  اعةةدا لي الخةةيل بهةةي 

ي ك ن في الأسةةةةةةةةةةةةةةيل  ا   اردهةي الخةي ةةةةةةةةةةةةةةو الحةي ةةةةةةةةةةةةة ةو  ا فةيئض الميزان ةو عةي ةو،   ا ثه فةإنة  

اع    ةة ،   عةةر  ا لجةة  ون ةةةةةةةةةةةةةةي   تك  ا رو ل ل  ال بةةإ كةةينهةةي لن تلجةةأ واى   ةة  هةةذا اعن    ا 

 . (59،  ةحو 2008-2007)ب عب د ،  طب ع و ترتبط بأن طتهي الإدار و  اع نن و

 عا  يعكيهي     ا قترا  اعبنكي تمويل خارجي: - ب
ى
   ك ن  صةةةةةةةةةةدر   يرج الم سةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةو  بع دا

 في   عر الخيرجي اع      واى ا سةةةةةةةةة   ير   ةةةةةةةةةيحا الم ةةةةةةةةةر    يلجأبح ث ، اع      اع جير    

 الم يحو في المد رات         عر في عدي ، الم  فرة اعذا ي اع       صةةةةةةةةيدر كةييو عدم حيعو
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 سةةندات ل  قر فةةي كينت سةة ا   يع و اعتزا يت ب اسةةطو لجن  و ل  كينت  ح  و الميع و الأسةة او

 .(66،  ةحو 2002)الحيج،  اع      واح  يجيتهي  لم اجرو لسر ي ل 

     ز  اع      الخيرجي واى ت      بي ر  آ ر غير  بي ر ك ي يلي:

:   ععر هذ  اعطر نو عا اععيقو المبي ةةةةةةةةةرة بين المد ر  المسةةةةةةةةة   ر د ن التمويل المباشـــــــــر - 1ب

 ات اعة ائض الميع و تن م ب  ج   ف ائضةةةةةري  ا ق صةةةةةيديوتد   ل   سةةةةة ط  ياي لأن اع حدات 

 واى اع حدات  ات اععجز المياي.

 هذا اعن    ا اع      ي ه  ا  يل الأس او عا طر م   سسيت  التمويل غير المباشر: - 2ب

اع سةةةةةةةةةةيطو الميع و، سةةةةةةةةةة ا  كينت ننديو ل  غير ننديو، ح ث ت  اى هذ  الم سةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةيت  ر و ج   

 اق صةةيديو حدات ا ق صةةيديو  ات اعةيئض  ا عيئيت    سةةسةةيت اعننديو  ا اع ا د يرات

ثه تن م ب  ز    ةةةي ج ع ةةة   ا  ةةةد رات على اع حةةةدات المح ةةةيجةةةو،    جلى  عةةةر  ا  يل  ةةةي 

،  ع    فإن لهه ن يئج طر نو اع      ا ع بير ينت نح   ا قر   ع ثةةةةةةةةخيل اعطب ع ين ل  

واى  ا د ير    ا ك نيزالميع و على تح    غير المبي ةةةةةةةةةةةةر ت جلى في قدرة   سةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةيت اع سةةةةةةةةةةةةيطو 

،  كذعر في قدرة عدد  ا   سةةةةةسةةةةةيت اع سةةةةةيطو الميع و،  ي ةةةةةو المصةةةةةيرف   هي اد ير  ت ن   

  ا  ا سةةة   ير  على لن تن م بيلمسةةةيه و في  ضةةةيعةو حجه اعن ة اع ةةةرائ و الم جرو ع   ن   

ر م اع  سةةةةةةة  اعنند     كن  لن ثه فإن اعنظيم اعبنكي ع   ي بإ كين  ت فير ق ة  ةةةةةةةرائ و عا ط

 .ا س   ير  ي ج  هذ  اعن ة اع رائ و ع   ن   

عةةةي ات اعضةةةةةةةةةةةةةر   ةةو الإ اعةةد عةةو المضةةةةةةةةةةةةة ةةةو عيسةةةةةةةةةةةةة   ةةيرات الأجن  ةةو عبعض  نح   عريع ك ةةي

ا سةةةةةةةةةةةة   ير ،   عر لمي قد ي فر  جرا   الج رك و  سةةةةةةةةةةةةيه و غير  بي ةةةةةةةةةةةةرة في ت     الم ةةةةةةةةةةةةر   

 ين م بيس غيعري في  ن   راح    ر ع .ا س ةيدة   هي  ا ل  ال قد 

  :اختيار التمويل –ا ثاني

 ب ةةةةةةةةةةةةةكةة  عةةيم فةةإن هنةةيا ج  ةةو  ا المحةةددات اعن   سةةةةةةةةةةةةةةيعةةد في ا    ةةير بين المصةةةةةةةةةةةةةةيدر 

 اع      و،  هي:

  ي يةرف  الم  ع ن  ا ق  د لثني  ط ا اع     . -

نيت اعننديو  ا عد    ي يةرفةةةةةة  الم  ع ن  ا   اع د ع  سةةةةةةديد،   دى  نيسةةةةةةبو  عر ع  دف -

  تير خ ا س حنيو في فترات اعسداد.
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تحديد تك ةو ك  ن    ا لن ا  اع      و ا كين عك   صةةدر ت   لي تك ةو  ي ةةو ب ،   بد  ا  -

 نةةيرنةةو  عةةر    اعع ائةةد الم  قعةةو  ا ا سةةةةةةةةةةةةة   ةةير، ف  ه ا   ةةير المصةةةةةةةةةةةةةةدر اع    لي    اععةةيئةةد 

 ةضو.ا س   ير  المرتة   اع ك ةو المنخ

حجه الأ  ال اعن  ترغا المن ةةةةةةةأة ل  المسةةةةةةة   ر بيلحصةةةةةةة ل ع يهي،  و كين و ت ب تهي  ا المصةةةةةةةيدر  -

 . (73،  ةحو 2008-2007)ب عب د ،  المخ  ةو

  بالاستثمار الفرع الثاني: علاقة التمويل 

لن ع     ةةة  ج  ةةةو  ا اع نةةةيئ  تبين له   ةةة ،    كا وج ةةةيل  بنةةةي ا على  ةةةي تنةةةدم يظرر

 هذ  اع نيئ  في الج انا الخ س اوت و:

: ه  ن    ا لن ا  اع خط ط يسةةةةةةةةةةةةةةةيعةةةد في الإعةةةداد في المسةةةةةةةةةةةةة نبةةة  ح ةةةث لن التخطيط المـــالي -1

تنديرات المب عيت  المصةةةةةةةةير   المسةةةةةةةة نب و اعرلسةةةةةةةة يع و ت ج  تةكير المدير المياي نح  الم ط بيت 

 الميع و في المس نب .

 .:  هي  نيرنو لدا  المن آت بيلخطط الم ف عوالرقابة المالية -2

:  ا  يل ت  ين اع دفنيت اعننديو اعدا  و  الخيرجو  يل اعةترة الحصـــــــــــــول على الأموال -3

 اعن      ري الخطو.

على الأ  ال  ا : شعد ق يم المدير المياي بإعداد الخطط الميع و  الحصةةةةةةةةةةةة ل الأموال اســــــــــــتثمار  -4

 اق صيديي اس خدا ي صيدرهي، ع    لن ي أكد  ا لن هذ  الأ  ال  س خدم بحك و   س خدم 

 دا   المن آت.

: ون اع نيئ  اعسيبنو في  نيئ  د ر و  دائ و علإدارة الميع و  المدير مقابلة مشاكل خاصة -5

 قد   تحدر  يل  المياي،  عكا قد تظرر   ةةةةةةةةةةةةةيك   يع و  ات طب عو  ي ةةةةةةةةةةةةةو  غير   كررة،

 الم ر  .

  نذ فترة  ا سةةةةةةة   ير و سةةةةةةةير  الم سةةةةةةةسةةةةةةةيت  اه  يم انصةةةةةةةا: الاســـــــتثماراتمخطط تمويل  -6

ط   و في اعبحث عا  سةةةةةةةةةةةةةيئ   لد ات تح    و  سةةةةةةةةةةةةة ح  يل فترة ز ن و  ع نو بإعطي   ةةةةةةةةةةةةة رة 

 ديني  ك و عا تط ر الم سسو،  اح  يجيتهي،  عا ه ك ري المياي.

ةسةةةةةةةةةةةةةةةة  بن ة عنةةةةد الحةةةةديةةةةث عا جةةةةذب ا سةةةةةةةةةةةةة   ةةةةيرات  ف ح قن ات فةةةةيع    ةةةة  يةر  ن 

  جي ت اسةةةةةةةةةةةةة   ير و جديدة ل يم رلل الميل الخيل   سةةةةةةةةةةةةة  ي لن الم ةةةةةةةةةةةةةير   عند ي تبحث عا 

 ي ت جي ز نسةة    نصةة  تكيع   الم ةةر    عنجيحري ح ث غيعبي نهي  ع عر   ةةرطي  ر ياع      فإ

 ل  لكثر.



 

 في الجزائر وأثره على تدفق الاستثمار الأجنبي المالي التمويل
 

453 

       ت     ا س   ير في الأ  ال المخصصو لم اجرو اعنةنيت اعن  يترتا ع هي   م 

كيق ني  او ت  اع جريزات  ا س   ير  طيقو ون يج و جديدة ل  ت س   اعطيقو الحيع و ع   ر   

   ي وعيهي  ا اعع   يت اعن  يترتا على اعن يم بهي ز يدة اع ك  ا اعرلل  ياي ع   ر  .

ه  حص  و ثير ن يطيت هي  ا س   يرا  جرو نظر المخطط الجزائر  فإن         

 :(96،  ةحو 2003-2002)  ني، 

 اق ني  ل    م س عو  ع رة بهدف ز يدة طيقو الإن يج ل  ون ي   ج  عيت ون يج و كي  و. -

 ع رة شس عو ل رى  ع رة ع  حيفظو على تجديد اع جريز الم ج د الم ع م بيس بدال س عو  -

 طيقيت الإن يج.

نةنيت اعص ينو  الإ يحيت اعكبيرة ع ع يد المخصصو لإطيعو الح ية ا ق صيديو ع  جريزات  -

 الم ج دة ب عن  المدة اععيديو عيس غيل.

 ه ي: ا س   ير   ي تندم ي ض  لن هنيا  ي  ين لسيسي ين ت يزان ت     

الأ  ال المنةنو على ا س   ير ي حنم شعد فترة ز ن و ط   و نس  ي شعد حد ر لن عيئد  -

 الإنةيو، ك ي لن اععيئد   ي حنم دفعو  احدة  ون ي ي  ز  على فترات  د رات ون يج و.

ز يدة عنصر عدم اع أكد المرتبط ب نديرات ويرادات  تكيع   ا س   ير اعنيتج عا ط ل اعةترة  -

عن يط ا س   ير    ي تة ح   ا اح  ي ت  غير المعط يت في نهييو اعةترة عا اعن  يس غرقري ا

 بدايتهي.

ترتبط ش ك   ث م ش ن  ن ا ي الح ية  ا س   ير وثه ون كي  ا ع   يت اع       اعن يطيت 

ا ق صيديو  الميع و لج    الأثخيل اعطب ع ين  المعن  ين  ا نيح و،   ا تأثيره ي على ج    

فيع      قض و ج هر و ع عديد  ا الأفراد  اع ركيت  اعد ل في اعسعي  ، طو  ا نيح و ل رى الأن

 نح   عيلجو اعننص في المد رات  الإيةي  بيلمس  ز يت.

 بهذا يزداد ا ه  يم بيع      على المس  ى اعةرد   اع ركيت  اعد ل   عر لم اكبو اع عي ن 

نحا في عصر جديد  ه  عصر اعع لمو الم  يز بيلمجيل  ي و   ،  اع ط ر اعذ  يس د د ل اععيعه

 الأجنب  على  ج  الخص ل. ا س   ير  

 الأجنبي الاستثمار المبحث الثاني: تأثير نقص التمويل على 

 في هذا المبحث اع طرو واى لثر  خيطر اع      على تدفم ا س   يرات الأجن  و أحي ل س

 .الأجنب  ا س   يراعع ائد اعس ب و عننص اع      على  في  ط ا ل ل،  في  ط ا ثين ن ني ل 
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  الأجنبي ر الاستثما المطلب الأول: أثر مخاطر التمويل على تدفق

 ا س   ير و اع      تبنى قيئ و بن يم الم ير    ا س   ير ي  ا  ر لن اععيقو بين 

الأجن  و  ا س   ير وشغض اعنظر عا حج ري،   ا ثه فإن ل ل  ي يهدد هذ  اعن يطيت 

  ص  ي ه  ننص اع       ا الجريت  اعر لأيت الم ك و بذعر.

فإنني نجد لن لكثر  ي ي ثر في تحنن  ه   ج د اععديد  ، ب ح    هذا اعننص في اع     

على جذب  بيعس ا ح  ي  ا اعع ا   اعن    ك   خيطر حن ن و   س  ي ب ن عري،   ي يع د

  اع      فإن  تر واى هذ  المخيطر اعن   ع ،  بيعرج  ي تأ ر  ك ي  ن عي اع أثير ف ،ا س   ير

 . (80،  ةحو 2008-2007)ب عب د ،  ي كا تنس  ري واى  خيطر  يديو  فن و  اق صيديو

 المخاطر المادية  :الفرع الأول 

، يل  جز    ه والم  ع ا س   ير و   ر يت   الم في س ا  قد ت   هي ت ر المخيطر اعن 

  صير   تكيع    ي د  بيعضر رة واى ه  اع ف  اعذ   ،وفيفي في اعع ائد   بيع ياي ين أ عا

ح ث لنهي ت ن  كيه  المس   ر  تثبط  على   ا  و اس   يرات   ،عه تكا في الحسبين وفيف و

عر لأسبيب  يديو ل  طب ع و ل  اعع دة واى اعب د المض   بيس   يرات اق صيديو جديدة   

 يرجو عا نطيق ،   عجز عا اع حكه في تبعيتهي ل   عرفو حد دهي  تةي   ري  ت ق تهي  حج ري 

اع    اعذ  قد ين أ شس ا احتراو الم ر    ي قد يصيب   ا   عر    يل  غير  عر،

 كيلأعي ير الم عددةشس ا عي    ا ع ا   اع    اعطب ع و  ي قد يلحم ب  ل  ا س   ير ، 

ل  على آجيل ونجيزهي  ات  نجيحري،ا س   ير  اس نرارعلى   اعة ضينيت  اعز زل،   ي ي ثر س بي

 .ك ي  ن عي ن يئجري اع أثير في  ل

 المخاطر الفنية  :الفرع الثاني

تنب   ا حن نو لن  ريرة تنة ذ الم ر     س  ى ج دة  ت ر المخيطر اعن  ت     في   

عند  ع  ي خطط ي يك ن قد   ت  افم     اعكةي ات اعن   و  المحد دة   اد اعبني  ع   ر   

في اعةترة اعز ن و المحددة عذعر،  عيس   ير ا اس غيل  اعدراسو الأ ع و ع   ر   ا س   ير  

   ر   غير   ه  فق يم   ن أ عا  عر 
ى
ع ن يطيت  المط  ب الأ     عيس غيل  تنن ي ن ي

ب  غ يسته ر  ا لج    بد لن نج  في  عر فإن  اس طي  لن يو ا لن  ، ل   المرغ ب فيهيالمسطرة   

لكثر في   رة لع يل   ينو،  بيع ياي تن أ   صير   يديو الم ارد  ز دا  ا الم لهداف  المن  دة

 عن   سيئر عه تكا في الحسبين.
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 المخاطر الاقتصادية   :الفرع الثالث

فه  ترتبط  بي رة بأح ال اعس و  بح و، اق صيديو هي المخيطر اعنيتجو عا   يك   

كيلمخيطر الميع و اعن  يك ن  صدرهي الخسيئر المح   و في الأس او  ل  ا ق صيد بصةو عي و،

على المعير  اع جير و في كخطر انخةي  اعط ا الميع و ن  جو تن بيت الم غيرات الميع و، ل  

 
ى
  ي ين ج عن  شعدم الحص ل على المرد د المياي المندر لم   ت ر الم ير  ، ل  عدم ، الأس او   ي

، ف ك ن هذ  اق صيدييب ني  الم ر   ش ك   جد  عيس   يرت فر الم اد  الإ كينيت اعيز و 

صبح في  ف   ياي   عسر المخيطر عيدة  صح بو بنظيم ا س دانو، لأن هذ  الم سسيت ت

 ن  جو ععدم قدرتهي على الم ازنو بين اعتزا يتهي   فع تهي الميع و. 

 الأجنبي   الاستثمار المطلب الثاني: العوائد السلبية لنقص التمويل على 

في فر  ل ل، ثه ن طرو شعد  عر واى  بننص اع      ا س   يرتأثر  سي ه اع طرو ل   واى 

 في فر  ثين على اعنح  اع ياي: اع      في الجزائرعدم كةييو  سيعي 

 بنقص التمويل الاستثمار الفرع الأول: تأثر 

فعلى س     ،هنيا عدد  ا ا سترات ج يت المخ  ةو عيس   ير في الأسره   ني  و اعن  و

 ف بحث هذا ،انخةيف ل   على ق ة ارتةي  اعسعر وسترات ج   الم يل هنيا  س   ر  ع  د 

،     لسره اع ركيت اعن   ع    الأسر  ن  ا  الأكثر ر اجي المس   ر عا الأسره الأعلى سعرا

 في  جيل الإنترنت ل  اع كن ع ج ي الح   و.

  ك ن ه    المس   ر ن على اس عداد تيم عدف  ل  سعر  نيب  هذ  الأسره، ح ث 

ير ح المغي رة  اعشجيعو، ح ث  ي  قع ن لن ي  ع هي عند لعلى سعر،    سه ه    المس   ر ن

ونهه يس عد ن ع ح   ل  تن بيت في لسعير الأسره المةض و عديهه  ا لج  الحص ل على فر و 

 ع حن م ربح ضخه. 

 هنيا  س   ر ن آ ر ن يةض  ن اع عي   في لسره اع ركيت سر عو اعن  ،  عك هه   

ن ه    المس   ر ا   ا ثه فإ ين   ن ش را  ت ر الأسره و  و ا كينت لسعيرهي  عن عو،

في اع قت نةس ،        ك ن سعرهي  عن  عا الأسره   ني  و اعن  و  اعن  ي يبح  ن دائ ي

 لأنهي تك ن بيهظو اع  ا عن  ت سه بن ة ارتةي  اعسعر نظراه    المس   ر ن واى تجنا الأسره ا

 .(146،  ةحو 2012-2011ع  س   ر الأجنب  في الجزائر،  )براير، اعض ينيت الم ن حو

يبد   ،اعك ير  ا المس   ر ا اعذيا ي عي   ن في الأسره المندرة بأق   ا ق  تهي  بعكس

لكعر بيعع ا   اعنةس و عند  اه  ي يالمس   ر ن المخيعة ن عيتجي  اععيم ع  س   ر ا او ر ا 
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، فره ير ن لن طر نو تةكير المس   ر ا س   ير وا   ير الأسره  ا لج  ت     الم ير   

  حيع   اعنةس و ت ثر ش ك  كبير على لسعير هذ  الأسره.

ا تجي  اععيم ع س و،  تبي افإن هنيا نزعو عدى الم عي  ين في اعب ر و واى  ،عر    طبني  

عو  ا اعذعر ل  رد فع   بيعغ ف    ا جينا بح ث و ا انخةضت لسعير الأسره ن  جو حي

، تك ن عندئذ اعةر و  ر أة ع د   المس   ر المخيع  عيتجي  الأجينا  ص  ي المس   ر ا

اععيم ع  س   ر ا او ر ا،  اعذ  يرى في     هذ  الم اق  اعةر و الم يع و ع را  الأسره 

  بذل   ق و عند لسعير  نخةضو،عيع و الج دة اعن  ي جنبهي المس   ر ن او ر ن بصةو  

 .واى لن يجد ا     هذ  الأسره ه    المس   ر ن جردا كبيرا

اع طن   الأجنب  على حد س ا  بننص اع      بك   ا س   ير    ض  اعن ل في تأثر 

 كإن ي  ،ا س   ير و الم ير   ت     ع   و على اعض     ر  عر اعننص  ا  يل  س  ط

 اح  يجيت ع  ب و اعيز و الميع و الم ارد ت فير في تحديي هذ  الأ يرة ت اج  ح ث ،  ي  ركو

في  المس   ر ل  المسير  فعيع و كةي ة  ه  اع ف  اعذ  تعرز ف   اع ركو، ون ي  ل  الم ر  

 تخة ض  كذا  ا جرو، اععيئد تن  و على ترتكز اعن  المسطرة الأهداف تحن م على قدرت   دى

 .ل رى  جرو  ا  المخيطر اع كيع  

  انطيقي  ا الخد يت و، ا س   ير و الم ير   على اع      قرار لثر  انطيقي  ا

 ل  المس   ر طرف  ا  ع نو عدراسو يخض  قرار اع      لن  ةيدهي اق صيديو فرف يت

 ف ين  ا س   ير   الم ر   نجيح في  ر ي د را ي عا اع      قرار اعنرار، فإن   خذ

  ه  ا س   ير،  قرار ا س   ير و ،  ا  يل اعدراسيت الإسترات ج و ع   ير  اس  رار   

 الحص ل  بنصد الأ  ال ثه ت ن ةري  ا  ع  م قدر تخص ص ع    ينط    اعذ  اعنرار  عر

 الم سسو ل  المس   ر على ل طير ا س   ير قرار عا   ترتا المس نب ، في عيئدات ربح و على

 . بدقو   عر فو تك ن    ا س   ير و ع   ير   المس نب  و اوثير شس ا لن ا س   ير و

 الم ير   اح  يجيت  ي يظرر ل    ا اس عرا  ،   ي يعكس تأثير ننص اع     

 اعذ   ،اعنرارات ل عا  ا يعد اعذ  اع      قرار ت    ري عند دراسو  ك ة و ا س   ير و

   ر ع  ل    ا    ، عن يم اعضر ر و الأ  ال على المس   ر ي حص  بهي اعن  اعك ة و في يبحث

بنرار ا س   ير، ف ك ن اع أثير س  بي بننص اع        ث ني ارتبيطي  ه  في نةس اع قت  رتبط

 .لإفرار  بنرار الإسرار الم سس ع   
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اعبن ا   ا الخيرج و  ننص ا قترا  المصيدر  ا ت     على الحص ل  ك ي لن  ع بو

 ون ي  في اع ركي   سيه و ل  ،بيلأ  ال الخي و الم ر   جديد ب      قرار واى ي د  ح  ي

 الأ  ال ت فير  ا اع ركي  ع   كا الم ر   ق يم يحص  تأ ير  بيع ياي ،ا س   ير و  اع ركو

 الم نةين   س حنيت ر اتا  سديد في  ع بيت س  اج  اعيز و، ز يدة على لن هذ  اع ركو

 ،ا قترا  واى اعلج    عدم الخي و بيلأ  ال الم ر   ن  جو ت     المحدد اع قت اعع يل في

 اع ركو   سس    الأ  ال، فضي على لن ننص اعس  عو شس ا الأسيس و الم ك و  عد  هذ 

)هند ،  الأربيح  ا ا س ةيدة ا غير   اس  ير ين بصةتهه فنط ر اتبهه ي نيف ن  ا س   ير و

 .(84،  ةحو 1996

 في س ا  اع      قرار  اتخي  ا س   ير و الم ير   ت     عا الحديث  لأج  هذا فإن

اعد ل  ب  ت ر اعذ  اعراها اع قت  ص  ي في هي ي ل را يعد اعكبيرة ل  اعصغيرة ا س   يرات

 اق صيدييتهي اع طن و. ع ن  و

 كفاية مساعي التمويل في الجزائرالفرع الثاني: عدم 

اعذ  حنن  ، لدركت  ا ق صيد شعد اع ط ر اعذ     ت وع   اعد ل الم ند و  اعن   

ثر تهي   اس غيل اس   ير وه  وقي و   ير    ا ق صيديوالجزائر لن اعس    اع ح د ع  ن  و 

 على هذا الأسيل يجا ت فير  عط يت وحصيئ و دق نو   عرفو  اف و  ،على لحسا  ج 

علحيج يت  اع غيرات المس نب  و،  لأج  تحن م  عر كين   بد  ا وجرا  دراسيت على جينا 

 . ا س   ير واعنرار الأحسا  الأ    عرذ  الم ير     تخي كبير  ا الم ف ع و  اعةعيع و 

ا س   ير و بيلجزائر واى سبعو  ث ينين   ر عي اس   ير ي  قد     عدد الم ير   

  يئ ين  سبعو  ثيثين   ر عي في ن  قين ن ، لجن  ي  بي را في ن  قين ن اعنند  اعنر 

 ندرة  ،1998-1990  عر  يرج قطي  المحر قيت  ي بين  1998ا س   يرات واى غييو سنو 

، 1996)الم سسو اععرب و عض ين ا س   ير،  كيب ب غ وج ياي قدر  ثيثو  ييير د  ر ل ر 

  .(109 ةحو 

 لن  ،   كا  يحظو فع  ا س   يرات الأجن  و المبي رة في الجزائر  يل اع سع ن يت

فنجد لن عدد عن د  ،كعرى اع ركيت اعبتر ع و   ح ث  عيقدت الجزائر  ،1996له ري ته  نذ 

اعبحث  اع نن ا الم عيقد ع يهي بين  ركو س ني طراا  اع ركيت الأجن  و اعسير و المةع ل حن  

، 2016)براير، تحدييت اع       ا س   ير في وفر ن ي،  هي سبعو ع ر عندا 1998نهييو 

 .(17 ةحو 
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س ني طراا  بر  ش بتر ع  م عند  د و  دت  ثيث ن  لبر ت 1995 في نهييو ديس عر 

   ير د  ر ل ر كي بهدف  1.015 سيهه ف   س ني طراا بة  ،سنو بن  و ثيثو  ييير د  ر ل ر كي

 ب  ف   ون يج    س  ن . بجن ب الجزائر  اعبحث عا اعغيز اعطب عي في  دينو عين  يل 

ع   ي  الأجن  و  ا س   ير و بيت  ا المحنم  المجرب في نةس اع قت لن نجيح الم ير   

 ص  ي  ره ن ب  فير الم ارد الميع و اعيز و ع     ري  تجس دهي على لر  اع اق ، ع  ي لن 

الم سسو  قدرتهي على  اس نيع و صيدر اع      هذ  تخ     ا  صيدر دا   و اعن   ععر عا 

وعيهي الم سسو اععيجزة عا ت       ير عري اعذا ي،    ارد  يع و  يرج و اعن  تلجأ  اع     

   يك ن هذا اع      و  ب ج د جريز  صرفي يض ا ت     هذ   ،بنةسري ا س   ير و

 اعض ينيت المأ   ة  ا اعزبيئا. ا ع بير ذا شعين آت   ي فعي   ا س   يرات

اع سع نيت واى ت     الم ر عيت ا س   ير و بيع  س  في  قد لجأت الجزائر في بدايو 

 اع  يدهي على قطي  تصدير   ،ر   الخيرج و اعنصيرة الأج    هيالإ دار اعنند   ط ا اعن

ر لسعيرهي في الأس او اععيلم و  ه   ي فر  اعتزا يت  يع و ييع  د على س عو لحيديو اعبن و ت غ

على المس  ى اعدا لي فكينت اعن  جو ارتةي  الأسعير  غي    يرج و على اعد عو الجزائر و، ل ي

المعي و  تده ر المس  ى المعيش   عغيعب و اعسكين  تده ر  س  ى الإن يج في لغ ا الم سسيت 

 الإن يج و.

 ا هذا المنط م لفحى عزا ي اع ةكير ب نطم اق صيد  يرج المحر قيت  ا ق صيد 

 ،اعرزات  الأفرار اعن  ي عر  عري ا ق صيد الجزائر  فيلأ ل يبين بصةو  اضحو  ،اع    لي

 هذا بطب عو الحيل  رجع  سعر اعبتر ل اعذ  يع عر   غير  يرجي، فر  ية ت  ا رقيبو  ني  

وفيفو واى تذبذب لسعير  حسا نر ف اعس و اعبتر ع و اععيلم و، ل ي اع يني  ،اعنرار اعس يس  

 عي   ا ق صيد  في المجيل اع    لي  اعطر نو ف حدد طب عو الم سسيت اعن  تأ ذ  ةو الم

 اعن  ي ه ب  جبهي ت     الم ر عيت ا س   ير و.

  ذكر في هذا اعس يو لن اعبنر الخيرجي الجزائر  قد  صص ع رة  ييير دينير جزائر  

في ع ر   ييت  2011 يرل  22كرلل  يل عصنيديم ا س   ير المس حدثو، بدايو  ا ي م 

  عدل    ير دينير عك    يو، قصد تط  ر  دعه الم سسيت اعصغيرة  الم  سطوبيلجزائر ب

 .(71،  ةحو 2011-2010)ع ير ، 

ع أسيس  ند و  2009 ا قين ن الميع و عسنو  100  أ ي هذا اعصند و تطب ني ع  يدة 

اس   ير في ك    ييت اع طا شغيف  ياي يندر    ير دينير عك    يو،  هذا قصد تدع ه ون ي  
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الم سسيت اعصغيرة  الم  سطو  تط  رهي، ك ي لن اعبنر الخيرجي الجزائر  ي  ل الم سسيت 

 ي الخي و بيلمحر قيت  كذا الم سسيت اعصغيرة  الم  سطو  الخ ال عبني  ل  اعكعرى،  س 

 را  سكا في حد د   س  ع ر ا سنو في وطير اعنر  اعكيس كي، ع ط ر  د يت  ب      

 رلل  يل الم سسيت اعصغيرة  الم  سطو  اقتراح اع      بيلإيجير ع را  اعع يد.

 و الم سسيت اعصغيرة  الم  سطو  تدع  ري في  تظرر  زايي هذا اع      اعريدف عترق

 نيرن   بيعنر  اعكيس كي المحد د شعدم تح    ع  خيطرة  عكس  ند و ا س   ير اعذ  

%  ا رلل  يل  49ي يرا في رلل الميل في حد د   سين     ن دينيرا جزائر ي بنسبو   ت عدى 

في اعنس ج ا ق صيد   الم سسو ع نسحا شعد   س سن ات بض ين اس نرار الم سسو

 . ف ين لهدافري  انسجي ري

 قد ته تر  ص الخز نو اعع    و ب ف   ط قر  ط    المدى بن  و  يئو    ير دينير 

قيب  ع  جديد تحت تصرف اعبن ا اعع    و ع  ك  هي  ا ت     الم ير   اعن  يح يج نضجري 

ا اعنر   اعبنك و الم ن حو عيق صيد واى فترة ط   و،   ا ل   نح  ثيثو آ ف    ير دينير  

 ،  ه  المس  ى اعذ  يبنى د ن حيج يت هذ  الم سسيت.2010سنو 

 ت  ل اعبن ا حيع ي  ا لربعين واى   س  س ين بيلملأو  ا الم سسيت اعصغيرة المن ية 

في وطير لجرزة دعه اع  غ    هي اع كيعو اع طن و عدعه اع  غ    اعصند و اع طن  ع  ي ين 

اعبطيعو  اع كيعو اع طن و ع س ير اعنر   المصغرة  هي ت   يت تز د بنسبو تترا ح  ا  على

   سو ع ر ااى س و ع ر بيلملأو سن  ي.

لن   ا المنرر لن  شج  وجرا ات  و  ، رغه س يسيت اع ن   المع ا ع هي بيلجزائر

ين ص حجه  عس اع زرا  اعبن ا على  نح قر   ع   سسيت اعصغيرة  الم  سطو اعن ي ج

تجن د  ركيت ا س   ير اعن  ته اس ك يل  المصيرف،  سي هر  دهي المياي  ا  نب ع تهي عدى 

ون يئهي  ا قب  اعبن ا اعع    و ع س ير  نيديم ا س   ير على  س  ى اع  ييت  ترق و 

  سيه يتهه في رلس يل الم سسيت اعصغيرة  الم  سطو. 

يس   ير اع د   عدى المس   ر ا اع طن ين ل بح بإ كين اعصند و اع طن  ع  قد

بيلمسيه و بنسبو لربعو  ثيثين بيلملأو في اعرلس يل  اع     ، ك ي سي ه شعث د ر  في ت     

ون ي  الم سسيت اعصغيرة  الم  سطو،  ل بح  ا اعيزم فع  ي فر رة تن  ط اوع يت اعنيئ و 

   تخة   ، اع طن و  الأجن  و ير وا س   المع  دة عض ين اعنر   المند و ع   سسيت 
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)براير، اعض ينيت الم ن حو ع  س   ر   ات اعص و ب سيعدة اعس طو اعننديو الإجرا ات

 .(149،  ةحو 2012-2011الأجنب  في الجزائر، 

لن ون ي  س و لسره ) ب ر و ( ع   ر عيت اعصغيرة  هذا اعس يو   بد  ا اعن ل في 

 هي ،    ك الم  سطو س جع   لداة فيع و لجذب ا س   يرات الأجن  و واى هذا اعنطي  الح    

س س ح بن د الم ر عيت  رة، فرذ  اعس و  ل على اع      ش ر ط  تك ةو  يس ا الحص

فر فر و ل يم المس   ر ا الأجينا رة  نيرنو بيعس و اعرئيس و الأسره، ك ي س   ش ر ط  يس

بيت الأسعير،  ز يدة ه ا ش  خيطر تن  ع ن    اس   يراتهه في س و الأ راو الميع و ع جنا

،  قد  سيعد هذ  لربيحره  ا  يل ا س   ير في لسره  ركيت ني لأو   ات فرل ن    رتةعو

يد المحلي عيس   ير  ا  يل على ز يدة تدفنيت ا س   يرات الأجن  و واى ا ق ص الميزة ليضي

 هذا اعس و. 

    ر لن هذا اعس و س ك ن  راعي اق صيديي ق  و ح ث سيسيعد على ع دة رو ل 

اعس  عو  لمح  و، شعد لن عينت الأس او ث الأ  ال  المس   ر ا المح  ين  الأجينا واى الأس او ا

اعس و   س  ي ل يم الأز و  فع  حجه اع دا  ت شس ا تةض   المس   ر ا ا ن ظير  يرج 

رة على ت س   قيعدة الأس او  اع ن ص  ا اع حركيت غير المعر الميع و اععيلم و، ك ي لن  يسيعد

ذ  اعب ر يت، اعن  عري،  في اع هييو يصبح ا ق صيد اع طن  ه  المس ة د الأكعر  ا ون ي  ه

د لثب ت تجيرب ب ر يت   الم ر عيت اعصغيرة  ن  هي  ز يدة نيتجري،  ق سيعد على ت س

الم ر عيت اعصغيرة في ك   ا جن ب وفر ن ي  اعرند  بر طين ي  ويطيع ي نجيح هذ  اوع و في دعه 

  عظ ه  سيه تهي في اعنيتج  ز يدة قدراتهي  ،هذ  الم ر عيت في تأديو د رهي ا ق صيد 

 .اع نيفس و،  د ج هذ  الم ر عيت في ا ق صيد اعرس  

  ا هذ  اعص ر اعع   و ل ران بيرزان:و  لنني نلحظ 

: لن وقدام الجريت اع نة ذيو بهذ  الخط ات اعع   و بصدد اع      دع   على  حي عو أولهما

،  في هذا دع   على لن ا س   ير و  هي ع غط و  ي ه    ج د  ا حيعو ننص ت     الم ير   

 هنيا ف ي في ك ير   هي لأج  هذا اعننص.

  الخط ات اعع   و   ت اكا في حج ري    في ن عري ح ييو المس   ر الأجنب  : لن هذثانيهما

الأجن  و يبنى رهين ننص كبير في اع      رغه انة يح  ا س   يرات جذبي ع ،  عر لن  جيل 

 .ا س   ير و وقبيل شعض الجريت المصرف و على ت     اعن يطيت  ،الأس او الميع و في الجزائر
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الأجنب   ره نو ب دى نجيعو اع      في الجزائر عري  ا س   يرسو جذب  ع    فإن س ي

  نجيح اعس يسو الميع و بهذا اعصدد.

عا  ج د   كيعو اع طن و عترق و ا س   ير ا طرف اعة  نجز  يت قد ك   تحن ن

انطيقي  ا اععديد  ا الم يك  الم دان و  ا  أنهي عرق و  سير الم ير   ا س   ير و الأجن  و، 

)براير،  لن الأسبيب اعن  تن   را  عدم وت يم الم ير   ترتبط بيلمنيم الأ ل بإ كي ت اع     

 .(20،  ةحو 2016تحدييت اع       ا س   ير في وفر ن ي، 

    كا  سج   الميحظيت اوت و بخص ل ع  ب اع      بيلجزائر ف  ي يلي: 

 ، راكو ل  ير ت     قطي  المحر قيت في  ج     يرج ي و ي في  ك  اس   ير لجنب   بي ر  -1

 ل  دا   ي ب       ا ي عرذ  الم سسيت الم ج دة في اعنطي .

اعد عو عا ت     اعصنيعيت المصنعو،  ل بح ت    ري عا طر م اع راكو ل  اع       يتخل -2

 .اعذا ي

واى قطيعيت ل رى كيعةيحو  اعر   اعسكا  اعترب و  اع ك  ا  المن آت  جرت اعد عو ت    ري  -3

 الأسيس و ا ق صيديو  الإدار و  المن آت الأسيس و ا ج  يع و  اع نيف و  الخد يت المن جو.

 س ع   الم ير   ا س   ير و اعع    و لسيع ا   صيدر جديدة في اع      كإ دار الأسره  -4

 .  الأ راس   دال  اعر ي   س نيطراا  يتلميع و،      ي   عت بهي  رك اعسندات في اعس و ا

 هذا عا طر م   سسيت ت     و  ،تح ل ا ق صيد  ا اق صيد اس دانو واى اق صيد ت   لي -5

 تأ ذ  ةو   عي   اق صيد  في هذا المجيل.

 خاتمـــة: 

 يك ن  قد الأ  ال  رو ل الميل، على  اس  رارهي ن  هي في  ع  د ا س   ير و الم ير   ون

 كينت  ليي  عبي، ت فيرهي يك ن  الأح ين ك ير  ا فيغير لن    ،الأح ين شعض في سري ت فيرهي

 ي غ  بيل  ي لهه ه  الأ  ال هذ  ودارة فإن الأ  ال، رو ل ت فير في اعصع بو ل  اعسر عو

  لسيع ا اع      لمصيدر الأ    ا    يرفإن  ،  ع   ا س   ير  الم ر    ودارة على اعنيئ ين

 في  نجيح  اس  رار    عض ين  هذا   ر   ل  بدايو عند   هي  بد فر رة يعد اع     

 المس نب .

 تد ي ي ط ا  تن     ت      لن و  ا س   ير   الم ر   ن   ا      الحم لن   ر ي

 لصحيب ت     ط بيت ع  ب واعنر   لم   اعدراسو لثني   ي و ،اع جير و اعبن ا طرف  ا

 .ا س   ير والم ير   
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 اعني  و الإفر ن و على  ج  الخص ل اعد ل  في الم ير   ت      الخي و لن   ك 

 لد ات  ا اععديد واى ية نر ح ث بهي، الميع و تط ر الأنظ و عدم واى الأ ل  المنيم في يرج 

 ت  ر كغيرهي الجزائر   الحدي و، اع       ا  صيدر غيرهي   الأج  ط   و كيعنر   اع     

ا س   ير و  الم ير    اح  يجيت اعن  ت ي م اع       صيدر ي فر       ط ر  غير  يع ي نظي ي

 .اع جير و اعبن ا  ا اع      على  رغ و فه  بيع ياي   الأجن  و  ص  ي،

 ا ع  يد على  رغ ين ا س   ير و الم ير   لصحيب لن نجد المياي اعنظيم ع فع و   فني

 هذ  لصحيب رفي عدم رغه تةرفري، اعن  اع ر ط بكيفو  ا عتزام اعبنك و على اعنر  

 . د يتهي عا الم ير  

   ا  يل هذا اعبحث ت    اعبيحث واى اس خيل شعض اعن يئج له ري:  

 دي      عض ين   ر   ل  بدايو عند اع      لسيع ا  لمصيدر الأ    ا    ير فر رة -1

 .حن  وت ي    ع  نجي

سره اع ركيت ل   ا  يعري ي كا طرح و لثر على ت     الم ير  ،غ يب اعب ر و ه   ا   2-

  .عيك  يب

 اع       صيدر ري ف ا اعد ل اعني  و فعةي  ننصي كبيريا في ت كغيرهي الجزائر  سج   3-

   ص  ي الأجن  و   هي.، ا س   ير و الم ير   اعن  ت ب  حيج يت الميئ و

اععيقو بين ا س   ير  اع      س بنى قيئ و بن يم الم ير   ا س   ير و ب خ     نو  4-

 .لحجي ري

  تزال قي رة لح ييو المس   ر ا الأجينا اعن  تبذعري الجزائر ن الجر د  الخط ات و -5

ري في ت     اس نطيبهه، لأن س يسو جذب ا س   ير الأجنب  تبنى  ره نو دائ ي ب دى نجيعو 

 .الجزائر

بعض و  ف  ي ي ع م باع      و قين ن ا س   ير الجزائر  واى اعض ينيت  الح افز  وغةيل -6

اعن  تنجز في شعض المنيطم اع يشعو علجن ب ل  اعرضيب المزايي اعن   س ة د   هي ا س   يرات 

 .اعع  ي، ل  ت ر المنيطم اعن  ت ط ا تن  تهي  سيه و  ي و  ا طرف اعد عو

 ن ضحري ،الأجنب  ا س   يرش أن ت     المنترحيت   ا ج  و ن ردبني ا على  ي تندم   

 :يلي  ف  ي

 الخطط   الأع يل  خطط وعداد  جي ت في ا س   ير و الم ير   ير  ب س ا ع ني  فر رة  1-

   ا اع س  ن و
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 .لدائهي  تط  ر ع بن ا ت فير اعض ينيت ج ل

 .هيتط ي الجزائر    جريت  خ    الأجنب  في ا س   ير سب  لم يشعو دارةالإ  عيشون فر رة  2-

 نيحظ بح ث  ،الم ير  لأصحيب اع      تنديه لسيسري على ي ه اعن الميئ و  الأسس  ف   3-

 على ا ع  يد ل  المرد ديو، عي   ه يلو   فنط ع   ر   ا ق صيد  اعبن ا بيلجينا اه  يم

 الأجنب . ا س   ير  ع   ر    الميع و اع فع و تن  ه  تح    في الحدي و اعطرو 

 .الجزائر في الم ن عو ا س   ير بةرل المس   ر ا ب عر   الخي و اععرا ج تك     4-

  ا تصيل اواي الإعيم لد ات  اس خدام ،اعدف   لنظ و اعبنك و المع   يت لنظ و تحديث -5

 .اع بكو اعبنك و عربط الحديث

 تنديه ي  جا ب  الميع و فحسا، الم ارد بإ داد اعبنك و اع كيعو د ر  ين صر ل  الحرل -6

  يك   في اعد  ل  د ن  ل  اع  استرداد يض ا حن  الم ير   لأصحيب  اعنص  ا س  يرة

 .ع   و

 :قائمة المراجع 

 ل  : اعك ا

 اعنيهرة: دار اع هضو اععرب و. اع       الإدارة الميع و في الم ر عيت اع جير و.(. 1996حسا لح د ت ف م. )

 ع ين: دار اعصةي  ع ن ر.  بيدئ اع     .(. 2002طيرو الحيج. )

ع ين: دار  ائ  ع ن ر   تن  ه الم ر عيت.دراسو الجد ى (. 2004عبد اعرس ل عبد اعرزاو الم س  . )

  اع  ز  .

 الجزائر: دي ان المطب عيت الجي ع و. اع س ير المياي.(. 2004 بيرا عس  ل. )

 بير ت: الم سسو اععرب و ع دراسيت  اعن ر. اعني  ل ا ق صيد .(. 1985 ح د ش ير ع  و. )

ع ين: دار  ائ  ع ن ر  اع طب نيت اعع   و.ودارة ا س   يرات، الإطير اعنظر    (. 2004 ح د  طر. )

  اع  ز  .

 الإسكندر و:   سسو المعيرف. اعةكر الحديث في  جيل ا س   ير.(. 1996 نير وبراه ه هند . )

 ثين ي: الأطر حيت  المذكرات

(. ترق و لسيع ا    غ ت     الم سسيت اعصغيرة  الم  سطو في ا ق صيد 2003-2002رابح   ني. )

 . ك  و اعع  م ا ق صيديو  ع  م اع س ير، بيتنو الجزائر.رسيعو  يجس يرر . الجزائ

دراسو حيعو الم سسو (. فعيع و س يسو اع      في الم سسو ا ق صيديو. 2011-2010س ةي   بدرة. )

 .  رق و، ك  و اعع  م ا ق صيديو  اع س ير  اعع  م اع جير و، الجزائر.اع طن و ع  نن ا
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(. اعض ينيت الم ن حو ع  س   ر الأجنب  في الجزائر. شسكرة، ك  و الحن و 2012-2011اعطيهر براير. )

  اعع  م اعس يس و، الجزائر.

. دراسو  نيرنو    اع      بنظيم الم يركو(. اع      برلل الميل المخيطر. 2008-2007عبد الله ب عب د . )

 ر.بيتنو، ك  و اعع  م ا ق صيديو، الجزائ

(. الح افز  الح اجز اعنين ن و عيس   ير الأجنب  في الجزائر. الجزائر، ك  و 2011-2010 ع د ع ير . )

 الحن و، الجزائر.

 ثيع ي: المني ت

اعك  ت: الم سسو  تنر ر ح ل  نيخ ا س   ير في اعد ل اععرب و.(. 1996الم سسو اععرب و عض ين ا س   ير. )

 اععرب و عض ين ا س   ير.

 راشعي: المدا يت

الم  نى اع طن  اعسيدل (. المعييير الميع و ع      الم ير   ا س   ير و. 2009ب ف يس   نج و، ع  ين  ريرة. )

 . سك كدة، الجزائر.ح ل الأسيع ا اعك  و في اتخي  اعنرارات الإدار و

  ت ر ح ل اع حدييت الأ ن و (. تحدييت اع       ا س   ير في وفر ن ي. 2016لفر  ,  05اعطيهر براير. )

 . اعنيهرة، جي عو اعنيهرة،  صر. ا ق صيديو اعراهنو في وفر ن ي

 

 

 

 


