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 الم��ص:

���تنمية�و�بة�كب��ة��عت���المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�من�أ�م��ليات�ال����سا�م�ب�س

و���الناتج�الوط���ا��ام�،التوظيف�إضافة�إ���إم�اني��ا����ا��د��تطو�ر��قتصاد�الوط��

من�أنواع�البطالة�و�رجع�ذلك�لمرون��ا�وخصائص�ا�وعليھ�ف���قادرة�ع���أن�تكون�محر�ات�

���من�اس�ثمار�ة�رائدة����التنمية�،ول�ذا�أصبحت�كيفية�تنمي��ا��و�الشغل�الشاغل�لكث

الدول�والمنظمات�الدولية�،وا��زائر�وكغ���ا�من�دول�العالم�أعطت�مجالا�أوسع�ودعما�أك���

لتنمية�وترقية�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�.إلا�أن��ذا�القطاع�مزال��عا�ي�من�العديد�

من�المشا�ل�والصعو�ات�ال���تحد�من�استمرار�تھ�وتقلل�من�فعاليتھ�ومن�أبرز��ذه�

التمو�ل.�المشا�ل�مش�ل  

وعليھ�فإن�ورقتنا�البحثية���دف�إ���معرفة�دور�الو�الة�الوطنية�لتطو�ر��س�ثمار� 

ANDI .2017أفر�ل�-����2002تمو�ل�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة��للف��ة�الممتدة���  

ال�لمات�المفتاحية:�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�،التمو�ل�،الو�الة�الوطنية�لتطو�ر�

 �ANDIس�ثمار�

Résumé: 

Les petites et moyennes entreprises sont l’un des mécanismes les plus 

importants qui contribuent en grande partie au développement de l’économie 

nationale, dans le produit national brut, et l’emploi, en plus de son potentiel 

dans la réduction du taux de chômage et ce grâce à leurs flexibilités et 

caractéristiques, comme elles peuvent être  moteurs d’investissement et 

pionniers en matière de développement. C’est pour cela que la façon et la 

méthode de leurs développement  sont devenues  une préoccupation majeure 

pour plusieurs pays et organisations mondiales. L’Algérie, à l’instar de 
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beaucoup de pays a donné plus d’importance et de soutien au développement 

et promotion des petites et moyennes entreprises malgré que ce secteur souffre   

  
 لمقدمة:ا

إليھ�الدول�المتقدمة�من�نمو�وازد�ار�اقتصادي�وال���تج���ثماره�شعوب��عت���ما�وصلت����

�الة�للمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطةتلك�الدول�حاليا�لم�يكن�ليتحقق�بدون�المسا�مة�الفعّ 

،أداة��عمل�ع���إحداث��حيث��انت�ومازالت�أداة�تنمو�ة�فاعلة�تمثل�عصب��قتصاد،

�ذه�إحداث�طاقة�إنتاجية�جديدة�،و���ظل�العديد�من�فرص�العمل�،و�عمل�كذلك�ع���

إ���التغي����كغ���ا�من�الدول �التحولات��قتصادية�و�المتغ��ات�العالمية�اتج�ت�ا��زائر 

بالمؤسسات��بالا�تمام�أك�� �التدر����للسياسة��قتصادية�بالاعتماد�ع���قوى�السوق 

كب���باعتبار�الم�انة�ال�������ا��زائر�ا�تمام��ذه��خ��ة�منحالصغ��ة�والمتوسطة��لذا�تم�

تأمل�أن�تحتل�ا�كمحرك���لق�ال��وة�خارج�المحروقات�وإحداث�مناصب�شغل�دائمة�

ولذلك�ع���المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ا��زائر�ة�رفع�تحدي�مزدوج:�يتمثل����،

من���نتقال�نحو�اقتصاد�سوق�حديث�كيفيةو���من�ج�ة�التحض���لمرحلة�ما��عد�النفط

،و�����ذا��طار�قامت�السلطات�العمومية����ا��زائر�باتخاذ�جملة�من��ج�ة�أخرى 

سواء����ا��وانب�المالية�و�ال�شر�عية��والمتوسطة��جراءات�لدعم��ذه�المؤسسات�الصغ��ة

كما�قامت��عدة�مبادرات��دفت�إ������يع�الشباب�و�صغار�المس�ثمر�ن�،�و�التنظيمية

بإ�شاء��يا�ل�تدعم��ذه�المؤسسات�و�تأ�ل�ا�����للتوجھ�نحو�القطب��س�ثماري�ا��ديد

 مختلف�قطاعات�ال�شاطات��قتصادية.�

أك���مشا�ل��ذه�المؤسسات�و�الرغم�من�المج�ودات�المبذولة�من�طرف�الدولة����معا��ة�

إش�الية�التمو�ل�و�ختلالات�المالية�المؤقتة�أو�الدائمة�من�خلال�الدعم�الما���المباشر�و���

المؤسسات�المالية�ال����ستجيب�إ���متطلبا��ا�وترا���خصوصيا��ا�تجاه�أو�من�خلال�

مصادر�التمو�ل�إلا�أن�مشا�ل�التمو�ل�لازالت�مطروحة�ل�ذا�النوع�من�المؤسسات�و���

 مختلف�مراحل�تطوره.

:التا��ال�ساؤل��طرح�وعليھ�يمكن  

�؟��ة�والمتوسطة���تمو�ل�المؤسسات�الصغ�الو�الة�الوطنية�لتطو�ر��س�ثماركيف��سا�م�

���������� 

 أقسام�الدراسة:�
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؛المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطةمفا�يم�حول� -  

 .ANDIالو�الة�الوطنية�لتطو�ر��س�ثمار� -

 

 

المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطةالمحور��ول:�مفا�يم�حول�  

مف�وم�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�-أولا  

ساتللمؤس ودقيق شامل �عر�ف تحديد محاولة إن  �عدد �ع��ضھ والمتوسطة الصغ��ة 

 ,المبيعات ��م ,العمالة ��م ع�� �عتمد ما فم��ا التعر�ف إل��ا��ذا �س�ند ال�� المعاي��

�وطبيعة�الملكية�والمسؤولية�...ول�ذا�يمكن�تقسيم��ذه�المعاي��  السوق  من المؤسسة حصة

 إ���مجموعت�ن:

إن�معيار�الكمية:-1 لمتوسطةوا الصغ��ة المؤسسات �عر�ف   المعاي�� من ��ملة يخضع 

المعاي�����ذه ومن�ب�ن المؤسسات با�� عن تمي���ا ومحاولة أ��ام�ا لقياس والمؤشرات�الكمية

 نجد:

�عت�����م�العمالة:-1-1 و�ك���استخداما����تمي����ساسية�  المعاي�� أحد العمالة معيار 

�1ة�بالعمالة����المؤسسات��م�المؤسسة�بحكم�س�ولة�ا��صول�ع���البيانات�المتعلق

:�2وحسب��ذا�المعيار�تقسم�المؤسسات�إ��  

عمال؛�09و��01مؤسسات�مصغرة:�ال���عدد�عمال�ا�ما�ب�ن�-  

عامل؛�199و��10مؤسسات�صغ��ة:�ال���عدد�عمال�ا�ما�ب�ن�-  

عامل.�499و��200مؤسسات�متوسطة:�ال���عدد�عمال�ا�ما�ب�ن�-  

�ستخدم�معيار�رأس�المال�����عر�ف�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة��معيار�رأس�المال:-1-2

���العديد�من�الدول�خاصة�الدول�النامية�لكن��ذا�المعيار��عا�ي�من��عض�جوانب�

لمال�المستخدم�أو�المس�ثمر�،كما�أن�القصور��اختلاف�العملات�وأسعار�الصرف�ورأس�ا

قيمة�رأس�المال�تختلف�من�دولة�لأخرى�و���الدولة�نفس�ا�من�قطاع�لآخر�وح���من�ف��ة�

لأخرى�،حيث�أن�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�غالبا�ما�تتمتع�برأسمال�فردي�أو�رأس�مال�

م�ب�شاط�ا�جما���صغ���عكس�المؤسسات�الكب��ة�ال���تتطلب�رؤوس�أموال���مة�للقيا
                                                           
1 ، 2005فتحي السید عبده أبو السید أحمد ،الصناعات الصغیرة والمتوسطة ودورھا في التنمیة ،مؤسسة شباب الجامعة ،الإسكندریة ،

.48ص  
2

الملتقى الوطني الأول حول دور المؤسسات دلیلة مسدودي ،المكانة الاقتصادیة والاجتماعیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، 
 2011ماي  19- 18جامعة أمحمد بوقرة ،بومرداس ، 2010-2000الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة بالجزائر حلال الفترة 

.37،ص   
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،و�تطلب��عتماد�ع����ذا�المعيار�إدخال��عديلات�مستمرة�تواكب�التغ���المستمر����قيمة�

النقود�والت��م�����سعار�،لذا�ين���أغلب�المفكر�ن�عدم��عتماد�ع����ذا�المعيار�

.�3بمفرده  

�عت����ل�من�معيار�رأس�المال�والعمالة�من�المعاي���المحددة�معيار�معامل�رأس�المال:�-1-3

للطاقة��نتاجية�للمؤسسة�لذا�فإن��عتماد�ع���أي�من�المعيار�ن��ش�ل�منفرد�يؤدي�إ���

�عض��حيان�قد�نجد�عدد�العمال�����ن�يجة�غ���دقيقة����تحديد���م�المؤسسة�،و��

مؤسسة�م�قليل�و�ذا�لا��ع���بالضرورة�أن���م�ا�صغ���إذ�من�المحتمل�أن�يكون�رأس�

مال�ا�كب���و�التا���تصنف��ذه�المؤسسة�حسب�معيار�رأس�المال�ضمن�المؤسسات�الكب��ة�

ل�ذا�أوجد����ح�ن�أ��ا�تصنف�صغ��ة�ومتوسطة�وفقا�لمعيار�العمالة�،وقد�يحدث�العكس�،و 

رأس�المال)��معيار�معامل�رأس�المال�الذي�يمزج�ب�ن�المعيار�ن�السابق�ن�(��م�العمالة�

و�مثل���م�رأس�المال�المستخدم�بال�سبة�للوحدة�الواحدة�من�العمل�،و�حسب�بقسمة�

�.�4ع���عدد�العمال�الثابترأس�المال�  

�ستخدم��عض�الدول��ذا�المعيار�معيار���م�المبيعات�أو�رقم��عمال�أو���م��نتاج:�-1-4

سسة�ك�����م�ا�،كما�لتحديد���م�المؤسسة�،حيث��لما�ك��ت��سبة���م�مبيعات�المؤ 

�ستخدم���م��نتاج�إذا��انت�المؤسسة�تتحصل�ع���إيرادا��ا�من�مصدر�واحد�

،و�ستخدم�رقم��عمال�إذا��انت�تحصل�ع���إيرادا��ا�من�مصادر�مختلفة�،و�تطلب�����ذا�

.�5المعيار��عديلا�مستمرا�يتما����مع�التغ��ات�����سعار�ومعدلات�الت��م  

:تتمثل�المعاي���النوعية�فيما�ي��المعاي���النوعية:�-2  

يتوقف�الش�ل�القانو�ي�للمؤسسة�ع���طبيعة�و��م�رأس�المال��المعيار�القانو�ي:-2-1

ا�كب���مقارنة�مع�شر�ات�المس�ثمر�وطر�قة�تمو�لھ�فشر�ات��موال�غالبا�ما�يكون�رأس�مال�

���اص�وانطلاقا�من��ذا�المعيار��شمل�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�جميع�مؤسسات�

�فراد�والمؤسسات�العائلية�والتضامنية�ومختلف�شر�ات�التوصية�،كما�أ��ا�تلك�ال���

.6تضمن�الم�ن�ا��رفية�و�نتاجية  

                                                           
3

 2002لعربیة للتنمیة الإداریة ،القاھرة ،ھالة محمد لبیب عنبھ ،إدارة المشروعات الصغیرة في الوطن العربي ،دار المنظمة ا 
.17،ص  

 
4

جلال  رسالة - دراسة حالة الجزائر–جة مشكلة البطالة معال في ودورھا والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ,القادر عبد   في ماجستیر 
.18،ص 2009- 2008الاقتصادیة غیر منشورة جامعة الجزائر ، العلوم  
5

سعاد  دارةإ ,برنوطي نائف  .137ص , 2005 ,الأردن ,عمان ,للنشر وائل دار ,الصغیرة اأعمال   
6

نبیل  سطةوالمتو الصغیرة المؤسسات وتنمیة إدارة ,جواد  ،ص  2007بیروت ، ,والتوزیع والنشر للدراسات الجامعیة المؤسسة مجد ,
33 -34.  
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يتم�تص�يف�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�حسب�المعيار�التنظيمي��المعيار�التنظيمي:-2-2

:7إذا�توفرت�ع����عض�من�ا��صائص�التالية  

ا��مع�ب�ن�الملكية�و�دارة؛-  

قلة�مال�ي�رأس�المال؛-  

؛المحلية�إ���حد�كب��-  

صغر���م�الطاقة��نتاجية؛-  

ضيق�نطاق��نتاج�وتركزه����سلعة�أو�خدمة�محددة؛-  

�عتماد��ش�ل�كب���ع���مصادر�التمو�ل�المحلية.-  

تتم���المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�بأ��ا�تكون����معظم�ا�مملوكة�من�معيار�الملكية:�-2-3

قد�تكون�ملكي��ا�تا�عة��طرف�القطاع�ا��اص����ش�ل�مؤسسات�أو�شر�ات�أ��اص�كما

.8لمؤسسات�أو��يئات�عمومية�،و����عض��حيان�قد�تكون�مختلطة  

تكون�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�مستقلة�إذا��انت�إدار��ا��قلالية:معيار��ست-2-4

50مستقلة�ماليا�ب�سبة� % فالقرارات�داخل�المؤسسة�تتخذ�من�طرف�مالك�ا�دون�تدخل��

.9أطراف�خارجية�كما�يتحمل�مسؤولياتھ�تجاه�الغ��  

تكون�المسؤولية�المباشرة�وال��ائية����المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة��معيار�المسؤولية:-2-5

المتصرف�الوحيد�الذي�يقوم�باتخاذ�القرارات�وتنظيم�العمل�داخل�ا�للمالك�،ف�و�يمثل�

10ل�وال�سو�ق...،كما�أنھ��شرف�ع���عدة�وظائف��التمو�  

يمكن�ا��كم�ع���المؤسسة�اس�نادا�إ���علاق��ا�بالسوق�كون�معيار�ا��صة�السوقية:�-2-6

��ال�دف�الذي�تؤول�إليھ�منتجا��ا�و��ذا��عد�مؤشرا�لتحديد���م�المؤسسة��ذا��خ�

بالاعتماد�ع���وز��ا�وأ�مي��ا�حيث��لما��انت�حصة�المؤسسة�فيھ�كب��ة�وتفرض��يمن��ا�

 عليھ�عدة��ذه�المؤسسة�كب��ة�والعكس���يح.

                                                           
7

السعید   ومتطلبات المعمول مقومات بین الجزائر في المتوسطة إشكالیة تمویل البنوك للمؤسسات,بلغرسة اللطیف عبد ,بریبش 
 18-17الشلف ، ,بوعلي بن حسیبة جامعة ,العربیة الدول في المتوسطة المؤسسات تأھیل متطلبات :الدولي حول الملتقى ,المأمول

. 321،ص  2006أفریل   
8

أحمد  رسالة ماجستیر غیر منشورة  ,الجزائر في المبدعة الصغیرة المؤسسات وترقیة دعم في الأعمال حاضنات أھمیة ,قطاف بن 
.52،ص 2007- 2006  ,المسیلة ,بوضیاف محمد ،جامعة  
 
9
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ول�ذا�ونظرا�لاختلاف�المقاي�س�وا��صائص�ال����ساعد�ع����عر�ف�المؤسسات� 

لصغ��ة�والمتوسطة�فإن�الدول�ع���اختلاف�ا�المتقدمة�صناعيا�والنامية�تأخذ��ل�م��ا�ا

�مجموعة�من�المعاي������تحديد�مف�وم�ل�ذه�المؤسسات�  

و���ا��زائر،�أصدرت�وزارة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�القانون�التوجي���ل��قية�����

صادقت�ا��زائر�ع���ميثاق��،�و�ذا��عدما01/18المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�رقم�

،�و�و�ميثاق�يكرس�التعر�ف�الذي�حدده��تحاد�2000بولونيا�حول��ذه�المؤسسات�سنة�

و�رتكز��ذه�التعر�ف�ع���ثلاث�معاي���و���عدد�العمال،�رقم��عمال���1996ور�ي�سنة�

 السنوي�وا��صيلة�السنو�ة�المحققة.

توسطة�م�ما��ان�وضع�ا�القانو�ي�بأ��ا�المؤسسة�الصغ��ة�والم�01/18حيث��عرف�القانون 

عامل،�ولا�يتجاور�رقم�أعمال�ا��250إ����01مؤسسة�إنتاج�السلع�و/أو�ا��دمات،��شغل�من�

مليون�دينار�جزائري��500مليار�دينار�جزائري�أو�لا�تتجاوز�مجموع�حصيل��ا�السنو�ة��02

�.11و�ستو���معاي����ستقلالية  

وا��دول�التا���يو���ا��دود�الفاصلة�للمؤسسات�الصغ��ة�جدا�والمؤسسات�الصغ��ة���

��زائر.والمؤسسات�المتوسطة����ا  

 

 

 

)�حدود��عر�ف�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�با��زائر01ا��دول�رقم:�(  

المؤسسة�

 المعيار/

عدد�

 العمال

رقم��عمال�(دينار�

 جزائري)

مجموع�الم��انية�(دينار�

 جزائري)

�-50 متوسطة

250 

��2- مليون �200

 مليار

مليون ��500- مليون �100  

�-10 صغ��ة

49�  

��200- مليون �10

 مليون 

مليون ��100-ليون م10  

�9-1صغ��ة� مليون �10أقل�من�  مليون �10أقل�من�   
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الذي یتضمن القانون  12/12/2001المؤرخ في  01/18من القانون  07-05ئریة، المادة الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزا 
.06، ص: 2001دیسمبر  15، 77التوجیھي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، العدد   
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 جدا

المصدر:��  Gestion&Entreprise, Revue de l’Institut National de la productivité et 

du développement industriel, Boumerdes N 24-25 , Janvier 2004, p :13.  

:�أنواع�المؤسسات�الصغ��ة�المتوسطةثانيا  

يتم�تحديد�أنواع�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�بواسطة�عامل�ن�أساس�ن:�حسب�طبيعة�

.12المنتوج،�حسب�توجھ��ذه�المؤسسات  

تص�يف�المؤسسات�ع����:لصغ��ة�المتوسطة�حسب�طبيعة�المنتجاتتص�يف�المؤسسات�ا-1

 أساس��ذا�المعيار�إ���ثلاث�أقسام:

المؤسسات�المنتجة�للسلع��س��لاكية�.-  

المؤسسات�المنتجة�للمنتجات�الوسيطة.-  

المؤسسات�المنتجة�للمعدات�و�دوات�أو�سلع�التج���.�-  

يتمثل�����شاط�المؤسسة��س��لاكية:��عالمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�والمنتجة�للسل-2

الصغ��ة�والمتوسطة�ضمن��ذا�التص�يف����إنتاج�السلع��س��لاكية�مثل:�المنتجات�

الغذائية،�الملا�س،�ال�سيج،�المنتجات�ا��لدية،�التبغ�و�عض�المنتجات�الكيميائية�وغ���ذلك�

�-الصناعة�الغذائية؛��-ية:�من�السلع��س��لاكية،�وتنضم��ذه�المنتجات�إ���الصناعات�التال

صناعة�الورق��-صناعة�ال�سيج�و�ا��لد؛��-الصناعات�الفلاحية�أو�التحو�لات�الفلاحية؛�

 وأنواعھ.

و���كز��ذا�النوع�من�المنتجات��س��لاكية�����ساس�ع���تأقلم�ا�مع�خصائص�المؤسسات�

اد��ولية�متفرقة�بحيث�أن�صناعة�السلع�الغذائية��عتمد�ع���المو �الصغ��ة�والمتوسطة

المصادر�و�عض�الصناعات��خرى�كصناعة�ا��لود�و�حذية�مثل�و�عتمد�ف��ا�المؤسسات�

 ع���استعمال�تقنيات�إنتاج��سيطة�وكثيفة��ستخدام�لليد�العاملة.�

يدمج�����ذا�التص�يف��ل��المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�المنتجة�للسلع�الوسيطة:-3

سطة�المنتجة�للسلع�التالية�معدات�فلاحية،�قطع�غيار،�أجزاء�المؤسسات�الصغ��ة�والمتو 

�-�لات،�المكونات�الك�ر�ائية�وغ���ا�وتنظيم��ذه�المنتجات�إ���الصناعات�التالية:�

صناعية�مواد��-الصناعات�الكيمائية�والبلاس�يكية؛�-الصناعات�المي�انيكية�والك�ر�ائية؛�

المحاجر�والمناجم�.�-البناء؛�  
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یوسف  اطروحة  دكتوراه غیر منشورة ،جامعة الجزائر  ,الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تمویل سیاسات ,قریشي 
.16-15،ص 2005،جانفي   
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يتطلب�صناعة�السلع�التج�����الصغ��ة�والمتوسطة�المنتجة�لسلع�التج���:�المؤسسات-4

تكنولوجيا�مركبة،�و�د�عاملة�مؤ�لة،�ورأس�مال�أك���مقارنة�بالصناعات�السابقة،�و�ذا�ما�

يجعل�مجال�تدخل�المؤسسات�ص�م�ضيق،�بحيث��شمل��عض�الفروع�ال�سيطة�فقط،�

طة،�وذلك�خاصة����البلدان�الصناعية.كإنتاج�وتركيب��عض�المعدات�و�دوات�ال�سي  

أما����البلدان�النامية�فتتكفل��ذه�المؤسسات����تصليح�وتركيب��لات�والمعدات�خاصة�

وسائل�التنقل�(السيارات�العر�ات�والمعدات�و�دوات�الفلاحية�وغ���ا�)�ف���تمارس�عملية�

�من�است��اد�أجزاء�للمنتوج�ال��ا
ً
�ي�(قطع�غيار)�وإنتاج��عض�ا،�تركي�ية�أو�تجميعية�انطلاقا

.�13ثم�القيام��عملية�التجميع�ل��صول�ع���المنتوج�ال��ا�ي  

صغ��ة�والمتوسطة�ع���أساس�يمكن�تجزئة�المؤسسة�ال�التص�يف�حسب�توجھ�المؤسسة:-5

 توج��ا�إ���ما�ي��:

 الم�ن�ا��رفية�والتقليدية�أو�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�التقليدية؛� -

 المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�الموج�ة�للمؤسسات�الصناعية�الك��ى.� -

المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�التقليدية:�-6  

م�ن�ا��رفية�والتقليدية�موج�ة�لتغطية�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�الممارسة�لل

متطلبات�ا��ياة�اليومية،�وكذا�الفلاحية�وت�تج�منتجات�تقليدية�(منتجات�اس��لاكية�ذات�

م��ة�أو�خاصة�تقليدية�)�كإنتاج�الز�ت�الطبي��،�الورق،�المنتجات�ا��لدية،�وغ���ذلك�من�

ية�بما�ت�تج�من�منتجات�المنتجات�ذات�الطا�ع�التقليدي،�كما��س��دف�المؤسسات�التقليد

مصا�ع�ومؤسسات�صغ��ة�ومتوسطة�أخرى�ترتبط���ا����ش�ل��عاقد�تجاري�وتتم���كذلك�

 باعتماد�ا�ع���أدوات�يدو�ـة��سيطـة�وتج�يـزات�قليلـة����تنفيذ�عمل�ـا.

 

المؤسسة�الصغ��ة�والمتوسطة�الموج�ة�للمؤسسات�الصناعية�الك��ى:���-7  

القطاع�تكون�مرتبطة�بالمؤسسة�الك��ى�وتأخذ�أحد��ش�ال�التالية:��المؤسسة�ال���ت�تمي�إ����ذا  

�عت���كتقسيم�للعمل�ب�ن�المؤسسات�الك��ى�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�الفرعية:�-7-1

والمؤسسات�ص.م�حيث�تقوم��ذه��خ��ة�بالوظيفة�التكميلية�للمنتوج�الوارد�من�المؤسسة�الك��ى�

ال��ا�ي.و�وجھ�مباشرة�إ���المس��لك�  
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الجزائر،  جامعة؛ رسالة ماجیستیر غیر منشورة، الابداع التكنولوجي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة"نصر الدین بن نذیر؛"  
.24 ص 2002  
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7 �عت���المقاولة�من�أ�م��المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�الناشطة����مجال�المقاولة:-2-

أش�ال�التعاون�الصنا������مجال�المؤسسات�الصناعية�و�و�ش�ل�من�ال��ابط�ال�يك���

وا��لقي�ب�ن�مؤسسة�كب��ة�ومؤسسة�أخرى�مقاولة�تتم���ب��م�ا�الصغ���أو�المتوسط�حيث�

ة�بتلبية�متطلبات�وحاجيات�المؤسسة�الكب��ة�فمخرجا��ا��عت���مدخلات�تقوم��ذه��خ�� 

المؤسسة�الكب��ة�يحدد�ش�ل�التعاون�ب�ن�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�الصناعية�

 والمؤسسات�الكب��ة�الصناعية�حسب�المعاي����تية:

 طبيعة�العمل�المنجز���ساب�المؤسسة�الكب��ة؛� -

يھ����العقد.�إش�ال�التعاون�المنصوص�عل -  

� 

تطور�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�با��زائر��:ثالثا  

اعتماد�ا��زائر�غداة��ستقلال�النظام��ش��ا�ي�الذي�يقوم�:�)1982-1963المرحلة��و���( -1

ع���تحكم�الدولة����القوى��قتصادية�للتنمية�وإعطاء��ولو�ة�للقطاع�العام�ع���

اع�ا��اص�أدى�إ�����م�ش�دور�قط PME-PMI و�قي�تطور�القطاع�ا��اص�محدودا�ع����

.��امش�المخططات�الوطنية  

حظي�القطاع�ا��اص�لأول�مرة��عد�صدور�قانون��):1988-1982المرحلة�الثانية(�-2

بدور����تحقيق�أ�داف�التنمية�الوطنية�إلا�أنھ�لم����ع�ع���إ�شاء���1982س�ثمار�لسنة�

قف��س�ثمارات�مما�أدى�إ���توجيھ�جزء�من�مؤسسات�صغ��ة�ومتوسطة��س�ب�تحديد�س

�.�دخار�ا��اص�نحو�نفقات�غ���منتجة�أو�مضار�ية  

�س�ب�النتائج�السلبية�الم��لة�ع���مستوى�:�1988المرحلة�الثالثة(انطلاقا�من�سنة�-3

 مختلف�القطاعات�دفعت�إ���تب���اقتصاد�السوق�كخيار�بديل.�ومن�أجل�ذلك�:�

مكرسا�مبدأ�حر�ة��س�ثمار��جن����1990أفر�ل��14رض����صدر�قانون�النقد�والق�-

 و���يع��ل�أش�ال�الشراكة؛

لتعز�ز�إرادة�تحر�ر��قتصاد�والذي�نص�ع����1993-10-05صدر�قانون�ترقية��س�ثمار�����-

المساواة�ب�ن�المس�ثمر�ن�الوطني�ن�و�جانب�أمام�القانون،�ا��ق�����س�ثمار�بحر�ة�،إ�شاء�

دعم��س�ثمارات�ومتا�ع��ا�(و�الة�ل APSI؛( 

ا��اص�بتطو�ر��س�ثمار�والقانون�التوجي���ل��قية�����2001سنة��03-01صدر��مر�رقم��-

والذي���دف�إ���تحس�ن�المحيط�ا��اص��2001- 12- 12المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����

.بالمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة  
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�ر��س�ثمار�الو�الة�الوطنية�لتطو �:�الثا�يالمحور� ANDI  

الو�الة�الوطنية�لتطو�ر��س�ثمار�(أولا:��عر�ف� ANDI( 

(�أ�شأت�ا��كومة�ا��زائر�ة�و�الة�ترقية�ودعم�ومتا�عة��س�ثمار�2001قبل�سنة����� APSI �

تم�اس�بدال��ذه�الو�الة�بالو�الة�الوطنية�لتطو�ر��2001)،�و�موجب�قانون��س�ثمار�لسنة�

�ANDIس�ثمار�( 14ل�ادفة�إ��:وا)�  

���يع�وتطو�ر��س�ثمارات����مختلف�القطاعات�من�خلال�ا��دمات�ال���تقدم�ا،�مع��-

.منح�مزايا�ضر�بة�معت��ة�ل�ا،�و�ذا��لھ�من�أجل�المسا�مة����تخفيض��سبة�البطالة  

ق�وت�سيط�إجراءات�تأس�س�المؤسسات�والمشار�ع.تحقي�-  

تتمثل�م�ام�الو�الة�الوطنية�لتطو�ر��س�ثمار���::��ثانيا:�م�ام�الو�الة  

���يل��س�ثمارات،�-�   

ترقية��سـتـثــمـارات����ا��ــزائـر�و����ا��ارج،�-�   

ترقية�الفرص�و�م�انات��قليمية،�-�   

تا�عة�تأس�س�الشر�ات�و�إنجاز�المشار�ع،�س�يل�ممارسة��عمال�و�م�-�   

دعم�المس�ثمر�ن�ومساعد��م�ومرافق��م،�-�   

�علام�والتحس�س����لقاءات��عمال،�-�   

تأ�يل�المشار�ع�ال���تمثل�أ�مية�خاصة�بال�سبة�للاقتصاد�الوط��،�وتـقـيـيـمـ�ـا�وإعـداد��-� 

الوط���للاس�ثمار�للموافقة�عل��ا،اتـفـاقـيـة��سـتـثـمـار�التـي��ـعرض�عـ���المجلس�  

تحف��ات�الو�الة�الوطنية�لتطو�ر��س�ثمار�(ثالثا:� ANDI وتتمثل�التحف��ات�الممنوحة�من�):

15فيما�ي��:الو�الة��طرف  

ق�ا��مركية�للتج���ات�المستوردة�ال���تدخل����تطبيق�ال�سبة�المخفضة����مجال�ا��قو �-

 إنجاز�المشروع.�

من�الرسم�ع���القيمة�المضافة�للسلع�وا��دمات�ال���تدخل�مباشرة����إنجاز���عفاء�-

 المشروع.

من�الرسم�ع���نقل�الملكية�للأصول�العقار�ة�ال���تدخل����إنجاز�المشروع.��عفاء�-  

ف��شغال�المتعلقة�بالم�شآت��ساسية�بال�سبة�للمناطق�التكفل�ب�ل�أو�بجزء�من�ت�الي�-

 ا��اصة.

                                                           
14

، المتعلق تطویر الاستثمار. 2001أوت  20الصادر في  01/03من الأمر  24 - 23 -21المادة    
15

، المتعلق تطویر الاستثمار. 2001أوت  20الصادر في  01/03من الأمر  11 -09المادة    



  والاقتصادیة القانونیة البحوث مجلة
  - )2017- 2002( الفترة- في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة )ANDIلاستثمار (لتطویر ادور الوكالة الوطنیة 

  ��بوفاتح�بلقاسم:�دكتور                                                                                                                                          

  
 

 بآفلو الجامعي بالمركز السیاسیة والعلوم حقوقال معھد عن تصدر دوریة دولیة مجلة

،�الضر�بة�ع���أر�اح�الشر�ات،�الدفع�ا��زا����جما��من�الضر�بة�ع���الدخل���عفاء�-

)�عشر�سنوات��من�انطلاق�المشروع�بال�سبة�للمناطق�10والرسم�ع���ال�شاط�الم���لمدة�(

 ا��اصة.

طنية�لتطو�ر��س�ثمار�(حصيلة�الو�الة�الو �را�عا:� ANDI( 

لعبت��� اته�شأ منذ �س�ثمار لتطو�ر الوطنية الو�الة  �دعم �� فعالا دورا 2001 سنة �� 

 منحت ال�� الواسعة للصلاحيات ن�يجة وذلك والمتوسطة، الصغ��ة المؤسسات اس�ثمارات

من��ا� المصرح المشار�ع ل�ا،�فقد�ش�دت  خلال خاصة م��ايد بمعدل ز�ادة الو�الة طرف 

مدىيو����التا�� وا��دول  ، 2002 -2017الف��ة  المشار�ع ز�ادة �� الو�الة مسا�مة 

:والمتوسطة الصغ��ة للمؤسسات �س�ثمار�ة  

)�2017أفر�ل-2002)المشار�ع��س�ثمار�ة�المصرح���ا�للف��ة�(02ا��دول�رقم:�(  

الفرع�

 الصنا��

عدد�

 المشار�ع

القيمة� ال�سبة

مليون�

 دج

مناصب� ال�سبة

 الشغل

%1.70 14 الزراعة  4373 0.20%  618 

%16.67 137 البناء  77661 3.50%  23040 

%60.22 495 الصناعة  1783922 80.48%  70793 

%0.73 6 ال��ة  13572 0.61%  2196 

%3.04 25 النقل  14820 0.67%  1727 

%1.70 14 السياحة  113772 5.13%  6309 

%15.82 130 ا��دمات  119139 5.37%  13342 

%0.12 01 �تصالات  89441 4.03%  1500 

%100 822 المجموع  2216699 100%  119525 

بالاعتماد�ع���موقع�الو�الة�الوطنية�لتطو�ر��س�ثمار��الباحثالمصدر:�من�اعدد� ANDI 

خلال��ش�ال�التالية�وال���تو���المشار�ع�الممولة�من�و�مكن�تمثيل��ذا�ا��دول�من�

قطاع�وحسب�القيمة�بالمليون�دينار�جزائري�،�وحسب�عدد��ل�طرف�الو�الة�حسب�

 مناصب�العمل�ال���يوفر�ا��ل�قطاع.�

 

)2017- 2002(��ل�قطاع)�تطور�المشار�ع�الممولة�من�الو�الة�حسب�01الش�ل�رقم:�(  
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 ANDIالمصدر:�من�اعدد�الباحث�بالاعتماد�ع���موقع�الو�الة�الوطنية�لتطو�ر��س�ثمار�

 

ح���ا��من�طرف�الو�الة�وال���تم�تمو�ل�ا�يب�ن�لنا�ا��دول�أعلاه�عدد�المشار�ع�المصر  

،و�ظ�ر�ا��دول�أن��2017وح���أفر�ل��2002من�طرف��ذه��خ��ة�للف��ة�الممتدة�من�سنة�

�495إجما���بلغ��تتعلق�بالمجال�الصنا����عدد�أغلب�المشار�ع�الممولة��انت�تلك�ال���

60.22مشروع�ب�سبة�إجمالية�تقدر�بــــ % �دمات��عد�مشار�ع�جاءت�البناء�وا����ح�ن��

%�،�15.82%�و�16.67مشروع�ع���التوا���ب�سبة�اجمالية�تقدر�بـــ��130و�137الصناعة�بــ�

7.29سوى�مجتمعة��القطاعات��خرى لم�تمثل�ب�نما� % أغلب�التمو�لات�و�ذا�ما�يدل�ع����

المقدمة�من�طرف�الو�الة�تذ�ب�للمشار�ع�الصناعية�والبناء�وا��دمات�و�ذا�ما�يتطابق�

.السياسة�المتبعة�من�طرف�الو�الة���دف����يع�الصناعات�المحلية��مع  

 

 

 

 

 

)2017-2002(قيمة�التمو�ل�)�تطور�المشار�ع�الممولة�من�الو�الة�حسب�02الش�ل�رقم:�(  
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بالاعتماد�ع���معطيات�الو�الة�الوطنية�لتطو�ر��المصدر:�من�إعداد�الباحث 

 ��ANDIس�ثمار

 

ي�ب�ن�لنا�من�الش�ل�السابق�بأن�أغلب�تمو�لات�الو�الة�للمشار�ع��انت�ا��صة� 

ار�جزائري�،و�ذا�أمر�طبي���مليون�دين�1783922بـــ�الصناعيةالغالبة�ف��ا�باتجاه�المشار�ع�

���المرتبة�الثانية�التمو�لات�وتأ�ي�،�الصناعةعدد�المشار�ع��انت�لمشار�ع��أك�� باعتبار�أن�

مليون�دينار�جزائري�ع����113772و��119139بمقدار��ا��دمات�والسياحةالموج�ة�نحو�

بمبلغ���مشروع)�137(�د�المشار�ع��انت�للبناءلعدالتوا���و�ذا�بالرغم�من�أن�المرتبة�الثانية�

أن�مشار�ع�السياحة�وا��دمات�تتطلب�تمو�ل�و�ذا�يدل�ع���مليون�دينار�جزائري��77661

�لطبيع��ا.نظرا�أك���مقارنة�بقطاع�البناء�و�ذا�  

 

-2002)�تطور�المشار�ع�الممولة�من�الو�الة�حسب�عدد�مناصب�العمل(03الش�ل�رقم:�(

2017(  
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بالاعتماد�ع���معطيات�الو�الة�الوطنية�لتطو�ر��المصدر:�من�إعداد�الباحث 

 ��ANDIس�ثمار

 

توفر�ا�ي�ب�ن�لنا�من�الش�ل�السابق�بأن�عدد�مناصب�العمل�ال���  

منصب�عمل�و�ذا�أمر�طبي�������70793ال���تمثل�حصة��سد��بـــ��الصناعيةالمشروعات�

،���المرتبة�الثانية�توفر�لنا��الصناعةباعتبار�أن�أغلب�عدد�المشار�ع�الغالبة��انت�لمشار�ع�

و�ذا�متناسب�مع�عدد�مشار�ع�البناء�ال���جاءت�����منصب�عمل��23040البناءمشار�ع�

لثانية�و�ذا�بالرغم�من�حلول�ا����المرتبة�الرا�عة�من�حيث�مقدار�التمو�ل�الموجھ�المرتبة�ا

منصب�عمل���6309و���13342ا��دمات�والسياحة�،���ح�ن�توفر�لنا�مشار�ع��ل�ذا�القطاع�

 ع���التوا��.�

 

 ا��اتمة:

من�خلال��ذه�الدراسة�أت���لنا�أنھ�بالرغم�من��جراءات�المتخذة�من�طرف�الدولة�

زائر�ة��من�أجل�تطو�ر�و�تنمية�المؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة�،إلا��أن��ذه�المؤسسات�ا��

إلا�أ��ا�لم�ترق�إ���ما�تطمح�إليھ�الدولة�.فرغم��ال�س�يلات�و��متيازات�المقدمة�ل�ا�،

دون�تحقيق���داف�ال���أ�شأت�من�أجل�ا�وال����حالةاصطدمت����الواقع��عدة�معوقات�

ي��:نذكر�أ�م�ا�فيما�  
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 تبقى��ذه�المؤسسات�تواجھ�عدة�مشا�ل�تمو�لية�متعلقة�بالمؤسسة�بحد�ذا��ا�و�أخرى�

 متعلقة�بالمصدر�الممول�،تحول�دون�تطور�ا�و�نجاح�ا؛

 -ع���المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����ا��زائر�أن�تدرك�الدور�الذي�تلعبھ�عملية�التأ�يل��

؛���مواج�ة�صعو�ات�البقاء�أو�تحديات�النمو  

 ؛نقص�مصادر�التمو�ل��س�ب�الشروط�المفروضة�ع���القروض�والضمانات�البنكية  

 عدم�اعتماد�المؤسسات�الك��ى�ع���المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�كمؤسسات�مكملة�

 لأ�شط��ا.

 التوصيات:

 يجب�إعطاء�مشاركة�ا��امعة�ومراكز�البحث�العلمي�و�ل��طراف�ذات�العلاقة�بالمؤسسات�

المتوسطة����إعداد�إس��اتيجية�فعالة�لتطو�ر�ا؛الصغ��ة�و   

 ستفادة�م��ا����تطو�ر��ذا�القطاع�ع���أن�يتم�و� الدولية�النا��ة التجارب يجب�محا�اة�

 تكييف�ا�مع�الب�ئة�الوطنية؛

 بنك�مش��ك�للمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�أو�مؤسسة�تمو�ل��عمل�العمل�ع���إ�شاء�

لية�وتنظيم�تدفقا��ا�لأ��اب�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�وفق�ع����عبئة�الموارد�التمو�

 خطة�معينة.
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