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Abstract: 
This study aims to highlight the role of green entrepreneurship as a mechanism for achieving 

the Sustainable Development Goals in Africa through green activities. It does so by presenting the 

concepts of green entrepreneurship and sustainable development, exploring their relationship, and 

showcasing green business models in Africa and their key indicators. Green entrepreneurship is 

considered a solution that can help Africa address the environmental and technological challenges it 

faces. 
The results demonstrate that Africa is well-positioned to become a global leader in green 

entrepreneurship, possessing vast untapped potential and a young population. However, green 

entrepreneurship in Africa faces numerous challenges related to financing, investment, institutional 

risks, cultural awareness, and infrastructure. 
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  أفريقيا في المستدامة التنمية أهداف تحقيق في الخضراء الأعمال ريادة دور
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  .مصر، جامعة القاهرة ،دكتوراه الفلسفة في الاقتصاد :
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 :ملخص

تسعع  هع ه الارا ععة بر ب عراز دار راعادة االخضععا  اليعرات كيل عة لتبق ععم ةهعاات الت ض عة اقسععتاامة في ة راق عا مع   عع   
اضععا، اكعع للا اانشعع ة اليععرات، اذلععلا معع   عع   لخععرض مفاععوا كععل معع  راععادة االخضععا  اليععرات االت ض ععة اقسععتاامة، االع قععة    

لخعرض ل ضععاذلأ االخضعا  اليععرات في ة راق عا في طععالاا ال اقعة اقتهععادة ااق عاه االةرالخععة اقسعتاامة االسعع ااة الي ت عة ابدارة ال فااععاا،  
كضا تععرض الارا عة اقراعراا اقتعلقعة  راعادة االخضعا  في ة راق عا،  الختيعار ةا راعادة االخضعا  اليعرات ا عل الع د نش ع  ةا اسعالخا 

 . راق ا في التصاد للتباااا الي ت ة االت  ولوج ة التي تواجاااة

بم انة ترهلاا اا ت عوا رائعاة لخاق عة في راعادة االخضعا  اليعرات، ا عر اتعوا ر في القعارة  تمتع ة راق ا اقا ةظارا ال تائج
لخضععا  اليععرات في ة راق ععا تواجعع  العااععا معع  بم انععاا هائلععة سععل مسععتضلة،  ا اععا ة ار الاك يععة السعع ان ة الشععا ة، بلا ةا راععادة اا

 التباااا اقتعلقة  التضوال االا تثضار ااقخاطر اقر س ة االولخي الثقافي  ا اا ة بر الي  ة اا ا  ة.

 .، ة راق االاقتصاد اا ير االخضا  اليرات، الت ض ة اقستاامة، راادة المفاتيح:الكلمات 

  . JEL :  L26 ،  Q56 ،Q57 ،O55 صنيفالت
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 مقدّمة:  -

في مواجاععة التبععاااا الي ت ععة ااق ا  ععة اقتةااععاة، ظاععر مفاعععوا راععادة االخضععا  اليععرات كبععل ميت ععر ااعععات بر 
اعععة التقل ااعععة في ترك ةهعععا لخلععع  تحق عععم التعععوازا  عععحم العععر ئ ا ااعععة الي تعععة، اتلععع  راعععادة االخضعععا  اليعععرات لخععع  اانشععع ة التهار 

الا ععتاامة الي ت ععة ااقسععرال ة الاجتضالخ ععة، ا ععر تسععع  بر تقععال الععو  هععااقة للي تععة تسععاها في تقل ععل انيعا ععاا سععازاا 
 .الااتياس ا رارد اتعةاة الت ض ة اقستاامة

اال اقعة اقتهععادة، ابدارة تشعضل راعادة االخضعا  اليععرات طضولخعة اا ععة معع  اانشع ة، مثعل الت  ولوج ععا ال   فعة، 
ا  قععفي في  ااععة الي تععة  ععل تعضععل ةاي ععا كضبععر  اال فااععاا، االةرالخععة اقسععتاامة، ااق تهععاا اليععرات، هعع ه اانشعع ة لا تسعع

لل ضععو الاقتصععادد امعععةز للت ض ععة اقسععتاامة، ا ععر تعضععل لخلعع  تععو ل اقةاععا معع   ععرص العضععل اليععرات اااكثععر ا ععتاامة، 
 .ر االا تثضاراتشهع لخل  الا ت ا

ا قواجاعععة التبعععاااا العاق عععة، ا اهعععة في ة راق عععا، ا عععر تت لععع   تعُعععا راعععادة االخضعععا  اليعععرات ال عععوا اععع   االخعععا 
ال ععرات الصعع الخ ة االت  ولوج ععة االي ت ععة الععولا  ميت ععرة امسععتاامة اتض ععل ال ضععوذلأ التهععارد السععائا العع د اركععة  قععفي لخلعع  

 رات تيع الي تة اا تاامتاا في هل  اهتضاماتها.الر ئ، االتبو  نحو راادة ةلخضا   ي

  ات لخل  ما  يم نش   طرح ا ا ال ة التال ة: ك   نش   لراعادة االخضعا  اليعرات  :الدراسة وتساؤلات إشكالية -
 الت ض ة اقستاامة في ة راق ا؟ةهاات تحق م 

 اق رااة ت يثم التساؤلاا الفرلخ ة التال ة: الخل  اوت ا ا ال ة 

 اك   نش  اا تحق م ةهاات الت ض ة اقستاامة؟ ا هو مفاوا راادة االخضا  اليرات؟م -

 ؟في القارة مراراا راادة االخضا  اليراتمالو  ةد طالاا االخضا  اليرات ت يم في ة راق ا؟ اما  -

 اقتااة؟ ما هي  رهااا  ؟تحااااهل تواج  راادة االخضا  اليرات في ة راق ا  -

ت ض  ةنذ ة راادة االخضا  اليرات في قارتها لخل  تفع ل دار الق اع الاص في مواجاة التباااا  دراسة:أهمية ال -
اق ا  ععة،  اهععة في ة راق ععا الععتي تعععا  معع  تععاهور   تععي، اانعععااا اامعع  الضعع ائي، االفقععر، االي الععة. لعع ا تحتععالأ القععارة بر 

  اليرات للتصعاد ذع ه اقشع  ا، امع  ت التبعو  بر الاقتصعاد مر ساا اجتضالخ ة ا  ت ة ت يم نداذلأ راادة االخضا
اا ير اتحق م ةهاات الت ض ة اقستاامة، اتسعاا هع ه الارا عة في اقعر عة  عيا راعادة االخضعا  اليعرات اُ  عر بل اعا لخلع  

 ةنها تعةز الت ض ة اقستاامة في اليلااا اا راق ة م      اانش ة اليرات.

ه ه الارا ة بر معر ة ك   تر ر راادة االخضا  اليرات لخل  الت ض ة اقستاامة للعاا  في سع  ت سة:أهداف الدرا -
ة راق ععا، معع   عع   لخععرض مفاععوا راععادة االخضععا  اليععرات ا صائصععاا، ادارهععا في تحق ععم ةهععاات الت ض ععة اقسععتاامة، لخلعع  

في التصععاد  -ا اهعة ة راق عا – د نش ع  ةا اسعالخا العععا  الختيعار ةنع  اُ  عر بر راععادة االخضعا  اليعرات لخلعع  ةنهعا ا عل العع
للتبععاااا العااععاة الععتي تواجااععا كالتبععاااا الت  ولوج ععة االي ت ععة، كضععا ااععات اليبععر بر   ععاا هععور لت ي قععاا راععادة 

 . االخضا  اليرات في القارة، اتحاااا راادة االخضا  اليرات اا اات ه اا الت ض ة اقستاامة في ة راق ا
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الختضعاا الارا عة لخلع  اقع اج الوهعفي مع   ع   بظاعار مفعاه ا راعادة االخضعا  اليعرات االت ض عة  منهج الدراسة: -
اع  اتثعل لليااثعة الوهعو  بر   انعاا نش ع  تصع  فاا اتحل لاعا اتعض ضاععا اقسعتاامة،  ا اعا ة بر اقع اج التبل لعي اذلعلا 

 لخضا  اليرات في ة راق ا، ادارها في تحق م الت ض ة اقستاامة.في تحل ل ااقع راادة اا ضرض الا تفادة م اا 

I- مفهوم ريادة الأعمال الخضراء وعلاقتها بالتنمية المستدامة: 

في ظععل تةااععا الععولخي  اقخععاطر الي ت ععة تععمز راععادة االخضععا  اليععرات كقععوة اقتصععاداة دا ام   ععة امت ام ععة، التععةا   اععا 
ا  اليعععرات  ي عععات مسعععتقيل مسعععتااا مععع   ععع   ا عععا مععع  ال فااعععاا، اا فعععاظ لخلععع  اقعععوارد، اتعةاعععة اقسعععرال ة رااد االخضععع

 الاجتضالخ ة اا  ااا الفعا  في التبو  نحو اقتصاد ة ير هاام للي تة.

I-1- مفهوم ريادة الأعمال الخضراء وخصائصها: 

 الختيارهعا ندعوذلأ ةلخضعا  جااعا اركعا  "Green Entrepreneurship" نش ع  ال  عر بر راعادة االخضعا  اليعرات
لخلععع  رلخااعععة الي تعععة، ا عععر  ضعععع  عععحم راعععادة االخضعععا  اا ركعععاا الي ت عععة االا عععتاامة طوالعععة ااجعععل، اقعععا نشعععي مفاعععوا راعععادة 

ة االخضا  اليرات  ينهعا االخضا  اليرات م   التسع   اا للتعامل مع التباااا اقتعلقة  قيااا الي تة ااق اخ، اتعرت رااد
اقر سة التهاراة التي تعالج   شاط مش لة   ت ة ةا ااجة م        ة لخضل مستاامة مال  ا ذا تعي ل بنرعاع لخلع  الي تعة 

 (Amokomoyen & Abubakar, 2023, P.668) . االمجتضع ك ل، م      ممار ة االخضا  اليرات

ركاا الععتي تعامج في ندععاذلأ لخضلاعا الختيععار ا ة ا ع  ا اةالواععة لتعي ل لخضل اتهععا تععرت االخضععا  اليعرات  ينهععا: الشعكضعا 
لخلع  القيعااا الي ت عة االاجتضالخ عة، مع   ع     عع اق تهعاا ةا الععاماا العتي ذعا تعي ل بنرعاع اااعئ لخلع  الي ت عة، كال اقععة 

صع ا، ةا ايعل لخضل اتهعا هعلاعا ةكثعر اقتهادة، امواقعا ال اعي ذاا الااعاالأ اان ع ، اا عا مع  التلعوط في ة عاط ل ال
ا عععتاامة، ةا تقعععال مسعععانذاا كيعععلة لتبسعععحم العضل عععة الاائراعععة دا عععل الاقتصعععاد مثعععل العععو  بلخعععادة التعععااار، ااشعععضل هععع ا 

 .Gomera, 2024). التعرا  جم ع اانش ة اليرات بما في ذللا الاقتصاد اازرلأ اقتعلم  الي تة اليبراة ااقوارد السعاال ة

P.3)  

تمثل راادة االخضا  اليرات  راج ا لخ  ندوذلأ راادة االخضا  التقل ااة في لخاا ترك ةها لخل  تع ع ا اار عاح  قعفي، 
ععا لت ععوار االخضععا  هععااقة الي تععة ذاا اا ععر الاجتضععالخي، مععع ترك ةهععا لخلعع  الا ععتاامة.  مركععة اقعلومععاا  ابندععا  ععع اا ة ا  

 (9، ص2024ادلخا اااذ القرار، 

ا ه ععا   رق ععا جوهرا ععا  ععحم ال ععرلأ الععتي اُ  ععر عععا بر راععادة االخضععا  اليععرات في اليلععااا اقتقامععة االيلععااا االواقععع ة
ال ام ععة،  اليلعععااا اقتقامعععة ااق  ضعععاا الاال عععة تم عععل بر الاك عععة  شعع ل ةكعععم لخلععع  مصععع لئ  اا يعععر ةا اليعععرات  الخلععع  

لاك ععة لخلعع  مصعع لئ  راععادة االخضععا   الخلعع  اات اجععاا السععولأ، لخلعع  الفععرص السععوق ة، في اععحم تم ععل اليلععااا ال ام ععة بر ا
 عععي ل اقثعععا  اعضعععل رااد االخضعععا  الصععع   وا ااذ عععود لخلععع  تحواعععل الاقتصعععاداا ال ااعععتة  شععع ل اق قعععي مععع   ععع   ت عععوار 

ل اليلععااا م تهععاا  ي عععار معقولععة تلععا اات اجععاا الفقععرات، ال  اععا لا تععةا  أاجععة بر ةا تصععيئ ةكثععر  يععرة،    ضععا تم عع
اقتقامة بر بنفالأ ميالغ كيلة م  اقا  لخلع  مشعاراع الا ت عار اا يعر، ال  اعا تواجع  ا تقعاد رااد االخضعا  الع ا  ا قلعوا 

 (Farinelli, et al. 2013, P.2)اق تج م  ال ضوذلأ ااالي بر م تج قا ل للت ي م  ارا ا. 

 :خصائص ريادة الأعمال الخضراء

 :دد اا ير  الصائص التال ةاتسا العضل الراا 
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تعني الا تاامة تلي ة الاات اجاا ا ال ة داا اقساس  قارة ااج ا  القادمة لخل  تلي ة اات اجاتها، التةا  :الاستدامة   -
عا  بسع ،  عل تيعض  ةاي عا ر اه عة السع اا لخلع  اقعاح ال واعل، ا عر  رااد االخضا  اليرات  إنراد الو  لا تولعا ةر اا 

 . تاامة مياة توج اي ايلغ كل جان  م  جوان  ةلخضاذا، م  تصض ا اق تج بر بدارة  لسلة التورااتمثل الا

سالي عععا معععا ا عععوا رااد االخضعععا  اليعععرات معععا ولخحم  إاسعععاس لخض عععم  اذعععات، اعععراا ةلخضعععاذا   :بالأهاااداف الارتباااا    -
م اامععر بمسععانذة ذاا مضععةح في  ااععة الي تععة االر ععاه كضركيععاا للتض ععل ا نرععاع، هعع ا الضععرض اتهععااز اق ا عع  اقال ععة، اتعلعع

 .الاجتضالخي، ه ا الشعور العض م  اذات بمثا ة اا ة قود ااوجااا م      التباااا االش و  في راادة االخضا 

لواععة نزععرص رااد االخضععا  الي ت ععوا لخلعع  ا ت ععار مصععادر اقععواد الععاا  ع ااععة،  اععا اع ععوا ااا  :الأخلاقيااة الممارسااات   -
قضار اا اقصادر اا  ق ة، اايض وا ا صو  لخل  اقواد الاا التي استخامونها   راقة مسرالة، اه ا اعني     اقواد 
اقرتي عععة  إزالعععة الضا عععاا، ةا انتااكعععاا اقعععولأ ا نسعععاا، ةا التعععاهور الي تعععي، سالي عععا معععا تتيعععض  اقصعععادر اا  ق عععة العضعععل 

   عععل توراعععا اعععفا ة امسعععتاامة، اتعةاعععة ممار عععاا العضعععل العادلعععة اطعععرلأ ا صعععاد ةا   شععع ل ا  عععم معععع اقعععوردا   نشعععات
 (GoogleSir, 2025). الا تخرالأ الصااقة للي تة

اتيعععل رااد االخضعععا  اليعععرات مفاعععوا الاقتصعععاد العععاائرد،  يعععالا  مععع  ال ضعععوذلأ ال عععي التقل عععاد   الااادائري:الاقتصااااد   -
  ع، االععتخلص ،  ععإنها اراجععوا ل  ععاا اععتا   ع  بلخععادة ا ععتخااا اقععوارد ةا بلخععادة تصعع  عاا ةا بلخععادة تععااارها  اا ع ، االتصعع

 . ا تضرار، اه ا اقلل م  ال فاااا انزا ظ لخل  اقوارد ااقلل م  التي ل الي تي للإنتالأ االا تا  

اعادة االخضعا  اليعرات هعي بنشعات اتعرااج اق تهعاا اااعاة مع  ةكثعر اهوانع  اقلضو عة لر  للبيئة:لمنتجات الصديقة ا  -  
الصااقة للي تة، اصضا رااد االخضا  اليرات م تهاا ل سع  اظ ف عة اج ا عة  بسع   عل هعي ةاي عا مسعرالة   ت  عا، سالي عا 

هع ا  ما ت وا ه ه اق تهاا مص ولخة م  مواد مستاامة، اتستخاا لخضل اا التص  ع اقو رة لل اقة، اذا تعي ل اعت ل لخلع 
ال وكعع  طععوا  دارة ا ععاتها، معع   عع   تقععال  ععاائل هععااقة للي تععة، نش رعع  رااد االخضععا  اليععرات اقسععتال حم معع  ااععاذ 

 (GoogleSir, 2025).   اراا ةكثر ا تاامة

 تسععع  راععادة االخضععا  اليععرات بر بنرععاد الععو  ميت ععرة للضشععاكل الي ت ععة، معع   عع   ا ت ععار :والتكنولوجيااالابتكااار ا  -
طععرلأ ب االخ ععة  لخععادة ا ععتخااا اقععواد اقاععارة، اععار  رااد االخضععا  اليععرات ةا معاهععة التبععاااا الي ت ععة تت لعع  التف ععل 

  (GoogleSir, 2025).  ارلأ الص االأ االا تعااد لتيني ة  ار جاااة.  الا ت ار هو القوة الاا عة ذا

قخاطر اقتعلقة  القيااا الي ت عة االمجتضع عة، لع ا العةا ةا اتضتعع رااد اقخاطرة: تتيض  راادة االخضا  اليرات العااا م  ا -
االخضا  اليرات  القارة لخلع  التضلع  لخلع  جم عع الصععو اا العتي تعيت مع  المجتضعع، اةا ا عوا لعاااا القعارة لخلع   عوض 

 اقخاطر اقارا ة، اا يع ا تعاادها لوض اقخاطر م  التةاماا  التض ل ا نراع.

I-2- التنمية المستدامة وعلاقتها بريادة الأعمال الخضراء: 

تعُرَّت الت ض ة اقستاامة  ينها الت ض ة العتي تلعا اات اجعاا ا ااعر داا اقسعاس  قعارة ااج عا  القادمعة لخلع  تلي عة 
لخع  طضولخعة مع  مععاال اات اجاتها الاهة، ةا ةنها الت ض عة الاقتصعاداة العتي ُ عرح داا ا عت ةات اقعوارد ال ي ع عة،  اعي تععم 

الت ض ة المحادة التي اتا الو ات عا داا تعراض قارة ااج ا  القادمة لخل  تلي عة اات اجاتهعا للخ عر، لا اعالخا مفاعوا الت ض عة 
اقستاامة الت ض ة الاقتصاداة للاا   بس ،  ل ارم  ةاي ا ةن  ل ي اتا ت وار الاالة  ش ل هب ئ، نرع  ةا اي ع  في 

 (Amokomoyen & Abubakar, 2023, P.672). تة م  ةجل  ااة الي تة اتحق م الا تاامة الي ت ةالالختيار الي 
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ععا للت ض ععة  ةهعيئ مفاععوا الت ض ععة اقسععتاامة بمثا ععة  را ععة طراععم لليبععر العلضعي اععو  الي تععة،  يعع   لخعع  كونعع  ندوذج 
ا فععاظ لخلعع  اقععوارد سععل اقتهععادة االمحععاادة  ميععاة تععوج اي اعععةز  الختيارهععا، 1987م عع  ظاععوره في تقراععر  رانت نععا في لخععاا 

للأج ا  القادمة، كضا ةنها لخضل ة تيض  ةا ظرات اقع شة اا تخااا اقوارد تلا الاات اجاا اليشراة داا تعراض   مة 
مة اا ععتقرار اان ضععة ا  واععة للخ ععر، ا التععالي اععضاا مسععتقيل مرسععوا   عع  للضهتضعععاا اليشععراة، تتيععض  الت ض ععة اقسععتاا

تحق م الت ض ة الاقتصاداة االاجتضالخ ة   راقة لا تست ف  اقوارد ال ي ع ة، مع ا فاظ لخل  اتحسحم نولخ ة ا عاة اليشعر الع ا  
اعتضااا لخل  قارة ال  ا الي ت ة المح  ة عا، تعالج الت ض ة اقستاامة اانداط الي ت ة االاجتضالخ عة االاقتصعاداة اقيعرة للت ض عة 

ل ا ت ةات اقوارد اتاهور ال  اا الي ولوجي االتلوط اتضل اق اخ اال ضو السع ا  اقفعرط اال لعا اتعاهور لته   مشاكل مث
نولخ عععة ا  عععاة في ا ااعععر ااقسعععتقيل، ا ا تصعععار  عععإا الت ض عععة اقسعععتاامة هعععي لخضل عععة اصععع ص اقعععوارد اتوج ععع  الا عععتثضاراا 

 & Amokomoyen)،ا قعععة معععع الاات اجعععاا ا ال عععة ااقسعععتقيل ةات عععوار الت  ولوج عععا ات ف ععع  التض عععلاا اقر سععع ة اقتو 

Abubakar, 2023, P.672)  ي: تشضل الت ض ة اقستاامة لخل     ة ة عاد رئ س ة ه 

ااركععة لخلعع  تحق ععم ال ضععو الاقتصععادد الشععامل ااقسععتااا، ااشععضل هعع ا تعةاععة الا ععتثضار االا ت ععار،  البعااد الاقتصااادي:
  .ة، اتعةاة التهارة العادلة االاقتصاد اا يرات وار الص الخاا اقستاام

ااتيض  الختياراا تحسحم جودة ا  اة، اتو ل  عرص العضعل، االاك عة لخلع  الفتعاا المحرامعة ااقاضشعة،  البعد الانساني:
 .االاك ة لخل  الا تثضار في رةس اقا  اليشرد

شعع ة ا نسععان ة االي تععة المح  ععة، معع   عع   م ععع ا ععت ةات اعععني هعع ا اليعععا  تبق ععم التععوازا الي تععي  ععحم اان البعااد البيئااي:
 (2025.  الشي ة العر  ة للتض ة االا تاامة، اا تاامة اقوارد ال ي ع ةاا تا   الي تة، االمحا  ة لخل  الت وع الي ولوجي، 

ادة، اتيعععني ندععوذلأ الاقتصععاد العععاائرد، تركععة ا ععاات ه اا تحق ععم الا عععتاامة الي ت ععة لخلعع  التبعععو  بر ال اقععة اقتهعع
 .ات ف   ممار اا الةرالخة اقستاامة،  ا اا ة بر تشه ع الا ت ار ات وار الت  ولوج اا اليرات

اتلع  راادة االخضا  اليرات دار ا ا وا ا في تحق م ةهاات الت ض ة اقستاامة،  عل  الرسا م  ةا ةهاات الت ض عة 
اة ا ق عا قعا ااععت  اامعا اقتبعاة، اةا الا عت ت في طل عة ت ي عم تلعلا ااهعاات مرهعوا  رؤاعة اقستاامة السعيعة لخشعر اااع

اا ععاات ه ة كععل دالععة اااعععاا الاقتصععادد، بلا ةا راععادة االخضععا  تعُععا ةهععا ةل عع  لتبق ععم تلععلا ااهععاات، ا ععر تهععات 
يعععا الي تععي ل  ععتاامة، ااعضععل رااد االخضععا  الشععركاا بر تقل ععل تععي ل االخضععا  لخلعع  الي تععة ال ي ع ععة معع   عع   مرالخععاة ال

اليرات لخل  ت ض ة االخضا  اليرات بمسالخاة اقضار اا اليرات امعاهة مشع لة ةا ااجعة   ت عة ةا اجتضالخ عة  عولخي مع  
 عع    اعععا اا  ععار الرااداعععة، كضععا ةنهعععا اقععاموا اقصعععار ليعععات اا ععتاامة الاقتصعععاد اا يععر مععع   عع   تقعععال اق تهعععاا 

اماا اليععرات، اتقععال تق  عاا ا نتععالأ ااكثععر  يععرة، اتعةاعة ال لعع  لخل اععا، ا  ععات الوظعائ  اليععرات، انش عع  لراععادة االع
 :االخضا  اليرات ةا تسالخا في تحق م ةهاات الت ض ة اقستاامة م     

 تعةاة ةنداط الا تا   اا نتالأ اقستاامة. 

 ياس ا رارد العاقيا ا م  انيعا اا الضازاا اقسيية ل نح .(Chaturved, 2023, P.68) 

 تحف ة ال ضو اا ير، ا لم  رص لخضل  يرات م      نداذلأ االخضا  اقستاامة. 

  ا ت ار طرلأ جاااة، ات وار الو  توازا  عحم ال ضعو الاقتصعادد اا ضااعة للي تعة اتحق عم العاالعة الاجتضالخ عة، اهعو معا
  تحق ععم لخععاد معع  ةهععاات الت ض ععة اقسععتاامة ام اععا: اقسععاااة اتقلعع ص الفهععوة  ععحم ا اععر في قععارة راععادة االخضععا  لخلعع
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اه سعععحم، ا لعععم  عععرص لخضعععل، االقيعععات لخلععع  الفقعععر، االا عععتثضار، ا فعععض ت عععال   التشعععض ل، االا ت عععار، اال ضعععو 
 (10، ص0202الاقتصادد، االاقتصاد اا ير، اااهاات اق ا  ة.  مركة اقعلوماا ادلخا اااذ القرار، 

   العضل لخل  تعةاة  قا ة االخضا  اليعرات، ازاعادة العولخي  عحم رااد االخضعا  اعو  الفعرص ال ااعتة لخع  ندعاذلأ االخضعا
 .الصااقة للي تة

  امعع   عع   راععادة االخضععا  اليععرات، اععتا ت ف عع  الت ض ععة الاقتصععاداة أ ععر اععتا  فععض الت ععال   الي ت ععة االاجتضالخ ععة
قتصاداة  ش ل ةكم لخل  ة اس اقععاال اقسعتاامة، بمعا في ذلعلا اقععاال الي ت عة االاجتضالخ عة ا  ات القارة الت ا س ة الا

 ا اا ة بر الا تاامة الاقتصاداة، اتش ل الشركاا الصضلة ااقتو  ة ا ها العضود الفقرد قع عا الاقتصعاداا، 
 ,Chaturved) .ال اتج المحلي ا جمالي ا ر تو ر مستوااا لخال ة م   رص العضل اتساها لخل  ن الأ اا ع في ندو

2023, 69) 

ام  جاة ة رح تر س ةهاات الت ض عة اقسعتاامة را   عا اق ق  عا  عحم ال  عاا الي تعي اال  عاا الاقتصعادد، كضعا ةنهعا   
تعععععععععةز ا اجععععععععة بر الانتقععععععععا  بر الاقتصععععععععاد اا يععععععععر، ةد التبععععععععو  اهعععععععع رد نحععععععععو ةندععععععععاط بنتععععععععالأ اا ععععععععتا   ةكثععععععععر 

  (Chaturved, 2023, P.P. 67-68).ا تاامة

با راادة االخضا  اليرات هي طرام نحو الت ض عة اقسعتاامة، اقعا الخا ع  اهضع عة العامعة للأمعا اقتبعاة  اقسعانذة 
اقاضعععة العععتي تقعععاماا راعععادة االخضعععا  اليعععرات للت ض عععة اقسعععتاامة مععع   ععع    لعععم  عععرص العضعععل، اد عععع ال ضعععو الاقتصعععادد 

ال ععرات الاجتضالخ عععة امعاهععة التبععاااا الاجتضالخ عععة االي ت ععة في  عع الأ   عععة الت ض ععة اقسععتاامة لععععاا  االا ت ععار، اتحسععحم
2030، (Chaturved, 2023, P.68)   لخ قة راادة االخضا  اليرات  الت ض ة اقستاامة.( 01اايحم الش ل رقا 

 

 علاقة ريادة الأعمال الخضراء بالتنمية المستدامة (: 01شكل رقم )

 

Source: (Lyoubi, 2019, P.3) 
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اععا الشعع ل ةا الوهععو  بر الت ض ععة اقسعععتاامة ايععاة معع  ال لعع  لخلعع  اقعععوارد اة ععلوا التعامععل معاععا، ا عععر با 
ال ي ع ة في الاقتصاد اش ل قعوة قواعة طوالعة ااجعل لصعام ال ضعو اا يعر، اتتبسع  كفعاتة تحسحم كفاتة ا تخااا اقوارد 

ا عععتخااا ااهعععو  ال ي ع عععة بمعععرار الوقععع  نت هعععة للتقعععاا الت  ولعععوجي االا ت عععار، لععع ا اعتضعععا التبعععو  الاقتصعععادد اال ضعععو 
يعني ة عال   ةا لخضل عاا ةا تق  عاا ةا اا ير لخل  الق اا  ا تثضاراا في ق الخاا ةا م تهاا جاااة اسعل ميلو عة ةا ت

مععا  ا جااععاة، ااسععلفي هعع ا اليععوت لخلعع  دار رائععا االخضععا   الختيععاره العامععل الرئ سععي للتض ععل في التبععو  الاقتصععادد 
امعع   عع   راععادة االخضععا  اليععرات اتحف ععة لخضل ععة الا ت ععار ا لععم  (Brahmbhatt, 2017, P.11)اال ضععو اا يععر، 

  .في اا والأ اليرات، ام  ت  لم اظائ   يرات مستاامة، اتبقم ال ضو اا يرم تهاا الخضل اا جاااة 

ارسععا لخععاا اجععود تعراعع  وععاد لل ضععو اا يععر، بلا ةنعع  نش عع  تعرافعع   ينعع  تعةاععة ال ضععو الاقتصععادد االت ض ععة مععع 
ل ضععو اا يععر الا ت ععاراا اععضاا ا ععتضرار ااهععو  ال ي ع ععة في تععو ل اقععوارد االععاماا الي ت ععة ااشععضل التعراعع  اقو ععع ل

اا جععراتاا الععتي تعععةز قععارة الاقتصععاد لخلعع  الصععضود االت  عع ، با ال ضععو اا يععر دلخععوة بر بدارة ااهععو  ال ي ع ععة الق ضععة 
 ع ااعة اا ضعة ليععضاا توزاعع  وائعا التبععو  الاقتصعادد اال ضعو  شعع ل لخعاد  لخعم العااععا مع  ااج عا ، اهععو معا ا عتج لخ عع  

 (Brahmbhatt, 2017, P.10)امة. تحق م الت ض ة اقستا

II- الأعمال الخضراء ومؤشرات ريادة الأعمال الخضراء في أفريقيا: 

تركة ةسل  اليلااا ال وا لخل  بنشات ن اا   تي اتا     تحق م الت ض ة اقستاامة، بما نشاا ال رام لثورة  يرات، 
 رد، ات وا مف اة امتااة للأج ا  القادمة.تحقم الت ض ة اقستاامة م      الا تخااا السل ا ذ ه اقوا

II-1- رؤية اقتصادية لقارة أفريقيا: 

اوجا ا ت  اا كيلة في اااااع الاقتصاداة االت ضواة في مختل  ةنحات القارة، ا ق ا للتص    الاقتصادد للي لا 
ة م خفية الا ل، د لاا اوالي دال 22الاالي للاا   ا تخااا متو في الا ل القومي ا جمالي للفرد، كاا ه ا  نحو 

دالار ا بر  1135دالة ذاا د ل متو في م خفض م  24في ة راق ا، ااوالي  2022دالار ا ةا ةقل في لخاا  1135
 ,Gomera, 2024) . دالار ا 13845دالار ا بر  4466دالار ا، ا يع دا  ذاا د ل متو في مرتفع م   4466

P.P.7-8) 

تصاداة ل س  موزلخة  التسااد  حم ةنحات القارة،  اق اطم الشضال ة ااه و  ة تتيل  ايات بر ذللا ةا الثراة الاق
لخضوم ا م  اقتصاداا متو  ة الا ل م  الشرنزة اقتو  ة الان ا ااقتو  ة العل ا، في احم تتيل  م اطم ة راق ا ج وا 

  .الصبرات ال مح اا في ة راق ا في الضال  م   لااا م خفية الا ل

ر بر معالاا ال ضو الاقتصادد،  الواقع ةا ه ا  ةاي ا تفااا كيل  حم الاقتصاداا دا ل القارة، ا ق ا ا ال  
، ندا ال اتج المحلي ا جمالي 2022% في لخاا 3,8لي لا الت ض ة اا راقي    ضا ندا ال اتج المحلي ا جمالي ا راق ا   سية 

%، ات ةان ا   سية 6,0%، اب  و  ا   سية 6,4ا  حم   سية %، 7,1%، اكوا دافوار   سية 7,9لرااناا   سية 
  .% في نفس العاا5,6

، الخل  2023% م  العضالة في لخاا 49تمثل الةرالخة الق اع ااكم للتوظ   في ة راق ا، ا ر اعضل عا نحو
العضالة، ا ر ت ار   اناا  الرسا م  ارتفاع ه ه ال سية، بلا ةا الا اه نحو الةرالخة نزقم نس  مت اقصة  يفيت م  بجمالي

، امع تراجع اانذ ة ال سي ة 2000% في لخاا 58م  ضة العضل الاال ة انخفاا ا في اصة الةرالخة م  العضالة اليالضة 
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، ازادا اصة الص الخة 2023% في37بر  1991% لخاا29للةرالخة ارتفع  اصة العضالة في ق اع الاماا م  
 ,Gomera). ا كاا العضل سل الرسمي لا اةا  اا ض  في مختل  ةنحات القارة% في نفس الفاة، اب14% بر 12م  

2024, P.P. 7-8) 

ام  ا ر الاك ية الق الخ ة ل قتصاد اا راقي، ه ا  ت وع هائل لخم اق اطم، اص     لا الت ض ة اا راقي 
  :الاقتصاداا اا راق ة بر الفتاا اار ع التال ة

 س ااة: ا ارلأ اض  ه ه الفتة دا  جةراة تتضتع بمستوااا لخال ة م  الت ض ة الاا  اقعتضاة لخل  ال
 .الاقتصاداة مقارنة بمتو في القارة

  الاا  اقصارة لل ففي: تعتضا اقتصادا ا لخل  ا تخرالأ الوقود ااافورد، اتقع ه ه الاا  ا ااح لخشرة في
 .شما  ة راق ا  ش ل ة ا ي،  ا تث ات ن هلاا

 ث فة اقوارد: تعُا الةرالخة الق اع اقا ض  ااكثر ا ولخ ا للعااا م  ه ه المجضولخة، االتي تش ل الاا  سل ك
 .ر ع ال اتج المحلي ا جمالي ا راق ا

  دالة، تركة اقتصاداتها لخل   لع ل س  اض  الفتاا السا قة، مثل  16الاا  كث فة اقوارد: اتيا نحو
لفتة دالا  م خفية الا ل مثل ال ونضو الانشقراط ة اال  هر،  ا اا ة اقعادا اةلخضا  التعاا ، اتيا ه ه ا

 .بر دا  ذاا د ل متو في مرتفع مثل  وتسوانا اج وا ة راق ا

ا صورة لخامة نش   القو  با الاقتصاداا اا راق ة تعتضا لخل  السلع اا ا  ة، ايات بر ذللا ةا هادراا 
% م  60ة ةا  لعتاا رئ س تاا  قفي، ا ر تمثل السلع اا ا  ة ةكثر م  ةسل  اليلااا اا راق ة ته ض  لخل اا  لع

دالة ة راق ة، مما نرعل العااا م  اليلااا لخراة لصاماا اا عار  54دالة م  ةهل  45بجمالي هادراا الييائع في 
 (Gomera, 2024, P.8). اتقلياا ة عار الصرت

داا اا راق ة ا ض  في الختضادها لخل  الق الخاا سل با التباد ال يل ال د تواجا  العااا م  الاقتصا
اليرات، بما في ذللا الوقود ااافورد، االتعاا ، اا تخرالأ اقوارد ال ي ع ة، ااقضار اا الةرالخ ة سل اقستاامة، امع 

اا في ندوذلأ ا تضرار ندو الاقتصاد اا راقي، اصيئ م  اليرارة ا ا م  الختضادها لخل  الق الخاا التي اصع  لخادة دط
 .اقتصادد مستااا   ت  ا

 اهة اةا ة راق ا تعا   الفعل م  الآ ار السلي ة للتاهور الي تي لخل  العااا م  اهيااا، بما في ذللا ط ار 
تقل  اق اخ اتضله، اارتفاع تلوط اذوات في اق اطم ا يراة، امشاكل بدارة ال فاااا في اقاا، ابزالة الضا اا، اتاهور 

ااي، اب الأ اليرر  ال  ا ا ا ولوج ة اذشة، انارة اق اه. الا ا يضي للتبو  الاقتصادد اال ضو ةا اعراا الي تة اار 
ال ي ع ة للخ ر لخل  نحو اردد بر ا ا م  ر اهة ااج ا  القادمة م  اا ارقة، اه ا اعني ةا ال ضو ال اتج لخ  التبو  

 (Brahmbhatt, 2017. P.10)  .الاقتصادد ا يضي ةا ا وا ندو ا ة ير ا

II-2- الأعمال الخضراء وتطبيقات ريادة الأعمال الخضراء في أفريقيا: 

اركععة هعع ا اهععةت لخلعع  تحل ععل طضولخععة معع  ق الخععاا االخضععا  اليععرات، اتق عع ا الواععع العععاا للق ععاع في السعع اقاا 
 .اقختلفة اقوجودة في ةنحات ة راق ا
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  ةهععاات الت ض ععة اقسععتاامة  اق ععاه ال   فععة االصععرت الصععبي، امععع ذلععلا لااععةا  اتعلععم اذععات السععادس معع لميااا :ا  -
% م  بجمالي الس اا القارة افتقراا بر الوهو  بر م اه الشرا ال   فة، ا  ي عة ا ا   إا ه ا العهة ل س 34اوالي 

 .موزلخ ا جضرا   ا  التسااد لخم القارة

، اهععي اععركة ج ععوا ة راق ععة تركععة لخلعع  LiquidGold  ق ععاع اق ععاه اععركةامعع  اامثلععة لخلعع  راععادة االخضععا  اليععرات في
الو  الصرت الصبي الاائراة، ام  اامثلة الرئ س ة لخلع  ةاعا العوذا الاائراعة ن عاا ا عتعادة اقضع ااا الآلي ااقيعخاا 

ض، اا ق عا للشعركة  عإا لعاااا اارا ة التي تعضل  ال اقة الشضس ة، االع د اسعتع ا ااسمعاة لخال عة الق ضعة مع  معوارد اقعراا 
 مل ععععوا لععععا مععع  اق ععععاه، اتعععععا 650ااععععاة نشععع ة في السععععولأ اعععع  الآا، معععع تععععو ل  عععع ود قعععاره  7000ةكثعععر معععع  

LiquidGold   مثعالا  رئ سع  ا لخلع  االعة ا ت عار للق عاع العاص لتعو ل العو  للي  عة التبت عة العامعة، انت هعة ق تهعاا هع ه
 .مع  الي  عة التبت عة للض عاه الا عتفادة مع  تحسعحم ال تعائج الي ت عة االصعب ة  ت عال   مخفيعة الشعركة نش ع  للض عاطم المحرامعة

(Gomera, 2024, P.22)   

لخضل  العااعا  مع  اليلعااا اا راق عة لخلع   تيعني طعرلأ ميت عرة للعتخلص مع  ال فااعاا،  امع  ةمثلعة  دارة النفايات:إ  -
في ك   ا، تص ع ه ه  Sistema.bio و  ت  ولوج ة ميت رة، االة اركةمشاراع تحسحم بدارة ال فاااا م      ت وار ال

الشععركة اتععوزع ةجاععةة التخضععل ا  ععود معع  الارجععة ااار االععتي تسععضئ للضععةارلخحم  تبواععل نفااععاا اقععةارع بر طاقععة ن  فععة 
  مسعتوح الععا ، مةرلخعة لخلع 53200 قعفي بلا ةنهعا اعاا  الفععل نحعو  2020اةسمعاة، الخلع  العرسا مع  تي  سعاا في لخعاا 

 .تق  تاا  ش ل بنراع لخل  لخاد م  المجالاا ا  واة بما في ذللا بدارة ال فاااا اال اقة ال   فة ااام  الض ائي اتر ر

اهعي اعركة مصعراة تهعات بر ا عا مع  الآ عار السعلي ة قعادة الي  عت لا، مع   ع    Banlastic Egypt ااعركة 
ا الا تخااا الوااا، اتو ل م تهاا  االة هااقة للي تة، مع تقال  ع ا ت   ع  ا ر ا تخااا اقواد الي  ت   ة ذا

 (34، ص2024اتاراياا اارش لخضل تفالخل ة، ادلخا للضشاراع الي ت ة.  مركة اقعلوماا ادلخا اااذ القرار، 

ضعل هع ا اقشعراع  ا اا ة بر مشراع بنتالأ الفبا اا ير في ال املاا  وا  ة لخاد م  الشركاا ال ااعتة، اع 
لخلعع  تقععال مصععار طاقععة  ععاال للفقععرات ل بععل وععل الفبععا ال يععات ةا اا شععاا،  اععو ااععات بر جمععع ال فااععاا العيععواة 

ط  ععا معع  ال فااععاا  250 رهععة لخضععل، ااععتا جمععع  20اتحوالاععا بر  بععا ة يععر، اقععا  لععم هعع ا ال شععاط  الفعععل اععوالي 
 (Lyoubi, 2019, P.9)  .  ا م  الفبا اا يرط 53 العيواة   وا ا م  اا ر اتحوالاا بر

تتضتعع ة راق عا  إم انعاا هائلعة مع  ال اقعة اقتهعادة لعالخا الت ض عة الاقتصعاداة االاجتضالخ عة، ارسعا  الطاقة المتجددة: -
 % لخععاا18ندععو اصععة مصععادر ال اقععة اقتهععادة لخ ععا ال  ععر بر بجمععالي ا ععتخااا ال اقععة ااال ععة في ة راق ععا لتصععل بر نحععو 

بلا ةنهععا لاتععةا  اصععة هععضلة، ا عععر ا ععل الا ععتخااا التقل ععاد لل تلععة ا  واعععة هععو اقصععار ااكععم للوقععود، معععع  2021
 مسانذة الوقود ااافورد مثل ال ففي االضاز ال ي عي ةاي ا في قار كيل م  ا تخااا ال اقة في القارة كضا ايحم الش ل رقا

(02).  
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Source: IEA., )2025) “Africa”. At: https://www.iea.org/regions/africa/energy-mix 

 

با زاعععادة تول ععععا ال ار عععات ال   فععععة اتقل عععل اليصععععضة ال ر ون عععة لق ععععاع ال اقعععة ات لعععع  مععع  الاقتصععععاداا اا راق ععععة 
الي  عة  اص ص اقةاا م  اقوارد االقاراا لا ع هع ا التبعو ، انرع  بلخعادة توج ع  تعا قاا رةس اقعا  العتي تتهع  اال  عا نحعو

التبت ععة للوقععود ااافععورد اا ععتخراج  نحععو مصععادر متهععادة، امعع  اامثلععة الرئ سعع ة لخلعع  راععادة االخضععا  اليععرات في ذلععلا 
و ة اا ي الرمل ال اراشمس ة  اهةائر اهعي و عة هه   عة تسعتخاا ال اقعة الشضسع ة االضعاز ال ي ععي  نتعالأ نحعو الق اع 
 ,Gomera, 2024). طضع نور ارزازاا لل اقة الشضس ة في اقضراا ( 11، ص2019اس  ة ازك ة، ) م ضاااط، 180

P.18) 

اتسعععع  ا لعععو  الرقض عععة في العااعععا مععع  المجعععالاا الرئ سععع ة، مثعععل ت ف ععع  ةن ضعععة ال قعععل السعععراع  ا عععا  ا،  لنقااال:ا  -
توقعععع ةا العععع  ال ضعععو اقسعععتضر ام صعععاا الت قعععل ا ل عععاا ، اتيعععني ا لعععو  الرقض عععة في العااعععا مععع  اقعععاا اا راق عععة، امععع  اق
  (Gomera, 2024, P.24) .ل تصالاا اقت قلة دار ا وورا ا في تسراع التبو  الرقضي اكار ة ال قل في مختل  ةنحات القارة

الشععركة ل قععل  ال ار ععات، هععضض  ا لراععادة االخضععا  اليععرات في ق ععاعمثععا  مسععتااا  OX-Deliversاتعُععا اععركة 
ي ععرة، بلا ةنععع  اتقعععاا اق االععع مر لخلعع  العععرسا مععع  ةا اقشععراع في القعععارة، ا ةنحععات  مختلععع الراف عععة في  لل ععرات م ئضعععةمركيععاا 

 (Gomera, 2024, P.25)  ش ل ج ا.

تلعع  الةرالخعة دار ا رئ سع  ا في العااعا مع  دا  سعرا ااعرلأ ة راق عا،    ضعا دارهعا  عانود في  لزراعاة وإنتااا الاا:اء:ا  -
ث ات اقضرا، ان ر ا للتي لاا الي ت ة السلي ة للأن ضة الةرالخ ة ا ااثة مثل نارة اق اه الشعاااة في اقتصاداا شما  ة راق ا  ا ت

اق اطم القاالة، كشضا  اج وا ة راق ا ا عض  لااا سرا ة راق ا ال اتج لخ  الةرالخة اقرااة، بخ ت تاهور الا ة، اتلعوط 
ل عععل مععع  اعععرارة تحواعععل الق عععاع الةرالخعععي في جم عععع ةنحعععات ة راق عععا بر الةرالخعععة اق عععاه، ا قعععااا الت عععوع الي ولعععوجي، لا نش ععع  التق

 .اقستاامة

 The Hyphen Hydrogen Energy مع  ةمثلعة الشعركاا اا راق عة اليعرات اعركة هعااف  لل اقعة اذ اراج   عة

عااا مع ا ومعة نام ي عا أصعة القائضة لخل  ةكم ميادرة في ة راق ا ج وا الصبرات ال مح  نتالأ اذ اراجحم اا ير  الت
 7مل ععععار دالار،  عععع عضل اقشععععراع لخلعععع  ت ععععوار و ععععاا طاقععععة الراععععاح اال اقععععة الشضسعععع ة  سعععععة بجمال ععععة تيلععععغ  10قععععارها 

اقولاة  نتالأ اامون ا اليرات لا تخااماا في ااسماة الةرالخ ة، متوقع قيل نهااة العقعا  ج هاااا، ا  تا ا تخااا ال اقة
مل ععوا طعع  معع  اامون ععا اليععرات  عع وا ا للأ ععوالأ ا قل ض ععة االعاق ععة، هعع ا اقشععراع قععادر لخلعع  تحواععل  2اع ةا ا ععتج اقشععر 
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بر تحف ععة ال ضععو اقسععتااا في ق الخععاا ة ععرح تعتضععا لخلعع   اقتصععاد نام ي ععا اجعلاععا رائععاة بقل ض ععة في هعع ا المجععا ،  ا اععا ة
 (Gomera, 2024, P.28). اامون ا كضا ل، مثل الةرالخة

تت ور الا ت اراا في التق  اا الةرالخ ة اة ال   الةرالخة  راع ا اتحضل بم اناا كيلة لتبوال اان ضعة الةرالخ عة في 
ة راق ععا اال  ععا لا اععةا  في مراالعع  اقي ععرة، كضععا ةا ق ععاع الةرالخععة ال ك ععة في  ة راق ععا االعععا ، بلا ةا تيععني تلععلا الا ت ععاراا في

 ععم بم اناتعع  ال املععة، امععع ذلععلا ه ععا  ةمثلععة لخااععاة لشععركاا ة راق ععة ناجبععة تُ اععر  عال ععة ة راق ععا  ع ععا كععل اليعععا لخعع  تحق
العتي  agri-tech firm Apollo  اماا الةرالخة ال ك ة م ا   ا، لخل   ي ل اقثا  ا ت را اركة الت  ولوج ا الةرالخ عة ة ولعو

لعع  الوهععو  بر مععا  ا زرالخ ععة لخال ععة اهععودة ا ععرص تتخعع  معع  ك   ععا مقععر ا ذععا اعع   ت  ولوج  ععا اةاععا معع  قععارة اقععةارلخحم لخ
اهي اركة ت  ولوج ا زرالخ ة في شمعا  ة راق عا، ةدااا ميت عرة  ،agri-tech company الائتضاا، كضا تقاا اركة ةجرات لا

 (Gomera, 2024, P.28)  .نش  اا تحوال التياراس سل اق ا ية بر   تاا زرالخ ة ةكثر بنتاج ة اقا ل ة ل  تضرار

في مصر تهات لت ف   ةن ضة زرالخ ة  ااا تر ة  نتالأ وصو  الفراالة، مع ت ف   ةن ضة  Farawla-Tech ااركة
الةرالخععة الا ععتياق ة لتععو ل اات اجععاا المحاهعع ل الةرالخ ععة اقثلعع  في التوق تععاا ال زمععة، امعع  ت تقل ععل ت ععال   ا نتععالأ.  مركععة 

 (32، ص2024اقعلوماا ادلخا اااذ القرار، 

تمثل الس ااة لخ صر هاا في الاقتصاد اا راقي،  ي راق ا مثال عة قشعاراع السع ااة الي ت عة العتي لعاااا  لسياحة البيئية:ا  -
ااقسعانذة في التخف ع  مع   اقتصعادا ا(،القارة لخل  تقال مسانذاا كيعلة ل قتصعاداا اا راق عة  ا اهعة اق عاطم اقتخلفعة 

ع  اا فاظ لخل  الت وع الي ولوجي في القارة،  اهة بذا ه ض  لخلع  هع ا ال ضعو مشعاراع السع ااة ط ار تضل اق اخ االت    م
الي ت ة اقو وقة مقا ل ندعاذلأ االخضعا  التقل ااعة، ا عر ةا بم انعاا ة راق عا مع  رةس اقعا  ال ي ععي تسعضئ  عيلخل  مع  ذلعلا 

 .  ثل

الععتي تي سعع  في لخععاا  Ol Pejeta Conservancy امعع  ةمثلععة االخضععا  اليععرات في السعع ااة الي ت ععة م  ضععة  
ك لععوما ا مر ع ععا في ك   ععا، ااقضولععة ذات  ععا  تضواععل  ععاص معع   342، االععتي تعضععل لخلعع   ااععة م  قععة تيلععغ مسععااتاا 2004

اارة  شع ل مسعتااا، اتوظع  ةلخعااد كيعلة مع  السع اا اتحقعم تقعاا اق قعي 
ُ
    مةاج م  لخائااا الس ااة االةرالخة اق

  .ا وان ا 150ا  ا فاظ لخل  الي تة، مثل ا تعادة طضولخة م  اا ا القرا اا ود تيا في ط

في زامي ا اقةارلخحم في لخ لأ ال ياتاا التي تعا  مع  مشعاكل مع   AgriPredict تالخا اركة لتكنولوجيا الخضراء:ا  -
 التععالي اقسععانذة في تحسععحم سلععة المحاهعع ل  عع   ا ععتخااا ن ععاا الععتعلا الآلي العع د اععو ر التشععخ ص االع جععاا المحتضلععة، ا 

في مصععر، لتقعال ا لععو  اقيت ععرة ال مركةاععة لتعةاعة الوهععو  بر ال اقععة ال   فععة  LifeBox اتعةاعة اامعع  الضعع ائي، ام صعة
 (34، ص2024ااق اه المح ة للض اطم ال ائ ة  ت ال   م خفية.  مركة اقعلوماا ادلخا اااذ القرار، 

هي اركة ة راق ة رائاة لخاق  ا امت املة ت تج مواقا طاي هااقة للي تة الخال ة التق  ة، تي عع الشعركة معا ا  BURN ااركة
 BURN ااعاة اعارا ا، اعتا تصع  عاا في مصع عاا الع د اعضعل  ال اقعة الشضسع ة في ك   عا، تمتلعلا 200000اقعرا مع  

 رد،  2000م  اوالي  BURN لخضاذا، اتيل   راممخ   ا ناجب ا لتعواض ال ر وا اال د كاا مف ا ا في تو  ع ن الأ ة
اقععا اصععل  لخلعع  العااععا معع  اهععوائة، بمععا في ذلععلا جععائةة  لععومملأ لتضواععل ال اقععة اهااععاة، اجععائةة طاععاا  الاال ععة لععرااد 

نتععالأ مثععالا   ععارز ا لخلعع  قععارة الا ت ععار في الق ععاع الععاص في ة راق ععا اب BURN االخضععا  اليععرات معع  الععاا  ال ام ععة، تعُع ععا
 (Gomera, 2024, P.34)  .تق  اا ميت رة تسالخا في معاهة تحاااا الت ض ة في القارة
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هعععع ه الشععععركاا اسلهععععا تعضععععل في العااععععا معععع  المجععععالاا الاقتصععععاداة االاجتضالخ ععععة، اتسععععتاات اا ععععراد المحععععرامحم معععع  
ضل في ق الخاا لا تةا  متخلفة، بلا ةنهعا الاماا، الخل  الرسا ةا مع ا اركاا الت  ولوج ا اليرات اا راق ة ال ااتة تع

 تسع  بر ا تخاا ا لو  الرقض ة لتبسحم الوهو  بر ق الخاا مت ولخة مثل التضوال، ا ارة التهةئة، اال قل، االتعلا.

II-3- مؤشرات ريادة الأعمال: 

 عحم بر اجعود لخ قعة بنرا  عة  (Amokomoyen & Abubakar, 2023, P.675) ذهيع  لخعاد مع  الارا عاا
راادة االخضا  اليرات االت ض ة اقستاامة للاا  في ة راق ا،  الختيار ةا راادة االخضعا  اليعرات بمثا عة ةداة رئ سع ة نش ع  مع  
  ذا للاا  اا راق عة تحق عم الر عات الاقتصعادد معع ا فعاظ لخلع   ع مة   تتاعا، كضعا ذهيع  الارا عاا بر ةا الشعركاا 

بنراع في ت ض ة ة راق ا، م      تيني مشاراع اتق  اا ةكثر هااقة للي تة، االتي  عت وا  ال ااتة نش   ةا تساها  ش ل
 مف اة ةاي ا للضرار اليشرد االتقاا الاجتضالخي.

مل ون عععععا،  280نحعععععو  2024: ترتفعععععع ةلخعععععااد الشعععععياا في ة راق عععععا ا عععععر  عععععهل  لخعععععاا لمؤشااااارات البشاااااريةا -
(PopulationPyramid.net, 2024) معع  العععاطلحم لخعع  60لخععااد الي الععة، انشثععل الشععياا ةكثععر معع  كضععا ترتفععع ة %

% م  الشياا 72، افي ظل ه ه ال رات اته  نحو 2050العضل في القارة، ام  اقتوقع ميالخفة ه ه االخااد في لخاا 
العتي تتسعا  اا ارقة نحو راادة االخضا  كبل  اال، ا  ار ماني ج ا للتضل  لخل  الي الة، ا عر تعتعم ة راق عا مع  اق عاطم

 (Lyoubi, 2019, P.4).  ا نرا  ة  اه راادة االخضا 

% تهات بر باااط 46ااتل  داا ع رااد االخضا  الشياا اا ارقة ابا كاا ال سية ااكم م اا اليالضة نحو 
ط ععراا تععا عاا تععي ل لخلعع  الي تععة االمجتضععع معع   عع   ةلخضععاذا،    ضععا اسعععي لخععاد معع  رااد االخضععا  بر تع عع ا اار ععاح، ا 

الي الععة ةا ظععرات العضعععل السعع تة، نسععاا رااد االخضعععا  اليععرات طضولخععة اا ععععة معع  العضعع ت، ا عععر اعضععل اععوالي  لثععع اا 
 (Lyoubi, 2019, P.5). لصام لخض ت في الارلأ

عا قعاح تعو ل اليلعااا ل ات اجعاا الاجتضالخلمؤشارات الاجتماعياة: ا  -  عة نشثعل مراعر التقعاا الاجتضعالخي مق ا  
 60دالععة  ا ععتخااا  170االي ت ععة قواط  اععا، ااعُععا ةاععا ةكععم طضولخععاا الي انععاا الاجتضالخ ععة االي ت ععة، ا ععر اقعع ا ةدات 

مراععر، ااقعع س التقععاا الاجتضععالخي لليلععا معع   عع   ال  ععر في اقراععراا اقتعلقععة  الاات اجععاا اليشععراة اا ا عع ة اة ععس 
  .الر اه ة االفرص

جتضعععالخي مسعععتوح ام انعععة اليلعععا   ضعععا اتعلعععم  ت ض تععع  اك ععع   عععانذ  راعععادة االخضعععا  تُ اعععر مراعععراا التقعععاا الا
اليععرات في التععي ل لخل اععا  شعع ل بنرععاع،  اععو بمثا ععة اك ععل للت ض ععة اقسععتاامة اسععالخا لخلعع  تتيععع اتق عع ا التقععاا نحععو ةهععاات 

 .ها في طتضع مستااا اااملالت ض ة اقستاامة، م      الاك ة لخل  العوامل الاجتضالخ ة االي ت ة التي تسا

مسعععتوح تقععاا اجتضععالخي معع خفض جعععا ا،  6اقسععا اقراععر الاقتصععاداا بر  ععتة مسعععتوااا، نشثععل اقسععتود رقععا 
تقععاا اجتضععالخي معع خفض، افي كعع  اقسععتواحم تقععع ةسلعع  دا  ة راق ععا ج ععوا الصععبرات، اايععحم اهععاا  رقععا  5ااقسععتوح 

 اليلااا اا راق ة. ( مستوااا مرار التقاا الاجتضالخي ليعض01 

 

 1013مؤشر التقدم الاجتماعي لبعض البلدان الأفريقية عام (: 01جدول رقم )
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 الدولة
مستوى التقدم 

 الاجتماعي
مؤشر التقدم 

1012الاجتماعي   

مؤشر التقدم 
1011الاجتماعي   

0اقستوح  موريشيوس  50,32 53,22 

3اقستوح  جنوب أفريقيا  44,47 47,73 

اغان 4اقستوح    42,3 42,6 

4اقستوح  المارب  41,51 42,22 

4اقستوح  الجزائر  42,00 43,73 

2اقستوح  كينيا  35,40 35,74 

4اقستوح  مصر  36,55 36,55 

3اقستوح  جزر القمر  26,60 30,11 

3 اقستوح مالي  25,24 24,75 

6اقستوح  تشاد  52,0 52,47 

Source: (World Population Review, 2025) 

ااتيحم م  اهاا  تقاا ك   ا اسانا م  ا راق ا ج وا الصبرات امصعر ااهةائعر ااقضعرا مع  شمعا  ة راق عا في اقسعتوح 
، ا ر تتصار الاا  اا راق عة 2، الا اوجا  وح موراش وس في مستوح التقاا الاجتضالخي العالي 4اقتو في اادنى رقا 

 .   ايا ةد دالة ة راق ة 1درجة، ةما مستوح التقاا الاجتضالخي اقرتفع للضااة  72,54بمهضوع  2023في لخاا 

، قعوة الع  ا الي ت عة لراعادة االخضعا  في (GEIاق س مرار راادة االخضا  العاقي   :المؤشرات المؤسسية والبيئية -
ا  عععات االخضعععا ، االعععالخا الثقعععافي، اسلهعععا، رك عععةة، تشعععضل بدرا  الفعععرص، اماعععارا 14دالعععة. اعتضعععا اقراعععر لخلععع   137

ا ش  اقرار لخ  تفااا كيل في ةدات االخضا   حم شما  اج وا ة راق ا، ا حم الشرلأ االضرا، لخل   ي ل اقثا  تتصعار 
درجعة  قعفي، كضعا  35 درجة،    ضا تتصار  تسوانا دا  ة راق ا ج وا الصبرات أوالي 42تونس دا  شما  ة راق ا أوالي 

% اهو ةقل   ثل م  اقتو في لاا  شمعا  ة راق عا اليعالغ 17,6اقتو في ا قل ضي لاا  ة راق ا ج وا الصبرات اوالي ةا 
 (Lyoubi, 2019, P.4)%، كضا ةا ال ت هة ا جمال ة ا راق ا ةقل   ثل م  اقتو في العاقي. 39,7اوالي 

III- الأعمال الخضراء سياسات الاستدامة في أفريقيا وتحديات وفرص: 

ارتيفي ال ضو اقستااا مع  ااة الي تة، اات ل  تحق م التوازا    اضا ا تثضاراا اخضة ا  ا اا دالخضة، اتمز 
ة راق ا ك ضوذلأ رائا في تيني راادة االخضا  اليرات، االتي تشضل مشرالخاا ميت رة في ال اقة اقتهادة االةرالخة اقستاامة، 

 راق ا  إم ان اا هائلة لت وا رائاة لخاق  ا في تيني اقضار اا الصااقة للي تة، امع ذللا تواج  ه ه االخضا  ا ر تتضتع ة
 تحاااا كيلة تت ل  تيا ر اهاود لت ل لاا.

III -1- فرص ريادة الأعمال الخضراء في أفريقيا: 

 ت ة التي نش   ةا تتبو  بر  عرص اقتصعاداة اق ق عة، تواج  اليلااا اا راق ة العااا م  التباااا الي لفرص البيئية:ا   -
ا عععر تشععع ل ال ي ععععة مصعععار ا ا   عععا للعععاا  اا راق عععة،  قعععار معععا تسعععضئ راعععادة االخضعععا  اليعععرات بمرالخعععاة متضعععلاا ال ي ععععة 

قعني، االعتي ت يعع  شع ل ة ا عي مع  درجعة الا ت عار الت-اتوظ فاا داا تعراياا للخ ر، ا ر ةا راادة االخضا  اليعرات 
ت ه  بر ة عا م  طرد الت  ولوج ا، اتحف عة  -مثل تقل ل التلوط م      العضل اا ال   فة االا تخااا الفعا  للضوارد

الا ت ار اا ير في جم عع ةنحعات المجتضعع، كضعا اسعاها رااد االخضعا  اليعرات في تض عل طراقعة تف عل ال عاس، لصعام مواقع  
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بر ج   مع زاادة ال ل  لخل  اق تهعاا االعاماا الي ت عة، ا التعالي تعةاعة التعي لاا اقةداجعة ةكثر الخ  ا  الي تة تسل ج ي ا 
 .للوظائ  اهاااة االفوائا الي ت ة

با  لعععم  عععرص العضعععل اليعععرات مععع   ععع   رااد االخضعععا  مععع  اعععين  ةا اععععوض  قعععااا  ععععض  لفااارص الاقتصاااادية:ا  -
اد م  الفرص لرااد االخضا  اليرات في الق الخعاا الرئ سع ة في ة راق عا، الوظائ   سي  ا ر بنتالأ  لع مع  ة، اه ا  لخ

ا اهععة الةرالخععة اال اقعععة االصعع الخة االسععع ااة اال قععل االي عععات االتخ عع في، اا عع  هععع ا في الالختيععار  عععإا التبععو  بر الةرالخعععة 
لعتي تواجع  ة راق عا ك عل، ا  عات اليرات ةمر ارارد لتيمحم مستقيل مستااا، كضعا تشع ل ال اقعة ةاعا التبعاااا الرئ سع ة ا

اقيععا  اقععو رة لل اقععة، اتحسععحم ا ععائل ال قععل العععاا، انشععر مصععادر ال اقععة اقتهععادة عععع تمثععل جم عاععا بم انععاا ت ضواععة هائلععة 
ا راق ا ععع ةا اع  تعةاعة العضل عاا الصع الخ ة، تعو ر را ععة لتبق عم اقتصعاد ة يعر اعامل اجتضالخ عا. ايعات بر ذلعلا  عرص 

الاقتصععاداة المحل ععة ا ععر تشععهع راععادة االخضععا  اليععرات في ة راق ععا التسععوام اقضلععم اطععرلأ ا نتععالأ ااكثععر ت ععام  ، الت ض ععة 
ااسععتف ا رااد االخضععا  اليععرات معع  اق تهععاا ااقعر ععة المحل ععة، مععع باععااط تععي ل ولععي اق قععي، عععات تعةاععة الت ض ععة المحل ععة 

 (Lyoubi, 2019, P.7). ا لم  رص لخضل طوالة ااجل

اتتخ  العااا م  الاقتصعاداا اا راق عة   عواا اااعبة لةاعادة الت عوع الاقتصعادد اتعةاعة اقشعاركة في التصع  ع االعاماا 
ذاا الق ضععة اقيععا ة الععتي تشعع ل ةنذ ععة ااسمععة للتبععو  اا يععر، لخلعع   ععي ل اقثععا :  ععرد ممار ععاا الت ض ععة اقسععتاامة في 

 (Gomera, 2024, P.Xii. )ال ونضو الانشقراط ة ازامي ا    ل الق ضة اقعان ة في جماوراة

ترتفع في ة راق ا ةلخااد الس اا م  الشياا، كضا ترتفع معالاا الي الة  حم الشياا، افي الوق  الفرص الاجتماعية:  -
راعادة االخضعا  نفس  تتاهور ظرات اقع شة في الرا ، كضعا ةنهعا معراعة  شع ل متةااعا قخعاطر تضعل اق عاخ، اه عا اعمز دار 

 اليرات كبل مستااا،  اي لا الم  رص لخضل  بس ،  ل تحس  جودتها اتالخا الت ض ة المحل ة.

III -2- تحديات ريادة الأعمال الخضراء في أفريقيا: 

 :تواج  راادة االخضا  اليرات في ة راق ا العااا م  التباااا اقتاا لة ام اا

 ة اقستاامة في اليلااا م   ع   ةنشع ة الشعركاا الصعضلة ااقتو ع ة ا هعا، اتواجع  تعةز راادة االخضا  اليرات الت ض -
 :ه ه الشركاا في ة راق ا العااا م  التباااا م اا

  نقص اقعلوماا او  اا والأ اليرات، االفرص اقتااة   اا، اهو ما اعني في كثعل مع  ااا عاا ةا رااد
اا اضاا اجود طل  اق قي لخل اا ةا اضاا القارة لخلع  الوهعو  االخضا  اليرات قا ا تهوا  لع ا د

 .بر اقستال حم

 هعو ة الوهو  بر  رامج التارا  االت  ولوج ا االتضوال.  

  نقص ال فاتاا اقتخصصة اا اجة بر الا تثضار في رةس اقا  اليشعرد لتبف عة ت عوار الخضعا  اقاعاراا
 .  في العضل  ش ل مستااااليرات االتارا  للشركاا التي ترس

 قااا الفرص التهاراة في اا والأ اليرات، مما اعرااا ل ر التضلاا اذ  ل ة سل اققصودة . 

 هعو ة ت ي م اقعاال الي ت ة اهاااة التي تفرااا ا  وماا ااقستال وا. 

 العضعل ةا  لعم  عرص  ايات بر ذللا ةا ه ه الشركاا هعو ة قا تواجع  هععو ة في ا فعاظ لخلع   عرص
 (52، ص0215جاااة.   م ت  العضل الاالي، 
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  بخععع ت الصععععو اا ال يعععلة اقرتي عععة  عععا و  السعععولأ لارجعععة ةا الفعععرص سالي عععا معععا تقتصعععر لخلععع  الشعععركاا
 (Lyoubi, 2019, P.6) . ال يلة

مل ععار دالار  عع وا ا لتبق ععم  277 تواجعع  ة راق ععا  هععوة تموال ععة كيععلة في طععا  راععادة االخضععا  اليععرات، ا ععر تحتععالأ بر -
مل ععار دالار، اتتفعععااا هععع ه الفهعععوة  عععحم العععاا  اا راق عععة،  29,5ةهععاا اا اق ا  عععة،    ضعععا لا اتهعععااز التضواعععل ا عععالي 

ا ععر تعععا  ج ععوا ة راق ععا معع  ةكععم  هععوة مال ععة م لقععة،    ضععا تواجعع  دا  ا ععفي ااععرلأ ة راق ععا ةكععم نقععص نسععا في 
% 14ااكة التضوال اق ا ي في لخاد وااد م  الاا ، الا تتهااز مشاركة الق اع العاص  عوح  الا تثضار اق ا ي، 

 قععفي، ارسععا ةا التضواععل اق ععا ي جععةت معع  ال لعع  ال لععي للتضواععل اا يععر، بلا ةنعع  اواععئ ا اجععة اقا ععة لععرةس اقععا  
 (Gomera, 2024, P.37). الاص لسا ه ه الفهوة

ادة االخضعععا  اليعععرات في ة راق عععا لا اعععةا  جااعععا نسعععي  ا،  ا اعععا ة بر ةا التقعععاا في   عععات كضعععا ةا اهانععع  اقر سعععي لراععع-
مععع  ةطعععر قانون عععة -اقر سعععاا ابنشعععات القوالخعععا الت   ض عععة   عععيت، افي  ععععض ا عععالاا لا اعععتا ت ف ععع  الس ا عععاا العامعععة 

 .ل   فعععة لخلععع  ةرض الواقععععةا ال عععفي الوط  عععة لتشعععه ع ا عععتخااا لخضل عععاا ا نتعععالأ ا -امععععاال اباعععرات الخقو عععاا

(Lyoubi, 2019, P.6) 

القيااا اقتعلقة  ت س م الس ا اا: با العااا م  ةهباا اقصلبة ال زمحم لي ات ن اا   تعي لراعادة االخضعا  اليعرات   -
لق عاا ععا لا في ة راق ا موجوداا  الفعل، ال   ااداار التي اتعحم لخل  جم ع ال لخيحم في ا  ومة اال  اا الي تعي نفسع  ا

تعععةا  سعععل اااعععبة، كضعععا تتفعععاقا مشععع لة الاتصعععالاا سعععل ال ا  عععة ااعععع  التععععااا  سعععي  الا تقعععار بر التواهعععل  عععحم 
الشخص اا الرئ س ة في ا  ومة االق اع الاص، ام  ت  عإا العالخا اققعاا للأنشع ة الرااداعة ا اهعة لراعادة االخضعا  

س ا ععاا االلععوائئ في مختلعع  اليلععااا اا راق ععة الخععاا كفااععة الت ف عع  اليععرات اععع  ، ايععات بر ذلععلا لخععاا اتسععالأ ال
 (Gomera, 2024, P.4) .اه ا م  اين  ةا اق ا مشاركة الق اع الاص في اقيادراا اليرات

افتقر ال ثل م  اا ارقة بر الولخي ال عافي بمفعاه ا الاقتصعاد اا يعر االا عتاامة ا وائعاها، كضعا ةا  ععض الشعركاا لا  -
 ا اعا ة بر ذلعلا تواجع  راعادة  (Gomera, 2024, P.4)تعار  ةنذ عة اقضار عاا اليعرات ةا ك ف عة ت ي قاعا  فعال عة، 

 .االخضا  اليرات في ة راق ا تحاااا  قا  ة كيلة، مثل ال  رة السلي ة للضهتضع  اه رااد االخضا  االوت م  الفشل

ة في ه ا المجا ، ا ر تواج  رائااا االخضا  هعو اا  اهة كضا ا ار تح ة ج سي ااائ في نقص تمث ل اقرة
في ا صععو  لخلعع  الععالخا االتضواععل االتواهععل مععع اععي اا االخضععا ، اذلععلا  سععي  الصععور ال ض  ععة اه سععان ة ااقعععاال 

 ,Badjeena, et al. 2024) . الاجتضالخ ة االثقا  ة التي تع م مشاركتا  الفعالعة في راعادة االخضعا  اليعرات اقسعتاامة

P.3) 

اواجعع  رااد االخضععا  اليععرات تحععاااا كيععلة في ا صععو  لخلعع  التضواععل اا ععوا ة ال زمععة، ا ععر اعتععم الا ععتثضار في هعع ا  -
المجا  وفو  ا  اقخاطر، اهو ما لا تي  ه مصادر التضواعل التقل ااعة في الالختيعار. كضعا ةا االخضعا  اليعرات تحتعالأ لخعادة  

 ضععو االانتشععار في السععولأ مقارنععة   اقشععاراع التقل ااععة، انت هععة لعع للا الهععي رااد االخضععا  في بر اقعع  ةطععو  لتبق ععم ال
 .اقراال ااار بر ما راتها الشخص ة ةا دلخا ااقارا لتض  ة ت ال   درا اا اهااح اسلها م  ال فقاا ااال ة

اععا مخصععص للضشععاراع اليععرات، اسالي ععة الخلعع  الععرسا معع  انتشععار مسععا قاا دلخععا الشععركاا ال ااععتة بلا ةا القل ععل م 
هعع ه اقسععا قاا تركععة لخلعع  شمععا  ة راق ععا  قععفي متهاهلععة م  قععة ة راق ععا ج ععوا الصععبرات، كضععا ةا الععالخا العع د تقامعع  

 (Lyoubi, 2019, P.7). اق  ضاا الاال ة سالي ا ما اصع  ا صو  لخل    سي  الشراط اا طار الةمني المحاد
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 ة ال زمة للضشاراع اليرات ت ولخاا، مما اا ع رااد االخضا  للاك ة لخل  ق الخاا واادة، لخل  اع م اع  الي  ة التبت -
 عععي ل اقثعععا  في شمعععا  ب راق عععا تاكعععة سالي عععة اقشعععاراع اليعععرات في    عععة طعععالاا رئ سععع ة اهعععي: بدارة ال فااعععاا، اال اقعععة 

ا في دلخعا رااد االخضعا  اتعو ل اقعلومعاا اا عوا ة، اقتهادة، الةرالخة العيواة، الخل  الرسا م  جاعود  ععض ا  ومعا
 (Lyoubi, 2019, P.6)بلا ةا الاك ة لخل  ه ه الق الخاا اع م التو ع في طالاا ة رح لراادة االخضا  اليرات. 

III -3- سياسات الاستدامة في أفريقيا ودور ريادة الأعمال الخضراء في تحقيقها: 

  التبععاااا كععالفقر االي الععة  ععحم الشععياا الخععاا اقسععاااة اانعععااا اامعع  الضعع ائي تواجاعع  قععارة ة راق ععا العااععا معع 
االتععاهور الي تععي، بذ اواهععل تضععل اق ععاخ تيععخ ا نقععاط اليععع  القائضععة، اتع  ععل العع  ا الي ت ععة االمجتضعععاا، ااواجعع  الت ععوع 

امع  اليعرارد ةا تعامج   ا عاا اميعاد  الي ولوجي في القارة تهااااا م  اقضار اا سعل اقسعتاامة االتو عع ا يعرد، 
ا عر تُ اعر اادلعة  (Gomera, 2024, P.x)االخضا  اليرات  عضم الخل  ن الأ اا ع في نس ج الاقتصاداا اا راق عة، 

عا في معاهععة هعع ه  ةا اقر سعاا الاجتضالخ ععة االي ت عة الععتي ت يعم ندععاذلأ االخضععا  اليعرات االشععاملة نش ع  ةا تلععع  دار ا ماض 
 .ا لخل  ةرض الواقع، ا التالي في تحق م الت ض ة اقستاامةالتبااا

اقععا هعع ض    ا ععاا الا ععتاامة في ة راق ععا لخلعع  لخععاة مرااععل دال ععة ابقل ض ععة،  علعع  اقسععتوح الععاالي الختضععاا  
، اتهعات هع ه ال ععة بر 2015  العتي هعاستاا اامعا اقتبععاة لخعاا 2030العاا  اا راق عة    عة الت ض عة اقسععتاامة لععاا 

هععات للت ض عة اقسععتاامة اقت املعة،  يعع   لخعع   17توج ع  اهاععود العاق عة نحععو تحق عم الت ض ععة اقسعتاامة، اتيععا طضولخععة مع  
الضاااا اقرتي ة  تللا ااهاات، االتي تض ي طضولخة اا عة م  القيااا مثعل اهعوع االفقعر االتعلع ا ااق عاه اال اقعة ااق عاخ، 

 (2025ا  يم لخل  جم ع اليلااا.  الشي ة العر  ة للتض ة االا تاامة،  اتعا بمثا ة جاا  ةلخضا  لخاقي

 ، 2063لخعع   ةج عاة الت ض ععة اقسععتاامة ا راق ععا  2013لخلع  اقسععتود القععارد، ةلخلعع  الاتحعاد اا راقععي في مععااو  
ضالخ عة االي ت عة، اتتقعاطع لتضثل رك ةة للتبعو  الت ضعود في القعارة في ااجعل ال واعل، لخلع  كا عة اقسعتوااا الاقتصعاداة االاجت

في لخععاد معع  ال قععاط كالقيععات لخلعع  الفقععر ااهععوع، اتحق ععم اامعع   2030مععع   ععة الت ض ععة اقسععتاامة لعععاا  2063ةج ععاة 
الضعع ائي، اتعةاععة ال ضععو الشععامل ااقسععتااا، اتععو ل التعلعع ا اه ععا االشععامل، اتععيمحم ا  ععاة الصععب ة، ااععضاا العضععل ال ئععم، 

 .ام ا بة التصبر اا دارة اقستاامة للضا اا اا ا م   قااا الت وع الي ولوجياالاهتضاا  الي تة 

امععع  هععع ا اق  لعععم ع الاك عععة لخلععع  العععمامج العععتي نش ععع  ةا تععععةز ال ضعععو الاقتصعععادد االت ض عععة في ة راق عععا، االتبعععو   
،  الختيعععار ةا التبعععو  الاقتصعععاد الاقتصعععادد اا يعععر السعععراع بمعععا اسعععالخا لخلععع  تحق عععم ال ضعععوح الت ضواعععة اقسعععتاامة ا راق عععا

اا يععر اععردد بر ا ععتض   مسععتااا ااععامل للضععوارد ال ي ع ععة  اهععة في ق الخ ععة ال اقععة االةرالخععة قععا نشععث ه معع  ة ععاس في 
   .سالي ة اقتصاداا اليلااا اا راق ة

ح اقيعععادراا باعععا 2023، انشثعععل الخععع ا نعععلاع في  عععيتضم 2023امععع  اقيعععادراا ا ااثعععة بلخععع ا نعععلاع لخعععاا  
الس ا  ة ذاا اق شي اا راقي، االتي تشل بر الالتةاا اهاد م  جان  العااا م  الاا  اا راق ة  عالت    معع تضعل اق عاخ 
االتخف عع  معع  ط ععاره االسعععي  ععاه ال ضععو اا يععر، لعع ا اشعع ل الالخعع ا ةنذ ععة ووراععة لت ض ععة االخضععا  اليععرات في ة راق ععا، 

ا  اليرات، اتيع ه ا الو  قة اا اس ل اج م سم قسالخاة اق  قة لخل  م ا بعة تضعل اق عاخ اتسعا ل اتحف ة راادة االخض
 (Gomera, 2024, P.1). التبو  اا ير
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ااركا ا لخ ا ةا ة راق ا تمتللا  ا م اناا اال ضوح ال زمحم ل ي تصيئ لخ صر ا ا وا عا في ا عل الععاقي لتضعل اق عاخ  مع  
مركععة ا هعع الخ  ا قععادر لخلعع  اق ا سععة معع  ا ععر الت لفععة مععع القععارة لخلعع  دلخععا اق ععاطم اا ععرح في تحق ععم  عع   ةا تصععيئ  

التةام عا اا عع  12طضوااتها في تحق م هافي الانيعا اا الصفراة ، لخ اة لخل  ذللا قام  اليلااا م      ا لخ ا نحعو 
تعععااا  ععحم اق ععاطم، اتحف ععة التصعع  ع اا يععر، اتسععراع ال  ععالأ املضو ععا لتسععا ل تحق ععم هعع ا اذععات، بمععا في ذلععلا زاععادة ال
 (Gomera, 2024, P.17)    .التبو  في طا  ال اقة، االا تثضار في الي  ة اا ا  ة ال ك ة للض اخ

ا  ضا اتعلم  االخضا  التهاراة االتضوال اا ير في بطعار بلخع ا نعلاع،  عإا الو  قعة تتيعض  العااعا مع  الالتةامعاا كيعلة 
 :ةجل م 

 ال ضو ا نراع للض اخ، اتو  ع ن الأ ال اقة اقتهادة، ا ااة اتعةاة الت وع الي ولوجي اال ي عة. 

 التص  ع اا ير، االةرالخة اقستاامة. 

 اقعاال ااققاا س اطل اا السولأ لتقاار ال ي عة االت وع الي ولوجي االفوائا اقشاكة.  

 لالخا كل ما  يم االس ا اا االي تاا التض    ة. 

ااقععر ا لخعع ا  التبععاااا االفععرص الععتي تواجعع  ة راق ععا، بمععا في ذلععلا الفرهععة ال ااععتة لخعع  الاك يععة السعع ان ة الشععا ة 
االتبععاااا ال ا ععة لخعع  الةاععادة السعع ان ة، اهععي سمععاا هامععة للسعع الأ العع د تت ععور   عع  االخضععا  اليععرات في ة راق ععا، اتمثععل 

لأ االخضععا  اقيت ععرة، الععتي تتبععو  بر ةلخضععالا   اراععة ذاا تععي ل، االععتي ع اهعع   عععض م اععا ة ععواق ا جااععاة للبلععو  اندععاذ 
 . التفص ل في اقيبر السا م

اتصععور بلخعع ا نععلاع دار ا ق ادا ععا ا راق ععا في بطععار اهاععود العاق ععة ق ا بععة تضععل اق ععاخ،  يعع   لخعع  التصععض ا لخلعع  
الخا االتضواععل قعاهععة تحععاااا تضععل اق ععاخ االتبععو  اا يععر، ا  ععات  رؤاععة طضواععة رؤاععة ة راق ععا تتلقعع  نصعع ياا العععاد  معع  العع

للألخضععا  التهاراعععة اليعععرات االتضواعععل في ة راق عععا اتقعععال توهععع اا ملضو عععة الخضل عععة لعععالخا الت ض عععة اقسعععتاامة اقعتضعععاة لخلععع  
  (Gomera, 2024, P.1) . اا يرالتبو  

بماا ععة دع، ع بطعع لأ  (COP28) ر ااطععرات الثععام  االعشععرا لخلعع  هععامت مععرتم 2023امععر ر ا في داسععضم 
ميادرة لخر  عة ة راق عة مع  اقعاعا الععاقي لل ضعو اا يعر،  ع  وا ذعا تعي ل  عاص لخلع  القعارة اا راق عة لتو ع ع ن عالأ ادلخعا 

، اهعي اعراكة " SAFE فيةن ضة الةرالخعة ااامع  الضع ائي اتعةاعة الت ض عة اقسعتاامة، اتُسعض   ميعادرة ة راق عا االشعرلأ ااا ع
مل عار دالار ةمرا عي لت ف ع  ممار عاا زرالخ عة ذك عة،  كضعا تهعات اقيعادرة  10 حم الق الخحم العاا االاص  تضوال ايلعغ نحعو 

 .بر ج ا الا تثضاراا الا اات ه ة في الق الخحم العاا االاص قعاهة قيااا اام  الض ائي، ا لم  رص لخضل  يرات

ع الاتفععالأ لخلعع  بطعع لأ هعع االأ السععائر ااااععرار قواجاععة التضععلاا اق ا  ععة اتي لهععا لخلعع   ا اععا ة بر ذلععلا، 
اع التعاعا بميلعغ  -اليلعااا ال ام عة في ة راق عا اهو ةمر ماا للضااة للعااعا مع -ال  ا الةرالخ ة االض ائ ة  الاا  ااكثر تيرر ا 

تمواعععل اق عععاخ اا ععععة  ال سعععية للقعععارة  قعععا اعععاا معععرتمر  مل عععوا دالار ةمرا عععي ذععع ا اذعععات، افي اعععحم ت عععل  هعععواا 792
التةامععاا ق ا عع ة  تضواععل التبععو  اا يععر، ابتااععة المجععا  ةمععاا الق ععاع الععاص معع   (COP28)ااطععرات الثععام  االعشععرا  

مع  لخعاد رااد االخضا  اليرات، ا     واا  عل ة الخضل ة اتحق م نتائج ملضو ة، ام  اقتوقع ةا تستف ا ة راق ا     
 (Gomera, 2024, P.2)م  ه ه اقخ  اا في الس واا القادمة. 

III -4- ريادة الأعمال الخضراء من واقع التجارب الدولية: 
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تتيعععني العععاا  العر  عععة اااج ي عععة الرائعععاة في راعععادة االخضعععا  اليعععرات  عععرامج اا عععاات ه اا دالخضعععة بمعععا ات ا ععع  معععع   
 :تللا اامثلة اات اجاتها اةالوااتها الي ت ة، ام 

تركة السواا لخل  دلخا راادة االخضا  اليعرات في طعا  ال قعل اقسعتااا، مع   ع   د عع اعوا ة للشعركاا العتي السويد:  -
ععا مال  ععا االخفععاتاا  تعضععل لخلعع  تقععال الععو  لل قععل ال ار ععائي، اتقل ععل الانيعا ععاا ال ر ون ععة، كضععا تقععاا ا  ومععة دلخض 

  .في ه ا المجا  اراي ة للشركاا ال ااتة العاملة

تقعاا ا  ومعة  عرامج تمواعل اا تشعاراا ادلخعا للشعركاا ال ااعتة العتي تقعاا العولا  ميت عرة  دارة ال فااعاا، مثعل  كندا: -
تحوال ال فاااا بر طاقة ابلخادة تااارها، كضا تعضل لخل  تشه ع الشراكة  حم الق الخحم العاا االاص في ه ا الق اع. 

 (27، ص0202ااذ القرار،  مركة اقعلوماا ادلخا ا

لخضل  ا ومة المازال لخل  اااذ   ا اا  عالة في طا  جمع ال فاااا، م      الالخاات القانو   راعادة  البرازيل: -
االخضععا  اليععرات، اااععع ت ض ععة اق شععوا الصععضلة ااقتو عع ة اليععرات اععض  ةالوااتهععا الا ععاات ه ة، امعع  تععاا ل الععالخا 

ال ا ععوا ة، بخعع ت الارا ععاا الا تقصععائ ة للوقععوت لخلعع  مشعع  ا رااد االخضععا  اليععرات، اتقععال الععتي ااعع تها تقعع
 (42، 37ص ص، 2015ا رااد لتسا ل الا تثضار الي تي ااضاا اهو  التضوال ال زا.  م ت  العضل الاالي، 

 عععة، مثعععل ماا عععة  مصعععار  في ة عععو ظعععا تسعععتثضر الامعععاراا في ت عععوار اقعععاا اقسعععتاامة ال ك الاماااارات العربياااة المت ااادة: -
العاهضة،  ا اا ة بر دلخا الشركاا ال ااتة العاملة في طا  الت  ولوج ا ال   فة، االي  عة التبت عة اليعرات، مع   ع   

  .تقال التضوال ال زا امشاركة الق اع الاص

اع الرااداععة اليععرات الاهععة، ةطلقعع  ااردا في بطععار دلخععا التعععااا  ععحم الق ععالخحم العععاا االععاص، ادلخععا اقشععار  الأردن: -
اتفاق ععة مشععراع ت ععوار راععادة االخضععا  اليععرات، االععتي تهععات بر تحف ععة الشععياا لخلعع  بقامععة اقشععاراع الرااداععة اليععرات 
اقستاامة، اقعتضاة لخل  اا س العلض ة لتقال  اماا ةا  لع  يرات تساها في ا فاظ لخل  الي تة.، اتسالخا لخلع  

 (29، ص2024ض ة الاقتصاداة.  مركة اقعلوماا ادلخا اااذ القرار، الت 

 خاتمة: نتائج الدّراسة والتوصيات

ةهععيئ التبععو  نحععو راععادة االخضععا  اليععرات اععرارة م لقععة ا راق ععا في ظععل التبععاااا الععتي افراععاا تضععل اق ععاخ 
الس اا م  الشياا، ابم ان اا التصع  ع مع   ع   ااراراا ال ضو الاقتصادد اقستضر، اتسالخا ا رة اقوارد ال ي ع ة، ا 

اقوارد التي تحتود لخل اا مع ا اليلااا في ة راق ا، كلاا لخوامعل نش ع  ةا العم طعالا  ل زدهعار الاقتصعادد امع  ت تعردد في 
 :ال اااة بر الت ض ة اقستاامة ا راق ا، افي اوت ذللا كان  ةها نتائج الارا ة

  اليرات  الرلخااة الي ت ة ااقستول ة الاجتضالخ ة ترتيفي راادة االخضا. 

  تتضتع ة راق ا بم انة ترهلاعا اا ت عوا رائعاة لخاق عة في االخضعا  اليعرات، قعا تتضتعع  ع  القعارة مع  بم انعاا هائلعة
صعععيئ سععل مسععتضلة،  ا اععا ة ار الاك يععة السععع ان ة الشععا ة، اا يضععي الا ععتفادة معع  هععع ه اقةااععا الت ا سعع ة ل ععي ت

 .ة راق ا المحر  ال د اا ع الثورة اليرات في جم ع ةنحات العا 

  تواجعع  راععادة االخضععا  اليععرات في ة راق ععا العااععا معع  التبععاااا، تتعلععم هعع ه التبععاااا  التضواععل االا ععتثضار في
 .ة اا ا  ةالشركاا الصضلة ااقتو  ة ااقخاطر اقر س ة ااقااراا االولخي الثقافي  ا اا ة بر الي  
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  اوجا العااا م  اقيادراا الوالخاة اهاراة في جم ع ةنحات القارة االتي تسع  بر تعةاة دار راعادة االخضعا  اليعرات
 .لتبق م ةهاات الت ض ة اقستاامة

 تهعع ض  رؤاس اامععوا  اقتا قععة معع  اقصععادر العامععة لخلعع  التضواععل اا يععر في ة راق ععا بر اععا كيععل، امعع  بجمععالي 
مل ار دالار مع  تعا قاا التضواعل للعضعل اق عا ي في ة راق عا في الععاا اقااعي   اةاعا التضواعل العاص لخع   29,5
 .% م  بجمالي التا قاا14مل ار دالار   سية  4,2

 :ام  ه ا اق  لم توهي الارا ة  التالي

  اق ععععا، امعععع  ناا ععععة ة ععععرح ا يضععععي  عععع  الس ا ععععاا االقععععوانحم ل  ععععتفادة معععع  ا م انععععاا الرااداععععة اليععععرات في ة ر
للشركاا االشركاا ال ااعتة في الق عالخحم العاص االععاا ةا تسعاها في ت ف ع  ه اكعل راعادة االخضعا  اليعرات مع  

ا  تتض   دا  ة راق ا مع  تحق عم الت ض عة      العضل في ظل الس ا اا االقوانحم التي تعااا عا ا  وماا
 .تصاد  بس ،  ل تر ر ةاي ا لخل  العوامل الي ت ةاقستاامة التي ل  تر ر لخل  الاق

  نرعع  لخلععع  اق  ضعععاا اق لفعععة  ععالخا الشعععركاا ال ااعععتة اا اعععرات لخل اععا ةا تشعععهع مختلععع  اهاعععاا الفالخلعععة في
ال  اا الي تي لخل  العضل مع ا اتسا ل دمج الشياا، انش ع  تحق عم هع ا اذعات مع   ع   بنشعات قالخعاة   انعاا 

رفي التارا  اقاني، ات   ا طضولخاا م اقشة اارش لخضل اعو  راعادة االخضعا  اليعرات، ةمعا لقادة اقشاراع امش
 ال سعية للشعركاا ال يعلة،   هعع  لخل اعا ةا تتفعرع بر ق الخععاا مرتي عة  الت ض عة اقسععتاامة، ابنرعاد طعرلأ  اععرا  

ات االا ت ار، م      التعااا ااق الية  التةاا ةكم لصام راادة االخضا  الير  -الق اع الاص  ش ل ةلخضم 
مععع اقسععانذة  شعع ل ةكععم في لخضععل اذ تععاا ا اععرا  ة في اليبععر  -ااقشععاراع اقشععاكة اتوج عع  الشععركاا ال ااععتة 

 .االت وار االا ت ار

   اش ل التضوال الاص اقفتاح لفرص راادة االخضا  اليرات في ة راق ا، االالختضاد لخل  ااموا  العامة اااها ل
ا عوا كا   عا لتبق عم ةهعاات الت ض عة اقسعتاامة، لع ا ا يضعي تعةاعة ةاع ا  جااعاة مع  تمواعل اقشعاراع ذاا التوجعع  
الاجتضععالخي ةا الي تععي اتعةاععة بطارهععا القععانو ، كتوج عع  اامععوا  معع  طتضععع اقاععاجرا  نحععو الا ععتثضاراا ا نتاج ععة 

ليرات الصعضلة، في اع ل مع ئ ةا قعراض ةا ا عتثضاراا ااقيادراا اقستاامة، لتو ل ةموا  اهباا االخضا  ا
معع  اععينها ةا تععا ع ة راق ععا نحععو مسععتقيل ةكثععر ا يععرار ا، ات شععي العااععا معع  الفععرص الاقتصععاداة معع   عع   تعةاععة 

 .تموال االخضا  اليرات في ة راق ا

 قائمة المراجع باللاة العربية
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