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Abstract: 
This study aimed to analyze information and communication technology (ICT) in Algeria by 

examining the main developments in its infrastructure and usage, while assessing their impact on the 

country’s position in selected international indicators of network readiness and global 

competitiveness. The study adopted a descriptive-analytical approach, relying on official data and the 

latest versions of relevant international indicators. 

The findings revealed significant progress in certain infrastructure components, with mobile phone 

subscribers reaching 48.9 million, fixed-line subscribers 5.9 million, and mobile internet users 45 

million, alongside fiber-optic networks extending up to 200,000 km. Despite these advancements, 

digital readiness remained limited, as Algeria ranked 100th out of 133 countries in the 2024 Network 

Readiness Index with a score of 39.24, while its position in the Global Competitiveness Index lagged 

behind the world average. This reflects a gap between available resources and their economic and 

social impact, highlighting the need to leverage infrastructure effectively to foster innovation, support 

the digital economy, and improve the business environment, rather than focusing solely on its 

development. 

Key words: Information and Communication Technology (ICT); Digital Infrastructure; 

Network Readiness; Competitiveness. 
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ر  الدولية مكانتها على اوأثره الجزائر في والات ِّصال المعلىمات تكنىلىجيا تطىُّ
 

1وسيلة سعود -
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 ملخص

لل  كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ ي  اجزاار  م  لالؿ ر ض أه  كولررات نولِِا  الِتِلة ااسِخدام ها   م  هدفت الدراسة إلى بر
قل س انلن س ذلك رلى من نِا  ضم  نلض الدؤش ات الداللة للج هاية الشبنلة االِو فسلة الل لدلة. اقد ارِمدت الدراسة رلى 

 نل ن ت رسملة اأحدث الوسخ م  نلض الدؤش ات الداللة؛الدواج اللصفي الِتلللي ن اترِم د رلى 
ملللف   48.9اللُات الدراسة إلى كقدرِـ ملتلظ ي  نلض مُنلِّن ت البولة الِتِلة  حلث اص  مشتًكل الذ كف الوق ؿ إلى 

ان ل غ  م  ذلك  فإف ألف كل    200ملللف  م  امِداد الألل ؼ البا ية إلى  45ملللف  اااتنتًنت الوق ؿ  5.9الذ كف الث نت 
نػ  2024دالة ي  مؤش  اجز هاية الشبنلة لسوة  133م   100اجز هاية ال قملة نقلت لزدادة حلث ركُبِّت اجزاار  ك لدالة 

نقوة  م  كألرٍ  ي  ك كلبا  مق رنة ن لدِلسط الل لدي فلم  يِللّق بدؤش  الِو فسلة الل لدلة  اهل الذي يلنس فجلة نتُ  39.24
نل ت الدِلف ة انتُ أث ه  ااتقِا دي اااتيِم ري؛ م  يسِدري ض ارة كلظلف البولة الِتِلة نفل للة ي  كلايا ااتنِن ر  ادر  الإمن 

 ااتقِا د ال قمي  ابرستُ نلئة الأرم ؿ  اللس ااتقِا ر رلى كولي  هذه البولة الِتِلة فقط.

 برِلة رقملة  ي هاية شبنلة  كو فسلة. كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ  نولة :النلم ت الدف كلح

 .JEL : O33  L86  F63اولف الِ
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 مقدّمة:  

كُشِتَُ كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ إلى جملة م  الوش ط ت ذات ااتركب ط ن للس ر  الإلنتًانلة  بحلث كُساُِّ  
كسلى هذه الِنوللليل  إلى برستُ رمللة ااتكِّا ؿ  كلستَ كب دُؿ  اكس رِدُ ي  رمللة بذالا  إرس ؿ ار ض الدلللم ت  أي 

كلف أف الدل فة االِنوللليل  أضتِ  م  أه  ؛  (2021)ن سي  م ي الدلللم ت  ال صة ااتهِم ـ نتًاك  اكولي  الدل فة 
ي  ظِ ِّ الِليره الل لدي لضل الِتلرؿِ إلى ااتقِا د  اللو ص  التي كقلـ رللا  الدؤسس ت  ااتقِا دات االمجِمل ت  ل صة

)لحم  ا اقد أاضح ال قمي االدل ي   امس لعة كنوللليل  الدلللم ت اااتكا ؿ ي  برقلق هذا الِتلرؿِ ابرقلق الِوملة  
الِشغل  االدل مالت  برستُ إنِ يلة  ربر ال ف  م  كف ءة اللم   بزفلض كن للفأف ذلك يِتقّقُ  (2018طا ات  

الأف اد االدؤسس ت  اكذا كلايا فُ ص ااتلِل ر نتُ الأسلاؽ  م  يايد م  فُ صِ الِلسرِ  للمؤسس ت اي ف  م  كو فسلة 
ااتقِا د؛ هذا إض فة إلى م  كُِِلتُهُ هذه الِنوللليل  م  كلايا اللالق ت نتُ أصت ب الدا لح االأرم ؿ الِج رية  

لالق ت نتُ الإدارة  الدلاط   الدسِالك امُقدِّمِي الل اض  االذي أدّى نداره إلى ن از اللديد م  المج اتت اجزديدة اال
  ؛للأرم ؿ االلالق ت

فقا  م  كلُِبر رلام  مث  كولرر اقِا د الدل فة  كولرر شبنة ااتنتًنت ام  را (2021)طلب ا زااية  م ي اافق  لػ 
كف رالت كنوللليلة  كس رع الِغلتَ ي  نلئة الأرم ؿ  الدو فسة الشديدة االلللدة  إض فة إلى ظالر الش ك ت ال قملة  م  

  لِاِ  ي  اللقت الدل ص  إلى نِش ره  اكبوِّلا أه  الللام  التي أثّ ت رلى كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ ازادت م  ا
الذ مة ي  كلايا كو فسلة الداؿ رلى مسِلى ر لدي  اهل م  دف  بهذه الدُاؿ إلى إدرايا  ي  جمل  ارِب ره  أحد الدف كلح 

القو ر ت االمج اتت  اذلك ي  إط ر اللالق ت ااتقِا دية  الِوظلملة  الإدارية  الِج رية  احتى الدنللم سلة أحل نً   فبرز 
ٌّ نتُ الداؿ ي  هذا الإط ر؛  ي نِبٌ كو فُسِيٌّ ه 

نبتَة لِنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ ي  برقلق الِوملة ااتقِا دية اللعلة الأم  أثبِت اللديد م  الدراس ت ك
اااتيِم رلة  اذلك م  لالؿ رف  قدرة الأف اد رلى كلللد اكق س  الدلللم ت االدل فة م  كلفتَ فُ ص كبتَة لالنِق ؿ إلى 

الذشّة االدلاالة م  الدش ركة ي  المجِم  نغضِّ الوظ  ر  أاض رِاِ   إض فة إلى نلئة أكث  سِلمً   إلى ي نب بسنتُ الفئ ت 
برستُ كف ءة أداات ااتقِا د م  لالؿ كلايا الشف فلة ي  إيا ؿ الدملللم ت  ي  اللقت الدو سب ان لِنلفة الدالرمة 

 .(2013)ر ص   

 إشكالية وفرضيات الدراسة:  .1

ما مدى تطوُّر تكنولوجيا الدعلومات والاتّ صال في  :بستلرت هذه الدراسة حلؿ السؤاؿ الِ لي رلى م  سبق نو ء
اي ءت ف ضل ت الدراسة كم   الجزائر؟ وكيف انعكس ذلك على مكانتها ضمن الدؤشرات الدولية الدهتمة بذلك؟؛

  :يلي

 ي  اجزاار  نشن  كبتٍَ م  لالؿ الِتستُ ي  البولة  كولّرت كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ :الفرضية الأولى
 الِتِلة االِلسل  ي  لدم ت الذ كف اااتنتًنت؛

 ؿ ي  اجزاار  س لعت ي  برستُ ي هايِا  االِولررات الح صلة ي  كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّ  :الفرضية الثانية 
 الشبنلة اي  كلايا من نِا  الِو فسلة الل لدلة.
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 وهدف الدراسة: أهمية  .2

ظا  ألعلة الدراسة م  كلنه  كُسلِّطُ الضلء رلى ااق  البولة الِتِلة لِنوللليل  الدلللم ت اااتكا ؿ ي  اجزاار   ك
ن رِب ره  أحد أه  لُز كِّ ت الِتلرؿِ ال قمي اكلايا القدرة الِو فسلة للدُاؿِ ي  ظِ ِّ اقِا د ر لدي ق ر  رلى الدل فة 

ات الدِس ررة ي  لر ؿ ااتكا اتت االِنوللليل  االذي يسِليب كقلل  اض  االِنوللليل ؛ كم   كايد ألعلِا  نظ اً للِغتَر
اجزاار  ي  سل ؽ ذلك املقلا  مق رنة ن لداؿ الأل ى  لفا  اإدراؾ أكبر للف ص االِتدِّي ت ي  هذا المج ؿ  ان لِ لي 

 ر  ر لدلًِّ  ي  ذلك؛كليله البتلث الدسِقبللة لضل برستُ أداء امن نة اجزاا
اهادؼ الدراسة إلى الِل رؼِ رلى ااق  البولة الِتِلة لِنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ  ابرديد مدى لص ح الدسِلى 
الذي اصلت إلله هذه البولة ي  اللقت الح لي ي  كلايا اجز هاية ال قملة للجاار  م  ن حلة  امُس لعِا  ي  من نِا  الِو فسلة 

  م  ن حلة أل ى  نغ ض كقدم  اياة نظ  كقللملة لللضللة.ي  الل لم
 الدراسة: الدنهج الدتُّبع في  .3

كلِمد الدراسة رلى الدواج اللصفي الِتلللي م  لالؿ دراسة ابرلل  لرملرة م  الدق اتت الدوشلرة االدراس ت 
 ت اااتكا ؿ  كبولة ااسِخداـ  سللً  إلى الس نقة التي أن زت أه  يالد اإصالح ت اجزاار  ي  لر ؿ كنوللليل  الدلللم

كلايا ااتقِا د ال قمي به   إض فة إلى برلل  الدلول ت التي تم جملا  م  رلوة م  الِق ري  االدؤش ات الداللة ذات اللالقة 
 بدِغتَات الدراسة.

 حدود الدراسة:  .4

اصالت السلنلة االالسلنلة اجزاار ية للفتًة تم حا  الدلول ت ي  برلل  الإحا رل ت الا درة ر  ازارة البريد االدل 
(  اهي آل  برديث للبل ن ت ال سملة م  اللزارة؛ كم  تم برلل  ملول ت آل  إصدار 2023السداسي الأاؿ -2010)

( الا در ر  ااتبر د الدالي لالكا اتت  اآل  نسخة م  مؤش  الِو فسلة الل لدي 2024م  مؤش  ي هاية الشبنة )
 ر  الدوِدى ااتقِا دي الل لدي لِتلل  نل ن ت كو فسلة اجزاار . ( الا در2024)

 لدراسات السابقة وتمييزها عن الدراسة الحالية: ا .5

ات املضلع الدراسة لر اًت ش ر  الوق ش ي  اللديد م  البتلث  نسبب كشلربِه لضل اللديد م   كلُدر مُِغتَِّ
ايدة م  ن حلة أل ى  اهل الذي نِج روه كلدرد اكولرع الدراس ت الس نقة الِخارا ت االمج اتت م  ن حلة  األعلِه الدِا 

التي رملت رلى مِ نلة اكقلل  الِولررات الح صلة ي  اجزاار  م  حلث كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ  كبولة برِلة  
 اسِخدام ت  أا كِأثتَ رلى الِو فسلة؛

 (2019)ن  رثم ف ا شولبة    (2023)م زاؽ    (2024)نلختَ ا نظ ي  فادفت دراسة كُ ٍّ م  
  إلى برلل  اكقلل  ااق  كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ ااسِخدام ها  ي  اجزاار  (Lahmar & Benzidane, 2019)ا

 م  لالؿ مؤش  ي هاية الشبنة أا ن نوا  بدِغتَات أل ى مث  الومل ااتقِا دي؛ 
)ن ك ف    (2023)نلزيدي    (2024)نلس لم ا ن  يدا    (2025)ديب  م  ي نب آل   ألقت دراس ت 

الضلء رلى ااتقِا د ال قمي ي   (2020)لللي   ش يط  ا زغالمي  ا (2021)آيت رلسى ا رلة    (2023
 هاية اجزاار   اذلك م  لالؿ كقلل  ار ض ح لِا  اي هايِا  ي  اللللج إلى هذا ااتقِا د أا م  لالؿ مؤش  ي

الشبنة  ايللد ذلك إلى أف الحديث ر  كنوللليل  الدلللم ت اااتكا ؿ غ لب  م  ي كبط نِليرهِ الدالة لضل ااتندم ج قي 
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التي ركّات رلى برلل  البولة الِتِلة لِنوللليل  الدلللم ت  (2021)ملس اي  ااتقِا د ال قمي  اهل م  ك ف لزلر دراسة 
ااتكا ؿ ي  اجزاار  كأس س لالقِا د ال قمي افق  لبل ن ت ص درة ر  ااتبر د الدالي لالكا اتت. م  ن حلة أل ى  ا 

إلى برلل  اكقلل  كو فسلة  (2022)رزاؽ ا حج ج  ا (2020)راشي    (2017)ن  طتَش ا نلس لم  ي ءت دراسة 
 اجزاار  ضم  نلض الدؤش ات الل لدلة ألعا  مؤش  الِو فسلة الل لدي؛

ظا  أف ك فة الدراس ت الس نقة هذه قد كلافقت ي  كو اؿ اضللة اجزاار   م  السلي إلى برلل  اكقلل  يان لِ لي 
ن لبولة الِتِلة الدِلف ة  م  رنط فل للة هذه البتٌ ااقلا  ي  لر ؿ كنوللليل  الدلللم ت اااتكا ؿ  ل صة م  اركبط موا  

الص ح اجزالد الدبذالة ي  كولي ه  بدن نة اجزاار  املقلا  ي  الل لم  سلاء م  ي نب اجز هاية الشبنلة اال قملة االتي كلُدر 
كلف أف كو فسلة الداؿ كقلـ ي  الأس س ي  الِتلرؿِ السلل  االو يح لضل ااتقِا د ال قمي  اكذا بدن نة اجزاار  الِو فسلة   

يُاءٍ موا  رلى مدى كلاف  ااسِخداـ كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ؛ انذلك فقد ارِمدت أغلبا  رلى الدواج اللصفي 
الِتلللي ي  ذلك ن لِل ر فتًة زمولة لُزدّدة كا  لبضلة سولات  م  الِل ر آل  إصدارات للمؤش ات الدسِلملة ي  

 سِِبتٌّ نفس لدِّدة  اذلك حسب فتًة إرداد كُ ٍّ موا ؛ اهذا م  يِلافق ايِّفِقُ م  الدراسة الح للة التيالدراس ت الػمُِ
 الِليرهِ االدواج؛

ي  حتُ كظا  أايه ااتلِالؼ نتُ الدراسة الح للة االدراس ت الس نقة م  حلث اقِا ر أغلب هذه الألتَة رلى 
 ت اااتكا ؿ  ااتقِا د ال قمي  الِو فسلة  ي  حتُ كسلى هذه الدراسة رلى برلل  ي نب ااحد فقط كِنوللليل  الدلللم

كقدم  رؤية مِن ملة اش ملة بذم  نتُ كقلل  البولة الِتِلة  اسِخداـ الِنوللليل   امدى كأثتَ ذلك رلى كو فسلة اجزاار  
فُِّ  رُؤية أكث  ااقللة كِم شى م  اللض  اقِا دي ؛ إض فة إلى ارِم د الدراسة الح للة رلى نل ن ت امؤش ات أحدث  م  يلُ 

 الح لي نداًت م  الفتًات الامولة الػمُتدّدة اللاردة ي  الدراس ت الس نقة.

  :الدعلومات والاتّ صال في الجزائرتكنولوجيا واقع  :أولا

لم ت اااتكِّا ؿ به   م  م  لالؿ اهِم ـ اجزاار  الدِاايد نليلده  ال قمي  اكولي  البولة اااتسِخداـ لِنوللليل  الدلل
دلرا  ي  لسِلف الوش ط ت االقو ر ت  فإف اجزاار  رملت رلى اض  اللديد م  الآلل ت االدب درات لِتقلق ذلك  االتي 

 .انلنست ي  ظالر أايه كوبلق يديدة لذذه الِنوللليل  ي  اللاق 

I. تكنولوجيا الدعلومات والاتّ صال مبادرات الجزائر في دعم:  

ر كلايا كلايده  ال قمي ي  لسِلف القو ر ت  اك قلة اسِخداـ كنوللليل  الدلللم ت اااتكا ؿ ي  اجزاار   ي  إط 
أق مت اأطلقت الحنلمة  جملة م  الدب درات االإصالح ت التي بُرقِّقُ ذلك  ه دِفةً م  لاللذ  إلى زي دة اكولي  لدم ت 

قدّمة م  أسل ر كو فسلة  كلايا الإدِّل ر اللطتٍ اكلسل  نو ؽ البريد اااتكِّا ؿ اكولي  شبن ها   برستُ يلدة الخ
ُ
دم ت الد

الخدم ت  إلى ي نب كلايا ااتكِّا اتت كأحد القو ر ت ااتقِا دية ال رلسلة للومل ي  إط ر اقِا د كو فسي  اذلك ر  
 ,Lahmar & Benzidane, 2019)ط يق كلايا مش ركة القو ع الخ ص  كولي  ااتسِثم ر اكولي  لدم ت ااتنتًنت 

pp. 151, 152)  .  ام  نتُ الدب درات الػمُولقًة ي  إط ر كولي  كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا اتت ااسِخدام ها  يمن  ذك
    :م  يلي
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 600  اك ف الذدؼ موه نل  2015 إطالؽ ازارة البريد اكنوللليل  الدلللم ت اااتكا ؿ مش اع أس كك ي  أكِلن  -
 ؛(107  صفتة 2018)ماي ف ا ندي ر  ألف يا ز كمبللك  التي كغُوِّي طلب ت الل رالت اجزاار ية 

 ت در  البتث االِولي  ي  الِنوللليل  ر  ط يق ش اك ت نتُ الدلاد اللطتٍ للإرالـ الآلي االش كة اللطولة للاو ر -
 الإلنتًانلة  االدؤسس ت اللطولة لاو رة الإلنتًاكلمل ء  لاللِت ؽ ن كب الِنوللليل ؛

كاايد الذلئ ت اللململة ن لحلاسلب لضم ف ستَه  الحس  ن ل غ  م  اركف ع أسل ره  ي  كلك الفتًة  ام  الطف ض  -
 ؛(58  صفتة 2018)ل لدي ا غ بي  الأسل ر اتحِقً  تم كلسل  اللمللة  اكنلي  الإط رات االأرلاف 

  ي  إط ر ال ؤية التي كسلى إلى ن از لرِم  ملللم ت امل فة ي  اجزاار   2013إطالؽ مش اع اجزاار  الإلنتًانلة  -
ن ر  ااسِخداـ االذي لُوِّط لهُ للِس هَِ  ي  كلايا أداء الإدارات االدؤسس ت ابرستُ قدرات الِللل  االبتث اااتنِ

  :ذلك ي  برستُ صلرة البلد اي ذنلِه امسِلى حل ة الدلاطوتُ  اذلك ر  ط يق

  كس ي  اسِخداـ كنوللليل  الدلللم ت اااتكا ؿ ي  الإدارات  فن ف رلى كُ ِّ دار ة ازارية ااتهِم ـ ن سِنم ؿ
مُِملِّاة ي  كُ ِّ قو ع اكولي  الخدم ت  البولة الأس سلة للملللم كلة ااض  نظُُ  إرالـ مودلرة  م  نش  كوبلق ت

 ااتلنتًانلة الدقدمة للملاطوتُ؛
  كولي  النف ءات البش ية م  لالؿ إر دة الوظ  ي  ن امج الِللل  االِنلي  ي  لر ؿ كنوللليل  الدلللم ت اااتكا ؿ

 اكلقلوا  جزمل  الفئ ت ي  المجِم   إض فة إلى در  البتث االِولي  اااتنِن ر؛
 لإرالـ اااتكا ؿ  حلث لغب الدس لعة ي  نو ء لرِم  الدلللم ت م  لالؿ إرداد اكوفلد لُسوّط اكِّا ؿ حلؿ ا

 ذلك  اإق مة نسلج جمللي كدر مة ااسِم ار جزالد الدالة؛
  كثمتُ الِل اف الدالي مث  ن ن مجMEDA ايِمثُّ  ي  الدش ركة ي  الحلار االدب داتت الداللة  إض فة إلى رقد  

 ش اك ت استًاكلجلة كسمح ن مِالؾ الِنوللليل  االدا رات اآلل ت الِقلل  االدِ نلة لذلك؛

ااترِم د رلى الألل ؼ البا ية  اهل مش اع كقُلدُه مؤسسة "اكا اتت اجزاار " كدر مة للِا نة قو ع ااتكا اتت   -
ر اض ف رقة الس رة للا كف الث نت   ايِضم  كلصل  شبنة الألل ؼ البا ية إلى الدو زؿ  م  سمح ن اتسِف دة م 
 ااتنتًنت  اغتَه   اندأ ذلك ي  أحل ء لظلذيلة للِ  كلملما  ي  ك فة اللاتي ت؛

اللم  رلى رف  ردد الدشتًكتُ االدسِلملتُ لالنتًنت م  لالؿ رملل ت مُسِمِ ةّ لِتستُ اكولي  اكلسل  شبن ت  -
 فة الدو زؿ االدؤسس ت امق هي ااتنتًنت  اقد اركفلت نسبة ااتنتًنت ااتكا اتت اللطولة االداللة  م  كلصللا  إلى ك

 ذا الِدفرقِ الس ي  م  رف  اجزاار  لوو ؽ التًدردِ الدُالي؛

اللم  رلى رف  الدشتًكتُ ي  الذ كف الث نت م  كاايد الدلاطوتُ ن اتكِّا اتت الذ كفلة  اذلك م  لالؿ كسال  حُاُلؿ  -
 ؛(154-148  الافت ت 2019)ن رؾ  الذ كفلة السلنلة االالسلنلة  الدلاطوتُ رلى الخولط

ا  ي  الدلللم كلة اكنوللليل   2006إنش ء الحظتَة الدلللم كلة سلدي ربد الله ي   - التي كلُدر قُوبً  كقِوِلًّ  ااقِِا دِيًّ  مُِخاِّ
 مُو خٍ مُالرٍِ   كش يلي اكوظلمي  لقِِو عِ البريد االدلاصالت؛ الدلللم ت اااتكا ؿ  كخولة لِالئة

"الددرسة اللطولة  :الػمُِخاِّاة اال اردة ي  البرلرل ت م  كُ ٍّ م  oracleكلقل  اكفِّ قلِتُ م  قب  المجملرة الأم ينلة  -
ل  الدلللم ت اااتكا ؿ ي  رددٍ م  للبريد االدلاصالت ن جزاار "  بحلث بُزصر كوظل  ن امج الِنلي  ي  لر ؿ كنولللي

مؤسس ت الِللل  الل لي  كقلـ م  لاللذ  نِاايده  نِجالاات الإرالـ الآلي ان امج الِنلي  االدا در الدلِمدة ي  
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اجز مل ت؛ ام  "م كا لسلن ط اؾ"  مَوَتت له بدلُيبِ ذلك  شا دة مُو نقة لِأهلله لِقدم  لدم ت كنليولة مُلِمدة 
ي  ملداف الدوِج ت الِنوللليلة الدِللقة نأنظمة الدلللم ت  أداات الِامل   كولي  اكوبلق  oracleلرة م  قب  لرم

حللؿ الإرالـ الآلي  إنِ ج ن لرل ت الِسلتَ الددلرة  قلارد البل ن ت االشبن ت الدلللم كلة  اكُّ  م  اركبط نذلك 
 .(132  131  صفتة 2011 )ن س  

II. تطبيقات تكنولوجيا الدعلومات والاتّ صال في الجزائر:  

سلت اجزاار  إلى الإندم ج ي  الِليّهِ الل لدي لضل ال قموة  ام  لالؿ اجزالد الدبذالة ظا ت رِدّة كوبلق ت 
)ن  كلح  لرِم  الدلللم ت  ام  نلوا  ي  اللديد م  القو ر ت  بهدؼ إرس ء قلارد  لِنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ

  :(523-520  الافت ت 2024)نلس لم ا ن  يدا   ا (92-89  الافت ت 2017

ث رق الخ صّة ن لح لة الددنلة أصبح نإمن فِ الدلاطوتُ ي  اجزاار  اسِخ اج ك فة الل  :الإدارة والحكومة الإلكترونية .1
م  أق بِ نلديةٍ لُشنِوة نغض الوظ  ر  من ف ااتدها   أا م  الدواؿ؛ م  إصدار نو قة الِل يف البللمتًية ايلاز السف  
ارلاة السل قة البللمتًيتُ  اذلك م  لالؿ ااتسِف دة ااسِخداـ كنوللليل  الدلللم ت اااتكا ؿ. إض فة إلى رقموة قو ع 

ة الذي يشاد قفاة نلرلة ي  برستُ الخدمة اللململة الق رمة رلى كنوللليل  الدلللم ت اااتكا ؿ  أي  تم ارِم د اللدال
نِظ ـ الإمض ء االِاديق الإلنتًاني لللث رق القض رلة  اإمن نلة الحالؿ رلى شا دة اجزوسلة اشا دة السلانق اللدللة ربر 

إلى رقموة القو ع م  ن حلة الِالملذ  الدسِخدمتُ أا الذل ك  التًنلية؛ اقد ق مت  ااتنتًنت؛ كم  سلت ازارة التًنلة اللطولة
ازارة البريد اكنوللليل ت الإرالـ اااتكا ؿ ن لإش اؼ رلى نلانة الدلاط   اهي مواة إلنتًانلة كقُلـ نِقدِمِ  جُملةٍ م  

لاكتَ  الألب ر ..اغتَه ؛ إلى ي نب ذلك تم الخدم ت ك لإطِّالع رلى كف صل  مس نق ت الِلظلف  الإطِّالع رلى الف
إنش ء ملاق  النتًانلة جزمل  اللزارات االذلئ ت  حنلملة أك نت أا غتَ حنلملة  م  ملاق  أل ى م كبوة ن لقو ع 

 ااتقِا دي مث  اللك لة اللطولة لِولي  ااتسِثم ر  الددي ية الل مة للجم رؾ  الدم ت أل ى؛ 

ن ل غ  م  ردـ ايلد إحا رل ت مضبلطة بُردِّدُ حج  الِج رة الإلنتًانلة ي  اجزاار   إات  :التجارة الإلكترونية .2
أنه  كِلف  رلى ردد م  الدلاق  رلى ااتنتًنت التي كلِبر كمس ح ت مامة امشالرة للملل ت البل  االش اء  مث  ااد  

  نش ي ي  الو ت  اغتَه   إض فة إلى ملق  ن يد كولس  سلؽ نالدي  االسلؽ اجزاار ي الدفِلح  إش يلي  صُوِ  ي  اجزاار 
اجزاار  رلى الشبنة؛ ام  ذلك فإف الِج رة ااتلنتًانلة ي  اجزاار  م  زالت مُِلاضِلة رُمُلمً  نسبب نقص الدر ية م  

 ياة  ابزلرؼ الدِل مل  م  ياة أل ى م  الواب اااتحِل ؿ؛

اار  اهِم مً  ايُاُلدًا ي  رقموة اكولي  الدل مالت البونلة ر  ي  هذا اجز نب أالت اجز :الصيرفة الإلكترونية .3
  إض فة إلى كغولة 2022ط يق برديث اس ر  الدف  اضم ف كلظلف أنظمة الدف  الإلنتًاني االتي تم ارِم ده  ي  

رلى  2004ا 2003الخدم ت الد كبوة نإصدار البو ق ت الدا فلة  لزللة اداللة  أي  تم إصدار أاؿ نو قة موام  سوة 
التًكلب. م  ن حلة أل ى تم إنش ء "اجزاار  لخدم ت الاتَفة ااتلنتًانلة"  اهي ش كة لسِلوة كلم  رلى مس ردة البولؾ 
اجزاار ية رلى كقدم  لدم ت ما فلة إلنتًانلة  اكنلي  إط راها  ي  هذا المج ؿ  كم  س لعت ي  كوفلذ مش اع برديث 

 ؛2006إطالؽ نظ ـ الِسلية الإجم للة الفلرية انظ ـ الدق صة الإلنتًانلة موذ  أنظمة الدف  ااتلنتًاني م  لالؿ



  2026 انفيج/01 العدد  12 المجلد/  الأعمال لاقتصاديات الريادة مجلة

- 398 -  P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

االذي ي ء كوِلجة اتنِش ر الِج رة الإلنتًاكلة امُِولّب ت الاتَفة ااتلنتًانلة  أي  تم  :الدفع الالكتروني .4
رة ر  مؤسسة ن يد اجزاار  اموا  إصدار اللديد م  البو ق ت التي كُِِلحُ رملل ت الدف  ااتلنتًاني موا  نو ق ت ص د

نو ق ت ص درة ر  لسِلف البولؾ الدلِمدة ي  اجزاار  كُسِلمُ  لأغ اض مُِلدِّدة؛ ان ل غ  م  كسجل  لُظلُّ ي  ردد رملل ت 
  الدف  اي  الدلزر ت الآللة للوقلد  ات يااؿ الدف  النتًانل  ضللف  ي  اجزاار  نسبب مش ك  كقولة مث  كدفرق ااتنتًنت
 نقص الأيااة االػمُلِدّات أا كلورلِا  مث  مُلزّرِ ت الوقلد أا نه رل ت الدف  لدى الُِجّ ر  الدؤسس ت السِلف الدِل ملتُ؛

حّة الإلكترونية .5 تم إطالؽ كوبلق ااس  الوو ؽ م  أي  كأدية ال ر ية الاتلة افق  لد  هل مًِلفٌِ  رلى  :الص 
االدس ردات ال قملة  ارلى سبل  الدث ؿ تم إطالؽ "الشبنة اللطولة للِوبلب ر  نلد"  الذلاكف المحمللة  أيااة الد اقبة

مسِشفل ت ي مللة )كُ ٍّ  05لف ردة الد ضى  ل صة ي  اجزولب االذض ب الللل ؛ اكضمّوت الشبنة اللملل كلة ال نط نتُ 
مؤسسة رململة  12ة  اه اف( ام  الد كا ااتسِشف ري اجز ملي ماوفى ن ش   ن ب اللادي  نتٍ مسلس  قسوولو

اسِشف رلة ن جزولب ي  كُ ٍّ م  أدرار  بسو است  إللاي  البلض  كوداؼ  ارقلة  نل مة  نش ر  غ داية  الأغلاط  نسن ة  
اللادي(  املق  م كاي يلِبر أرضلة لظلذيلة للشبنة رلى مسِلى اللك لة اللطولة للِلثلق الخ ص نقو ع الاتة؛ كم  تم 

 "داكِ "  اهي مواة رقملة كلم  رلى كوظل  الدلارلد الوِبِّلة  اإدارة ملللم ت املف ت الد ضى؛ إطالؽ مواة

اقد تم اسِتداث نو قة الشف ء ي  قو ع الضم ف ااتيِم ري  اهي نو قة كلم  افقً  لوِظ ٍـ را يٍِّ ي كنِاُ رلى 
ذاي حقلقه  يِ  اسِخداما  م  قب  ك فة الأط اؼ  آلل ت كقولة حديثة  كضُ ر ملللم ت إدارية اطبلة لا حب البو قة أا

إلى ي نب ذلك تم إطالؽ اللديد م  الدش ري  مث  مش اع الدسِشفى ال قمي . الل ملتُ ي  المج ؿ الاتي الذ  رالقة به 
لّة  مش اع دمج نو قة الِل   يف البللمتًية االالدللة ااتلنتًانلة  مش اع رقموة الإدارة الد كاية ارنوا  ن لدؤسس ت الاِتِّ

 ن لدلف الوبي للم يض  اغتَه  م  الدش ري  الأل ى  موا  م  تّم الشُ اعُ نه اموا  م  ات يااؿُ ي  قلد الِخولط االإلص ز؛

  :تم ي  هذا المج ؿ إطالؽ اكوفلذ اللديد م  الدش ري   م  نلوا  :التعليم العالي الإلكتروني .6

الِللل  الل لي هذا الدش اع نغ ض الِخفلف م  نق رص الِأطتَ ابرستُ نلرلة أطلقت ازارة  :مشروع التعليم عن بعد -
الِنلي  ن لِم شي م  مِولب ت برستُ اجزلدة  اي كنا الدش اع رلى شبنة مواة للمت ض ات الد رلة االِللل  

 الإلنتًاني ملزرة رلى مؤسس ت الِللل  الل لي؛
كأسلس سل سة اطولة لوش  الدلللم ت االلث رق الللملة حسب  يسلى الدش اع إلى :مشروع الدكتبة الافتراضية -

ااتحِل ي ت  اينلف ذلك ملضلرل  ان اتشتًاؾ. اي  إط ر هذا الدش اع تم إطالؽ فا رس اطولة مشتًكة للداري ت  
لة اكلِبر النِب  الأط اح ت الدِلايدة رلى مسِلى الدنِب ت اجز مللة  ال صلد اللطتٍ للأط اح ت  البللللغ افل  اللطو

 ق ردة ل صة ن لإنِ ج الفن ي اجزاار ي....؛
هل مش اع يُشنُِّ  نظ م  اطول  للِلثلق ر  نلد  يِلح  : (SNDL)مشروع النظام الوطني للتوثيق على الخط  -

الحالؿ رلى ااتشتًاؾ ي  ردة قلارد نل ن ت كض  اث رق إلنتًانلة اطولة اداللة ي  ك فة لر اتت البتث الللمي  
مادر ما  للب حثتُ للتالؿ رلى الدلللم ت الللملة  م  كلفتَ أرصدة اث رقلة حديثة  يِ  نو ءه رلى قلارد اهل 

 ملللم ت رلملة مِ حة رلى الخط  يادؼ إلى بذمل  الدلللم ت احفظا  اإك حِا  لمجِم  الب حثتُ ي  اجزاار ؛

ل  مواة ملادؿ للِللل  ر  نلد  إنش ء مواة   كفلASJPمث  البلانة اللطولة للمجالت  :بوابات ومواقع أخرى -
 ن اغ س  إك حة الِت ضُ  ر  نلد ي  الدلِقل ت اااتيِم ر ت اغتَه .
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III. مؤشرات البنية التحتية لتكنولوجيا الدعلومات والاتّ صال في الجزائر:  

  مدى ي هاية الداؿ ي  الِم شي كلُدر البولة الِتِلة لِنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ أحد الللام  ال رلسلة لِقلل
م  الِولررات ال قملة  كلنه  هي التي بُسنُِّ  م  كلفتَ الخدم ت ال قملة الدخِلفة  اكشتَ إلى مدى كولرر شبن ت ااتكا ؿ 

لِدّات الِنوللليلة.
ُ
 اس رِا   انِش ر ااتنتًنت اساللة اللصلؿ إللا   امدى كلاف  الد

رات شبكات الذ .1   :اتف في الجزائرتطوُّر مُؤشّ 

كلُِبر شبن ت الذ كف الث نت االوق ؿ ركلاة أس سلة ي  قل س مسِلى كولرر البولة الِتِلة لِنوللليل  الدلللم ت 
ايظا   اااتكِّا ؿ  حلث أف برلللا  يُس هُِ  ي  فا  مدى اجز هاية الشبنلة م  حلث انِش ره   يلدها  أا س رة لُظلُّهِ .

    :دد مُشتًكِي الذ كف الث نت االوق ؿ ي  اجزاار  لفتًة الدراسةالشن  الِ لي كولرر ر

 (22)س  1212 -1222تطوُّر عدد مُشتر ك ي الذاتف الثابت والنقال في الجزائر خلال الفترة  :2الشكل 

 
 .01لتق ن اترِم د رلى الد: الدصدر

م  لالؿ الشن  الس نق يِلضّحُ أف ردد مُشتًكِِي الذ كف الث نت االوق ؿ ي  اجزاار  ي  زي دة مُسِمِ ةّ ي  أغلب 
سولات الدراسة؛ فلم  يِللّقُ ن لذ كف الث نت يُالحظُ اركف ع كبتَ ي  ردد الدشتًكتُ نتُ نداية انه ية الفتًة  حلث انِق  

  أي ناي دة 2023ملللف ي  السداسي الأاؿ م  سوة  5.93إلى م  يِج از  2010 ملللف سوة 2.92اللدد م  
 2010نتُ  %12فقد لظى ردد مُشتًكِِي الذ كف الث نت نوسبة   أي  ك ف هذا الوُمُلّ رلى فتًات. %103كفُلؽ 

نلد أف   2014 ملللف مشتًؾ سوة 3.09ملللف  للتًاي  إلى  3.13ملللف مشتًؾ إلى  2.92أي  انِق  م   2012ا
ملللف  3.26ملللف مشتًؾ ي  السوة التي قبلا   ايللد لالركف ع م ةّ أل ى نشنٍ  ملتلظٍ م   3.13ك ف ي  حداد 

ايلُلد الوج ح  ي  برقلق لالؿ سوِتُ فقط.  %26  م  مثّ  زي دة نػ 2017ملللف سوة  4.10إلى  2015مشتًؾ ي  
إلى انِا ج اللزارة اللصلة رلى مؤسسة "اكا اتت اجزاار "   2015ة ااتركف ع ي  اشتًاك ت الذ كف الث نت موذ سو

الدؤسسة ااتقِا دية اللململة االدِل م  اللحلد االحا ي لخدم ت الذ كف الث نت ي  اجزاار   اتستًاكلجلة برفلاية لاي دة 
الدلاطوتُ ر  ااتشتًاؾ ي  الذ كف ل صة ي  ظِ ِّ كسجل  ضلف إقب ؿ  ااتشتًاؾ ي  الذ كف الث نت لُِِو فِس الذ كف الوق ؿ 

أي  شملت   (99  98  صفتة 2024)نلختَ ا نظ ي   الث نت نظ اً اتركف ع أسل ر لدم ها  مق رنة ن لذ كف الوق ؿ
لة ربر لسِلف اس ر  الإشا ر هذه الِتفلاات برستُ يلدة الخدمة  كقدم  ر اض سل ية مُِولِّرة مغ ية  احمالت إرالم

لِلايا الإقب ؿ رلى الذ كف الث نت. ي  نفس اللقت ااص  ردد مُشتًكِِي الذ كف الث نت الوُمُلِّ ي  كلك الفتًة لتَكف  إلى 
إلى م   2023ااصلت ي  نداية السداسي الأاؿ م  سوة  2020ملللف سوة  4.78ا 2019ملللف سوة  4.63
 ؾ؛ملللف مُشتًِ  5.93يقُ رِبُ 
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شاد سلؽ الذ كف الوق ؿ نداره لُظلًُّا ر مًّ  ي  ردد الدشتًكتُ ن ل غ  م  نلض الفتًات التي شادت م  ي نبٍ آل   
  2012ا 2011ملللف سوتي  37.52إلى  2010ملللف سوة  32.78نلض التًاي ؛ فقد انِق  ردد الدشتًكتُ م  

حالؿ ش ك ت ااتكِّا اتت رلى ملاق  أرم ؿ رايٌِ  إلى  ،(Lahmar & Benzidane, 2019)اهذا  افق  لدراسة 
مب ش ة مث  نق ط افِِ ح نق ط نل  رسملة للِل م  الدب ش  م  اللمل  لالشتًاؾ ي  لدم ت الذ كف الوق ؿ أا دف  الفلاكتَ 

دداف الذي  اسّلت م  لاللده ش ك ت الذ كف اغتَه  املاق  أرم ؿ غتَ مب ش ة مث  اللكالء االػمُلزّرِلف الدلِمداف الدِل
 الوق ؿ شبنة انِش ره   هذا إلى ي نب الدو فسة القليِةّ نتُ الدِل ملتُ الثالثة الدِلايدي  ي  السلؽ اجزاار ية ي  كلك الفتًة؛

تًؾ   ملللف مش 47.15رود حداد  2018لتَكف  نلده  ردد الدشتًكتُ نالرة مِلاصلة حتى نللغ ذراكه كق يب  سوة 
الذي ك ف له الأث  ي  برقلق قفاة نلرلة ه مّة ي  سلؽ الذ كف الوق ؿ ( 3G) لدللؿ لدم ت اجزل  الث لثكوِلجة 

(Lahmar & Benzidane, 2019, p. 153)،   ر فت اجزاار  نِ رج إلغ نلة ملتلظة ي  سلؽ الذ كف الوق ؿ موذ أي
)م زاؽ   2016موذ ( 4G)  ااجزل  ال ان  2013موذ ( 3G)  اجزل  الث لث 2001سوة ( 2G) إدل ؿ اجزل  الث ني

اص  فلا  إلى حداد  2019ثم ر ؼ ردد الدشتًكتُ ي  الذ كف الوق ؿ نلض التًاي  سوة . (460  صفتة 2023
كغتَرٍ ي  سللؾ الدسِالنتُ  اهل الذي أنقى رلى اللدد مُسِقِ ًّا ملللف  االذي يللد إلى كشبرٍ  ي  السلؽ أا  45.42

ملللف ي   48.91ا 2022ملللف سوة  49.02ملللف؛ ي  حتُ اص  إلى  45.55نسبِلًّ  ي  السوة الدلاللة رود حداد 
 ية السوة؛  ايُِلقُّ  أف يا  إلى نفس ردد السوة التي قبلا  أا يفلقه قللال نوا 2023السداسي الأاؿ م  سوة 

ان ل غ  م  اركف ع ردد مشتًكي الذ كف الوق ؿ االث نت إاّت أف مُلدّؿ الوُمُلّ انسبة ااتشتًاؾ ك نت أرلى ي  الذ كف 
الوق ؿ م  الذ كف الث نت  اهذا ي يُِ  إلى كاايد كليره الدشتًكتُ لضل الذ كف الوق ؿ نفض  م  يُِِلتُهُ م  مااي  الا رص 

الث نت ؛ اهل الذي يلنس زي دة اهِم ـ الأف اد نلس ر  كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ  مق رنة بخدم ت الذ كف
ااسِخداما  ي  لسِلف يلانب الحل ة االلم   االتي ساّلت رللا  كأدية ما ما  الشخالة االداولة  ايلنس أيضً  سلي 

 (99  صفتة 2024)نلختَ ا نظ ي  ن ها  الدِل ملتُ الثالثة ي  سلؽ الذ كف الوق ؿ إلى كولي  اكولي  ر اضا  اشب
 ؛ (82  صفتة 2020)لللي   ش يط  ا زغالمي  ا

 القو ع م  قِب  مُشغِّ  ااحد رملمي ي  مق ن  ذلك كبقى لولط الذ كف الث نت كل ني م  الِألر  نسبب احِن ر

(Lahmar & Benzidane, 2019, p. 154) م  الإش رة إلى أف أغلب ااتشتًاك ت ي  الذ كف الث نت كنلف نغ ض  
ااتكا ؿ ن اتنتًنت ن لدرية الأالى  حلث أف أغلب اجزاار يتُ  أف ادًا أا مؤسس ت  يفُضِّلُلف الذ كف الوق ؿ ي  إي اء 

الدااي  التي يُِِلتُا  م  حُ يِّةّ الِوقر ؛ فلبقى كفضل  الذ كف الث نت أكث  لدى الفئ ت التي ات كِتمّ  كنلفة المح دث ت نفض  
الدن لد ت أا ااتشتًاك ت ي  الذ كف الوق ؿ  كلف الذ كف الث نت أقّ  كنلفة رُمُلمً  م  حلث ااتشتًاؾ االدن لد ت  أا 

بً  م  ااتنتًنت التي كضم  م  لاللذ  اصلؿ اللديد م  الأف اد إللا  ي  لدى الأس  انلض الدؤسس ت لالسِف دة غ لِ 
 (271  270  صفتة 2023)ن ك ف  نفس اللقت 

رات الانترنت في الجزائر .2   :تطوُّر مُؤشّ 

ملتُلظً  يتًافقُ م  كلسل  ابذليد البولة الِتِلة  كل ؼ لدم ت ااتنتًنت ي  اجزاار  لالؿ السولات الألتَة كولرراً
  :ابرستُ كقول ت ااتكِّا ؿ  اهل م  يمن  كلضلتُهُ فلم  يلي

 



  2026 انفيج/01 العدد  12 المجلد/  الأعمال لاقتصاديات الريادة مجلة

- 401 -  P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

 (22)س  1212 -1222تطوُّر عدد مُشتر ك ي الانترنت الثابت والنقال في الجزائر خلال الفترة  :1الشكل 

 
 .01ن اترِم د رلى الدلتق : الدصدر

  يظا  أف ردد مُشتًكِِي ااتنتًنت الث نت ي  اجزاار  ر فت كولرراً لالؿ فتًة 1االدلتق  2م  لالؿ الشن  
الللمي االِقتٍ  اإصدار الدراسة  ف لدب درات التي ق مت به  اجزاار  مث  رنط ااتنتًنت ر  ط يق م كا البتث االإرالـ 

الػمُِللِّق نِتديد ش اط اكلفل ت اض  ااسِغالؿ لدمة  14/10/2000الا در ي   2000-307الد سلـ الِوفلذي 
ا نظ ي  )نلختَ ااتنتًنت  االذي س ه  ي  ن از مُااِّدِي  يُدُد لالنتًنت  ك ف له أثٌ  مب شٌ  رلى زي دة ردد مسِخدملا  

ملللف مشتًؾ لالؿ السولات  1.15  إاّت أنه  نقلت مُسِقِ ةّ نلرً  م   فقد ك ااح ي  حُداد (100  صفتة 2024
(  نسبب ال كلد ي  انِش ر الخدمة لمحدادية البولة الِتِلة ااركف ع أسل رهِ  نِسبِلًّ . أمّ  ااتنتًنت 2012-2010الأالى )

أا كقولة اجزل  ال ان   اذلك ي   ADSLك نت ي  الفتًات الأالى لزدادة اأقّ  ننثتَ م  الث نِة ن لألل ؼ البا ية فقد  
كل  فقط  اهذا راي  إلى لزدادية البولة الِتِلة ي  كلك الفتًة االتي ات يمنوا  اسِلل ب اللدد الدِاايد   45231حداد 

ؽ أرلى م  نقلة الأن ُُ   صفتة 2021)آيت رلسى ا رلة  لاع م  ط لبي هذا ااتشتًاؾ الذي يمِ ز نِسُ رة كدؼٌ
 ؛(619

  االذي ي يُِ  2014ملللف سوة  1.6ملللف ثم  1.28أي  نلغ ردد الدشتًكتُ  2013 لِبدأ الاي دة كدرلِغلًّ  موذ
ك    50800صُللِذ  إلى الألل ؼ البا ية نِلُ   إلى ي نب ندء كلسر  ADSLإلى كلسل  شبنة ااتنتًنت ابرستُ لدم ت 

ك ف لإنه ء احِن ر القو ع الل ـ لخدم ت ااتنتًنت  فِح المج ؿ أم ـ ش ك ء ك  لالؿ ه كتُ السوِتُ؛ ا   61556ثم 
اكا اتت اجزاار  ي  كلايا قدرات الشبنة ش كة  اف نتُ هؤاتء الش ك ء انتُ أي نب لِولي  هذه الخدم ت  إض فة إلى الِل

ال نط ن لألل ؼ الضلرلة  اال نط نتُ شم ؿ ايولب البالد  إلى ي نب ارِم د استًاكلجلة كوولي  اجزاار ية  كلفتَ أس س
؛ مُس لَعةٌ ي  برقلق (ADSL) رلى لفض الأسل ر  كلسل  نش ط الإدارات الإقللملة  اإطالؽ ااتنتًنت ر لي الس رة

 ؛(Lahmar & Benzidane, 2019, pp. 154, 155)مشتًكي ااتنتًنت  اكذا مسِلى لدم ها   كقدرـ ه ِـّ ي  ردد

 2.26أي  اص  إلى  2015ايمن  القلؿ أف نقوة ااتنوالؽ ي  كلسرِ  ردد مشتًكي ااتنتًنت الث نت ك نت موذ 
ياة م  رلى التًكلب  اهل الذي ك افق م   2017ا 2016ملللف مشتًؾ ي   3.20ملللف  ا 2.86ملللف  ثم 

الاي دة ي  طلؿ الألل ؼ البا ية التي أصبتت ر مِاًل مُؤثِّ اً ي  زي دة ردد الدشتًكتُ ي  هذه ااتنتًنت  ل صة م  القفاة 
  صفتة 2021)آيت رلسى ا رلة  ك   فلفق  لد   ي ء ي  127372التي نلغت فلا  حداد  2017النبتَة موذ 

مش اع الِاايد ن لألل ؼ البا ية ظّ  للِِدّةِ سولات يستَ نبطء شبه لُرمّد  الم كبدأ ااتنوالقة اجز دّة االحقلقلة  فإف (618
ألف ك  ي  السولات الألتَة م  الدراسة  هذا إلى ي نب  200كق يب ؛ لِِاِ  إلى أكث  م   2017فله إاّت موذ سوة 

االتي س لعت ي  اسِق ار ااتنِش ر ي  السولات  ،ADSLجزل  ال ان  اااتسِم ار ي  اسِخداـ الِقول ت الأل ى مث  ا
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( الذي يادؼ إلى زي دة الِلسر  ي  2019-2015الأالى م  الدراسة؛ ام  يِاةٍ أل ى  م  ارِم د لسوط اللم  )
  لالؿ رنط اللديد م  البولة الِتِلة لِنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ ر  ط يق إدراج الِدفرق الل لي االل لي يِدًّا  م

البلدي ت  الدؤسس ت االدو طق الاو رلة اغتَه  ن لألل ؼ البا ية  اااتهِم ـ نِولي  لدم ت هذه الِنوللليل  للأف اد 
إلى  2018. اقد ك اي  ردد الدشتًكتُ نالرة طفلفة ي  (600  صفتة 2021)ملس اي  االدؤسس ت رلى حدٍّ سلاء 

  4.70  4.17  3.79  3.58للبلغ  2019ملللف مشتًؾ  ار اد الوُمُلّ لُردّدً نالرة ملتلظة موذ  3.06
رلى التًكلب  اهذا نفضِ  الِولررات النبتَة االل اض الػمُِولِّرة  2023-2019ملللف مشتًؾ لسولات الفتًة  5.09ا

ِة لالؿ كلك الفتًة  الذي س ه  ي  زي دة ي  ردد الدشتًكتُ به  االدغ ية التي ر ضِا  اجزاار  ي  لدم ت ااتنتًنت الث ن
 ؛(82  صفتة 2020)لللي   ش يط  ا زغالمي  

 2013 نلد إك حة الخدمة انِداءًا م ارلى لالؼ ذلك  ر فت ااتنتًنت الوق ؿ ي  اجزاار  اكتَة لُظلُّ قليِةّ امِس ررة 
  للظّ  ال ق  مُسِقِ ًّا (3G) ألف مشتًؾ فقط  ابرديدا نلد إطالؽ اجزل  الث لث 300سجل  م  يق رب التي تم فلا  ك

ملللف مشتًؾ لالؿ  31نبللغ أكث  م   2017ايشاد نلده  قفاة غتَ مسبلقة موذ سوة  2016نِسبِلًّ  إلى غ ية سوة 
ي  ملظ  ااتي ت اجزاار   إلى ي نب  (4G) ل ان سوة ااحدة فقط  االذي يللد إلى ااتنِش ر النبتَ لشبن ت اجزل  ا

كلسرِ  اسِخداـ اجزل  الث لث؛ اقد لُلحِظ أف الوُمُلّ ي  لدم ت ااتنتًنت الوق ؿ ك ف نوسبة أرلى انس رة أكبر م  مُلدّؿ 
م كفِ   االخا رص لُظلُّ اشتًاك ت الذ كف الوق ؿ  نِلجة اتنِش ر لدم ت اجزللتُ الث لث اال ان   م  كلفتَ مسِلى كدفرق 

؛ لِسِم  لدمة ااتنتًنت (83  صفتة 2020)لللي   ش يط  ا زغالمي  التي كُلفُِّ  ااتنتًنت الوق ؿ للمشتًكتُ  
ؿٍ أقّ  حِدّة  فلص  ردد الدشتًكتُ إلى   2018لف سوة ملل 63.3الوق ؿ ي  الوُمُلِّ الس ي  ي  السولات الدلاللة لن  بدلُدِّ

 ملللف مشتًؾ؛ 45.1( إلى 2023ثم اركف  كدرلغب  ي  السولات الالحقة للا  ي  نه ية الفتًة )السداسي الأاؿ م  سوة 
م  لالؿ م  سبق  يُالحظُ رُمُلمً  زي دة مُسِمِ ةّ ي  ااتشتًاؾ ي  الذ كف الوق ؿ اااتنتًنت الدا حبة له  م  سلو ة 

شتًكتُ مق رنة بدشتًكي اجزل  الث لث  اهل رايٌِ  إلى كفضل  الدشتًكتُ لِنوللليل  أرلى اجزل  ال ان  م  حلث ردد الد
يلدة احداثة  انلرلة اكا ؿ أكث  يلدة  إلى ي نب الد انة التي لػملا  ااتشتًاؾ ي  ااتنتًنت الوق ؿ كإمن نلة اسِخدامه 

ا أم ـ كاايد الأس  االدؤسس ت ن لذ كف الث نت  ي  أي اقت  هذا إض فة إلى كشبر  مو فذ الِلصل  االتي أصبتت ر رِ  ًُ قَ
ان لِ لي ااتنتًنت الث نِة  اهل الذي دف  الأف اد  االدؤسس ت إلى الِليره لضل لدم ت ااتنتًنت الوق ؿ؛ اقد زاد الإقب ؿ 

  المجِم  اجزاار ي  احتى رلى هذه الألتَة نلد الطف ض أسل رهِ  نالرة ر مّة بد  يِلافق م  القدرة الش ارلة لش لػة كبتَة م
إف نقي اشتًاؾ اجزل  ال ان  أرلى سل ا م  اجزل  الث لث إاّت أف اجزلدة االس رة الدِ حة رللا  كغُوِّي الاي دة السل ية االتي 

 ؛(272  صفتة 2023)ن ك ف  ا (619  صفتة 2021)آيت رلسى ا رلة  كلُدر مقبللة لدى الدشتًكتُ 
ان ل غ  م  الِولرر ي  نو ء البولة الِتِلة لالنتًنت  الث نت أا الوق ؿ  ات كااؿ اجزاار  ضم  الد اكب الألتَة ر نل  

  اات كااؿ نسبة اسِخداـ ااتنتًنت (620  صفتة 2021)آيت رلسى ا رلة  ار لدل  م  حلث س رة كدفرق ااتنتًنت 
؛ (520  صفتة 2024)نلس لم ا ن  يدا  م  قِبِ  الأف اد ضللفة مق رنة نبلداف أل ى  حتى م  الاي دة الػمُسجّلة به  

غتَ ك فلة لِغولة ك فة الدو طق  اكلفتَ  ام  زي دة ااتسِثم ر ي  البولة الِتِلة اااتنتًنت ي  السولات الألتَة  إاّت أنه  كااؿ
الخدم ت لن فة الدؤسس ت ي  اجزاار  نِولرعِ اكلدردِ الوبللة االشن  الق نلني لذ   م  يسِدري صل غة استًاكلجل ت رلى 
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)لللي   ش يط  ا زغالمي  الددى القاتَ االدِلسط لِليله الِوملة الِنوللليلة ي  اجزاار  بد  لُػقِّقُ ااتسِف دة الفلّ لة موا  
 .(83  صفتة 2020

  :لوجيا الدعلومات والاتّ صال وفق مؤشرات دولية لستارةوضعية الجزائر في لرال تكنو  :ثانيا

 يسِود كقلل  اجزالد الدبذالة ي  لر ؿ كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ ااسِخدام ها   امدى فل للِا   رلى برديد
اضللة اجزاار  رلى الدسِلى الدالي ي  هذا الإط ر  أا مدى مس لعة هذا السل ؽ ي  كلايا من نِا  الداللة ي  لر اتت 

 كللب فلا  الِنوللليل  داراً أس سِلًّ   ك لِو فسلة الل لدلة. 

I.  1213وضعية الجزائر في مؤشر الجاهزية الشبكية:  

ُـ لقل س مدى كقدرِـ يُمنُِّ  مؤش  اجز هاية الشبنلة م  مِ  ات التي كُ افِقُ رمللة الِتلرؿِ ال قمي  فال يُسِخد نلة الِغتَر
 04اقِا د الداؿ م  حلث كبتٍِّ الِنوللليل  ال قملة بد  يُس هُِ  ي  كلايا ال ف هلة االِو فسلة  ايلِمد ي  ذلك رلى كقلل  

 ,Tokmergenova & Dobos)ليل   الأف اد  الحلكمة االأث  أنل دٍ ررلسلة بد  فلا  م  مُؤشِّ اتٍ ف رلة  اهي الِنولل

2024, p. 28)ؤشِّ  ي  آل  نسخة ص درة روه
ُ
حُ اجزداؿ الِ لي نِ رج اجزاار  ي  الد   :  انو ء رلى ذلك يلُضِّ

 1213: تقييم الجزائر ضمن أبعاد مؤشر جاهزية الشبكة لسنة 2الجدول 
 (222الرتبة )/ (222-2التنقيط ) البعد

 100 39.24 الدؤشر العام

 85 36.32 بعُد التكنولوجيا

 71 40.24 بعُد الأفراد

 109 41.07 بعُد الحوكمة

 119 39.34 بعُد التأثير

 .(Dutta & Lanvin, 2024, p. 85)الدصدر: 

دالة شملا  الػمُؤشِّ   بدجملع  133م  أص   100ؿ فإف اجزاار  برِ ر الد كبة م  لالؿ الوِ رج اللاردة ي  اجزدا 
رُ نػ   85نقوة؛ فللى مسِلى نلُد الِنوللليل   ي ءت اجزاار  ي  الد كبة  39.24نق ط أق  إجم لي م  الدِلسط يقُدَّ

نقوة   59.62حقّقت فله  فإنه يشِم  رلى "اللصلؿ" االذي 2  اافق  لد  يظا  ي  الدلتق 36.32بدجملع نق ط 
اهل م  يلتٍ أداء مُِلسِوًّ  نفض  كلسرِ  البولة الِتِلة لالكِّا اتت  ل صة م  انِش ر ااتنتًنت االذلاكف الوق لة؛ فلفق  

رلى سبل  الدث ؿ  سجّلت اجزاار  برسروً  ي  م كبِا  الل لدلة اكقللما  فلم   2019ا 2018لدؤش  الِو فسلة الل لدي لسوتي 
  ام  ذلك فإف (251  صفتة 2022)رزاؽ ا حج ج  ِللّقُ ن رِم د كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ االبولة الِتِلة ي

هذه الأرق ـ ات كلُدر ك فلة  فال ندُّ م  ااتسِم ار ي  كوملة كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ  م  حلث ال ف  م  نسلة 
كِي الذ كف الث نت االوق ؿ  حِاّة مُسِخدِمِي ااتنتًنت  نسبة الُأس  التي بسلك الح سلب امُِّاِلة ن اتنتًنت  مُشتًِ 

. (600  صفتة 2021)ملس اي  ااتشتًاك ت ي  الوو ؽ الل يض السلني االالسلني  اكذلك الِولي  ي  الدا رات 
نقوة فقط  م  يلتٍ ضُلفً  كبِتَاً ي  إنِ ج المحِلى  21.29" ي ء نِقلل  ضللف نِسبِلًّ  ي  حُداد نلوم  روا  "المحِلى

نقوة اهل  28.06ال قمي اجزاار ي  م  لزدادية الدوا ت المحلِّلة؛ اي ء روا  "الِقول ت الدسِقبللة" ي  كقلل  مق رب نػ 
 ر  م  ضلف ااتسِثم ر ي  الِقول ت الحديثة الذكلة؛م  يلنِسُ أيضً  كألر اً ي  البتث االِولي  اااتنِن 
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  ااشِم  هذا البُلد رلى "الأف اد" نػ 71نقوة لُزِلّة نذلك الد كبة  40.24ن لوسبة لْبُلد الأشخ ص  حقّقت اجزاار  
تُ الدلاطوتُ؛ أمّ  ر لدلًِّ  االتي كلنس نِ رج يلدة نلرً  م  اتنِش ر اسِخداـ ااتنتًنت االذلاكف ن 47نقوة االد كبة  52.14

  م  يلتٍ إدراكً  مُِاايِدًا لألعلة الِتلرؿ ال قمي ااسِخداـ 42نقوة االتًكلب  41.42روا  "الأرم ؿ" فقد ي ء نػ 
كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ لدى الدؤسس ت  اي  القو ع الخ ص بردِيدًا؛ ام  ذلك ي ء ي  دراسة ملس اي 

ر ي  البولة الِتِلة ازي دة ااتشتًاك ت ي  الذ كف الث نت االوق ؿ اي  ااتنتًنت  إاّت أف ( أنهُّ ن ل غ  م  الِولر 2021)
الدالحظ هل ااتسِم ار ي  ضلف اسِخداـ ااتنتًنت نتُ الأف اد الدى قو ع الدؤسس ت  اكذا ضلف اسِلل ب كنوللليل  

؛ م  ن حلة أل ى ي ء روا  "الحنلمة" (600  صفتة 2021)ملس اي  الدلللم ت اااتكِّا ؿ لدى هذه ااتلتَة 
ُ ر  أداء ضللف ي  ال قموة الحنلملة االخدم ت ااتلنتًانلة  اهل م  27.16نِوقلط  99مُِألِّ اً ي  الد كبة    االذي يلُبرِّ

 يلتٍ نقص فل للة ااتستًاكلجلة اللطولة الػمُسوّ ة ي  هذا الإط ر؛ 

لبُِلد الأشخ ص كلتٍِ إجم اًت ايلد فجلة نتُ كبتٍِّ الأف اد االدؤسس ت لِنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ  هذه الأرق ـ 
ِولّب ت الحديثة؛ فتًى 

ُ
انتُ أداء الحنلمة ي  كلفتَ البلئة الدالرمة لذلك م  مؤسس ت الدم ت إلنتًانلة كِم شى م  الد

ك فلة م  أي  ااتنوالؽ لضل الِتلرؿ ال قمي  إاّت أنه  ات كااؿ لزدادة ي  ( أف اجزاار  بسلك نولة برِلة  2025دراسة ديب )
ذلك نسبب ردـ كف ية افل للة ااتستًاكلجل ت االخوط الدلضلرة ي  كلايا اكفلل  هذه البولة الِتِلة ي  برقلق هذا 

 ؛(78  صفتة 2025)ديب  الِتلرؿ  اااتسِف دة فِللِلًّ  م  الإمن نل ت الػمُِلفِّ ة 

م  ن حلة نلُد الحنلمة  فإف الوِ رج الػمُتقّقة كلنس ضُلفً  ي  مسِلى الثِقة االشف فلة ال قملة  حلث ي ءت 
نقوة فقط  18.72نقوة؛ اقد تم كسجل  أضلف نقوة ي  روا  "الثقة" نػ  41.07ر لدلًِّ  نػ  109اجزاار  ي  الد كبة 
  اهل الذي يفُسَُّ  ن لشلف ي  أم  الدلللم ت االوقص ي  حم ية البل ن ت اضلف الشف فلة. ي  119كلب لُزِلّة نذلك التً 

ط الِولرر  58.06نفس اللقت ك نت نقوة "الِش يل ت االِوظلم ت" فلؽ الدِلسط نقلل  ) ( م  يلتٍ إط راً ق نلُنلًِّ  مُِلسِّ
الالزمة لِوظل  الإط ر ال قمي االسلؽ ال قمي به   إاّت أنه  ات كااؿ  بحلث كسلى اجزاار  إلى إصدار القلانتُ االِش يل ت

لزدادة م  حلث شمللذ  لن فة يلانب الِتلرؿ ال قمي أا م  حلث الِوبلق الاتلح للقلانتُ الا درة موا ؛ لن  بذدر 
لنتًانلة كوِلجة لسوِّا  مُؤل ًّا ي  لر ؿ الِش يل ت للِج رة الإ 2023الإش رة إلى أنه اجزاار  سجّلت الد كبة الأالى سوة 

)م زاؽ    كم  كلصّلت دراسة (2024)نلس لم ا ن  يدا  لق نلف يوُظُِّ  الِج رة ااتلنتًانلة امُل مالها  الدخِلفة 
ج رة الإلنتًانلة  الفجلة ال يفلة الدسِخدمة  الددفلر ت إلى أف اجزاار  بسلك نق ط قػُلّة فلم  يِللّقُ نِش يل ت الِ (2023

ال قملة  اكذا ي  ردـ الدس ااة ي  الدل . لنوا  كُسجُِّ  ضلفَ  فلم  يِللّقُ ن لدش ركة ااتلنتًانلة  اجزلدة الِوظلملة  الإنف ؽ 
 رلى ن امج النمبللك   االلصلؿ إلى حس ب م لي ر  ط يق ااتنتًنت؛

  اهي نسبة مقبللة نسبِلًّ  م  حلث اللصلؿ إلى 101نقوة ي  التًكلب  46.41"الشملؿ" نػ األتَاً ي ء روا   
ااتنتًنت  لن  ات يااؿ يُسجَُّ  ايلد فجلة نتُ الدو طق ي  اجزاار   اضلف الِغولة انقص اصلؿ ااسِخداـ ااتنتًنت ي  

الدبذالة م  اجزاار  يللد إلى الطف ض مسِلى الوف ذ إلى الدو طق ال يفلة االبللدة. ي  هذا السل ؽ  ارد أف ردـ كف ية اجزالد 
كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ نسبب الطف ض اللللج إلى ااتنتًنت ي  نلض الدو طق مث  ال يفلة موا   اردـ امِالؾ 

ة الِتِلة الأس  لحلاسلب  م  الِخلرف ي  اسِخداـ لدمة الوو ؽ الل يض السلني االالسلني  نسبب ردـ كف ية البول
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)ملس اي  التي ات كااؿ غتَ ك فلة لدلاكبة الولب المحلِّي الدِاايد  أا اركف ع سل ه  نسبل  لدى فئ ت مُللّوة م  المجِم  
 ؛(604  صفتة 2021

هل الذي يلنِسُ اُيلد بردِّي نقوة  ا  39.34( نػ 119أمّ  نلُد الِأثتَ  فقد ي ءت فله اجزاار  ي  م اكب مُِألِّ ة )
حقلقي للجاار  ي  برلي  الإمن نل ت ال قملة التي بسلِنُا  إلى أث  ململس رلى ااتقِا د االمجِم  ايلدة الحل ة؛ فللى 

نقوة  م  يلتٍ كأثِتَاً ضلِلفً  للِتلرؿ ال قمي رلى ااتقِا د  30.70نػ  75مسِلى روا  "ااتقِا د" ي ءت ي  الد كبة 
م  كسجل  ضلف أث  الِولي   (2019)ن  رثم ف ا شولبة  ي  اهل م  كلافق م  م  كلصّلت إلله دراسة اجزاار  

الػمُسجّ  ي  كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ ي  اجزاار  رلى اجز نب ااتقِا دي اااتيِم ري  ارلله ات يااؿ هو ؾ ح ية 
ي  كلف  (Lahmar & Benzidane, 2019, p. 158)قلق ااتسِف دة موا ؛ ام  م  ارد ي  مُلِتّة لدايد م  اجزالد لِت

 أف كولي  كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ ي  اجزاار  للس لُزفِّااً فلّ اًت لالقِا د اللطتٍ  فل  ين  هذا الِولي  ر مِاًل ح سِمً 
نسبب ااتسِم ار ي  ااترِم د رلى الل ردات ال يللة  اهل م  يلتٍ أف أث  قو ع كنوللليل  الدلللم ت  ي  استًاكلجلة الِوملة

 اااتكِّا ؿ رلى الِوملة ااتقِا دية لزدادٌ امُقلَّد  فللِبر نو ء ااتقِا د ال قمي للحده غتَ ك ؼٍ؛

نقوة  47.18  ا40.14امة" لرملع اي  نفس اللقت سجّ  روا ي "يلدة الحل ة" ا"الدس لعة ي  الِوملة الدسِد
حُ ايلد ضلف ي  الخدم ت ال قملة رلى 112ا 117رلى التًكلب  احِلّت افقه اجزاار  الد كبة  ؛ هذه الأرق ـ كُلضِّ

  2020ي  )لللي   ش يط  ا زغالممسِلى قو ر ت حللية ك لاِتّة  الِللل   االوق   اهل م  كلافق م  م  ي ء ي  
م  ضلف اسِخداـ كنوللليل  الدلللم ت ي  اجزاار  ي  نلض الأنظمة الذ مّة مث  الوظ ـ الِلللمي االدا ي   (85صفتة 

اغتَه ؛ هذا إلى ي نب غل ب الِن م  نتُ استًاكلجل ت ان امج كلايا كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ ااسِخدام ها  
 قلق أهداؼ الِوملة الدسِدامة؛لِتقلق الِتلرؿِ ال قمي انتُ بر

انوالقً  م  كُ ِّ م  سبق  فإف الوِ رج التي حقّقِا  اجزاار  ي  مؤش  اجز هاية الشبنلة ات كلنِسُ طملح ت اأهداؼ 
اجزاار  ي  هذا الخالص  ن  كُشِتَُ إلى ايلد بردِّي ت كبتَة ي  لر ؿ البولة الِتِلة  سل س ت الحلكمة  االأث  ااتقِا دي 

 يِم ري للجالد الدبذالة لِتقلق الِتلرؿِ ال قمي  ال صة م  ي كبط نِلفتَ كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ الالزمة؛ااات

التي كلصّلت إلى أنه ن ل غ  م  الِولرر النبتَ ي  ردد  (2024)نلختَ ا نظ ي  هذا م  يِلافق م  دراسة 
تًكِِي الذ كف الث نت االوق ؿ نسبب الِولرر ي  ردد الدؤسس ت التي كلم  ي  قو ع كنوللليل  مسِخدمي ااتنتًنت امُش

الدلللم ت اااتكِّا ؿ ام  ي كبط نه  ات كااؿ اجزاار  ي  م اكب مُِألِّ ة ر لدل  م  حلث مسِلى ي هايِا  لِبتٍِّ هذه 
  التي كو الت اضللة اجزاار  ي  ردد م  الدؤش ات الداللة ذات (2019شولبة   )ن  رثم ف االِنوللليل ؛ ام  دراسة 

اللالقة نِنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ  االتي كلصّلت نداره  إلى ضلف اجز هاية الشبنلة للجاار  إذا م  قُلرنِت ن للديد 
ئة الِش يللة االِوظلملة انلئة الأرم ؿ لذذه الِولررات  م  الداؿ  بد  فلا  الداؿ الل نلة  االذي يللد إلى ردـ مالءمة البل

إض فة إلى ضلف ي  اسِخداـ كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ ن ل غ  م  يالد اجزاار  ي  رف  ذلك نِلايا ااتسِخداـ 
اجزاار  افق  للإحا رل ت كُسجُِّ  لُظلًُّا ي   التي كلصّلت إلى أف (2023)نلزيدي  الحنلمي لذ ؛ اكذلك م  نِ رج دراسة 

البولة الِتِلة للونوللليل  إاّت أنه  ات كاُِ  نلد إلى مسِلى اللديد م  الداؿ  م  يلُامُِا  بدايد م  ااتسِثم رات ي  هذه 
قِا د البتٌ ل صة بد  يضم  برستُ يلدة امدى اصلؿ شبن ت ااتكِّا ؿ السلني االالسلني به  م  أي  در  اات

ُ  نلض الِقدرـ ي  ارِم د الِنوللليل   إاّت أنه  ات كااؿ نداره  بح ية إلى مايد م  الِتستُ  ال قمي؛ ي  نفس اللقت كُسجِّ
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م  ن حلة ااتسِثم ر ي  البولة الِتِلة ال قملة اكلسل  اللصلؿ إلى ااتنتًنت  م  الإش رة إلى أف اجزاار  قد لصتت ي  برقلق 
ف اصلؿ الدلاطوتُ إلى الأداات االدلارد ال قملة  اكذلك لغب الِتستُ م  حلث كلايا اكولي  ثق فة  نِ رج يلدة ي  ضم 

 كُ ٍّ م  ااتنِن ر اري دة الأرم ؿ؛

ايللد هذا الِألر  إلى رِدّة أسب ب م  نلوا  ردـ الِلازف االِوسلق نتُ الِش يل ت االقلانتُ االبولة الِتِلة  ضلف 
  ضلف نلئة ااتسِثم ر انلئة الأرم ؿ االذي يولنس رلى الدؤسس ت ااتقِا دية اغتَ ااتقِا دية كأهل  الدلارد البش ية

  2024)نلختَ ا نظ ي  اإقب لذ  رلى كولي  كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ م  ياة  ااسِخداما  م  ياة أل ى 
لاى هذه اللضللة إلى ااتكِف ء ن سِتَاد الِنوللليل   حلث ات يِ  ح للًِّ  كلطتُ  ؛ كم  يُمنُِ  أيضً  أف كُ (100صفتة 

  اهل الذي يُبِرزهُُ ااتركف ع ي  (85  صفتة 2020)لللي   ش يط  ا زغالمي  كلللد ااسِلل ب الِنوللليل  ي  اجزاار  
م ت اااتكِّا ؿ م  أيااة كمبلك  اأيااة ملتقة به   مُلِدّات ااتكِّا ؿ  مُلِدّات ااردات السل  الخ صة نِنوللليل  الدللل 

النتًانلة اغتَه   اهذا إلى غ ية ق ار الدالة ن لِخفلض م  ااتسِتَاد للسل  التي يِ  إنِ يا  لزلِّلً ؛ اهذا مق ن  ضلف ي  
ن ل غ  م  الاي دة الدلِبرة ي  الدؤسس ت التي  ص درات هذه السل  نسبب ضلف قو ع كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ

  2021)ملس اي  كلم  نه ي  السولات الألتَة  فال كااؿ اجزاار  ي  م حلة نق  الِنوللليل  الم كا  إلى كلطلوا   
 .(602  601صفتة 

II.  1213العالدية تقييم وضعية الجزائر ضمن مؤشر التنافسية:  

لقل س اكقلل  كو فسلة الداؿ اقتًحت اللديد م  الذلئ ت الداللة االل نلة رِدّة مواجل ت امُؤشِّ اتٍ لذلك  بحلث 
برِفظ كُ ٌّ موا  نأنل د مُللّوة الالصل ت ي  رمللة الِقلل  هذه  ايلُدر الدوِدى ااتقِا دي الل لدي امُؤشِّ اكهِ م  الذلئ ت 

ي  هذا المج ؿ  اأكث ه  شُملُاًت بحلث يغُوِّي رددًا كبتَاً م  الدُاؿ رلى لالؼ مُؤشِّ ات أل ى ات كضُ ر الأكث  شُا ة 
ٌ  مُ كّب يضُ ر رِدّة " Global Competitiveness Indexاجزاار   ايلُ ؼ نػ "مُؤشِّ  الِو فسلة الداللة  اهل مُؤشِّ
ا  ضم  لرملر ت م  الػمُؤشِّ ات الف رلة  بد  فلا  ذلك مُسِلى اجز هاية مُؤشِّ ات  موا  م  هُل مُ كّبٌ نداره  يِ  جمل

الِنوللليلة. اكلِمِدُ مواجلة الدوِدى ااتقِا دي الل لدي ي  قل س الِو فسلة رلى نظ ية الوُمُل  التي كسِوِدُ إلى دل  الف د 
لذ  كأثتَ مُب شِ  أا غتَ مب ش  رلى الأداء ااتقِا دي  امُلدّؿِ لُظلُّهِ ي  الددى الدِلسط  م  اسِخ اج الللام  الأس سلة التي

 ؛(313  310  صفتة 2014)نلضل ؼ  للدالة 
قلس فلِملػّاُ هذا الػمُؤشِّ  ن لديو ملنلة االِولرر الػمُسِمِّ   م  إلد مه نأكبر قدرٍ لُشنٍِ  م  الػمُؤشِّ ات الف رلة التي ك

إرو ء صلرة ش ملة هل مسِلى كو فسلة الدُاؿ رلى حس ب كُ ِّ م حلة م  الِولرر ااتقِا دي لذ   فلنلف الذدؼ 
اتسِف دة التي يمن  كلاياه   الإنِ يلة االِوملة البش ية ؤثُِّ  رلى الوُمُلِّ ااتقِا دي ا لدخِلف الخا رص االللام  التي كُ 

ي  كقلل  انلن س ااتستًاكلجل ت اللطولة الػمُسوَّ ة رلى مسِلى الِقدرـ اال ف ه  الب حثتُ  قو ع الأرم ؿ  االحنلم ت
كق يِبً   إلى غ ية آل  نسخة ص درة سوة    اهذا سوليًِّ (244  242  صفتة 2022)رزاؽ ا حج ج   للمجِمل ت

 ؛2019
كلران  لم يِمنّ  الدوِدى م  اسِنم ؿ جم  البل ن ت االدواجلة الالزمة لإصدار   م  الظ اؼ التي سبّبِا  ي رتة

ُؤشِّ   فن ف الِق ي  الا در لوسخة 
ات يِضمُّ  أي كاولف ر لدي لالقِا دات  2021-2020الوسخة اجزديدة م  الد
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رة برللللة لالبذِّ ه ت الس نقة لأاّؿِ م ةّ  اات يِضمُّ  م ايلة للأداء الِو فسي للدُاؿ  انداًت م  ذلك ي ء ي  صل 
اتم الِأيل  كُلِّلًّ  إلى  2021-2021االأاللي ت الدسِقبللة؛ كم  قّ ر الدوِدى اتحِقً  ردـ إصدار كق ي  الِو فسلة الل لدلة 

إلى اسِم ار هذا    م  إش رة م  الدوِدى(Egyptian-Center-for-Economic-Studies, 2022) 2023غ ية سوة 
-Philippine-Real) 2020سولات الق دمة انِداء م  نسخة  05-03الواج كمتلر لتًكلا كق ري  الِو فسلة الل لدلة لػ 

Estate-News-Curator, 2020) ؛ 
ُـ إط راً ذا 2024مُلّ ارلله فإف آل  إصدار للموِدى ااتقِا دي الل لدي هل كق ي  نلولاف "كق ي  مسِقب  الوُ  " يقُدِّ

أنل دٍ مُِلدِّدة هادؼ إلى كقلل  يلدة الوُمُلّ ااتقِا دي  اهي ااتنِن ر  الشملللة  ااتسِدامة االد انة  اكسلى إلى مس ردة 
ي  ت التي لغب اجزا ت الدلولة ي  برديد المج اتت التي م  زالت بح ية إلى برستُ  نق ط القُلّة التي لغب اسِغاللُذ   االِتدِّ

  االتي كظا  أه  نِ رجا  (World-Economic-Forum, 2024)دالة بد  فلا  اجزاار   107مُلاياِا   ايغُوِّي الِق ي  
ِللِّقة نِنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ ي  الدلتق 

ُ
 ؛3الد

اجزاار  ات زالت مِألِّ ة م  حلث امِالؾ الػمُقلِّم ت يُمنُِ  القلؿ أف  3ام  لالؿ الدلول ت اللاردة ي  الدلتق 
الِنوللليلة الأس سلة لِلايا كو فسلِا  الل لدلة  حلث كُبِرزُ الدلول ت ايلد ما رات رقملة أس سلة املاهب كنوللليلة 

ط  االذي يُس رِدُ رلى الِتلرؿِ ال قمي  لن  الدسِلى الدِلسط للِللل  لػدر م  كو  فسلة الدالة ي  ااتقِا د بدسِلى مُِلسِّ
الل لدي؛ كم  أف الشملللة ال قملة مليلدة يُارلًِّ  ي  اجزاار  م  نلض الِقدرـ ي  الددفلر ت ال قملة االخدم ت الد للة  لنوا  

لرؿ ال قمي  الضلف ي  امِالؾ  اللصلؿ إلى  ااسِخداـ الحس ن ت البونلة االإدِّل ر رقمِلًّ  يؤُثُِّ  سلب  رلى الِلسر  ي  الِت
ل صة م  اسِم ار ااترِم د رلى الِنوللليل  الدسِلردة  ضلف كُ ٍّ م  الا درات الِنوللليلة اااتنِن ر الاو ري  
ضلف مُؤشِّ ات اجز نب الِقتٍ اااتنِن ر مث  الإنف ؽ رلى البتث االِولي   الدوشلرات الللملة  ردد ن اءات ااتلتًاع  

للليي م  ط ؼ الدؤسس ت االد اكا البتثلة  الضلف ي  قو ع الاو ر ت الِنوللليلة الدر  المحداد لالنِن ر الِنو
 الػمُِقدِّمة اغتَه ؛ ام  أف البولة الِتِلة مليلدة اكلُدر يلِّدة نِسبِلًّ  إاّت أنه  ات زالت لزدادة  ل صة م  اركبط ن اتسِثم ر

 هل م  لغل  م  اجزاار  أقّ  كو فسلة مق رنة نداؿ أل ى؛االِلسر  ي  الخدم ت ال قملة اااتنتًنت ر لي الِدفرق  ا 
هذه الوِ رج كلافقت م  نِ رج اللديد م  الدراس ت الس نقة التي قلّمت كو فسلة اجزاار  ي  نفس الدؤشِّ  لن  ي  

قى مِلسوة إلى ضللفة ي  هذا الدؤش  إلى أف الد كبة كب (2017)ن  طتَش ا نلس لم  نُسخٍ س نقة  حلث كلصّلت دراسة 
اي  إجم لي الػمُِولّب ت ال رلسلة  ن ل غ  م  برسر  ي  نلض الػمُؤشِّ ات النُلِّلة  م  يلتٍ الضلف الوسبي ي  كو فسلة 

أا  ااتقِا د  فقد للحظ أف ك كلب اجزاار  ي  أغلب الػمُؤشِّ ات الف رلة لدؤش  الِو فسلة الل لدي  سلاء الوسخ الس نقة
  ي  ك ايٍُ  مُسِمِ ٍّ  احتى ي  ح اتت ااتسِق ار أا الِقدرِـ الوسبي  كبقى مُِألِّ ة رلى الدسِلى 2018الػمُتدّثة موذ 

الل لدي؛ ان لإسق ط رلى لر ؿ كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ فإف اجزاار  ي  هذا الدؤش  لسولات رديدة  سلاء م  كللّق 
)ن  ي  رِدّة م ات  100البلئة الِتِلة )بد  فلا  م  ي كبط بهذه الِنوللليل (  كِج از الد كبة  ن جز هاية الِنوللليلة أا

 ؛(55-52  الافت ت 2017طتَش ا نلس لم  
قِا د اجزاار ي كُلدر ضللفة  فب ل غ  ي  كلف كو فسلة اات (2022)رزاؽ ا حج ج  اهل أيضً  م  للُات له دراسة 

م  نلض الِتسر  ي  مؤش  البولة الِتِلة بد  فلا  كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ  إاّت أف الأداء ضم  رِدّة مُؤشِّ ات 
لبولة الِتِلة ف رلة االذي أثّ  سلبً  رلى الأداء الل ـ  يلُدر مُوخفِضً   م  يلتٍ ردـ كِف ية اجزالد الدبذالة ي  كولي  ا
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لِنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ ااسِخدام ها  م  داـ لم يِ  ااتسِف دة موا  ي  كولي  كو فسلِا ؛ هذا الذي يسِلاـ افق  
نِ ج  الألذ ن جزالد الالزمة لِثمتُ اكفلل  البتٌ  الِجالاات ااس ر  الإ (2020)لللي   ش يط  ا زغالمي  لدراسة 

اللس فقط الِغولة  ف جزاار  قولت أشلاطً  كبتَة ي  ال نط بخولط الذ كف الث نت االوق ؿ اااتنتًنت  م  لص ح الدِل ملتُ 
ً ا مق رنة ن لل لم  فللى سبل  الدث ؿ ات كااؿ  ي  رنط ك فة ااتي ت اللط  نشبن ت اجزل  ال ان   إاّت أف ذلك ات يااؿ مُِألِّ

الؽ اجزل  الخ مس اسِولؿ مُدّة كغولة ك فة الدو طق ي  مق ن  داؿ ر نلة كسِخدـ هذه الِقولة موذ اجزاار  ي  م حلة إط
سولات اكليّات إلى م  هل أكث  كقدرمً  موا   اهل م  يل  اجزاار  ضم  الداؿ الأسلأ كاوِلفً  ي  لر ؿ كنوللليل  

 الدلللم ت اااتكِّا ؿ؛
التي أن زت فش  ااتقِا د اجزاار ي ي  الِتلرؿ لضل  (2020)راشي   اتم كأكلد م  سبق م  لالؿ نِ رج دراسة

المحلر الث ني  لزلر النف ءة  اهذا لِمُدّةٍ طليلة مق رنة نداؿ ر نلة أل ى أقّ  م  حلث الإمن نل ت االدلارد االتي بسنّوت 
نِن ر(  اهل م  يفُسَُّ  نليلد ر اقل  رديدة لِولي  مو خ الأرم ؿ م  الِتلرؿ حتى إلى الد حلة الث لثة )الأرم ؿ ااات

اااتسِثم ر اااتنِن ر؛ الشَّ  يؤُلذ رلى كو فسلة ااتقِا د اجزاار ي اسِم ار ارِم ده رلى الل ردات ال يللة  م  ي نط من نِه 
سِلًّ  ي  مُؤشِّ  الِو فسلة ضم  لزلر الػمُِولّب ت الل لدلة نأي كغلتَ لػدث رلى مسِلى ااتقِا د النُلِّي كلنه يلُدر نلُدًا أس 

ال رلسلة  فتًاي  أسل ر الوفط مثال يؤُدِّي إلى ر قلة أا كلقرف اللديد م  البرامج االدش ري  الػمُسوّ ة م  لفض ي  الإنف ؽ 
 برسروً  ي  التًكلب؛الحنلمي  ي  حتُ أف اركف ع أسل ر الوفط يلتٍ نقوة أرلى ي  نلئة ااتقِا د النُلِي ان لِ لي 

إلى أف برستُ اجزاار  ي  ااتسِثم رات االدب درات الدِللقة ن لبولة  (2023)نلزيدي  اِفقً  لذلك  أش رت دراسة 
ُِس رِدُه  ي  الِتِلة ال قملة  كلايا نلئة الأرم ؿ  در  ااتنِن ر اري دة الأرم ؿ  سلايد م  اجز هاية ال قملة لذ   االتي س

ي ت ااقِو ص الف ص ي  اللا  ال قمي؛ ان لِ لي فإف زي دة ااتسِلداد ال قمي للجاار  سلُس ه  ي  كس ي   ملاياة الِتدِّ
م   (2020)لللي   ش يط  ا زغالمي  الِوملة ااتقِا دية ابرقلق اض  كو فسي أفض ؛ إلى ي نب م  أاضتِه دراسة 

ة الِااـ اجزاار  نإحداث كولي ات ه مّة انالرة س يلة م  أي  ردء الفجلة ال قملة الح للة  ابذوًّب كلسرلِا  مسِقباًل ض ار 
ي  لر اتت أكث  حداثة ك اتكِّا اتت ر يضة الوو ؽ  الحلسبة الست نلة  البل ن ت الضخمة اغتَه   انذلك الخ اج م  

ا د اجزاار ي  اكلايا ال ف هلة ايلدة الحل ة للمجِمل ت  حلث أكّدت دراسة اللضللة الح للة  ابرستُ كو فسلة ااتقِ
(Biala & Yusuf, 2022)  أف لِنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ أث اً إلغ نلًِّ  قليًِّ  رلى مسِلى الدل  الف دي ي  داؿ

اااتنتًنت  م  م انة كبتَة ي  ذلك  م  يلتٍ أف اركف ع ااتشتًاك ت ي   شم ؿ إف يقل   اهذا فلم  يِللّقُ ن لذ كف المحملؿ
الذ كف المحملؿ أا اسِخداـ ااتنتًنت يايد الُػسُِّ  الدل  الف دي نشنٍ  كبتَِ؛ نلوم  اشتًاك ت ااتنتًنت الث نت كُؤثُِّ  

الذ كف الث نت ات كُؤثُِّ  نالرة مب ش ة رلى نداره  إلغ نً  رلى الدل  الف دي لن  نالرة أقّ  قػُلّة  ي  حتُ أف اشتًاك ت 
الدل  الف دي  م  ردا ي  الدُاؿ ذات الدل  الأرلى؛ م  يلتٍ إمن نلة اسِف دة الدالة م  كنوللليل  الدلللم ت 

 اااتكِّا اتت ي  كلايا الومل ااتقِا دي المحلِّي  اكلايا الِو فسلة.

 :الخاتمة

 ؿ م  أه  الأسس ي  كلايا الدن نة ال قملة للداؿ اكو فسلِا  الل لدلة  فِلِبر البولة كلُدر كنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا
الِتِلة الػمُِولِّرة اااتسِخدام ت الِقولة م  أه  الػمُؤشِّ ات التي بُردِّدُ ملق  الدُاؿ ضم  اجز هاية الشبنلة االِو فسلة 
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  اضللة اجزاار  امدى فل للة يالده  اانلن سا  رلى من نِا  الل لدلة. ام  الِس رع النبتَ ي  المج ؿ ال قمي فإف كقلل
 ضم  الدشاد الل لدي  يُابِحُ أم اً ه مًّ   فج ءت الدراسة لذذا الغ ض.

 

   :كلصّلت الدراسة إلى لرملرة م  الوِ رج  م  ألعِّا  م  يلينتائج الدراسة:  .1

نوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ  م  كلسرٍ  ي  شبن ت الألل ؼ البا ية  كل ؼ اجزاار  كولرراً ملتُلظً  ي  البولة الِتِلة لِ -
 ازي دة ي  مُشتًكِِي لدم ت الذ كف اااتنتًنت  م  يس رد ي  ال ف  م  قُدُرات در  الِتلرؿ ال قمي؛

تُ نلض مُؤشِّ ات رغ  هذا الِولرر فإف ااتنلن س رلى اجز هاية ال قملة للجاار  ات يااؿ لزدُادًا  حلث س ه  ي  برس -
 ااتسِخداـ االوف ذ  لن  كأثتَه رلى ااتنِن ر  الإنِ يلة  االقدرة الِو فسلة يبقى ضلِلفً ؛

ات كااؿ اجزاار  كُسجُِّ  ك كلِبً  مُِألِّ اً ي  الدؤش ات الداللة للج هاية الشبنلة االِو فسلة الل لدلة  حلث ك نت الوِ رج أقّ   -
ُلدّؿ الػمُِلسِّط ي 

 لسِلف الأنل د االػمُؤشِّ ات الف رلة  ال صة م  اركبط ن لِقول ت الدسِقبللة )الذكلة(  ااتسِثم ر م  الد
 االإنف ؽ رلى ااتنِن ر االبتث الللمي  الاو رة الِنوللليلة اكادي ه ؛

ص ؿ ااسِخدام ها  ي  اجزاار  لم يِتلّؿ إلى من سب ااضت - ُّ ة ي  أداء ااتقِا د الوُمُلّ ي  كنوللليل  الدلللم ت اااتتِّ
 در  الِو فسلة؛ ري  أي ااتسِف دة موا  ي  اأث هِ  ااتقِا دي اااتيِملد فجلة نتُ الإمن نل ت اللطتٍ  م  يلتٍ اُيُ 

من نة اجزاار  اكو فسلِا  الل لدلة ااتقِا دية اال قملة كِأثػُّ  ن للديد م  الللام  الدتًانوة االدِداللة  فِولي  البولة الِتِلة  -
 لحدِه  غتَ ك ؼٍ  ن  يسِلاـ كلظِلفً  فلّ اًت ي  در  ااتقِا د  برستُ نلئة الأرم ؿ  ارف  كف ءة الخدم ت.لِ 
 

  :الِب ر الف ضل ت فلم  يليرلى الوِ رج الػمُِلصِّ  إللا   يظا  ارِم دًا اختبار فرضيات الدراسة:  .2

 ٍـ كقدر  الػمُؤشِّ ات الداللة إلىدة للالئ ت ال سملة ي  اجزاار  أا الػمُِلدِّ البل ن ت االإحا رل ت كُشِتَ  :لفرضية الأولىا
يق كلسل  شبن ت الألل ؼ ر  ط  ا ؿ لالؿ السولات الألتَة  ملتلظ ي  البولة الِتِلة لِنوللليل  الدلللم ت اااتكِّ 

شتًكِِتُالاي دة ي  ااتنتًنت  ا رف  يلدة البا ية  
ُ
 ؛الد

 برسلو ت نسلوة ي  نلض الأنل د ذات اللالقة ن جز هاية الشبنلة ايلد ؤشِّ ات الداللة الػمُ  أظا ت :الفرضية الثانية
اااتسِخداـ االوف ذ  لنوا  كبقى ضللفة مق رنة ن لدِلسط الل لدي  اهل م  انلنس سلبً  رلى من نة اجزاار  الِو فسلة 

ذا ن ل غ  م  الِولرر الوسبي الػمُسجّ  ي  البولة الِتِلة ر لدلًِّ   أي  اسِمّ  ك كلبُا  مُِألِّ اً مق رنة نِدُاؿٍ كثتَة  اه
 لِنوللليل  الدلللم ت اااتكِّا ؿ.

 

  :انوالق  لشّ  سبق  يمن  كقدم  لرملرة م  الِلصل ت كم  يليتوصيات الدراسة:  .3

سس ت ااتقِا دية رلى ااتسِثم ر ي  كولي  البولة الِتِلة ال قملة  ر  ط يق رقموة الخدم ت اللململة اكشجل  الدؤ  -
 ارِم د الِنوللليل  الحديثة االػمُِقدِّمة  اهل م  يُس رِدُ رلى رف  الإنِ يلة  اكلايا الِو فسلة الل لدلة؛

كشجل  اكولي  ااتنِن ر االبتث الللمي م  لالؿ زي دة الإنف ؽ رلى الِولي  الِنوللليي  إض فة إلى برفلا الِل اف  -
 ت انتُ القو ع ااتقِا دي  بهدؼ للق قلمة مض فة كلُاّزُِ الِو فسلة؛نتُ م اكا البتث ااجز مل 
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ك سلخ اكولي  البلئة الِش يللة الدس ندة لالقِا د ال قمي  ر  ط يق برديث القلانتُ الػمُِللِّقة ن لأم  السلبراني احم ية  -
وفلذ استًاكلجل ت فلّ لة اتسِقو ب البل ن ت  الِل مالت ااتلنتًانلة  حم ية ااتنِن ر اغتَه   إلى ي نب صل غة اك

 ااتسِثم ر ي  الاو ر ت الِقولة االِنوللليل ت الحديثة؛

كلسل  الشملؿ ال قمي االد لي  م  لالؿ برستُ اللصلؿ إلى ااتنتًنت االخدم ت ال قملة  م  كلمل  اسِخداـ الحللؿ  -
 . كلايا من نة اجزاار  دُاللًِّ ث  شُملُاًت ايُس هِ  ي الد للة اللالددفلر ت ال قملة  بهدؼ در  الِتلرؿ ال قمي للنلف أك

  :قائمة الدراجع

-2010لالؿ الفتًة  wef(. برلل  كو فسلة ااتقِا د اجزاار ي م  لالؿ كق ي  الِو فسلة الل لدلة للمِِدى ااتقِا دي الل لدي 2022انِس ـ رزاؽ  ا ربد ال ؤاؼ حج ج. )
 .254-239(  01)11ة  لرلة أداء الدؤسس ت اجزاار ي. 2019

لرلة (. 2017-2007دراسة ح لة اجزاار  الفتًة ) -( أس س ااتقِا د ال قمي ICT(. كولي  البولة الِتِلة لِنوللليل  الدلللم ت اااتكا اتت )2021آسلة ملس اي. )ديسمبر, 
 .606-591(  03)04الدوا  ااتقِا دي  

اجزاار : ازارة البريد االدلاصالت السلنلة االالسلنلة االِنوللليل ت  كولر كنوللليل ت الإرالـ اااتكا ؿ الرِم  الدلللم ت.مؤش  (. 2019ال قمي. )-لالقِا د-الل مة-الددي ية
 اال قموة.

اااتكا ؿ ك كلاة أس سلة لإدارة الدل فة ي  كنوللليل  الدلللم ت مؤلفتُ  -(. كنوللليل  الدلللم ت كأداة فل لة ي  لدمة إدارة الدل فة ن لدؤسسة. كأللف لرملرة2021إلذ ـ ن سي. )م ي 
 (. ي ملة ملسن  )اجزاار (: موشلرات لسبر اتنداؾ.49-35  الافت ت 01)المجلد  الدوظم ت اجزاار ية

 .277-256(  01)12لرلة ااتقِا دي ت الد للة البونلة اإدارة الأرم ؿ  (. مقلم ت ااتقِا د ال قمي ي  اجزاار . 2023نشتَ ن ك ف. )
 .89-70(  01)09لرلة إض ف ت اقِا دية  (. ااق  ااتقِا د ال قمي ي  اجزاار . 2025ة ديب. )حفا

)ردد لرلة كللة نغداد لللللـ ااتقِا دية اجز ملة(. دار كنوللليل  الدلللم ت اااتكا اتت ي  برستُ يلدة الدلللم ت اانلن س كه رلى الِوملة ااتقِا دية. 2013لللد ر ص . )
 .258-227لنللة(  ل ص بدؤبس  ا
 .322-307(  10)01لرلة ااتقِا د اجزديد  ح لة اجزاار .  -(. كقلل  مؤش  الِو فسلة الداللة2014س ملة نلضل ؼ. )

كنوللليل  مؤلِّفِتُ  -لرملرةالداؿ الل نلة لظلذي . كأللف  -(. مس لعة كنوللليل  الدلللم ت اااتكا اتت للِليه لضل ااتقِا د الدل ي  2021سللدة طلب  ا رشلدة زااية. )م ي 
 (. ي ملة ملسن  )اجزاار (: موشلرات لسبر اتنداؾ.122-109  الافت ت 02)المجلد  الدلللم ت اااتكا ؿ ك كلاة أس سلة لإدارة الدل فة ي  الدوظم ت اجزاار ية

-453(  01)23لرلة اللللـ الإنس نلة  للللة ن سِخداـ مؤش  اجز هاية الشبنة. (. ااق  اسِخداـ كنوللليل  الدلللم ت اااتكا اتت ي  اجزاار : دراسة بر2023سللدة م زاؽ. )
469. 

(  02)04لرلة لظ ء لالقِا د االِج رة  دراسة اسِنش فلة.  -(. كقلل  ي هاية اجزاار  لللللج إلى ااتقِا د ال قمي2020سفل ف لللي   كم ؿ ش يط  ا م م  زغالمي. )ديسمبر, 
73-96. 

 Revue des Réformes Economiques et. 2018-2010(. ق اءة ي  مؤش ات كق ي  الِو فسلة الل لدي للجاار  لالؿ الفتًة 2020ط رؽ راشي. )

Intégration En Economie Mondiale  14(01  )202-214. 
(  الافت ت 01)04لرلة ااتقِا د االد للة  ي  ااتقِا د اجزديد. (. ااق  كنوللليل  الدلللم ت اااتكا اتت ي  اجزاار  اسب  إندم يا  2018رب س لحم   ا رم ر طا ات. )

37-44. 
(  01)05لرلة المح سبة  الِدقلق االد للة  . 2021(. مق رنة اجز هاية ال قملة للجاار  م  داؿ البرينس  ن سِخداـ مؤش  اجز هاية ال قملة سلسنل 2023ربد الق در نلزيدي. )

81-95. 
 .61-50(  03)لرلة آف ؽ رللـ الإدارة اااتقِا د(. ااق  اسِخداـ كنوللليل  الدلللم ت اااتكا ؿ الحديثة ي  الدؤسس ت اجزاار ية. 2018. )را ـ ل لدي  ا حماة غ بي

لة البتلث ااتقِا دية الدِقدمة  لر(. 2017-2010دراسة كقللملة للفتًة ) -(. برلل  مؤش ات كو فسلة ااتقِا د اجزاار ي 2017رو ء الله ن  طتَش  ا أنل نن  نلس لم. )يلاف, 
02  47-63. 

 .629-615(  02)01 لرلة ااتقِا دية الد للة البونلة اإدارة الأرم ؿ (. ااتقِا د ال قمي ي  اجزاار  نتُ الإمن نل ت االوملح. 2021رلسى آيت رلسى  ا ربد ال حم ف رلة. )
 (ARDLوللليل  الدلللم ت اااتكا ؿ ي  اجزاار  اأث ه  رلى الومل ااتقِا دي )دراسة قل سلة ن سِخدـ مواجلة )(. ااق  اجز هاية لِن2024ف يد نلختَ  ا لزمد ي ستُ نظ ي. )

 .112-92(  01)08لرلة ااتقِا د اإدارة الأرم ؿ  . 2000-2021
(  01)02لرلة اللللـ الإدارية االد للة  اجزاار : نتُ اللاق  االدأملؿ. (. كوملة الِنوللليل ت الحديثة للملللم ت اااتكا اتت ي  2018لزمد كلفلق ماي ف  ا أملوة ندي ر. )يلاف, 

103-118. 
اجزاار : ازارة البريد  .2023كق ي  ر  كولر مؤش ات لدم ت ااتكا اتت السلنلة االالسلنلة للسداسي الأاؿ (. 2023اااتسِش اؼ. )-االدراس ت-الإحا ء-مدي ية

 االدلاصالت السلنلة االالسلنلة.
-169(  02)06المجلة اجزاار ية للِوملة ااتقِا دية  . -دراسة مق رنة -(. ي هاية قو ع كنوللليل  الدلللم ت اااتكا ؿ ي  اجزاار  2019ة ن  رثم ف  ا زيوب شولبة. )مفلد

186. 
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 .95-85(  08)07لرلة الإنداع  (. كنوللليل  الدلللم ت اااتكا ؿ ي  اجزاار . 2017نس ي  ن  كلح. )ديسمبر, 
-141(  02)03لرلة شل ع للدراس ت ااتقِا دية  دراسة برللللة.  -(. كنوللليل  الدلللم ت اااتكا ؿ كأداة لإرس ء الحنلمة الإلنتًانلة ن جزاار  2019نللمة ن رؾ. )سبِمبر, 

158. 
لرلة طبوة للدراس ت الللملة . 2023برللللة لدؤش  اجز هاية الشبنلة لسوة (. كقلل  ي هاية اجزاار  لللللج إلى ااتقِا د ال قمي: ق اءة 2024اس ـ نلس لم  ا س مي ن  يدا. )

 .532-511(  01)07الأك ديملة  
ة مذك ة مقدمدراسة ح لة ش كة القو  الدمِص سلكلكلد.  -(. دراسة اقِا دية قل سلة لأث  كنوللليل  الدلللم ت اااتكا اتت رلى الأداء ااتقِا دي للموظمة2011ي سملوة ن س . )

 ي ملة نلم داس )اجزاار (. -. كللة اللللـ ااتقِا دية االِج رية ارللـ الِسلتَ ضم  مِولب ت نل  درية الد يسِتَ ي  اللللـ ااتقِا دية. بزاص كسلتَ الدوظم ت
Biala, M., & Yusuf, Y. (2022, March). Information and Communications Technology and the Level of Income in Africa. 

Management & Economics Research Journal, 04(01), 101-128. doi: https://doi.org/10.48100/merj.2022.189  

Direction-statistiques-études-et-prospectivite. (2020). Rapport de développement du marché de la téléphonie et de l’internet 

en Algérie pour l’année 2019. Algérie: Ministère de la Poste et de Télécommunications 

Dutta, S., & Lanvin, B. (2024). Nerwork Readiness Index 2024: Building a Digital Tomorrow: Public-Private Partnerships 

for Digital Readiness. PORTULANS-institute. 

Egyptian-Center-for-Economic-Studies. (2022, 01 26). Postponement of the Global Competitiveness Report 2021-2022. 

Egypt: Egyptian Center for Economic Studies (ECES). 

Lahmar, A., & Benzidane, H. (2019). ICT in Algeria: Reality and Prospects. Strategy and Development Review, 09(16), 148-

162. 

Philippine-Real-Estate-News-Curator. (2020, 12 17). WEF pauses ranking of countries in Global Competitiveness Report. 

Retrevied from: Real Estate News.ph: https://realestatenews.ph/international/business/wef-pauses-ranking-of-countries-

in-global-competitiveness-report  

Tokmergenova, M., & Dobos, I. (2024). Analysis of the Network Readiness Index (NRI) Using. Periodica Polytechnica 

Social and Management Sciences, 32(01), 28-36. doi: https://doi.org/10.3311/PPso.20548 
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  :الدلاحق

رات البنية التحتية لتكنولوجيا الدعلومات والاتّ صال في الجزائر ): 2الدلحق   (1212 2س-1222تطوُّر مُؤشّ 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 4100982 3404709 3267592 3098787 3138914 3289363 3059336 2922731 الثابت عدد مشتركي الذاتف

 45845665 45817846 43390965 43298174 39630347 37527703 37527703 32780165 عدد مشتركي الذاتف النقال

عدد مشتركي الانترنت 
 الثابت

1154748 1154748 1154748 1283420 1599538 2262259 2859551 3202505 

عدد مشتركي الانترنت 
 النقال

/ / / 300000 300000 300000 300000 31460534 

 127372 76514 70700 61556 50800 46231 46231 46231 طول الألياف البصرية )كم(

عرض نطاق الانترنت الدولية 
 )ميغابايت/ثانية(

104448 104448 104448 166000 278000 485155 630150 810155 

 1212 2س  2022 2021 2020 2019 2018 

 5934394 5576193 5097059 4785763 4635217 4164039 عدد مشتركي الذاتف الثابت

 48915984 49018766 47015757 45555673 45425533 47154264 عدد مشتركي الذاتف النقال

عدد مشتركي الانترنت 
 الثابت

3063835 3580456 3789128 4175372 4705846 5095712 

عدد مشتركي الانترنت 
 النقال

36342601 36911428 38772562 41780199 44757505 45144609 

 *200000 *200000 *200000 *200000 172000 145120 طول الألياف البصرية )كم(

اااتسِش اؼ  -االدراس ت-الإحا ء-)مدي يةا (2019ال قمي  -لالقِا د-الل مة-)الددي ية ا (Direction-statistiques-études-et-prospectivite, 2020)الدصدر: 
2023). 

 1213تقييم الجزائر في الأبعاد الفرعية لدؤشر الجاهزية الشبكية : 1الدلحق 
 (222الرتبة )/ (222-2التنقيط ) البعد

 100 39.24 العامالدؤشر 

 85 36.32 بعُد التكنولوجيا

https://realestatenews.ph/international/business/wef-pauses-ranking-of-countries-in-global-competitiveness-report
https://realestatenews.ph/international/business/wef-pauses-ranking-of-countries-in-global-competitiveness-report
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-growth-report/
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 80 59.62 اللصلؿ 

 81 21.29 المحِلى

 94 28.06 الِقول ت الدسِقبللة

 71 40.24 بعُد الأفراد

 47 52.14 الأف اد 

 42 41.42 الأرم ؿ

 99 27.06 الحنلمة

 109 41.07 بعُد الحوكمة

 119 18.72 الثقة 

 98 58.06 الِش يل ت

 101 46.41 الشملؿ

 119 39.34 بعُد التأثير

 75 30.70 ااتقِا د 

 117 40.14 يلدة الحل ة

 121 47.18 الدس لعة ي  أهداؼ الِوملة الدسِدامة

 .(Dutta & Lanvin, 2024, p. 85)الدصدر: 

را: 2الدلحق    2024" ت ضمن تقرير "مستقبل النُمُوّ تقييم الجزائر في بعض الأبعاد والـمُؤشّ 

-2القيمة )من  الدؤشر النظام البيئي البُعد
 (%أو  7

 النقطة

 الابتكار

 الدواهب
 59.1 4.5 الدلاهب ال قملة االِنوللليلة

 52.3 4.1 كلف  الدلاهب )ر ـ(

 53.0 2.4 الِتال  الِلللمي

 الدوارد
 — %85.9 (كغولة شبنة الذ كف المحملؿ )% م  السن ف

 125 5.5 (usd)للف د  رأس الد ؿ ي  كنوللليل  الدلللم ت اااتكا ؿ

 التمويل
 — %34.0 الددفلر ت ال قملة )% م  الب لغتُ(

 52.9 4.2 كلاف  الِملي  طلي  الأي  ارأس الد ؿ الدخ ط 

 التكنولوجيا

 4.1 52.2 (Clusters) ح لة كولي  المجمّل ت 

 7.6 %1.4 الدِقدمة )% م  الو كج المحلي( ص درات الخدم ت

 4.1 %2.7 الاو ر ت الدِلسوة االل للة الِنوللليل  )% م  القلمة الدض فة الاو رلة(

 0.0 2 طلب ت ن اءات ااتلتًاع )إجم لي(

 10.7 %0.5 الإنف ؽ رلى البتث االِولي  )% م  الو كج المحلي(

 235 18.1 (H-index) الدوشلرات الللملة

 1.1 0.1 نسمة( 1,000طلب ت اللالم ت الِج رية )لن  

 الشمولية

 61.0 %70.8 الأف اد الذي  يسِخدملف الإنتًنت )% م  السن ف( الدوارد

 التكنولوجيا
 83.4 %2.9 كنلفة كنوللليل  الدلللم ت اااتكا اتت )% م  الدل  القلمي للف د(

 47.0 3.8 الشملؿ ي  الدو صب القل دية

 التمويل

 61.7 4.7 اللصلؿ إلى الخدم ت الد للة

 8.2 %8.2 اللصلؿ إلى الحس ن ت البونلة اااتدل ر )% م  الب لغتُ(

 34.0 %34 م  الب لغتُ( %)الددفلر ت ال قملة 

 61.7 4.7 اللصلؿ إلى الخدم ت الد للة

 8.2 8.2 اللصلؿ إلى الحس ن ت الدا فلة اااتدل رات

 التكنولوجيا ستدامةالا
 0.0 0 ن اءات التًاع لض اء )إجم لي(

 37.9 %5.7 بذ رة الِنوللليل  البلئلة )% م  إجم لي الِج رة(

القدرة على 
 الصمود

 التكنولوجيا
 34.0 34.0 (100–0) مؤش  الأم  السلبراني

 50.4 %49.6 ك كلا إمدادات الِنوللليل  )% حاة أكبر مسِلرد(

 54.0 4.2 ااتسِثم ر ي  إر دة الِ هل  االِدريب الدواهب

 .(WEF, 2024, pp. 37, 38)ن اترِم د رلى الدصدر: 

 


