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Abstract 

Our research paper focused on evaluating the performance of Algerian Islamic banks, 

represented by Al Salam Bank, specifically with regard to the mobilization of development 

capital (long-term deposits). After a brief and quick talk about the problem and the 

importance of considering it, and a simplified overview of the reality of the mobilization 

activity at Al Salam Bank, and an explanation of the main reasons for this reality and a 

clarification of the incentives and mitigating factors available to it, based on the descriptive, 

analytical and inductive approaches, the study concluded that there is a severe weakness in 

the mobilization of development finance at Al Salam Bank, and it became clear that the 

current situation was not solely due to the bank's failure, but rather resulted from the 

contribution of several parties. The study also revealed broad potential and prospects for 

improving and enhancing this performance by adding greater flexibility and ease of access to 

long-term deposit accounts, intensifying marketing efforts, strengthening the position of 

professional management of long-term deposits….. and a number of other solutions included 

in the research. 
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 ملخص

أساسًا، بتقييم أداء الدصارؼ الإسلاميّة الجزاررية، لشثلة بدصرؼ السّلاـ، حياؿ تعبئة رأس الداؿ التنموي )=الإيداعات طويلة عُنيت ورقتنا البحثية ىذه، 
لواقع نشاط الأجل( برديدًا. وبعد حديث لستصرٍ وسريع عن الدشكلة الدطروقة ولألعيّة النّظر فيها، وعرضٍ مبسّط وسريع، مدعوـ بشواىد وإحصاريّات، 

الدخفّفة التي كانت تعبئة عند مصرؼ السّلاـ، باعتباره لرالا للدراسة، وبيافٍ لأىمّ الدّواعي والأسباب التي أبشرت ىذا الواقع ولجملة الحوافز والعوامل ال
ة، واعتمادًا على الدنهجتُ برت يده، وبسطٍ من ثّم لعددٍ من الإجراءات والحلوؿ والتدابتَ التي قد تُسعف على برستُ وتعزيز مستوى أداء نشاط التعبئ

 أف الوضع الوصفي التحليلي والاستقراري، تأدّت الدّراسة إلى حقيقة وجود ضَعف شديد في نشاط تعبئة التمويلات التنمويةّ لدى مصرؼ السّلاـ، وتبتُّ 
البيئتتُ الدصرفيّة والاقتصاديةّ. كما اتّضح من القارم لم يكن الدصرؼ ىو الصّانع الوحيد لو، بل حصل ذلك بدسالعة أطراؼ عدّة، بدا فيهم الدودعتُ و 

تدابتَ خلاؿ الدراسة أف بشة إمكانات وآفاؽٍ رحبة لتحستُ وتعزيز ذلك الأداء، وبأف الإفادة من ذلك مقتًف بددى بسسّك والتزاـ الدصرؼ بتجسيد 
 الدهنيّة الإدارة مكانة ل الأجل، وتكثيف جهود التسويق، وتعزيزواقتًاحات كإضفاء الدزيد من الدرونة والسّهولة في الوصُوؿ إلى حسابات الإيداع طوي

 الأجل..... وعددٍ آخر من الحلوؿ تضمّنها البحث. طويلة للإيداعات

 .مصرؼ السّلاـ، رأس الداؿ، تنموي، طويل الأجل، مصرفيّة إسلاميّة، بسويلات الكلمات الدفاتيح4

   JEL:  :E21, G21, G24, O16التصنيف
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 مقدّمة: -

ليس من الدبالغة في شيءٍ القوؿ بأف نقطة البدء السّليمة لأيِّ اقتصاد يبتغي لنفسو القوّة والنّمو تتمثّل في موقفو 
الصّحيح من عملية التكوين الرّأسمالي. وما لم تُوجد في الاقتصاد المحلّي آليات تعمل بقوّة واقتدار على التوالد الدستمر 

 لن يكوف ىناؾ لا تراكم ولا بسويل، ف-وخاصّة التنموي منو، أي رأس الداؿ الدتوسّط وطويل الأجل-رأس الداؿوالدتنامي ل
 اللهمّ إلاّ بسويل مُصطنع سرعاف ما يذبل وينزوي، أو بسويل خارجي لا تغطّي لزاسنُة مثالبو في غالب الأحواؿ.

اـ عملية التمويل، فإنو يبقى أمراً غتَ كاؼٍ، إذ لا بدّ أف ولررّد وجود أو توليد رأس الداؿ، وإف كاف شرطا لازما لتم
يعقب ذلك خطوات أُخر لا تقلّ ألعيّة، وىي عملية تعبئتو وبذميعو وتركيبو حتى تتأتّى لو من الفعاليّة ما لم تكن لو وىو 

 والدنتجات الدتاحة لديها.مُبعثر مفتّت عند لستلف حارزيو، وتلك مهمّة الأجهزة التمويلية من خلاؿ العديد من الأدوات 

ىذا، وتتعدّد الأجهزة التمويليّة التي تضطلع بدهمّة تعبئة الفوارض داخل الاقتصادياّت، بدختلف أحجامها ودرجة 
. وتعدّ الدؤسّسات الدصرفيّة -كالوعاء التأميتٍ وشركات التمويل...وغتَ ذلك-تقدّمها، فتظهر منها الدصرفيّة وغتَ الدصرفيّة

، خصوصًا في الاقتصادات النّامية. وىو وعاء -لأسباب كثتَة-وعاء الأكثر اىتماما وىيمنة على ىذا النشاطبرديدًا، ال
شكلتُ أساسيتُ من الدصارؼ ولعا الدصارؼ الإسلاميّة والدصارؼ  -في غالب المجتمعات الإسلاميّة خصوصًا-ضمَّ 

، في إطار نهج الدزاوجة بتُ النظاـ الدالي التقليدي والنظاـ الدالي الإسلامي  التقليديةّ. وقد برز ىذا التشكيل، كما ىو معلوـ
 الذي تبنّتو العديد من الحكومات الإسلاميّة منذ زمن، وىذا بعد أف كانت الدصارؼ التقليديةّ ىي الجهاز الدالي الدهيمن. 

ا بديلًا يوفرّ الخدمات وكما ىو دارج في السّاحة الدعرفيّة فإف الدصارؼ الإسلاميّة قد نشأت لتكوف وعاء مصرفيً 
الباحثتُ عن الدعاملات الدتوافقة مع  -كخدمات الإيداع والتمويل الأساسيّة-الدصرفيّة الأساسيّة للأفراد والشّركات 

 ة بدا في ذلك لراؿ العُمق الدالي الشّريعة. وقد حقّق ىذا الوعاء خلاؿ مستَتو القصتَة اسهامات ملمُوسة في لرالات عدّ 
)كما  %26من زيادة نسبة العُمق الدالي بدعدّؿ  -الراّردة في قطاع الداليّة الإسلاميّة-بفضلو، عدد من الدوؿ إذ بسكّنت، 

ىو الحاؿ بالنّسبة للمملكة العربيّة السعوديةّ(. كما كاف لذذا الوعاء أيضا اسهاـ معتبر في لراؿ تعبئة الفوارض الداليّة الدتاحة 
 %05نو عزّز من قدرات عدد من الأنظمة الدصرفيّة على امتصاص الفوارض بنسبة تعدّت في سوؽ الدوارد الداليّة، حيث أ

 ,EYGM Limited) 6502)كما كاف الحاؿ بالنّسبة لدولة الكويت( وفقًا لبيانات تقرير التنافسيّة لعاـ 

الإسلاميّة بدثل تلك القوّة، فالجزارر مثلًا ورغم  بيد أف ىذا الوضع، وللأسف، لم يكن ليشمل بصيع المجتمعات (2016
-أنها كانت من بتُ الدوؿ السبّاقة لتأييد فكرة العمل الدصرفي الإسلامي وإلغاد بيئة عمليّة لو داخل النظاـ الدصرفي القارم

لدالي وتعبئة الفوارض الداليّة، فإف النّتارج المحقّقة من قِبَلو على صعيد العُمق ا -مقارنة بدوؿ منطقة شماؿ افريقيا على الأقل
على التوالي. ىذا،  %5.10و %0.1بعد انقراض عقود من الزّمن، كانت ىامشيّة للغاية، إذ لم تتعدّ نسبة الدسالعة 

 وإذا ما دققّنا النظر في مسألة تعبئة الدوارد وركّزنا على الدوارد ذات الأثر التنموي برديدًا فإف الدشهد الفعلي في ىذا الصّدد
لصده ىو الآخر ىزيلًا وإلى حد أبعد بكثتَ سواء تعلّق الأمر بدصرؼ السّلاـ أو حتى مصرؼ البركة. وطبعًا فإف مثل ىذا 
الحاؿ لا يُستساغ البتّة من مصارؼ ىي في الأصل ذات نزعة استثماريةّ تنمويةّ، ويتُوفرّ لذا في البيئة المحيطة الكثتَ من 

 قاعدة الشّعبية العريضة الدتعطّشة للتعاملات الدصرفيّة الدتوافقة مع الشّريعة. الحوافز الفارقة لعلّ أبرزىا ال

4 يأتي تركيز ورقتنا البحثية على مسألة تقييم الجهود الدبذولة في تعبئة رأس الداؿ التنموي من قبل الدصارؼ أهّمية البحث
اه التمويلي الذي تنتهجو الدصارؼ باعتبارىا الفاعل الإسلاميّة على خلفية التناقض الصّارخ بتُ الابّذاه التنموي والابذّ 
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الأكبر في ىذا المجاؿ. ففي الوقت الذي يؤكّد فيو الابّذاه التنموي على وجود حاجة كبتَة ومُتزايدة لتخصيص أمواؿ ذات 
 السّاردة التمويل آفاؽ طويلة للاستثمار لتوسيع الاستدامة والقدرة الإنتاجيّة للاقتصاد الحديث، كانت، ولا تزاؿ، ألظاط

الأجل. وحيث تتعدّد الأسباب التي سالعت في دعم ىذا التوجّو  بسويل الاستثمار قصتَ تفضيل للمصارؼ بسيل إلى
ودفعو، بتُ أسباب ماليّة وقانونيّة وسلوكيّة...، فإنو قد يبرز من بتُ تلك الأسباب على وجو الألعيّة البالغة ما يتعلّق 

حيث يشتَ الواقع الدولي لذيكل الدطلوبات لدى ىذه  ،الداؿ طويل الأجل لدى الدصارؼبغياب أو ضُعف قاعدة رأس 
 الأختَة إلى وجود ىيمنة بالغة للمطلوبات قصتَة الأجل.       

 ولداّ كاف ىذا أمراً جاريا في جلّ الاقتصادات، الدتقدّـ منها والنّامي، ولداّ كانت الدولة الجزارريةّ قد اختارت مُذ وقت سلوؾ
فيها والتوعية بو  كب العالدي، فإنو كاف لزامًا كشف حقيقة الابّذاه التمويلي للمصارؼللرّ  ومواكبةً  الابّذاه التنموي، مدارجةً 

على السّعي لضو  إذ قد يستحثّ ذلك، حاؿ التناقض، أىل الشّأف وصنّاع القرار )على مستوى الدصارؼ والحكومات(
شط لتعبئة رأس الداؿ على التًويج النّ  ،ات تُسعف الدصارؼ، الإسلاميّة منها والتقليديةّتبتٍّ سياسات وابّزاذ تدابتَ وإجراء

 طويل الأمد وتقليل الحواجز التي تقيّد توفتَه.

تأسيساً على ما امتهد، فإف ىذه الدراسة تروـ جاىدة الوقوؼ على حقيقة الجهود الدبذولة من قِبَل : أهداف البحث
ئة رأس الداؿ التنموي. كما تستهدؼ الورقة ضِمنيًا تسليط الضّوء على الأسباب والدّواعي مصرؼ السّلاـ في جانب تعب

 التي سالعت في صنع الواقع الدعاش، وإلى تقدنً بصلة من الحلوؿ والدقتًحات التقولؽيّة والدعزّزة للأداء.       

على أصعدة عديدة، لعلّ أبرزىا عدـ قُدرتها 4 تواجو الدصارؼ الإسلاميّة، منذ نشأتها تقريبًا، بردّيات مشكلة البحث
تمعاتها وفق ما تصوّره إطارىا التأسيسي. وقد تتعدّد الأسباب التي على الدسالعة في بسويل الاحتياجات التنمويةّ في لرُ 

يزانيّات وص مُشكلة طبيعة رأس الداؿ الدعبّأ، حيث لغد الدتأمّل في محدَت إلى ذلك الوضع، وقد يبرز منها على وجو الخصُ 
ارد التي يغلُب عليها قِصر الأمد. تركّز نظرىا على الدو  -كانت ولا تزاؿ-الدصارؼ الإسلاميّة أف أكثر تلك الدصارؼ 

تنمية الاقتصاد ورفاىية المجتمع  لتعزيز إليها الحاجة تشتدّ  التي الاستثماريةّ وليس بخاؼٍ على أحد أف اقتحاـ وتنفيذ الدشاريع
 ؿ موارد بسويليّة قصتَة الددى. لن يتمّ بحاؿٍ من خلا

ولداّ كانت المجتمعات الإسلاميّة، ومنها الجزارر، أمّة متعطّشة إلى التنمية، خصوصًا في بعُدىا الاقتصادي، وكانت بشةّ 
 لزاولات جادّة من لدُف المجتمع الإلظاري للتعامل مع مُشكلة نقص التمويل للاستثمارات طويلة الأجل عبر التًويج النّشط
لتعبئة التمويل طويل الأمد وتقليل الحواجز التي تقيّد توفتَه، فإنو كاف لزامًا على الدصارؼ الإسلاميّة، باعتبارىا واحدة من 

الالطراط  -بدا بروزه من موارد مقارنة بقطاعات التمويل الإسلاميّة الأخرى-شركاء التنمية ومصدراً بارزاً لتمويل احتياجاتها
 أوسع أىدافاً ل على برستُ دورىا في تعبئة وحشد الدوارد بعيدة الآفاؽ لتمويل الدشاريع التي تدعمفي ىذا الدشهد بالعم

فإناّ نتساءل هنا عن وضع مصرف السّلام إزاء هذا التوجّه والمجتمع. وعلى أف الحاؿ كذلك،  الاقتصاد لخدمة نطاقاً 
 ؟  تنمويوعن الجهود الدبذولة من قِبَله في تعبئة وتوفير رأس الدال ال

4 اعتمدنا في إعداد البحث على الدنهجتُ الوصفي التحليلي والاستقراري. فأمّا الدنهج الوصفي التحليلي منهج البحث
فاستندنا إليو عند بياف مظاىر الدشكلة الدبحوثة، عبر وصفها وبرليل البيانات الدالةّ عليها. وأمّا الدنهج الاستقراري فتمّ 

 الظاىرة ولاستخراج مُقتًحات وطرح حلُوؿ لتغيتَ الواقع.        استخدامو لبحث أسباب حدوث

 4 باعتبار أف الدّراسة التي بتُ أيدينا تتناوؿ تشخيصاً لواقع نشاط تعبئة رأس الداؿ التنموي )الدتوسّط وطويل حدود البحث
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كاني للدراسة فقد شمل الوعاء الأجل( لدى مصرؼ السّلاـ، فإنّها جاءت لُزاطة بإطار مكاني وزماني. فأمّا الإطار الد
إلى غاية سنة  6500ة امتدّت من سنة الدصرفي الدذكور آنفًا. وأمّا إطارىا الزّماني فقد تقيّد في سلسلة بيانات زمنيّ 

 ، وىذا غايةً للوصُوؿ إلى نتارج واقعية غتَ وصفيّة، مُدعّمة بشواىد إحصاريّة ورقميّة. 6566

الجوىري الدطروح في ىذه الورقة، وسعياً إلى أف تكوف دراستنا مُتّسمة بالدوضوعيّة  4 إجابة على السّؤاؿأقسام البحث
 والدنهجية لصد من الدهمّ أف يتناوؿ البحث الدسارل والمحاور التاليّة.

I- واقع نشاط تعبئة رأس الدال التنموي بمصرف السّلام  

نشاط تنموي اقتصادي، فهي العامل الذي يقوـ على  تعُتبر الدوارد الداليّة ولا شكّ دعامة أساسيّة من دعارم أيِّ 
برريك ىذا الأختَ وتشغيلو بتلبية احتياجاتو بكافةّ أشكالذا، ولا نتصوّر قياـ عملية استثماريةّ تنمويةّ بلا ماؿ. ولشاّ لا شك 

من الأمواؿ بذتمع فيها فيو أف الأنشطة الاستثماريةّ التنمويةّ، على اختلاؼ لرالاتها، غالبًا ما تستوجب شكلًا خاصًا 
 ثنارية الزّمن الطويل وبرمّل الدخاطرة.  

وكما ىو دارج في الددوّنات الداليّة فإف الدوارد التمويليّة في عمُومها تتشكّل ذاتيًا من ثلاثة قطاعات تشمل4 
عبر نظُم تعُرؼ بنُظم  القطاع العارلي، وقطاع الأعماؿ وقطاع الحكومة. وتشقّ ىذه الدوارد طريقها إلى الاستثمار عادةً 

الوساطة الداليّة. وتنقسم ىذه النّظم أساسًا إلى قسمتُ أحدىا مباشر والآخر غتَ مُباشر. ويتولّى كلًا من القسمتُ مهمّة 
تسهيل تدفّق )أو برويل( الأمواؿ من وحدات الفارض إلى وحدات العجز عبر ىياكل وتنظيمات تفتًؽ فيما بينها في آلية 

 قل. التجميع والنّ 

ويعُتبر القسم الأختَ من تلك النّظم بالذّات أكثر النّظم حضوراً وىيمنة على دورة الداؿ في غالب الاقتصاديات 
وبالأخصّ في المجتمعات النّامية، وتتفاوت حظوظ القطاعتُ العاـ والخاص منو بحسب توجّهات الحكومات. ىذا، وتتعدّد 

د الداليّة وتوزيعها على طالبيها من الأعواف الاقتصاديتُ عبر ىذا النّظاـ، فتظهر الدؤسّسات التي تتولّى مهمّة بذميع الدوار 
 . منها الدصرفيّة وغتَ الدصرفيّة كمؤسّسات الوساطة التعاقديةّ ومؤسّسات الوساطة الاستثماريةّ ولضوىا

ىو قطاع يضمُّ في أغلب وتعدّ الدؤسّسات الدصرفيّة غالبًا الدكوّف الأكبر للنسيج الدؤسّساتي لذلك النّظاـ. و 
المجتمعات الإسلاميّة، بدا فيها الجزارر، عدداً من الدصارؼ العموميّة والخاصّة، ومنها الدصارؼ الإسلاميّة، تساىم في تعبئة 

، كما تتولّى مسؤوليّة إعادة توزيعها وفقاً للسّياسة -بدا في ذلك الأسر وقطاع الأعماؿ-الفوارض الداليّة الدتاحة للأعواف
لارتمانيّة والتنمويةّ الدعتمدة من الدولة. وتعتمد في أدارها لنشاط التعبئة على أدوات يبرز منها على وجو الخصوص ما ا

ولغري ىذا على الدصرفيتتُ التقليديةّ -يُسمّى بالوديعة الدصرفيّة، والتي بدورىا تضمّ أشكالًا لستلفة من الحسابات
 ت وخصارص كالددّة الزّمنية ومقدار العارد.    تتفاوت فيما بينها في صفا -والإسلاميّة

يلحظ الدتدلّي للتطوّرات التي تشهدىا السّاحة الدوليّة أف بشةّ توجّها عالديًا جديدًا تستهدفو المجتمعات الإلظاريّة في 
درة الإنتاجيّة الآونة الأختَة، ويتمثّل ذلك التوجّو في لزاولة السّعي قُدمًا لضو تنشيط الاستثمار التنموي ودعم الق

للاقتصاد. ورغم ألعيّة ىذا الدسعى وتزايد اىتماـ وعناية الحكومات بو، فإف بذسيده على أرض الواقع بذسيدًا تامًا كاف 
 ليُواجو في الحقيقة عقبات كثتَة، لعلّ أجلّها تلك الحاجة الكبتَة والدتزايدة لتخصيص أمواؿ ذات آفاؽ طويلة. 

 قريبًا جلّ دوؿ العالم، فإف الجزارر كانت ىي الأخرى لتُواجو، في سعيها لضو برقيق ود توحيث أف ىذا الدشهد يسُ 
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ىدؼ تنويع الذيكل الاقتصادي ودعم القدرة الإنتاجيّة للاقتصاد، مُشكلة نقُص التمويل للاستثمارات البعيدة الآفاؽ 
ة، والقطاع الدصرفي الرّسمي فيها، لشثّلا أساسًا خاصّة وأنها، على غرار الكثتَ من الدوؿ، تفتقر إلى سوؽ ماليّة نشطة وواسع

على وجود  -بشيءٍ من الوضُوح -بالدصارؼ العموميّة والخاصّة، وىو الدصدر التمويلي الوحيد تقريبًا، يشهد واقعو العملي
 صُعوبة بالغةً في حشد ذلك النّوع من الأمواؿ من مصادرىا الدعلومة.     

ري، كغتَه من الأنظمة الدصرفيّة في بعض الدوؿ الإسلاميّة وغتَ الإسلاميّة، يفتح وحيث أف النظاـ الدصرفي الجزار
وحيث أنو يفُتًض أف يكوف  ،المجاؿ أماـ الدصارؼ الإسلاميّة لدساندة الدصارؼ التقليديةّ في سدّ فجوة التمويلات التنمويةّ

ويلة الأجل( أقوى مقارنة بالدصارؼ العموميّة توجّهها لضو تعبئة وحشد رأس الداؿ التنموي )التمويلات الدتوسّطة وط
تستهدؼ الدشاركة في الدشاريع الاستثماريةّ الدّاعمة للقدرة الإنتاجيّة  والخاصّة التقليديةّ، لكونها مؤسّسات ماليّة واقتصاديةّ

 سلاميّة المحلّيةلًا مصارفنا الإفإناّ نتساءل في هذا الدقام عن حقيقة وواقع هذا التصوّر، وهل بذلت فعللاقتصاد، 
 ؟. وبالأخصّ مصرف السّلام، جهودا تُذكر في مجال تعبئة ذلك النوع من الدوارد الداليّة تحديدًا

     إف الإجابة التساؤؿ الدطروح آنفًا قد يقتضي منّا الاستدلاؿ على ذلك عبر بصلة من الدؤشّرات ذات العلاقة
لتي لؽكن الأخذ بها لتبتُّ مدى فعاليّة الدور الذي يقوـ بو مصرؼ السّلاـ في لالة الدباشرة. ولعلّ من أىم الدؤشّرات اأو الدّ 

لراؿ تعبئة رأس الداؿ الخادـ للمشاريع التنمويةّ، مؤشّر الودارع لأجل )وقد ركّزنا ىنا على التي يفوؽ مداىا السنة على 
ا إلى لُرمل الودارع لأجل دى الدصرؼ قياسً اعتبار أف الاستثمار الدتوسّط وطويل الأجل ىو الذي يتجاوز مداه السّنة( ل

 لدى النظاـ الدصرفي وكذا القروض للاقتصاد والتكوين الرأّسمالي للأمة. 

وقبل أف نبُادر إلى بياف الدلالة التي ينطوي عليها كل مؤشّر وبرليل واقع كلٍ منها، نرى أف نستبق ذلك بتقدنً 
 رع وبسويلات الاستثمار لدى الدصرؼ لزلّ الدعاينة ىنا، أي مصرؼ السّلاـ.    قراءة ظاىريةّ وعامّة لواقع نشاطي تعبئة الودا

، فإف التطوّرات التي سجّلتها 50بداية بدسألة تعبئة الودارع، وبناء على الشّكل البياني أدناه، وىو الشّكل رقم 
صاعدًا، في الغالب، في كلٍ منهما، الأمر الودارع بشكليها تبدو طبيعيّة للغاية، حيث نلحظ بالعتُ المجرّدة أف بشة لظوًا مت

الذي قد يدؿ على وجود سياسة فعليّة لُؽارسها الدصرؼ في عملية استقطاب الودارع بشكليها وبالأخصّ في جانب 
 .6566-6500الودارع القصتَة، حيث حقّقت ىذه الأختَة لظوًا إلغابيًا وبفارؽ مشهود خصوصًا خلاؿ الفتًة 

 3133 -3122مستوى الودائع لأجل والودائع القصيرة بمصرف السّلام خلال الفترة : تطوّر (21)كل رقم ش

 
4 من إعداد الباحث اعتمادا على التقارير السّنوية لدصرؼ السّلاـ الجزارري.الدصدر   

 أف  56بيد أنو وإذا ما دققّنا الفحص لصد أف الواقع على غتَ ذلك الدنحى، إذ يتبتُّ لنا من خلاؿ الشّكل رقم 
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لصد أف مقدار  6560-6502خلاؿ بعض فتًات الدراسة، فباستثناء الفتًة  لظوّ الودارع قصتَة الأجل كاف غتَ مستقر
الودارع كاف في تذبذب مستمر بتُ النّمو تارة والتًاجع تارة أخرى وبدعدّلات عالية إلى حد ما، وىو ما قد يُشتَ إلى عدـ 

بدو أحسن كثتَاً مقارنة بالودارع التحكّم الجيّد في عملية استقطاب ىذا النّمط من الودارع. ومع ذلك فإف ذلك الوضع ي
الآجلة، فهذه الأختَة كانت تغتَّاتها غتَ مستقرةّ بسامًا، فطواؿ فتًة الدراسة لصدىا تتصاعد وتتناقص وبدستويات حادّة 

 . 6565-6503للغاية باستثناء الفتًة 

شد وتعبئة ىذا الشّكل من الودارع نا لا لظلك صورة واضحة عن حجم الجهود الحقيقيّة الدبذولة للتًويج النشط لحومع أنّ 
برديدًا، فإف ىذا الوضع يدفعنا إلى القوؿ الدصرؼ لا يعتمد فعلًا أيةّ سياسة تعبئة واستقطاب مدروسة حياؿ تلك 
 الودارع، وىذا الواقع سيضرّ لا لزالة بقدرتو على الدشاركة في بسويل الاستثمارات التنمويةّ على اعتبار أف الودارع الآجلة تعدُّ 

 في بسويل النّشاط الاستثماري ذو الطبّيعة التنمويةّ.     -ورة كبتَة جداً وبصُ -مصدراً أساسيًا ملارمًا يعُتمد عليو 

 3133 -3123: تطوّر التغيّر السّنوي في حجم الودائع لأجل والودائع القصيرة خلال الفترة (20)كل رقم ش

 
 4 من إعداد الباحث اعتمادا على التقارير السّنوية لدصرؼ السّلاـ الجزارري.الدصدر

ىذا، وحيث أنو يفتًض، وفقًا للمنظور التأسيسي للمصارؼ الإسلاميّة، أف تكوف حصّة الودارع الآجلة )أو ما 
 ما ىو شارع في تقارير الدصارؼ الإسلاميّة( أكبر بكثتَ من حصّةيسمّى بحسابات الاستثمار أو الودارع الاستثماريةّ ك

فإف الواقع يُشتَ إلى خلاؼ ذلك، إذ يتبتُّ لنا من خلاؿ  -كما ىو حاصل في الدصارؼ التقليديةّ-الودارع القصتَة 
 ع القصتَة علىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارأف الصّورة أشبو بكثتَ بدا ىو عليو الحاؿ في الدصارؼ التقليديةّ، حيث تسيطر الود 55الشّكل رقم 

 3133 -3122: حصّة الودائع القصيرة وطويلة الأجل من إجمالي الودائع خلال الفترة (20)كل رقم ش

 
 4 من إعداد الباحث اعتمادا على التقارير السّنوية لدصرؼ السّلاـ الجزارري.الدصدر
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من  %0..0 -وىي الأىمّ -في الدتوسّط، بينما لا تتجاوز حصّة الودارع الآجلة  %20ىيكل الودارع بنسبة لا تقلّ عن 
يؤكّد مرةّ أخرى على ضُعف وضع مصرؼ السّلاـ ابّذاه مهمّة ضماف توفتَ بسويلات ملارمة، كمًا وكيفًا  المجمل. وىذا

للمشاريع التنمويةّ، في حاؿ تّم إشراكو في ذلك. أو حتى بالنّسبة للمشاريع التنمويةّ التي ىو مُطالب بأدارها من منطلق 
 وظيفتو الأساسيّة ومن منطلق برقيق أىداؼ وجوده. 

مّا فيما يتعلّق بجانب بسويلات الاستثمار والتي أخذت شكل بسويل دورة الاستثمار لقطاع الدؤسّسات الكبتَة أ
أف ىذا النشاط سجّل تطوّرات إلغابيّة في غالب  .5والصّغتَة بشكلٍ أخص، فنلاحظ من خلاؿ الشّكل البياني رقم 

 6565و 6500يار دينار في الدتوسّط باستثناء سنتي مل 0.1فتًات الدراسة، حيث لظا حجم التمويلات بقيمة بلغت 
تقريبا على التوالي، وكاف ذلك التًاجع بفعل  %3و %62أين وجدنا أف حجم النشاط قد سجّل تراجعا بدعدّؿ 

التحوّلات التي شهدىا الوضع الاقتصادي العاـ للبلد جراّء التًاجع الكبتَ في أسعار النّفط وانعكاسات ذلك على جوانب 
دة بدا في ذلك حركة بذميد الدشاريع الاستثماريةّ واضطرار الدصرؼ بفعل ذلك إلى مراجعة التمويلات الدمنوحة عدي

فالأمر يرجع أساسا إلى الوضع  6565بالأخص للقطاعات التي سجلت تراجعا في مردوديتها، أمّا بالنّسبة لسنة 
ؼ بسويلاتو بشكلٍ كبتَ خصوصًا بالنّسبة للمؤسّسات الاقتصادي الدتأزـ الذي أحدثتو أزمة كورونا حيث قلّص الدصر 

الصّغتَة والدتوسّطة والتي كانت أقلّ قدرة على الصّمود أماـ الأزمة. أمّا بخصوص التطوّرات الإلغابيّة فإف ذلك كاف ليُعزى 
اط استقطاب أساس إلى ابّذاه الدصرؼ لضو تطبيق استًاتيجيّة توزيع الدخاطر وتنويع صيغ التمويل ودعم نش بشكلٍ 

 الدتعاملتُ الدتميّزين. 

وللإشارة، فإف حديثنا عن ىذا النشاط برديدًا يأتي على خلفية العلاقة الدباشرة بينو وبتُ الودارع الاستثماريةّ 
، حيث تعُدُّ ىذه الأختَة الدصدر التمويلي الأساس إلى -وىي ىنا في شكل حسابات توفتَ وسندات استثمار-)الآجلة( 

على  -بشكلٍ كبتَ-، والتي نعتقد أف الدصرؼ لم يتّخذىا كمصدر لذلك-من الناحية النّظرية طبعا-الدلكية جانب حقوؽ 
 أساس أنها غالبا ما بُزصّص للاستثمارات الدباشرة والدسالعات الدّارمة والتي لم نلمس لذا وجودًا وفقًا لتقارير الدصرؼ.

 3133 -3122نوحة خلال الفترة : تطوّر حجم تمويلات الاستثمار الدم(20)كل رقم ش

 
 4 من إعداد الباحث اعتمادا على التقارير السّنوية لدصرؼ السّلاـ الجزارري.الدصدر

وبالعودة إلى الحديث عن ألعيّة التطوّرات الإلغابيّة برديدًا، وتعليقا على ذلك الوضع، وبناء على ما ىو وارد من 
مليار دينار قد لا يعبّر  0.1ا لصافي الحقيقة إذا ما قلنا أف تطوّراً بحجم متوسّطو ، فإننا لسن50مُعطيات في الشّكل رقم 

صراحة عن مؤسّسة ذات نزعة استثماريةّ تنمويةّ، فمقدار النّمو كاف ضعيفًا للغاية مقارنة بالدوارد الدملوكة خصوصًا خلاؿ 
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راً كبتَاً للغاية من الودارع الاستثماريةّ لم يتمّ ، حيث لغد الفاحص لبيانات ىذه الفتًة أف بشةّ قد6566-6501الفتًة 
استغلالذا، وحقيقة لا نعرؼ لذلك سببًا، فربّدا يعود السّبب إلى نقص الفرص الاستثماريةّ ذات الجدوى أو أف للأمر أسباباً 

سنة  )مع استثناء 6502 -6506. أمّا بخصوص الفتًة -فالتقارير لا تفُصح عن مثل ىذه العوامل للأسف-أخرى
( فنرى أف حجم التمويلات يفوؽ صراحة حجم الودارع الاستثماريةّ، وقد نبررّ بسويل الفارؽ إمّا عن طريق حقوؽ 6500

باعتبار الدصرؼ وافدًا جديدًا على السّاحة الدصرفيّة( أو بواسطة الودارع القصتَة وفق  6506الدلكيّة )خصوصًا سنة 
 سياسة بذديد التمويل.   

 3133 -3123للفترة  : تطوّر التغيّر السّنوي في حجم الودائع لأجل وتمويلات الاستثمار(22)كل رقم ش

 
 4 من إعداد الباحث اعتمادا على التقارير السّنوية لدصرؼ السّلاـ الجزارري.الدصدر

عة والدبسّطة للتطوّرات الدسجّلة على مستوى نشاطي حشد الدوارد وبسويلات الاستثمار بعد ىذه القراءة السّري
لدى الدصرؼ الدعتٍ بالدراسة، سنحاوؿ فيما ىو آت تقييم النتارج المحقّقة قياسًا إلى بعض الدتغتَّات بغُية الوقوؼ على 

 التنموي برديدًا، وفيما يلي تفصيل حوؿ ذلك4     ور الدؤدّى من قبل ذلك الدصرؼ في تعبئة رأس الداؿ حقيقة ألعيّة الدّ 

 4 يعطينا ىذا مؤشّر الودائع لأجل لدى مصرف السّلام مقارنة بالودائع لأجل لدى الدصارف العموميّة والخاصّة
ميع وحشد التمويلات )رؤوس الأمواؿ( الدؤشّر فكرة شاملة ومُباشرة عن مقدار الدسالعة الفعليّة لدصرؼ السّلاـ في بذ

التنمويةّ. وبطبيعة الحاؿ فإنو بالقدر الذي تكوف عليو ألعيّة الأحجاـ أو النّسب بالدقارنة تكوف ألعيّة الدور، فكلما زادت 
تعبئة  قيمة الأحجاـ أو النّسب بالدقارنة دؿّ ذلك صراحة على ألعيّة الدور والجهود الدبذُولة من قبل الدصرؼ في عملية

 ذلك النّمط من الدوارد، بينما يشتَ العكس إلى ضُعف وىامشيّة الدور الدمارس. 

استنادًا إلى مضمُوف ىذا الدؤشّر، وبناء على الدلاحظة الظاّىرية للتطوّرات الدسجّلة في حجم الودارع لأجل لدى مصرؼ 
، فإنو يبدو 52الخاصّة، والدبيّنة في الشّكل رقم السّلاـ مقارنة بدجمل الودارع لأجل لدى الدصارؼ العموميّة والدصارؼ 

وىي غالبًا رؤوس الأمواؿ تنمويةّ الأثر لكونها ذات طبيعة -جليًا أف مُسالعة مصرؼ السّلاـ في تعبئة ىذا النّمط من الدوارد 
 -في عمُومو-ع الدتًاكمة ضعيفة للغاية، ىذا إف لم نقل أنها ىامشيّة بسامًا، فحجم الودار -استثماريةّ ولذا مدى زمتٍ لشتدّ 

لا يكاد يقبل الدقارنة بالحجم الدتًاكم منها لدى الدصارؼ العموميّة، بل وحتى بدستواىا لدى الدصارؼ الخاصّة، وذلك حتّى 
(. ويتأكّد ىذا الواقع أيضًا من خلاؿ مقارنة التطوّرات 6566في أحسن الأحواؿ )ونقصد بذلك الدستويات المحقّقة سنة 

ات السّنوية، فهي الأخرى لصدىا ىامشيّة جدًا، ففي حتُ بلغ متوسّط النّمو السّنوي لحجم الودارع لأجل مستوى أو التغتَّ 
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مليار دينار بالنّسبة للمصارؼ العموميّة والدصارؼ الخاصّة على التوالي، لم يتعدّ الدتوسّط بالنّسبة  0.مليار دينار و 530
قارل يقوؿ أف ىذا الوضع طبيعي خصوصًا وأف ألظاط الدوارد الحاليّة باتت  مليار دينار. وربّ  5لدصرؼ السّلاـ حدود 

مُرتكزة بشكل أوسع على الدوارد قصتَة الأجل، ولكن نردّ على ذلك بالقوؿ أف ىذا الوضع غتَ طبيعي بالنّسبة لدثل ىذا 
 ن حجم الودارع برت الطلبل أكبر مالدصرؼ وذلك لطبيعتو الاستثماريةّ، والتي تستدعي أف يكوف حجم الودارع لأج

 بكثتَ طواؿ فتًة الدراسة تقريبًاوالتي، وللعجب، بذاوز حجمها حجم الودارع لأجل -بل وحتى من حجم حقوؽ الدلكيّة 
. ولنا أف نتصوّر كيف سيكوف وضع الدسالعة الفعليّة للمصرؼ في توفتَ -51بسامًا كما ىو موضّح في الشّكل رقم 

 (.    50اف حجم الودارع لأجل مساوٍ على الأقل لحجم الودارع برت الطلب )أنظر الشّكل رقم التمويلات التنمويةّ لو ك

: تطوّر حجم الودائع الآجلة لدى مصرف السّلام قياسا إلى إجمالي الودائع لأجل لدى الدصارف العموميّة (20)كل رقم ش
 3133-3122والدصارف الخاصّة خلال الفترة 

 
 .4 من إعداد الباحث اعتمادا على التقارير السّنوية لدصرؼ السّلاـ الجزارري وتقارير البنك الدركزيالدصدر

-0211 فترة: تطوّر حجم حقوق الدلكية مقارنة بُمجمل الودائع لأجل لدى مصرف السّلام خلال ال(20)كل رقم ش

0200 

 
 4 من إعداد الباحث اعتمادا على التقارير السّنوية لدصرؼ السّلاـ الجزارري.الدصدر

مصرؼ السّلاـ في تعبئة رأس الداؿ  وتأكيدًا على ما انتهينا إليو آنفًا، وبدا يزيد الدشهد وضُوحًا حياؿ مسألة ألعيّة مُسالعة
التنموي، فإنو وفي حاؿ أخذنا بدعيار النّسب فإننا لصد أف الواقع يفُرز فعلا صورة قابسة عن الدور الدمارس من قبل مصرؼ 



  1016 نفيجب/02 العدد 21 الوجلد/ الأعوبل لاقتصبديبث الريبدة لتهج

- 164 -  P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

من لُرمل ما ىو معبأّ  %5.0السّلاـ، فنسبة الودارع لأجل الدعبّأة من قبل ىذا الأختَ لم تتجاوز في أحسن الأحواؿ 
(. وطبعًا 52من حجم ما بذمّع منها لدى الدصارؼ الخاصّة )أنظر الشكل رقم  %0..ا لدى الدصارؼ العموميّة، ومنه

 فإف وضعًا كهذا لا ينمّ إلاّ على ىامشيّة وقصور أداء مصرؼ السّلاـ ابّذاه مسؤوليّة تعبئة رأس الداؿ التنموي.

سّلام قياسا إلى إجمالي الودائع لأجل لدى الدصارف : تطوّر نسبة الودائع الآجلة لدى مصرف ال(20)كل رقم ش
 3133-3122العموميّة والدصارف الخاصّة خلال الفترة 

 
 .ارير البنك الدركزي4 من إعداد الباحث اعتمادا على التقارير السّنوية لدصرؼ السّلاـ الجزارري وتقالدصدر

  ً4 وىو ثاني الدؤشّرات التي ا إلى إجمالي القروض الدصرفيّة للاقتصادمؤشّر الودائع لأجل لدى مصرف السّلام قياس
السّابق، ذلك أف  لؽكن الاستناد إليها لتقييم الأداء. وفي نظرنا فإف ىذا الدؤشّر قد لػمل دلالة أعمق مقارنة بالدؤشّر

إلظا ىي في الأساس بسويلات  -من قِبل الدصارؼ العموميّة والدصارؼ الخاصّة-القروض الدصرفيّة الدمنوحة للاقتصاد ىنا 
تنمويةّ، لأنها، أوّلا، ذات أجل متوسّط وطويل، وثانيًا، متأتيّة من قاعدة الودارع لأجل. وحيث أف الودارع لأجل لدى 

خرى مهيّأة أساسًا لتمويل احتياجات الاقتصاد التنمويةّ فإنو كلّما ارتفعت النّسبة المحصّلة بَضل مصرؼ السّلاـ ىي الأ
ذلك دلالة على ألعيّة وثقل مُسالعة الدصرؼ في عملية تعبئة رؤوس الأمواؿ التنمويةّ لصالح الاقتصاد، بينما يشتَ العكس 

 إلى لزدوديةّ وضعف تلك الدسالعة.      

فإنو يبدو جليّا أف حجم الجهود الدبذولة في قِبل  -والدبيّنة في الشّكل أدناه-ؤشّر، وبفحص النّسب الدسجّلة وفقا لذذا الد
مصرؼ السّلاـ ابّذاه مهمّة حشد وتعبئة التمويلات التنمويةّ لا لُؽكن وصفها إطلاقاً بشيءٍ من الألعيّة أو الإلغابيّة فنسبة 

في  %5.2سًا إلى إبصالي قروض الدصارؼ العموميّة للاقتصاد لم تكد تتجاوز الودارع الآجلة لدى مصرؼ السّلاـ قيا
في غالب فتًات الدراسة. وىذه نسب أقلّ ما يقاؿ عنها أنها ىامشيّة ولا  %5.6أحسن الأحواؿ، بل إنها لم تتعدّ حتّى 

 ا والتنمويةّ خصوصًا. تعبّر بتاتاً عن لرهودات جهاز بسويلي منوط بدسؤوليّة تعبئة الدوارد الداليّة عمومً 

وحتّى في حاؿ أجرينا الدقارنة بدجمل ما ىو لشنوح للاقتصاد من قروض من لدف الدصارؼ الخاصّة، فإف النّسب الدرصودة، 
وإف كانت تبدو أحسن بقليل قياسًا إلى الحاؿ السّابق، فإنها تظلّ دارمًا ىامشيّة وغتَ معبّرة، فهي لم تتعدّ في غالب 

فقط، ىذا مع العلم أف حجم القروض التي  %1.0، وكانت في أحسن الأحواؿ عند حدود %..6الفتًات حدود 
 سالعت بها الدصارؼ الخاصّة كانت أقل من عُشر ما قدّمتو الدصارؼ العموميّة.   
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-3121: تطوّر نسبة الودائع لأجل لدى مصرف السّلام قياسا إلى إجمالي القروض للاقتصاد خلال الفترة (20)كل رقم ش

0200 

 
 .4 من إعداد الباحث اعتمادا على التقارير السّنوية لدصرؼ السّلاـ الجزارري وتقارير البنك الدركزيالدصدر

 4 يقدّـ ىذا الدؤشّر فكرة عن مقدار لسّلام إلى إجمالي التكوين الرّأسماليمؤشّر نسبة الودائع لأجل لدى مصرف ا
مُسالعة الودارع لأجل في بسويل التكوين الإبصالي لرأس الداؿ الدّاخلي. وفي نظرنا فإف ىذا الدؤشّر لػمل ىو الآخر دلالة 

لك اعتباراً من أف الأمواؿ التي تساىم في مهمّة على مدى ألعيّة الجهود الدبذولة في حشد رأس الداؿ التنموي برديدًا وذ
بسويل تشكيل رأس الداؿ الثاّبت ىي في كلّ الأحواؿ أمواؿ ذات طبيعة تنمويةّ أو يتوجّب أف تكوف كذلك. وبناءً على ىذا 

عكس إلى فإنو متى ارتفع مقدار الحاصل دؿّ ذلك على ألعيّة الدور الدمارس في تعبئة التمويلات التنمويةّ، بينما يُشتَ ال
 خلاؼ ذلك.

اعتباراً بالوصف الآنف للعلاقة، وبتدقيق النّظر في النّسب الدسجّلة، والدوضّحة في الشّكل أدناه، فإنو يتأكّد لنا تواليًا أف 
أداء الدصرؼ ابّذاه مهمّة جذب التمويلات التنمويةّ لم يكُ على قدرٍ من الألعيّة التي تُذكر بدليل أف حجم الودارع لأجل 

اكمة لديو والدهيّأة لتمويل تكوين رأس الداؿ الثاّبت، لم بسثّل في الواقع إلّا قدراً ضئيلًا للغاية من لُرمل التكوين الرأّسمالي الدتً 
من حجم رأس الداؿ الثاّبت الذي تكوّف للمجتمع.  %5.52المحلّي الحاصل فعلًا، فهي في أحسن الأحواؿ لم تتجاوز 

بالدسالعة في  -بحكم وظيفتها وموقعها الوظيفي-ضعيفة للغاية بالنّسبة لدؤسّسة معنية بقوّةوىذه النّسبة بلا شك ىي نسبة 
بسويل التكوين الرأّسمالي للأمّة عبر ضماف توفتَ وبزصيص التمويل الدناسب لو، والدتأتّي أساسًا من مدّخرات الإدارات 

      .  والدؤسّسات والأسر كما ىو معلوـ

-3122بة الودائع لأجل لدى مصرف السّلام قياسا إلى إجمالي التكوين الرّأسمالي خلال الفترة : تطوّر نس(12)كل رقم ش
3133 

 
 .سابات الاقتصادية4ّ من إعداد الباحث اعتمادا على التقارير السّنوية لدصرؼ السّلاـ الجزارري وجداوؿ الحالدصدر
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كانت ىذه إذف بصلة الدؤشّرات التي اختًناىا كمعيار لتقييم وضع مصرؼ السّلاـ ابّذاه مسؤوليّة تعبئة رأس الداؿ 
التنموي، وىي على اختلاؼ مضمونها، بُذمع وتؤكّد على حالة الضّعف والمحدوديةّ والقصُور التي ميّزت أداء الدصرؼ 

قد اجتمعت لو من الدبررّات والدّواعي ما  -المحبط-الإقرار والتسليم بحقيقة أف ىذا الواقع حياؿ تلك الدسؤوليّة. ومع 
جعلت منو حالًا حتميًا، فإنو لشاّ لا ينُكر أف ذلك الواقع ذاتو كانت قد تهيّأت لو في الوقت عينو من المحفّزات والعوامل 

          ا برديدًا ما سيكوف مدار الحديث في المحور التالي.  الدّاعمة، وقد كاف الوضع بها ليكوف أفضل وأحسن حالاً. وىذ

II- نشاط التعبئة بالدصرفيّة الإسلاميّة بين دواعي الانكماش ومحفّزات النّمو 

الأداء بأف بشةّ ضعفًا ولزدوديةّ وقصوراً كبتَاً من لدُف  لئن كاف قد تبتُّ لنا على ضوء الدؤشّرات الدختارة لتقييم
في قيامو على مسؤوليّة تعبئة رأس الداؿ التنموي بالشّكل الدربذى، فإف الاجتزاء بالوصف دوف تعليل لُغلب  مصرؼ السّلاـ

أو تبريرٍ يُساؽ لذلك الوضع، ليُعدُّ في نظرنا ضرباً من التقصتَ في البياف، فمصرؼ السّلاـ إلّظا ىو عوف من أعواف 
ومن التطوّرات والتحوّلات ما لػدو بأيِّ تنظيم اقتصادي كاف على الاقتصاد يعيش في بيئة برمل من الأسباب والظرّوؼ 

من الآكد أف عليو شيءٌ من القصُور في أدارو لدسؤوليّتو تلك، فإف  تَ بُ الالضراؼ عمّا نظُرّ وسُطرّ لو. وىو وإف كاف قد ثػَ 
، وقد نسُوؽ -الفاعلة في العمليّةمهّد لبروزىا جلّ الأطراؼ -وإلّظا كاف نتاجاً لأسباب ومسوّغاتذلك لم لػدث من فراغ، 

 منها بدا يفي للدّلالة على الدراد ما يلي4  

 4 إذ وتأثرّاً بدا ىو سارد ومعموؿٌ بو في الدصارؼ التقليديةّ من جهة، ورضُوخاً للواقع حق السّحب عند الطلب
من ناحية أخرى، أظهر نسبة   -.... لطفاضٍ لدستويات الدعيشة والدخوؿمن ا- الدعيشي للأفراد في المجتمعات الإسلاميّة

كبتَة من مُودعي الدصارؼ الإسلاميّة عدـ استعدادىم لتًؾ ودارعهم لفتًة طويلة، ورغبتهم في السّحب منها بسهُولة 
وصياغة أنظمة جديدة  وسُرعة. وأماـ ىذه الحاجة اضطرَّت كثتٌَ من تلك الدصارؼ لدسايرَة ذلك الواقع، فقامت بتكييف

لودارعها الاستثماريةّ بصُورة تلبّّ احتياجات الدودعتُ وبرقّق لذم نفس الديزات التي لػصُلوف عليها من الدصارؼ التقليديةّ 
خاصّة فيما يتعلّق بحق السّحب منها عند الطلب أو في آجاؿ قصتَة، والحق في الحصُوؿ على عوارد دوريةّ وسريعة )دوف 

ك بنضٍ للماؿ أو بتصفية للعمليات الاستثماريةّ(، وكاف الحاصل من ذلك أف أصبحت إيداعات الأفراد لدى أف يرتبط ذل
تلك الدصارؼ إيداعات بروّطية )مدّخرات احتياطيّة سارلة( أكثر منها إيداعات استثماريةّ، الأمر الذي انعكس سلبًا في 

 رم من رأس الداؿ التنموي. النّهاية على قدرتها على جذب وتعبئة منسُوب مهمّ وملا

 ويأتي الحديث عن عنصر الدخاطرة ىنا اعتباراً من حقيقة أف الاستثمار : عدم الاستعداد الكافي لتحمّل الدخاطرة
. وىذا يعتٍ أف طويل الأمد ينطوي على عُنصر الدخاطرة وعدـ التأكّد، وبالتالي فإف بسويلاتو تتضمّن تبعًا الدخاطرة

لدى الدصارؼ الإسلاميّة لا بدّ وأف تستوفي عُنصر  -وىي الدوجّهة لتمويل الاستثمارات التنمويةّ-الإيداعات الاستثماريةّ
 برمّل الدخاطرة وإلاّ سوؼ لن تكوف موافقة لدتطلّبات الاستثمار الدمتدّ الآفاؽ، ولن يكوف رأس الداؿ عندرذٍ تنموي الأثر.      

فإف استصحاب مبدأ الاستعداد لتحمّل الدخاطرة في الإيداعات يبدو سلوكًا غتَ مرحّب بو بتُ الأفراد في غالب عمليًا 
وىذا رغم معرفتهم بإقرار  -وقد تبتُّ لنا ىذا الحاؿ أيضا من خلاؿ الدؤشّرات التي تناولناىا سابقًا-المجتمعات الإسلاميّة

 داخل الأسباب الحاملة على مثل ىذا السّلوؾ إلّا أف أكثر تلك الأسباب وجاىةً الشّريعة لذذا الدبدأ وحثّها عليو. ورغم ت
في نظرنا ذلك الذي يتعلّق بنمط التعامل الدصرفي التقليدي، إذ ونتيجة لرسُوخ ىذا الأسلوب في المجتمعات الإسلاميّة تأثرّ 
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استًدادىا بالكامل مع العارد، وثػَبُت في عقولذم أف غالبية الأفراد الدودِعتُ بفكرة ضماف الوديعة، وتقرّر في أذىانهم فكرة 
ولو بالقدر البسيط من -السّبيل الأوحد لحماية الداؿ ىو البُعد عن الدشاركة في الدخاطرة الاستثماريةّ، وىذا رغم وعيهم 

ى بعدـ صحّة بحقيقة اختلاؼ طبيعة النّشاط الدصرفي الإسلامي عن نظتَه التقليدي، وإدراكهم من ناحية أخر  -الدعرفة
. فالدودِعوف ورغم إقرارىم للمصرؼ الإسلامي -فجلُّ النّاس مُدرؾٌ لحقيقة أف الخسارة أمرٌ وارد- وواقعية ىذا التفكتَ

، فإف إقرارىم ذاؾ في واقع الحاؿ لم يتعدّ الورؽ   (334، صفحة 0321)قاسم لزمد،،  مُقدّمًا الالتزاـ بدبدأ الغُنم بالغُرـ
لأنهم على اعتقادٍ راسخ بأف ليس بشةّ احتمالات للخسارة، ومن ثمَّ فإف عُنصر ضماف استًداد الوديعة أضحى لُزقّقاً 
لديهم من النّاحية الفعليّة عند قيامهم بعملية الإيداع، وىو ما يعتٍ أف عامل الدخاطرة لم يكن موجودًا من النّاحية الفعليّة 

ب اعتقادىم. ولشاّ زاد من ترسيخ وتغذية ذلك الاعتقاد قياـ بعض الدصارؼ الإسلاميّة )إف لم لدى أولئك الدودعتُ حس
تكن كلّها( بالإعلاف في نشراتها التأسيسيّة بضماف بصيع الودارع )بدا فيها الودارع الاستثماريةّ( ضماناً دارماً بطريقة صرلػة 

دّلات العارد عادة ما تكوف لُزدّدة مُسبقًا )إرشاديةّ(، وكذا وما قد لػمل على ذلك دلالةً ىو كوف أف مع- أو ضمنيّة
 الأرباح تكوف عندما تنافسي عارد على والتي عادة ما يكوف الذدؼ منها الحفاظ الأرباح، معادلة احتياطيّات وجُود

واعد أحياناً، وفي وإدراج ذلك الضّماف رسمياً في القوانتُ والق -خسارر الدصارؼ من تعُاني عندما أو منخفضة الفعليّة
، صفحة 6550)لوقا وميتًا،  حالات أخرى استند ذلك على عمليات تفاىم ضمنيّة بتُ السّلطات والدصارؼ والُجمهور

55).  

 ويل أـ قصتَ، فإف لشاّ تتّفق عليو 4 فبصرؼ النّظر عمّا إذا كانت الايداعات ذات أجل طضُعف الانتشار الجغرافي
بعض الدراسات وتذىب إلى تأكيده ىو أف مقدار الوفورات الفرديةّ يعتمد ألّؽا اعتماد على مدى انتشار الدؤسّسات 

 .(Nwaobi, 2003) الدصرفيّة، وأف وجُود ىذه الأختَة كثتَاً ما لؼلق نزعات ىامشيّة عاليّة لدمارسة الادّخار الدصرفي

، إلاّ -بحكم أنها أثُبتت من قبل عدد من الدراسات فقط-وعلى الرّغم من أف ىذه العلاقة ليست على لضوٍ من الإطلاؽ
أف اعتمادىا كمعيار لتبرير لصاح أو فشل الدصرؼ في جذب وتعبئة فوارض الأفراد يبقى في نظرنا ابّذاىا لو قيمة. وعلى 

كانت سببًا في فشل مصرؼ السّلاـ في تعبئة منسُوب مُعتبر ومهمّ من رأس الداؿ التنموي ىو ىذا فإف من العوامل التي  
وكالة تنشط ضِمن شبكة  65ضُعف تواجدىا أو انتشارىا الجغرافي، إذ يكفي أف نعلم أف ىذا الدصرؼ لا لؽلك سوى 

للمصارؼ الخاصّة، ولك أف تتصوّر  وكالة بتُ ما ىو تابع منها للمصارؼ العموميّة وما ىو تابع منها 0255حجمها 
 قدرة الامتصاص في ظلّ ىذا الكم من الوكالات.   

بل وبشةّ مظهر ثافٍ يُبرز جانبًا آخر من ذلك الضّعف، ويتعلّق الأمر ببُعد التطوّر السّنوي لشبكة الدصرؼ، حيث يظهر من 
فيما لو قارناّه بشبكة -قدر كبتَ من الضّعفأف النّمو الدسجّل في شبكة مصرؼ السّلاـ ىو على  00خلاؿ الشّكل رقم 

في -وكالة سنويا 0.01، فهو لم يتعدّ واقع -بعض الدصارؼ العموميّة والخاصّة، وفق ما ىو موضّح في الشّكل ذاتو
 عبر كامل التًاب الوطتٍ، ولظوٌ بهذا القدر لا لؽكن أف يسمح بأيِّ حاؿ بإيصاؿ خدمة الايداع للأفراد على لضوٍ -الدتوسّط

أكثر من السهولة، ويكفي على ذلك دليلًا الضّغط الذارل الذي يولّده ذلك النّمو البطيء والضّعيف جداً على نشاط 
الوكالات، إذ يتّضح بناءً على النّتارج التي يظُهرىا مؤشّر الكثافة أف الوكالة الواحدة مُلزمة، على أقلّ تقدير، بتغطية 

وى العاملة في الاقتصاد الوطتٍ( قادر على مباشرة عمليات الإيداع فرد )من الق 30555.احتياجات أكثر من 
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، وىذا كمٌ ضخم جداً -(06أنظر في ذلك الشّكل رقم )-بشكلٍ مُنتظم  -سواء كاف طويلًا أـ قصتَ الددى-الدصرفي
 وب والدناسب.يصعب استيعابو والقياـ على احتياجاتو بالشّكل الدرغُ 

 0200-0220 لدى مصرف السّلام ومصارف الأخرى خلال الفترة : تطوّر عدد وكالات(11)كل رقم ش

 
 4 من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الديواف الوطتٍ للإحصاريات.الدصدر

 3133-3112لدصارف الأخرى خلال الفترة : مؤشّر الكثافة لدى مصرف السّلام وعدد من ا(10)كل رقم ش

 
 4 من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الدصارؼ.الدصدر

  ّ4 يقُصد بعارد لام مُقارنة بعائد الفرصة البديلةتدنّي معدّل العائد على الإيداعات الادّخارية لدى مصرف الس
الفرصة البديلة العارد على الأصوؿ الذي ضاع في فرصة أخرى لُشاثلة نتيجة الالتزاـ باستخداـ تلك الأصوؿ في الدشروع 

 الحالي، وىو يرتكز على فكرة وجُود عارد معلُوـ مسبّقاً لبدارل الاستثمار. 

فيما بينها من خلاؿ العارد الدتولّد عنها، ولداّ كاف الددّخر صاحب الفوارض لؽيل بفطرتو إلى  وبدا أف فرص الاستثمار تتمايز
اختيار الفرص الاستثماريةّ ذات العارد الأعلى، فإف من البديهي القوؿ أف لصاح الدصرؼ في جذب ودفع الأفراد لدباشرة 

لعوارد الفرص البديلة. وحيث أف الأمر كذلك، وبناءً على  إيداع فوارضهم إلّظا ىو مُرتهن بدا يقُدّمو من عوارد مُنافسة
الدقارنة بتُ التطوّرات الدسجّلة في معدّؿ العارد على الايداعات الادّخاريةّ الآجلة )للأسف تّم اعتماد فقط حالتتُ للدّلالة 

 بصيع الحالات( ومعدّؿ وىذا راجع إلى عدـ افصاح الدصرؼ عن ذلك، على أننا نتوقّع أف يكوف ىذا الدعدّؿ متقارب في
سنعتمد في حساب ىذا الدعدّؿ على القيمة الدضافة التي لػقّقها قطاع التجارة. ويأتي اختيار ىذا -عارد الفرصة البديلة 

القطاع بالضّبط لسهولة لُشارستو من قبل الفرد. ىذا، ولضن على اعتقاد بأف العارد يفوؽ القيم المحسوبة، ولعلَّ ختَ شاىد 
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واقعنا الدعاش، فمن منّا لا لُػيط خَبراً بذلك العارد الدرتفع الدتولّد عن الدضاربة على العقّارات وشراء السّلع على ذلك 
الدوضّحة في الشّكل البياني أدناه، فإف ابّزاذ ىذا العامل كمُبررّ لضعف أداء مصرؼ  -الدعمّرة، كالسيارات، للمتاجرة بها

ابّذاه لو لزلٌ من الصّواب، فالدتأمل في الدعدّلات لغد أف بشةّ فارؽٌ معتبر للغاية بتُ ما ابّذاه تعبئة رأس الداؿ التنموي ىو 
لؽنحو مصرؼ السّلاـ للفرد لقاء إيداعاتو الادّخارية وما بتُ يتولدّ من دخل عن لُشارسة التجارة، وليس من الدعقوؿ بوجُود 

 تًكوف التجارة. مثل ذلك الفارؽ أف يعهد الأفراد بفوارضهم لذلك الوعاء وي

: تطوّر معدّل العائد في قطاع التجارة مقارنة بمعدّل العائد على الايداعات الادّخارية لدى مصرف السّلام 24كل رقم ش
 3133-3122خلال الفترة 

 
 4 من إعداد الباحث بالاعتماد على تقارير مصرؼ السّلاـ وبيانات الديواف الوطتٍ للإحصاريات.الدصدر

ىذا، ولعلّ لشا يؤكّد على تدنّي معدّلات العارد على الإيداعات الادّخارية بدا لغعلها سببًا في تدنّي منسوب رأس الداؿ 
، ذلك الفارؽ الكبتَ بينو وبتُ معدّؿ العارد على السّهم، ففي حتُ كاف معدّؿ التنموي الدستقطب من قبل الدصرؼ

كاف معدّؿ العارد الذي حصل عليو حامل السّهم في حدود   %5.2العارد على الايداعات الادّخارية عند حدود 
، فإف ذلك الفارؽ ا من حيث برمّل الدخاطرة. ومع وعينا بالفوارؽ التي بينهما، خصوصً -05أنظر الشّكل رقم - 61%

يبقى لو تأثتَ على نفسية صاحب الإيداعات الادّخارية )والذي يفُتًض أف يعُامل في النظاـ الإسلامي كما لو كاف من 
 بضلة أسهم الدصرؼ(.

 لوعاء الدصرفي في أدارو لدهمّة 4 لشاّ ىو معلوـ واقعًا ونظراً أف من دلارل لصاح اصغر حجم قاعدة العملاء الدستقطبة
إلى توسيع معاملاتهم الادّخارية  -بشكلٍ مستمر-حشد الدوارد قُدرتو على جذب السّواد الأعظم من الناس إليو ودفعهم

 عبر إتاحتو لبرامج ادّخارية ذات حوافز.  -كمًا وعدداً -معو

 فئة الأقدر على لُشارسة الايداعات الادّخاريةوىي ال-وعلى الرّغم من اتّساع حجم قاعدة القوى العاملة في لرتمعنا

فإف  -وىو ما سنوضّحو في موضعٍ لاحق-وارتفاع حجم الفوارض التي بسلكها ىذه الفئة -دخوؿ مُنتظمة لامتلاكها
مصرؼ السّلاـ لم يتمكّن من استقطاب مستويات مهمّة من رؤوس الأمواؿ التنمويةّ، وما ذلك إلّا بسبب عجزه الواضح 

اؿ خدماتو الادّخارية لأفراد ىذه الفئة، فالدصرؼ بفروعو كاملة لم يتمكّن، في أحسن الأحواؿ، من استقطاب على إيص
، وىذه نسبة تكاد تكوف مُهملة. وإذا -وفق ما ىو مبتُ في الشّكل أدناه-من لُرمل أفراد تلك القاعدة %5.00سوى 

ف الانتشار الجغرافي وقصور الحوافز، فسنشتَ إلى مسألة ضعف ما أردنا أف لصعل لذذا الوضع سببًا وجيهًا، زيادة على ضع
 -وىي التي تهمّنا لكونها برمل توجّهًا تنموياً-الجهود الدبذولة لتسويق الدنتجات الادّخارية، وبالأخصّ حسابات الادّخار 
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حيث ألصز  6565عاـ  حيث لم يستهدؼ الدصرؼ في عروضو التًولغيّة ىذا الدنتج بالذّات إلّا مرةّ واحدة، وكاف ذلك
أشهر وفقًا لدا جاء في تقرير تلك السّنة. أمّا في باقي  1الدصرؼ بضلة إشهاريةّ على إحدى القنوات التلفزيونيّة الدعروفة لددّة 

وىو حساب لا يستهدؼ غالبًا التًويج  'أمنيتي'السنوات فقد انصبّ تركيزه على التًويج بشكلٍ واسع لدنتج دفتً ادّخار 
تعبئة الدوارد طويلة الددى. ثّم ولو دققّنا النّظر في طبيعة استًاتيجيّة التسويق الدتّبعة من قِبل مصرؼ السّلاـ النشط ل

 تغيتَ ولزاولة لدنتجاتو، للتًويج فعلو للمصرؼ لؽكن ما على أخرى بعبارة فسنجدىا قد ركّزت على جانب العرض أو

ىي، بينما لم تتًؾ مساحة لتلك الاستًاتيجيّة التي تركّز على جانب  كما قبولذا من بدلاً  أمكن إف العملاء، تصوّرات
الطلب أو بعبارة أخرى على جانب تفضيلات العملاء، وىي الاستًاتيجيّة الأىمّ لأنها تساير التغتَّات )الدّوافع( السّلوكية 

الددى إلّظا كاف بفعل الإرادة الشّعبية  للأفراد. وىذا ما قد يدعونا إلى القوؿ بأف ما توفرّ لدصرؼ السّلاـ من موارد طويلة
                 أكثر منو بفعل الجهود التًولغيّة.   

 3122-3121: حجم قاعدة العملاء الدستقطبة من طرف مصرف السّلام خلال الفترة (10)كل رقم ش

4 صدرالد   
 من إعداد الباحث بالاعتماد على تقارير مصرؼ السّلاـ.

 :)بدعم الإسلاميّة الصتَفة لقد حظيت ضعف البيئة التشريعيّة والتنظيميّة الدّاعمة )محدوديةّ الدّعم الحكومي 

 الإسلاميّة الشّريعة مع الدتوافق بالتمويل الحكومي ياسيالسّ  الالتزاـ أف إلاّ  تصاعديةّ، حركةً  اعتبارىا ولؽكن واسع، شعبّ

 والبحرين  ماليزيا مثل الدّاعمة والتنظيميّة ةالتشريعيّ  البيئات في أداءً  أفضل القطاع ىذا حقّق وقد. الألعيّة بالغ أمرٌ 

(Wilson, 2011, p.31). 

 من الإسلامي سواء التمويل من نهج استباقيًا نهجًا ابّزذت ا الحكومات التيورغم كمّ الدكاسب الكبتَة التي ظفرت به

 نطاؽ توسيع أو من حيث لرزيةّ، رواتب وذات جذّابة الوظارف ىذه من العديد وأف سيما لا العمل، فرص خلق حيث

رريسي، إلاّ  لظو لراؿ وىو لإسلاميّة،ا الشّريعة مع الدتوافقة الأصوؿ إدارة في سيما لا الداليّة، الخدمات في العاملتُ مهارات
وتعدّ الجزارر واحدة  الدصرفيّة، الأنظمة ىامش أف الكثتَ من الحكومات الإسلاميّة كانت ولا تزاؿ تبقي ىذا القطاع على

 قوانتُال أف إلاّ  الجزارر، في الإسلاميّة الدصرفيّة الخبرة من عقود ثلاثة من أكثر وجود من غمالرّ  من تلك الحكومات. فعلى

 بالدستجدّات النّقدية والداليّة كافية، وغالبًا ما كاف يتمّ الاكتفاء حاؿ تعديل بعض الدواد الدتعلّقة غتَ ظلّت بركمها التي
بإضافة فقرات جزريّة عامّة تتعلّق بالصّتَفة الإسلاميّة، دوف مراعاة الارتباط بتُ بصيع جوانبها، والضّوابط الشرعيّة التي 

ىذا ناىيك عن العوارق  .(63، صفحة 6565)صالحي،  ايتَ المحاسبيّة والدبادئ الإرشاديةّ التي ترشّدىابركمها، والدع
القانونيّة وما يتّصل بها من عراقيل تنظيميّة وإكراىات فيما يتّصل بالاحتياطيّات القانونيّة والتسقيفات الدتعلّقة بالأصوؿ 
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شركاء، ومُشكلات التحوّط الدفروضة عليها بحكم القوانتُ والدعايتَ  مع أو الخاص لحسابها إمّا ت،شركا تكوين في والحقّ 
، صفحة 6565)السنوسي،  ونظم الارتماف ومفاىيم الدلاءة الداليّة وغتَىا من خصوصيّات البيئة الدصرفيّة التقليديةّ

كوف لو تأثتَ سلبّ، بشكلٍ مباشر أو غتَ مباشر، على مسألة اعتناء واىتماـ ، فكلّ ىذا وغتَ ذلك كاف لي(523
 الدصرؼ الإسلامي بجذب وتعبئة رؤوس الأمواؿ ذات الطاّبع التنموي، والقياـ بذلك شكلٍ مثالي. 

 وخاصّة التقليدي، أنو غالباً لا يقبل الددّخرات 4 فممّا يعُاب على العمل الدصرفي، تجنّب الإيداعات الصّغيرة نسبيًا
الضّئيلة الحجم، حتّى لا يتكبّد العنت والإرىاؽ في تسجيلها وإمساؾ حساباتها، وما يستتبع ذلك من أعباء إداريةّ أخرى. 

قد يُضيّع  ومع وجاىة ىذا التصرّؼ في نظر الدصرؼ باعتباره مُستثمراً يبتغي تعظيم مصلحتو بالدّرجة الأولى، فإف ذلك
، خاصّة إذا أخذنا في الاعتبار أف مُعظم القاعدة -على أقلّ تقدير-عليو قدراً ىاماً من الدوارد فيو مصلحة للمُجتمع 
 الشّعبية في المجتمعات النّامية تعُدُّ لزدُودة الدّخل. 

ع قد أثبت أف الدصارؼ الإسلاميّة ومع أف ىذا الوضع لغري كثتَاً على الدصارؼ التقليديةّ كما سبق وقلنا، إلّا أف الواق
ىي الأخرى قد سلكت ىذا الدنحى، فالدطلّع على خصارص حسابات الاستثمار وسندات الاستثمار لدى مصرؼ 

دينار. ومثل ىذه  055555السّلاـ، وىو موضِع التقييم، لغد أف الدبالغ الدنيا، للإيداع أو فتح حساب منهما، تتجاوز 
عيشة الحاليّة، قد لا يقدر عليها السّواد الأعظم من أفراد المجتمع. ومن ثّم فإف فكرة الإيداع ا لأوضاع الدالحدود، وفقً 

 ليست مُتاحة.  -وىي أساس بذميع كتل ماليّة كبتَة في المجتمعات النّامية-والإضافة بدبالغ صغتَة

الأفراد  ىذه الحسابات ليسوا الدستهدفة من وأكثر من ذلك فإف الدتمعّن في الشّروط والخصارص ليحسّ أف القاعدة
ركات وذوي الدخوؿ العالية برديدًا. وطبعًا فإف ىذا الدنطق لن لؽكّن الدصرؼ بأيّ حاؿٍ من الإفادة تُ بل الشّ العاديّ 

القصوى من الددّخرات الدتاحة في الدورة الاقتصاديةّ لأف قاعدة صغار الددّخرين أكبر في كل الأحواؿ من قاعدة كبار 
والتطوّر الاقتصادي أظهر في كثتَ من الأحياف أف لصغار الددّخرين ألعيّة كبتَة فيما لُؽكن أف لُػصّل منهم من الددّخرين 

 .مدّخرات وىي تفُوؽ في حالات كثتَة الددّخرات التي بُذمع من القلّة من ذوي الدخوؿ الكبتَة

ب فتح حساب استثماري الكثتَ من الإجراءات ىذا، ولا ننسى أف نشتَ ىنا إلى مسألة التعقيدات الإجراريّة، إذ يتطلّ 
ا لعزوؼ والوثارق والدستندات الإداريةّ والتنقّلات بتُ الدصالح الإداريةّ، وقد يكفي ىذا وحده، مع ضغط الحياة، ليكوف سببً 

 الفرد عن امتلاؾ حساب استثماري بالدصرؼ حتى ولو كاف مؤىّلًا لذلك.                

 :)وقد يكوف  انحسار مستويات الاستثمار الدتوسّط وطويل الأجل بالدصرف )وفق صيغ الدشاركات والدضاربات
ىذا أيضا سببًا غتَ مباشرٍ لعدـ اىتماـ الدصرؼ ببذؿ جهود أكبر ابّذاه عملية تعبئة الدوارد طويلة الأجل )التنمويةّ( حيث 

وافز الجمّة التي توفرّىا لو التمويلات قصتَة الأجل، من ضللة في حجم الدخاطر وسرعة في توليد لا لغد الدصرؼ في ظلّ الح
من الدنافع، أيّ باعث أو دافع لتوجيو الاىتماـ لضو بصع وتعبئة بسويلات بعيدة  !العوارد واستًداد التمويلات.... وىلمّ جراّ

ثتَ من القيود كارتفاع الدخاطر وعدـ يقينيّة العارد وبرمّل مشقّة الإدارة الددى ثمّ توجيهها لضو توظيفات غالبًا ما برتمل الك
وبالأخذ في الحسباف  ومن جانب آخروالتسيتَ والدراقبة...ولضو ذلك لشاّ يتطلّبو النشاط الاستثماري مشاركة أو مضاربة. 
رطاً مُسبقًا ضرورياً للطلب على التمويل حقيقة أف وجُود كتلة قويةّ من الدشاريع طويلة الأجل القابلة للاستثمار يعدّ ش

، ىو أف الدصرؼ سوؼ لن تكوف معنية ببذؿ جهدٍ أكبر لحشد بسويلات طويلة الأمد  الدطابق، فإف الحاصل، وىو أمرٌ لازـ
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عبر التًويج للمنتجات الادّخارية ذات الأفق الدوازي. وىو ما حدث بشكلٍ فعلي، حيث لن لصد بتُ صفحات لستلف 
 أيةّ إشارة صرلػة تدؿّ على الاشتًاؾ الفعلي للمصرؼ في مشاريع استثماريةّ طويلة الأجل.    التقارير 

ىذا، ومع الإقرار والتسليم بحتمية الدلؿ الذي آؿ إليو أداء الدصرؼ وصعوبة اضطلاعو بتلك الدسؤوليّة على لضوٍ 
لى ما ىو عليو والتسليم بو بشكلٍ تاـ ىو أمرٌ أمثل في ظلّ وجود كل تلك العوارق أو بعضها، فإف القبوؿ بذلك الوضع ع

غتَ مستساغ من جانب آخر، فالدتدلّي للواقع الجاري آنذاؾ لغد أف الدصرؼ قد وُجدت وتهيّأت لو الكثتَ من المحفّزات 
ة بدا كاف عليو، لو والعوامل الدّاعمة لنموّ حيازاتو من الدوارد الداليّة التنمويةّ، وقد كاف الحاؿ ليكوف أفضل، على الأقل مقارن

 تّم استغلاؿ تلك المحفّزات، كلّها أو بعضها. 

 وفي تقديرنا فإف بُصلة المحفّزات تلك، قد تزيد ولا تنقص عمّا لضن بصدد ذكره فيما ىو آت4            

 ،وبالأخصّ بالذكّر قطاع الأسر )= الأفراد(. فهذا  وجُود فارض كبتَ من الدوارد الداليّة خصوصًا لدى القطاع الخاص
الأختَ، وكما يؤكّد أغلب الباحثتُ، لؽتلك قُدرة كبتَة على توليد مدّخرات مُعتبرة، كمًا وكيفًا. وحصّتو من الددّخرات غالبًا 

سًا باتساع قاعدة ذلك ما بسثّل الجانب الأكبر من إبصالي الددّخرات المحلّية في مُعظم البلداف. وىو واقع قد يبرر أسا
القطاع، وبتميّز نشاطو الادّخاري بخاصّية ىامّة وىي خاصّية الاستمرار والدرونة. وقد يُضاؼ إلى ذلك ميزة ثانية، وىي 
الأخرى على قدرٍ من الألعيّة البالغة، وىي كوف تلك الددّخرات بالذّات أقلَّ كلفة وأكثر استقراراً مقارنة بددّخرات 

 ى.القطاعات الأخر 

وبطبيعة الحاؿ فنحن نعتقد أف القطاع العارلي الجزارري قد توفرّت لو تلك القدرة، بسامًا كما أخبر عنها الباحثوف والواقع 
أف بشةّ حجوـ ىارلة من الفوارض الداليّة كانت  -00رقم -الحي يؤكّد على ذلك، حيث يتجلّى لنا من خلاؿ الشّكل أدناه

ا كافية وىي في لظو مستمر في غالب الأحواؿ. ويبدو أف مصرؼ السّلاـ لم يقدّـ جهودً في حوزة ذلك القطاع، ولا تزاؿ، 
للظفّر بقدرٍ ىاـ من ىاتو الفوارض، فهو لم يشارؾ إلّا بقدرٍ بسيط جدًا في دمج وضخّ موارد القطاع الخاص ضمن داررة 

مل بصيع ودارعو القصتَة والطويلة. كما لم في الدتوسّط، على أف ذلك يش %6.52القطاع الرّسمي، حيث لم تتعدّ النّسبة 
في حاؿ اعتبرنا أف كلّ تلك الدوارد قابلة لأف تتحوّؿ -تتجاوز مُسالعتو في استقطاب رأس الداؿ تنموي من فوارض القطاع 

من لُرمل ما ىو مُتاح لو من موارد. ومن ثّم فإف الفرصة كانت مواتية أماـ  %0..5نسبة  -إلى رأس ماؿ تنموي
 .  ؼ لتعبئة الدزيد من رأس الداؿ التنموي، وىي ولا تزاؿ مُتاحة إذا ما أراد برستُ وضعوالدصر 

: فائض الدوارد لدى القطاع الخاص مُقارنة بحجم إجمالي الودائع والودائع لأجل الدستقطبة من طرف (12)كل رقم ش
 3133 -3122مصرف السّلام خلال الفترة 
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 4 من إعداد الباحث اعتمادا على بيانات مصرؼ السّلاـ وتقارير بنك الجزارر.الدصدر

قطاب الدزيد من الدوارد ىذا، وحتى لو سلّمنا بالوضع الذي كاف عليو مستوى تعبئة الدوارد التنمويةّ، وافتًضنا عجزه عن است
الدتاحة للقطاع الخاص، فقد كانت ىنا فرصة لتغيتَ الحاؿ عبر لزاولة تبديل شكل ىيكل الودارع والدّفع بو بابّذاه 

في الدتوسّط من حجم الودارع ىو ذو أجل  %25الاستحقاقات طويلة الأمد )التنمويةّ(، وقد رأينا من قبل أف أكثر من 
(. وقد يكفي لذلك مبررّاً ودافعًا، دوافعو الذّاتية، ككونو مؤسّسة ماليّة اقتصاديةّ مُطالبة 55قصتَ )أنظر الشّكل رقم

 بإحداث أثر تنموي في المجتمع، والحاجة إلى موارد بُذابو بها احتياجات الدشروعات الاستثماريةّ.      

  من ثّم حافزاً من حوافز ترقية الأداء لدى مصرؼ السّلاـ، مسألة عجز مؤسّسات وبدا يدعم الوضع السّابق، ويشكّل
النظاـ الدصرفي التقليديةّ عن تعبئة فوارض القطاع الدتحدّث عنو آنفًا. فالأوعية الدصرفيّة التقليديةّ الناشطة في السّوؽ 

دود للغاية من فوارض قطاع الأفراد. وعلى الدصرفي المحلّي لم تتمكّن ىي الأخرى في لرموعها من استقطاب سوى جزء لز
من الفوارض الداليّة التي لػوزىا ذلك القطاع لم بذد طريقها إلى القطاع  -في الدتوسّط- %25لضو دقيق فإف أكثر من 

حسبما ىو ظاىر في الشّكل أدناه. وىو ما يعتٍ أنو   -سواء في شكل ودارع برت الطلّب أو ودارع لأجل-الدالي الرّسمي
 ىناؾ لراؿ واسع أماـ مصرؼ السّلاـ لتعزيز أدارو في لراؿ تعبئة رؤوس أمواؿ تنمويةّ على النّحو الدربذى منو.كاف 

: فائض الدوارد لدى القطاع الخاص مقارنة بحجم الودائع الدستقطبة من طرف الأوعية الدصرفيّة خلال (10)كل رقم ش
 0200 -3112الفترة 

 
 4 من إعداد الباحث اعتمادا على بيانات الديواف الوطتٍ للإحصاريات وتقارير بنك الجزارر.الدصدر

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

جمالي الودائع طويلة الأجل   (مليار دينار)فائض الموارد لدى القطاع الخاص  (مليار دينار)إجمالي الودائع   (مليار دينار)ا 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

 (  مليار دينار)الحجم الس نوي للودائع لأجل المتأأتية من القطاع الخاص  (مليار دينار)حجم مجمل الودائع السنوية للقطاع الخاص  (مليار دينار)فائض الموارد لدى القطاع الخاص 



  1016 نفيجب/02 العدد 21 الوجلد/ الأعوبل لاقتصبديبث الريبدة لتهج

- 174 -  P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

 حد إلى لصاحها ويعود تنازليّة، لا تصاعديةّ، ظاىرةً  الإسلاميّة رؼالدصا كانت 4 فلطالداوجود دعم شعبي قوي 

الحكوميّة على لضوٍ عاـ. ولا تشذّ الدصرفيّة الإسلاميةّ في الجزارر عن ىذا الابّذاه،  السيّاسات إلى لا الشّعبّ الدعم إلى كبتَ
ة إسلاميّة، ولطالدا كانت لدى الفرد الجزارري فلطالدا كانت ىناؾ مُطالبات شعبيّة بسنّ قوانتُ تعُتٌ بتوفتَ خدمات مصرفيّ 

رغبة صادقة في الالتزاـ بالدبادئ الإسلاميّة في الدعاملات الداليّة، وعلى رأسها الأعماؿ الدصرفيّة وغالبًا ما كاف الفرد الجزارري 
ا استثناريًا كهذا  . وفي رأينا فإف وضعً يػُؤْثرِ إيداع أموالو بتلك الدصارؼ على الدصارؼ التقليديةّ إذا خُتَّ بينهما لحرمة الربّا

كاف حقيقة فرصة كبتَة للمصرؼ الإسلامي لاستمالة تلك القاعدة الجماىتَيةّ إليو والظفّر بدا ىو مُتاح لذم من فوارض بدا 
 يدعم منسوب الدوارد لديو، القصتَة منها عمومًا والطويلة منها خصوصًا.  

لانفلات سنّة حاضرة وماثلة في جُلّ تطبيقات وأعماؿ البشر، فإف ىذا، وبالتسليم بحقيقة أف الالضراؼ وا
الاجتهاد في بحث حلوؿ ولسارج لتصحيح الدسار ىو، في الدقابل، أمرٌ مطلوب وواجب. وعلى أف الحاؿ كذلك فإف المحطةّ 

 ظرّوؼ الدلارمة لتغيتَ الحاؿ.البحثية الدوالية ستُحاوؿ الوقوؼ على بصلة من الإجراءات والتدابتَ التي من شأنها أف تهيّئ ال

III-   نحو تحسين مُساهمة الدصرفيّة الإسلاميّة في تعبئة رأس الدال التنموي، مقترحات وحلُول 

، ولضن نبحث في الظرّوؼ والدلابسات التي أدّت إلى إضعاؼ أداء مصرؼ  كنا قد انتهينا في المحور الدنصرـ
موي، إلى إنكار الدلؿ الذي آؿ إليو الدصرؼ في ذلك الصّدد على النّحو الذي السّلاـ إزاء مسؤوليّة تعبئة رأس الداؿ التن

 وجدناه عليو، واحتججنا على ذلك بدا وفرّتو البيئة المحيطة من لزفّزات وعوامل داعمة، ماليّة وقانونيّة وسلوكيّة.      

ذه المحفّزات لا تزاؿ ميسُورة ولداّ كانت إفادة الدصرؼ من لزفّزات النّمو تلك لزدودة، فيما سبق، وكانت ى
أمراً واجبًا لدفع الحالة الاقتصاديةّ للمجتمع الإسلامي، فإنو لا بدّ عندرذٍ -خصوصًا-ومُتاحة، وكاف بسكتُ ىذه الدؤسّسة

من أخذ زماـ الدبادرة لضو تصحيح الوضع القارم عبر ابّزاذ إجراءات وتدابتَ فيها من القوّة ما يقود إلى برقيق الإفادة 
 لقصوى من الدقوّمات الديسُورة.  ا

بناء على ما بسهّد فإف جهدنا سينصب في ىذا الدقاـ على عرض ما أمكن من مُقتًحات وحلوؿ ىادفة تسمح 
 بتعزيز قاعدة رأس الداؿ التنموي لدى الدصرفيّة الإسلاميّة، بدا فيها مصرؼ السّلاـ.

 4 وذلك عن طريق إتاحة وتعزيز الدرونة والسّهولة في الوصُول إلى حسابات الإيداع طويل الأجل إضفاء الدزيد من
برويل الأمواؿ إلى  استخداـ تطبيقات الخدمات الدصرفيّة عبر الذاتف المحموؿ )على سبيل الدثاؿ، لؽكن لأي شخص

التوفتَ الخاص بو ببضع نقرات على ىاتفو الذكّي( والخدمات الداليّة عبر الإنتًنت. وتوفتَ تطبيقات التكنولوجيا  حساب
الداليّة التي تتيح ميزة التحويل التلقاري للأمواؿ إلى حساب التوفتَ أو ما لؽكن تسميتو بالادّخار الآلي )مثل تطبيق 

Digit  .) 

 وذلك بالدستوى الذي يساوي على الأقلّ ما حظيت بو  :تكثيف جهود تسويق الحسابات الادّخارية طويلة الأجل
حسابات الادّخار قصتَة الأجل. فقد ورد في أحد تقارير الدصرؼ أف التًويج النشط الذي مارسو الصرؼ إزاء حسابي 

ساىم بشكل كبتَ في جذب فئة كبتَة من الزبّارن. وقد يكفي  "أمنيتي" و"ىديتي"، ولعا حسابي ادّخار قصتَ الددى،
 بعة لو عبر موقع الفايسبوؾ مثلاً لتحقيق نتارج طيبة تركيز الدصرؼ على استهداؼ القاعدة الشّعبية الدهتمّة بنشاطو والدتا

ب ادّخاري أضعاؼ عدد الدالكتُ لحسا 05وبسثل  -وفقا لإحصاءات الدصرؼ-ألف مُتابع 0.5وىي قاعدة تزيد عن 
 فعلي بالدصرؼ. 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%AF--%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%AF--%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8-ABLE.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%AF--%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%AF--%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8-ABLE.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%AF--%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%AF--%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8-ABLE.html
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وفي ىذا السّياؽ أيضًا في وُسع الدصرؼ أف لغذب الأفراد لضو امتلاؾ حساب ادّخاري طويل الأجل عن طريق عرض 
لزفّزات، بساما كما كاف الحاؿ بالنّسبة لحساب "أمنيتي"، حيث تم التًويج لذذا الحساب عبر ربطو بقرعة فصليّة للفوز بعمرة 

الأمر الذي ساىم في جذب فئة كبتَة من الددّخرين. بل ولُشكن حتى أف يدفعهم إلى زيادة مستوى  مدفوعة التكاليف،
مدّخراتهم من خلاؿ عرض لزفّزات التزاـ تتضمّن امتناعهم طواعية عن السّحب لحتُ بلوغ الإيداعات الدستوى 

 الدستهدؼ.           

 بدعتٌ آخر، ضرورة أف يكوف توفتَ حسابات الادّخار البعيدة  .الأجل طويلة للإيداعات الدهنيّة لإدارةا مكانة تعزيز
بهذا الجانب لضماف لُشارسة وأداء  تُأعلى )من حيث الدعرفة والخبرة( لدوظفّي الدصرؼ الدعنيّ  الأفق مصحوباً بدؤىّلات

 للمهنيتُ، الذادفة إلى التنظيميّة )تشتَ إحدى الدراسات إلى أف الدعرفة الواجبة في ىذا الصّدد باحتًافيّة وكفاءة الدسؤوليّات

 الطويل(.   الددى على الإيداعات أو الددّخرات تطوير لنظاـ أساسيّة عناصر الدقدّمة، ىي الخدمات وتكييف جودة برستُ

 قد يكوف أفضل سبيل لتحقيق ذلك، في رأينا، عبر ربط الإيداعات 4 و تنويع أدوات تعبئة التمويلات طويلة الأجل 

بدشروعات استثماريةّ، حيث يتمّ الإعلاف عن قبوؿ ودارع بأنظمة لستلفة تقابل حاجة البرامج الاستثماريةّ، سواء من حيث 
قياـ الدصرؼ بدراسة الددد الدختلفة لذا، أو حسب رغبات أصحاب الودارع في توجيو أموالذم لنشاط معتُّ، وذلك بعد 

الجدوى وتقدنً الدعلومات الضّروريةّ للمدّخرين. وفي سياؽ التنويع دارمًا، بشة نهج آخر مفيد لتحقيق الغاية الدرجوّة ىنا، 
وىو نهج الدنتجات الادّخارية الدتوافقة مع الدوافع الادّخارية الآجلة غتَ الاستثماريةّ. فالدطلّع على أحواؿ المجتمع الجزارري 
لغد أف طارفة واسعة منو كثتَاً ما بزطّط لتحقيق بعض الغايات ذات الطابع غتَ الاستثماري كأداء مناسك الحج مثلًا أو 
شراء قطعة أرض..... ولضو ذلك من الغايات، غتَ أنها كثتَا ما تواجو صعوبة بالغة في بسويلها. وحيث أف غاية الدصرؼ 

الأمد فإنو لو أف يستفيد من ىذا الوضع، ألّؽا إفادة، عبر طرح منتجات ىي برصيل ما أمكن من موارد مالية طويلة 
وحسابات ادّخارية توافق تلك الغايات، فيطرح مثلا حسابات من قبيل4 حساب حج، حساب شراء مسكن أو قطعة 

دد أف أرض، حساب تعليم عالي..... ولضو ذلك من الحسابات ذات الأمد البعيد. وقد يكوف من الأفضل في ىذا الصّ 
يعمل الدصرؼ، بحكم موقعو، على توفتَ تسهيلات لأصحاب تلك الحسابات )إداريةّ، قانونيّة، تقنيّة....( تتُيح لذم 

 التجسيد الفعلي لتلك الدّوافع.        

 الاستثماريةّ )=الاستثمار الدباشر(  العمل على التوجّو، قدر الإمكاف، لضو تبتٍّ وتغليب سياسة التأسيس للمشاريع
والتًويج لذا وتوفتَ خيارات كثتَة منها. ىذا مع الحرص على خلق مناخ من الثقّة في سلامتها الاقتصاديةّ وتوافر إمكانات 
لصاحها، لأف ذلك لشاّ يطُمئن أصحاب الإيداعات )وىم في نفس الوقت مُستثمرين( ولػفّزىم على الدشاركة في رأسمالو 

ٌـ، وبشكلٍ بالغ،اس  بالإفصاح )الكشف( تنادًا إلى الثقّة في تقييم الدصرؼ الذي يروّج لو. ولغب يصحب ذلك، اىتما

لدتابعة أدارها والاطمئناف على  الدّوري عن كافةّ البيانات الداليّة الدتعلّقة بالدشاريع لجمهور الددّخرين الدموّلتُ لذذه الدشاريع
م )الدموّلة للمشاريع( ولضماف تربصة معدّلات العارد التي تُدفع لذم للتطبيق الدنصف لدبدأ تقاسم القيمة الرأسماليّة لإيداعاته

 الربّح والخسارة على الربّح الصّافي للمصرؼ. 

 امتيازات لسصُوصة لا بحزمة فريدة من الحوافز عبر إلحاقها مثلا بخدمات وتسهيلات و  الإيداعات طويلة الددى ربط
 تتوفرّ في غتَىا من الحسابات )تسهيل الحصوؿ على بسويلات حاؿ طلبها، تقدنً الدشورة بشأف إدارة الأمواؿ....(. 
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 4 حيث يسعى ىذا النّظاـ إلى توفتَ معلومات عن سلوؾالاهتمام بإنشاء وتطوير نظُم معلومات داخل الدصرف 
الدودعتُ )الددّخرين( وحاجاتهم الحقيقيّة )ماذا يريدوف( وإمكانيّاتهم الفعليّة وابّذاىاتهم الفكريةّ، وبناءً على تلك الدعلومات 
يتمّ انتقاء الأفراد )الدودعتُ( الذين لديهم أفق ادخاري بعيد فيُولي لذم الدصرؼ العناية والاىتماـ بتقدنً خدمات ادخار 

ا الأفراد الذين يكوف لديهم سلوؾ بروّطي فيُحاوؿ عن طريق التوعية والتدريب أف يشجّعهم على ابّزاذ جيّدة النوعية. أمّ 
أفق طويل الأجل في قراراتهم الادّخارية. وقد يكوف من الأفضل أف يركّز الدصرؼ جهوده في ىذا الجانب في بادئ الأمر 

 .    أثتَعلى قاعدة الدودعتُ لديو، لأنها الفئة الأكثر قابلية للت

 ُعلى الإيداعات طويلة الأمد بحيث يساوي أو يفوؽ على الأقل عارد الفرصة البديلة )كما ىو  العارد مراعاة برست
الحاؿ بالنّسبة لعارد نشاط التجارة مثلاً(. وإذا كاف في الوُسع إعطاء أفضلية للمودع على حساب الدصرؼ ذاتو، ولو 

  بشكلٍ قليل، لدى توزيع العوارد الدتأتيّة عن الاستثمارات الدموّلة بالإيداعات طويلة الأجل، فسيكوف ذلك أفضل.     

   بذنّب تسقيف أو وضع حد أدنى لحجم الإيداعات ذات الآجاؿ. أي على الدصرؼ أف يقبل إيداعات الأفراد ولو
 زىيدة الحجم )فيجب أف نعي أنو مع اتّساع قاعدة الددّخرين فإف الدصرؼ يُصبح يُستَّ كتلة ماليّة كبتَة  كانت ضئيلة أو

 ذات بناء الأصُوؿ مُشكّلة من كتلٍ صغتَة الحجم(. ولغب أف تتُاح لذذه الإيداعات، على ضللتها، فرصة الدسالعة في

سألة تيستَ وبزفيف الإجراءات الإداريةّ لفتح ىذا النوع من الطويل. كما ننبّو ىنا إلى م الددى على الأفضل الأداء
 الحسابات بالذّات، ذلك أننا كنّا قد أشرنا سابقًا إلى حقيقة وجود تعقيدات إداريةّ بخصوص فتح ىذا الحساب.

  ر كبتَ من الضّعف. وحيث أنو لا لؽكن أف كما نؤكّد كذلك على مسألة الانتشار الجغرافي، والذي وجدناه على قد
ننكر الألعيّة البالغة لذذا الجانب في دفع أداء الدصرؼ في لراؿ التعبئة )بدا في ذلك تعبئة رؤوس الأمواؿ التنمويةّ(، فإف على 

في ىذا الصّدد، مصرؼ السّلاـ أف يبذؿ جهودًا كافية لتحستُ انتشاره الجغرافي. ولقد نعلم أف بشة الكثتَ الطرؽ والدناىج 
 فيمكن أف ينتهج الدصرؼ نهج الوحدات الدصرفيّة الدتنقلة والفروع الدصغّرة والدراسلتُ الدصرفيّتُ )الوكلاء(.... . 

  ة، دوراً والرّسمل الحجم مثل الدصرفيّة بسارس الخصارص 4 فمن الدتوقّع أفتعزيز حجم ورسملة الدصارف الإسلاميّة
ملموسًا في تعزيز حجم الإيداعات الدصرفيّة طويلة الأمد، ذلك أف الدصارؼ الأكبر غالبًا ما تكوف لديها قدرة أكبر على 

إمكانات  ولديها تنوّعًا أكثر تكوف لأف بسيل عرض أو طرح تشكيلة أوسع وأكبر من أوعية التوفتَ مُقارنة بغتَىا، لأنها
 الأطوؿ بشكلٍ أكبر )بدا يتُيح التقليل الآجاؿ ذات التمويلات ما أنها كثتَاً ما بسيل إلى تقدنًالدوارد. ك إلى للوصوؿ أوسع

 غتَ الخسارر مع التعامل على أعلى تتمتّع بقدرة لكونها الدصرفيّة(، والخصوـ الأصوؿ بتُ في الاستحقاؽ التطابق من عدـ

وعلى أف الأمر كذلك، فإنو قد يكوف من الدفيد في سياؽ خاطر. بالد المحفوفة تلك التمويلات تقدنً عن النّابذة الدتوقعّة
البحث عن تعزيز الإيداعات طويلة الأجل أف يوُلي النظاـ الدصرفي في الجزارر مزيدا من العناية بدسألة تعزيز وزيادة حجم 

  الدصارؼ الإسلاميّة ورسملتها عبر ابّزاذ إجراءات تقود إلى ذلك.      

 راسة والتوصياتخاتمة: نتائج الدّ 

عُنيت ورقتنا البحثية ىذه، أساسًا، بتقييم أداء الدصارؼ الإسلاميّة الجزاررية، لشثلّة بدصرؼ السّلاـ، حياؿ تعبئة 
رأس الداؿ التنموي )=الإيداعات طويلة الأجل( برديدًا. وبعد عرضٍ مبسّط وسريع، مدعوـ بشواىد وإحصاريّات، لواقع 

لاـ، باعتباره لرالًا للدراسة، وبيافٍ لأىمّ الدّواعي والأسباب التي أبشرت ىذا الواقع ولجملة نشاط التعبئة عند مصرؼ السّ 
الحوافز والعوامل الدخفّفة التي كانت برت يده في الوقت عينو، وبسطٍ من ثمّ لعددٍ من الإجراءات والحلوؿ والتدابتَ التي قد 
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نتهت الدّراسة إلى عددٍ من النتارج، لعلّ أرجحها دلالةً وأوفاىا تُسعف على برستُ وتعزيز مستوى أداء نشاط التعبئة، ا
 تعبتَاً عن السّبيل القصد ما يلي4

  تبتُّ لنا على إثر تشخيص وبرليل تطورات الذيكل الودارعي لدصرؼ السّلاـ، أف ىذا الأختَ لا يعتمد سياسة واضحة
ستقطاب الودارع وبالأخص طويلة الأجل. كما اتّضح لنا في الوقت عينو أف ىيكل الودارع لديو ومدروسة حياؿ تعبئة وا

 . %20لؽيل فعليًا إلى قِصر الأجل حيث يفوؽ متوسّط الإيداعات قصتَة الأجل 

 ،بأف أداء مصرؼ السّلاـ ابّذاه مسؤوليّة تعبئة  تبتُ لنا، اعتمادا على بصلة من الدؤشرات، وبدا لا يدع لرالًا للشك
من لرمل الودارع  %5.0رأس الداؿ التنموي كاف ىزيلًا وضعيفًا للغاية، فنسبة الودارع لأجل لدى الدصرؼ لم تتجاوز 

 ، ومستوى%5.2الآجلة لدى الدصارؼ العموميّة، كما أف حجمها قياسا إلى لرمل القروض الدصرفيّة للاقتصاد لم يتعدّ 
 الودارع الدتًاكمة لديو والدهيّأة لتمويل تكوين رأس الداؿ الثاّبت، لم بسثّل في الواقع إلّا قدراً ضئيلًا للغاية من لُرمل التكوين

 في أحسن الأحواؿ.  %5.52الرأّسمالي المحلّي الحاصل فعلًا، إذ لم تتجاوز 

  أف الدلؿ الذي آؿ إليو أداء نشاط التعبئة لدى مصرؼ السّلاـ لم لػدث من فراغ وإلّظا كاف ثبت لنا بعد فحص الواقع 

وعدـ الاستعداد الكافي لتحمّل الدخاطرة، وضعف الانتشار  نتاجاً لأسباب ومسوّغات كثتَة كحق السّحب عند الطلب،
بديلة، ولزدوديةّ الدعم الحكومي وكذا صغر حجم الجغرافي، وتدنّي معدّؿ العارد على الإيداعات مُقارنة بعارد الفرصة ال

 قاعدة العملاء الدستقطبة.

  على الرّغم من أف الدلؿ الذي آؿ إليو وضع نشاط التعبئة كاف في الواقع حالًا لا منو مفرّ بسبب قهر الظرّوؼ
الواقع آنذاؾ لغد أف فرصة برستُ الوضع كانت متاحة للمصرؼ إذ والأحواؿ الداخليّة والخارجيّة إلّا أف الدطلع على 

اشتمل ذلك الواقع على عدد مُعتبر من المحفّزات والعوامل الدّاعمة كوجُود فارض كبتَ من الدوارد الداليّة خصوصًا لدى 
 عم شعبّ قوي.القطاع الخاص، وعجز مؤسّسات النظاـ الدصرفي التقليديةّ عن تعبئة فوارض ذلك القطاع، ووجود د

  تكشّف لنا على إثر الفحص الديداني أف إفادة الدصرؼ من لزفّزات النّمو تلك كانت لزدودة للغاية. وحيث أف ىذه
من أخذ زماـ المحفّزات لا تزاؿ ميسُورة ومُتاحة، ولدا كاف بسكتُ ىذه الدؤسّسة أمراً في صالح المجتمع، فإنو لا بدّ عندرذ 

الدبادرة لضو تصحيح الوضع القارم عبر ابّزاذ إجراءات وتدابتَ كإضفاء الدزيد من الدرونة والسّهولة في الوصُوؿ إلى حسابات 
الأجل، وتنويع أدوات  طويلة للإيداعات الدهنيّة الإدارة مكانة الإيداع طويل الأجل، وتكثيف جهود التسويق، وتعزيز

التأسيس للمشاريع الاستثماريةّ، وربط الإيداعات بحزمة فريدة من الحوافز، وتعزيز الانتشار  التعبئة، وتبتٍّ سياسة
 لشاّ عرضناه من حوافز في ىذا الشّأف.  !الجغرافي..... وىلمّ جراّ

 ىذا، ولقد نعلم أف من بساـ الفاردة وحُسن الختاـ أف تذيلّ الخابسة بتوصيّات، فنوصي بػػػ4

  ضرورة إعادة النظر في الذيكل الودارعي الحالي لدصرؼ السّلاـ والعمل على تعديلو لصالح الإيداعات الدتوسّطة وطويلة
 الأجل، لدا في ذلك من ألعية بالغة في النّجاح في بذسيد التطلّعات الخاصّة والمجتمعيّة.    

  ورة السّعي، وبشكلٍ حثيث، إلى الأخذ بجملة الحلوؿ والتدابتَ والدقتًحات التي تّم عرضها كسبيل لتنمية حيازات ضر
  الدصرؼ من التمويلات التنمويةّ. 
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رشيد دورىا في تنمية الاقتصاد الحقيقي4 تثمتُ الإلغابيات وتعميقها، وترشيد الدمارسات تطور الصناعة الداليّة الإسلاميّة وإشكالية ت(. ا0204. )صالح صالحي .1
 .1.-14(، الرابع)العدد  لرلة السّلاـ للاقتصاد الإسلامي . ـوإصلاحها

   .327-474 ،0قتصاد الإسلامي، العدد لرلة السّلاـ للا .(. أخلقة المجتمع أساسا لاستكماؿ منظومة التمويل الإسلامي6565بد الربضن بن معمر السنوسي. )ع .0

-07، 05المجلد  الاقتصاد الإسلامي، النظاـ الدصرفي الإسلامي4 قضايا مطروحة بشأف قواعد التنظيم الاحتًازي والدراقبة لرلّة (.0221. )لوقا إريكو وفرح بخش ميتًا .4

43. 

ستثمارية، ورقة مقدمة لدؤبسر4 استًاتيجية الاستثمار في البنوؾ الإسلامية4 الجوانب التطبيقية، الجوانب البنوؾ الإسلامية واستًاتيجيتها الا(. 1897. )لزمد قاسم، قاسم .3
 ؤسسة آؿ البيت، عماف. م. والدشكلات

 والديواف الوطتٍ للإحصاريات.  -الجزارر-وقع الرسمي لبنك الجزارر وبنك السلاـالد ..
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