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Abstract: 
This study aimed to shed light on the reality of entrepreneurial leadership dimensions (strategic 

vision, creativity, proactivity, and calculated risk-taking) within the Faculty of Economic, Commercial 

and Management Sciences at Hassiba Ben Bouali University of Chlef, from the perspective of the 

teaching staff. The study adopted a descriptive methodology and utilized a questionnaire as a data 

collection tool, with a sample size of 78 faculty members. The study yielded the following results: 

Entrepreneurial leadership, with its four dimensions (strategic vision, creativity, proactivity, and 

calculated risk-taking), is applied to a moderate degree at the Faculty of Economic, Commercial and 

Management Sciences at Hassiba Ben Bouali University of Chlef. Significant statistical differences 

were found regarding the application of entrepreneurial leadership dimensions attributable to the 

variables of academic rank and professional experience, while no significant statistical differences 

were found attributable to the variables of gender and holding an administrative position. The study 

concluded with a set of recommendations, the most important of which are: the necessity of working to 

establish a clear vision for the university and translating it into strategic objectives, striving to 

implement them using new and innovative methods. The importance of awareness that adopting 

entrepreneurial leadership significantly contributes to improving performance and achieving 

leadership in the higher education sector. 

 

Key words: Entrepreneurial Leadership, Strategic Vision, Creativity, Proactivity, Calculated Risk-

Taking. 
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 والتجارية الاقتصادية العلوم كلية حالة دراسة- الجزائرية الجامعات في رياديةال القيادة واقع

 بالشلف بوعلي بن حسيبة بجامعة يرالتسي وعلوم

 

1أبو بكر بوزيان -
 الجزائر.، عين تيموشنت بلحاج بوشعيب، جامعة ، طالب دكتوراه:

2لطيفة جباري -
 .زائر، الجأبوبكر بلقايد، تلمساف جامعة ،تعليم العاليأستاذ ال :

  

 21/01/2026تاريخ النشر:                        24/10/2025: قبولتاريخ ال                         21/09/0205تاريخ الإرسال: 

 

 8ملخص

لاستًاتيجية، الابداع، الاستباقية، والدخاطرة ىدفت ىذه الدراسة الى تسليط الضوء على واقع أبعاد القيادة الريادية )الرؤية ا
المحسوبة( في كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف من وجهة نظر ىيئة التديس، 

( عضو من 78ة )واعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي وبست الاستعانة بالاستبانة كأداة لجمع البيانات، حيث بلغ حجم العين
ىيئة التدريس، وتوصلت الدراسة الى النتائج التالية: يتم تطبيق القيادة الريادية بأبعادىا الأربعة )الرؤية الاستًاتيجية، الابداع، 

شلف، الاستباقية، الدخاطرة المحسوبة( بدرجة متوسطة بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي بال
يوجود فروؽ ذات دلالة احصائية حوؿ درجة تطبيق أبعاد القيادة الريادية تعزى لدتغيري الدرتبة العلمية والخبرة الدهنية في حين لا 
توجود فروؽ ذات دلالة احصائية تعزى لدتغيري الجنس وشغل منصب إداري. وقد خلصت الدراسة الى لرموعة من التوصيات 

ضع رؤية واضحة للجامعة وتربصتها الى أىداؼ استًاتيجية والسعي الى تنفيذىا وفق طرؽ جديدة أهمها: ضرورة العمل على و 
 ومبتكرة. أهمية الوعي بأف اعتماد القيادة الريادية يساىم بشكل كبير في برسين الأداء وبلوغ الريادة في قطاع التعليم العالي.

 

 .سوبةتًاتيجية، الابداع، الاستباقية، الدخاطرة المحالقيادة الريادية, الرؤية الاس     الكلمات الدفاتيح:

      JEL : M12, M54صنيف الت
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 مقدّمة: -

صبح موضوع القيادة الريادية في السنوات الاخيرة يشكل اىتماـ العديد من الباحثين في ادبيات علم الادارة، لقد أ
الحاجة الى نمط جديد من القيادة يتلائم مع التغيرات السريعة و  والذي ظهر كنتيجة لتطور الابذاىات القيادية الحديثة، و

مر الذي ادى الى ظهور القيادة الريادية في ظل سعي الدنظمات الدعاصرة الى الأ الدتلاحقة التي تشهدىا بيئة الاعماؿ.
ة و سميت بقيادة القرف الحادي الريادة و برقيق الديزة التنافسية، حيث اصبحت القيادة الريادية من بين اكثر النظريات حداث

 والعشرين، حيث ظهر مصطلح  القيادة الريادية في الفكر الاداري في مطلع بشانينات القرف    الداضي من  قبل دراسة كل 

Drucker and Gilder الادارية من خلاؿ قدرتو على التغيير التي اشارت الى أف القائد الريادي اثبتت دوره في العملية 
 .(351، صفحة 2019)عطا لزمد الانصاري واخرين,، 

( من أولى القراءات الادبية للقيادة الريادية في التعليم العالي و التي تشير الى اف القيادة Peck 1983وتعتبر نظرية )   
من طرؼ الباحثين لتوضيح اف القيادة  ( تستخدـPECKالريادية تعزز النجاح الدؤسسي داخل الجامعة و لا تزاؿ نظرية )

 الريادية ىي النمط القيادي الدناسب لقيادة الجامعات و التي يمكنها اف ترفع من كفاءة القيادات الجامعية بعدة طرؽ

(Abdul Wahab, Irma Tyasari, 2020, p. 56). 

 ة الدراسة:يلاشكإ
كلة الدراسة تتمثل في التعرؼ على مدى تطبيق أبعاد القيادة الريادية بكلية العلوـ ومن خلاؿ ما سبق فاف مش

الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف من وجهة نظر ىيئة التدريس، من خلاؿ طرح 
 أسئلة الدراسة كما يلي:

بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي  تطبيق أبعاد القيادة الرياديةما مدى  -
 ؟ 3...بالشلف من وجهة نظر ىيئة التدريس عند مستوى معنوية أقل أو يساوي 

ىل توجود فروؽ ذات دلالة احصائية حوؿ درجة تطبيق أبعاد القيادة الريادية تعزى للمتغيرات الديموغرافية عند  -
 ؟ 3...مستوى معنوية أقل أو يساوي 

 وللاجابة على ىذين السؤالين، بست صياغة الفرضيات التالية:
 الفرضية الرئيسية الأولى:

H0 لا يتم تطبيق أبعاد القيادة الريادية بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي :
 .3...عند مستوى معنوية أقل أو يساوي بالشلف من وجهة نظر ىيئة التدريس 

H1 يتم تطبيق أبعاد القيادة الريادية بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف :
 .3...من وجهة نظر ىيئة التدريس عند مستوى معنوية أقل أو يساوي 

( فرضيات فرعية، حيث أف كل فرضية بسثل بعد من أبعاد القيادة 2.)وانطلاقا من الفرضية الرئيسية بست صياغة أربع 
 الريادية كالتالي: 

 الفرضية الفرعية الأولى:
H0 لا يتم تطبيق بعد الرؤية الاستًاتيجية بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي :

 .3...معنوية أقل أو يساوي بالشلف من وجهة نظر ىيئة التدريس عند مستوى 
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H1 يتم تطبيق بعد الرؤية الاستًاتيجية بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي :
 .3...مستوى معنوية أقل أو يساوي  بالشلف من وجهة نظر ىيئة التدريس عند

 الفرضية الفرعية الثانية:
H0 بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف من  الابداع: لا يتم تطبيق بعد

 .3...قل أو يساوي وجهة نظر ىيئة التدريس عند مستوى معنوية أ

H1 علي بالشلف من : يتم تطبيق بعد الابداع بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بو
 .3...د مستوى معنوية أقل أو يساوي وجهة نظر ىيئة التدريس عن

 الفرضية الفرعية الثالثة:
H0 لا يتم تطبيق بعد الاستباقية بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف من :

 .3...ساوي مستوى معنوية أقل أو ي وجهة نظر ىيئة التدريس عند

H1 يتم تطبيق بعد الاستباقية بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف من :
 .3...مستوى معنوية أقل أو يساوي وجهة نظر ىيئة التدريس عند 

 الفرضية الفرعية الرابعة:
H0لاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي : لا يتم تطبيق بعد الدخاطرة المحسوبة بكلية العلوـ ا

 .3...مستوى معنوية أقل أو يساوي  بالشلف من وجهة نظر ىيئة التدريس عند

H1 يتم تطبيق بعد الدخاطرة المحسوبة بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف :
 .3...مستوى معنوية أقل أو يساوي  تدريس عندمن وجهة نظر ىيئة ال

 الفرضية الرئيسية الثانية:
H0.عدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية حوؿ درجة تطبيق أبعاد القيادة الريادية تعزى للمتغيرات الديموغرافية : 
H1الديموغرافية. : يوجود فروؽ ذات دلالة احصائية حوؿ درجة تطبيق أبعاد القيادة الريادية تعزى للمتغيرات 

  أهداف الدراسة:

 ىدفت الدراسة الى:
 التعرؼ على واقع القيادة الريادية بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف. -

 ديموغرافية.الكشف عن وجود فروؽ ذات دلالة احصائية حوؿ درجة تطبيق أبعاد القيادة الريادية تعزى للمتغيرات ال -

 تقدنً بعض التوصيات بناءا على النتائج الدتوصل اليها. -

 أهمية الدراسة:
تكمن أهمية ىذه الدراسة في تسليط الضوء على أحد أحدث الأنماط القيادية والدتمثل في القيادة الريادية، من خلاؿ   

ستفادة من نتائج الدراسة الديدانية في تعزيز مستوى تقدنً تأطير نظري حوؿ القيادة الريادية في الجامعات، وكذا امكانية الا
 لشارسة القيادة الريادية في الجامعات الجزائرية والتعرؼ على دورىا في برقيق الريادة في قطاع التعليم العالي.
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 منهج الدراسة:
اسية الدتعلقة بالقيادة اعتمدت الدراسة الحالية على الدنهج الوصفي بهدؼ برديد الاطار النظري وكل الدفاىيم الأس   

الريادية في الجامعات، أما بالنسبة للجانب التطبيقي فقد اعتمد على الدنهج التحليلي من خلاؿ الاستعانة بالأدوات 
 الاحصائية لاختبار فرضيات الدراسة وبرليل التنائج الدتوصل اليها. 

 الدراسات السابقة:
بعنوان: واقع   (9102ن بن عبد اله آل سرحان القحطاني، محمد بن سرحان الدخلافي، )عبير بنت حسدراسة -1

 أبعاد القيادة الريادية في الجامعات السعودية،دراسة ميدانية على جامعة الإمام عبد الرحمان بن فيصل.
لإماـ عبد الربضاف بن فيصل، ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز واقع القيادة الريادية لدى القيادات الاكاديمية بجامعة ا

تطبق القيادات الأكاديمية بجامعة الإماـ عبد الربضاف بن فيصل  واستخدمت الدنهج الوصفي، وتوصلت إلى النتائج التالية:
أبعاد القيادة الريادية بدرجة متوسطة ،وتوصلت إلى لرموعة من التوصيات :لشارسة القيادة الريادية في الجامعات تعد 

جهة التحديات والفرص،والتأقلم مع الدتطلبات الحديثة للتعليم العالي عن طريق تشجيع الإبتكار ونشر ثقافة ضرورة لدوا
 تنظيمية تتميز بالإستباقية وبرمل الدخاطرة ورؤية إستًاتيجية تضمن ريادة الجامعة.

 يات تطبيق القيادة الريادية بجامعة الدمنهوربعنوان: تصور مقترح لآل (9191)شعبان أحمد هلل، دراسة -0
ىدفت ىذه الدراسة إلى تسليط الضوء على مقومات القيادة الريادية بالتعليم الجامعي والتعرؼ على مدى تطبيقها في   

جامعة الدمنهور،واعتمدت على الدنهج الوصفي، وتوصلت الدراسة إلى أف تطبيق مقومات القيادة الريادية بجامعة 
هور كاف بدرجة "لزايد" وىذا نظرا لوجود معوقات بروؿ دوف تطبيق القيادة الريادية، كما توصلت الدراسة إلى إقتًاح الدمن

 تصورا لآليات تطبيق القيادة الريادية بجامعة الدمنهور بناءا على نتائج الدراسة.
 بعنوان: (Abdul wahab, Irma Tyassir)دراسة  -3

Entrepreneurial Leadership For university leaders: A futuristic approach for Pakistani 

-HEls 

ركزت ىذه الدراسة على التعقيدات و القضايا الدرتبطة بقيادة الجامعات وبحثت في الدور الوسيط  للقيادة الريادية في     
الأداء الوظيفي لقادة الجامعات في القطاع العاـ، وتوصلت الدراسة الى العلاقة بين الكفاءة الإدارية و التوجو لضو التعلم ب

اف القيادة الإدارية و التوجو لضو التعلم مرتبطاف ارتباطا إيجابي بالأداء الوظيفي كما كشفت النتائج الى توسط القيادة 
 دة الجامعية.الريادية لذذه العلاقة كما قدمت الدراسة لرموعة من التوصيات الدهمة لتحسين القيا

 بعنوان: (Bagheri, Lope Pihie )دراسة  -2
Student entrepreneurial leaders : Challenges and competencies of leading university 

entrepreneurship programs. 

امج ريادة ىدفت ىذه الدراسة الى تسليط الضوء على برديات و كفاءات القادة الرياديين الطلاب في قيادة بر     
قائدا لشن قادوا بنجاح نوادي و أنشطة ريادة الاعماؿ الجامعية لددة فصلين  14الاعماؿ الجامعية. من خلاؿ اختيار  

دراسيين على الأقل، و قد توصلت الدراسة من خلاؿ برليل الدقابلات التي أجريت مع القادة الذين تم اختيارىم 
برديات رئيسية تواجو القادة الرياديين الطلاب  و تتمثل في : افتقار أعضاء للمشاركة في ىذه الدراسة الى وجود ثلاث 

لرموعاتهم الى الاىتماـ و الالتزاـ بالأنشطة الريادية، ثقتهم بقدراتهم الريادية، و اختلاؼ خلفياتهم الثقافية. و من اجل 
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خصية قائمة على الرعاية و العمل التعامل مع ىذه التحديات بنجاح كاف القادة الطلاب أكفاء في بناء علاقات ش
 الجماعي و تفويض الدهاـ  و كسب ثقة أعضاء لرموعاتهم. 

 

I- :الإطار النظري للقيادة الريادية في الجامعات 

I-1- مفهوم القيادة الريادية في الجامعات: 

من خلاؿ تبني الابداع  تعرؼ القيادة الريادية في الجامعة بأنها القدرة على تطبيق اساليب ابداعية في العمل     
برقيق الرؤية الاستًاتيجية تاحة و التسويق لخدمات الجامعة و التكنولوجي والدخاطرة المحسوبة بهدؼ استثمار الفرص الد

 .(47، صفحة 2023)حسين،  ميزات تنافسية للجامعةو 

استكشاؼ الفرص دة القائمة على الرؤية الواضحة و القيا شكل من اشكاؿ بأنهاالقيادة الريادية ف يتعر يمكن و 
استثمارىا من خلاؿ الاستفادة من الدوارد الدتاحة لدى الددرسة و تشجيع الابتكار و الابداع و برمل الدسؤولية و اخذ و 

، صفحة 2022)عبد الوىاب طعمة الذنداؿ، حسنين السيد طو، ) الدخاطر في الحسباف، و ذلك من اجل برقيق أىداؼ الدؤسسة  التعليمية 
452 )   

وتعرؼ على انها "اسلوب قيادة يرقى بالدنظمة الى الريادة بين الدنظمات الاخرى، من خلاؿ وضوح الرؤية و القدرة 
، صفحة 2022)عبد الوىاب طعمة الذنداؿ، حسنين السيد طو،  على الابتكار و الابداع و برمل الدخاطر المحتمل مواجهتها في الدستقبل"

1181). 

اف القيادة الريادية تعمل على تعزيز الدواءمة بين الاستًاتيجية والثقافة التنظيمية بالدؤسسة  "الدرس"كما ترى 
لفرص الجديدة و اكتشاؼ الثغرات التعليمية من خلاؿ اعتماد الدشاركة بدلا من الاشراؼ عن بعد و البحث عن ا

 (75، صفحة 2020)الدرس،  ومعالجتها

القيادة الريادية على انها الكيفية الادارية الذادفة في الدهاـ الاكاديمية والادارية لكافة منسوبي   "عيداروس" يعرؼو 
 .(91، صفحة 2015)عيداروس،  سيخ  الريادة  كثقافة  مؤسسية في الجامعةالجامعة  من خلاؿ  تطوير  مهاراتهم  الريادية  و تر 

كما عرفت القيادة الريادية في الجامعات على انها القيادة التي يمارسها  القادة  الاكاديميوف من خلاؿ انتهاج اسلوب 
في اطار رؤية استًاتيجية و قدرة على برمل الدخاطر للنهوض بالجامعة و الابداع و الاستباقية في الصاز الدهاـ الاكاديمية 

 .(68، صفحة 2022)بصلو عبد الله صالح النومسي، نادية خلف البلوي،  برقيق الاىداؼ الدسطرة

و ابداعي يهدؼ الى ادارة الازمات التي  تعرؼ القيادة الريادية بانها بصيع الجهود الدنسقة و الدنظمة في اطار استباقي
 (6، صفحة 2021)زىراء لزمود سمير أمين، سوزاف لزمد الدهدي، عفاؼ لزمد سعيد،  تواجو الجامعات من خلاؿ ابتكار حلوؿ غير تقليدية

على الابداع  و الدبادرة و برمل الدخاطر على انها نمط  قيادي  يهدؼ الى تبني  رؤية  تعتمد   "منصور"كما عرفها 
 .(252، صفحة 2022)منصور،    بفعالية التعليمية  العملية  اىداؼ  لتحقيق  الدتاحة  و استغلاؿ الفرص 

اداء الجامعات من  كما تعرؼ ايضا على انها قيادة  تتميز بالابداعية  و الاستباقية و الدخاطرة، تساعد  في تطوير
)شيرين لزمد،  خلاؿ تنمية قدرات القيادات  فيها على استثمار الفرص و مواجهة التحديات  و التاقلم مع الاوضاع الجديدة

 .(141، صفحة 2020

تي تسعى الى النهوض بالجامعة في وفي سياؽ الدؤسسات الجامعية تعرؼ القيادة الريادية على أنها القيادة الجامعية ال
بيئة ديناميكية عن طريق الابتكار و الابداع  ضمن  رؤية  ىدفها  برقيق  الاستباقية  في  بصيع  الاعماؿ  الاكاديمية و 
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آؿ سرحاف القحطاني، لزمد بن سرحاف الدخلافي، )عبير بنت حسن بن عبد الو  امتلاؾ القدرة على التنافسية و برمل الدخاطر لاستثمار القرض
 (222، صفحة 2019

I-9- :خصائص القيادة الريادية  

وفقا  لدا سبق التطرؽ اليو حوؿ مفهوـ القيادة الريادية يتضح أف القائد الريادي لا بد أف تكوف لديو رؤية واستعداد     
ع  و الابتكار في لشارستو للعملية الادارية، حيث يجب على القائد للالصاز و ميل لضو الدخاطرة كما يجب اف يتميز بالإبدا 

 الريادي اف يتصف بدجموعة من الخصائص التي بسيزه عن غيره من القادة.
 Yusuf) اف ىناؾ ستة خصائص اساسية للقيادة الريادية و الدتمثلة بدايلي  "Slevin"و   "Cover"يرى كل من      

ESMER, Faruk DAYI, 2017, p. 117)8 

: يعتبر القائد الريادي الفعاؿ اف العنصر البشري ىو الدصدر الرئيسي للسلوؾ الريادي كما دعم الدهارات الريادية .أ‌
 يساىم في تطوير ىذه السلوكيات.

الدنظمة يستفيد منها اصحاب الدصلحة و داؼ يتميز القادة الرياديوف بالقدرة على برويل الفرص الى اىترجمة الفرص:  .ب‌
 بشكل عاـ.

ينظر الافراد للابتكار على انو تهديد على الدستويين الشخصي و حماية الابتكارات التي تهدد نموذج العمل الحالي:  .ج‌
 التنظيمي، و ىنا يتحمل القادة الرياديوف مسؤولية توعية الافراد بالفوائد المحتملة من الابتكار.

تتطلب القيادة الريادية التساؤؿ الدستمر عن الافتًاضات التي يقوـ عليها الدنطق يك في منطق العمل الحالي: التشك .د‌
 السائد، من اجل ايجاد فرص جديدة لخلق قيمة مضافة والتأكد من اف الدنظمة في الطريق الصحيح لضو النجاح.

مستمرة بالاستفسار حوؿ برديد الفرص و الدوارد اللازمة  يقوـ القادة الرياديوف و بصفة مراجعة الاسئلة البسيطة:  .ه‌
للحفاظ  على  استمرارية  الدنظمة، وكذا برديد نوع الاىداؼ التنظيمية والالصازات والعلاقات التي يتم تطويرىا مع 

 اصحاب الدصلحة.
تلك مهارات ريادية بشكل يؤمن القادة الرياديوف بأف الدنظمة يجب أف بسربط الريادة بالإدارة الاستراتيجية:  .و‌

 استًاتيجي من أجل برقيق أعلى عائد.
وفيما يتعلق بخصائص القيادة الريادية في الجامعات فقد أشارت العديد من أدبيات الادارة الى أف خصائص القيادة    

د  من  القػدرات  التي  الريادية تنسجم مع احتياجات التعليم العالي حيث أف القادة الرياديوف يتميزوف بامتلاكػهم  للعدي
 8(467-456، الصفحات 2015)القحطاني،  برتػاجها  الجػامعات  و الدتمثلة  فيمػا يلي

يتميز القادة الرياديوف في الجامعات بالحسم حيث أنهم لا يؤجلوف عملية ابزاذ قرار ما عندما بذمع الحقائق و يدركوف  -
 لحسم في بناء ثقافة ريادية بالجامعة.اهمية ا

تتسم القيادة الريادية في الجامعات بأنها مفهوـ معقد يتحقق بتعلمو و ليس مفهوـ ذو صيغة رسمية، حيث تتطلب ادارة  -
 التوازف في العلاقات بين الاطراؼ صاحبة الدصلحة الدنخرطة رسميا في انشطة الجامعة. 

خلاؿ اتاحة المجاؿ اماـ الدوظفين لتقدنً الافكار و برفيزىم و الدشاركة في البحث عن دعم الابتكار في الجامعات  من  -
 الفرص و التعرؼ على نقاط الضعف في الاداء و تقدنً حلوؿ مبتكرة للمشاكل التي تواجهها الجامعة. 
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جذب اكبر قدر لشكن من  الانفتاح على الثقافات العالدية، حيث براوؿ القيادات الريادية  في معظم الجامعات حاليا -
 الافراد من لستلف البلداف و الاستفادة منهم، سواء كانوا أساتذة أو موظفين أو طلاب. 

 I-3- :أهمية القيادة الريادية  

تبرز اهمية القيادة الريادية في قدرتها على قيادة الجامعة لضو الريادة و برقيق  ما يعرؼ بالجامعة الريادية،   و في ىذا 
عرؼ الجامعة الريادية بأنها تلك الجامعة التي تقوـ بدهاـ تسهيل خلق القيمة للمجتمع و تكوين الثروة للأفراد من الصدد ت

خلاؿ الابداع في مشاريع الاعماؿ و تقدنً السلع و الخدمات الجديدة،  وىي الجامعة السباقة الى توليد الدعرفة و برويلها 
الجامعة  الريادية  بجودة  الخدمات  الدقدمة  و التوجو  لضو  طلبات  أصحاب   الى قيمة اقتصادية و اجتماعية،  وتتميز

الدصلحة،  و تقوية وتطوير التحالفات الاستًاتيجية مع بصيع الاطراؼ و الاىتماـ بالعملية التعليمية و الصازات الجامعة 
 .(441، صفحة 2020)أبضد،  العلمية و التقنية

أف قيادة الدؤسسات التعليمية باسلوب ريادي يمكن القائد من التاثير على سلوؾ   "الشطيطي"في حين تعتبر 
 (555، صفحة 2021)الشطيطي،  العاملين من اجل تنظيم جهودىم و تعزيز التعاوف لضو برقيق الاىداؼ الدشتًكة

الريادية للمؤسسات التعليمية في قدرتها على مواجهة التحديات والتعامل مع الأوضاع  كما تكمن أهمية القيادة
الجديدة والدتغيرة، كونها تسمح بتطوير أداء القادة وبرسين قدرتهم على حل الدشكلات بطرؽ مبتكرة، وتوفير مناخ تنظيمي 

 .(352، صفحة 2019)عطا لزمد الانصاري واخرين,،  عليميةيشجع على الابداع، الأمر الذي يساىم في الرفع من تنافسية الدؤسسة الت

I-4- أبعاد القيادة الريادية 
إختلفت آراء الكتاب والباحثين حوؿ برديد أبعاد القيادة الريادية، إلا أف معظم الأبحاث والدراسات التي تناولت 

ت على أربعة أبعاد رئيسية والدتمثلة في: )الرؤية الإستًاتيجية، الإبداع، الإستباقية، موضوع القيادة الريادية في الجامعات ركز 
 الدخاطرة المحسوبة( وىي الأبعاد التي سيتم تناولذا في ىذه الدراسة.

تعبر عن التفكير الإستًاتيجي للقائد القادر على رسم الطريق الذي يحدد مستقبل الدنظمة  الرؤية الإستراتيجية: .أ‌
 (73، صفحة 2022)بصلو عبد الله صالح النومسي، نادية خلف البلوي،  لقدرة على إلذاـ العاملين وكسب ثقتهم وولائهموا

تتمثل الرؤية الإستًاتيجية في إنشاء توجو طويل الأمد يتلاءـ مع رسالة الدنظمة من خلاؿ صياغة الأىداؼ 
 .(285، صفحة 2018)علي،  ،وىنا تكمن مهمة القادة الرياديوف في برويل ىذه الرؤية إلى نتائج ملموسةالإستًاتيجية للمنظمة 

أنو يقع على عاتق القيادة الريادية بالجامعة مسؤولية مشاركة الجميع في بناء ونشر الرؤية الإستًاتيجية  "ىلل"ويرى 
لئك الذين لديهم الدعرفة الخاصة بدا يؤثر على الآخرين،حيث تعمل الرؤية الإستًاتيجية على إيجاد داخل الجامعة وخاصة أو 

، 2020)شعباف أبضد ىلل،  مناخ مناسب لتبادؿ الأفكار بين القائد  والعاملين لشا يتيح فهم واستيعاب سياسات وأىداؼ الجامعة
 .(3311 صفحة

يعرؼ الإبداع على أنو عملية متعددة الدراحل تتًتب عنها فكرة لستلفة تتًجم إلى عمل جديد والتي يمكن  الإبداع: .ب‌
تطويرىا وبرديثها حسب إمكانيات الدؤسسة، كما يتميز البعد الإبداعي بالدؤسسات التعليمية بإيجاد طرؽ مبتكرة لتنفيذ 

 (1571، صفحة 2022)نور ابراىيم حامد ابراىيم شريف،  الأفكار الحديثةالعمل،نشر ثقافة التمييز والتشجيع على بذريب 

أف الإبداع يمثل قدرة القادة الرياديين  على توليد أفكار جديدة تساىم في الإستفادة من الدوارد  "القرغولي"ويرى  
 .(261، صفحة 2021)حسين علي عبد الو القرغولي، ليلى لزسن الحكيم، ابضد عبد الله امانة الشمري،  واقتناص الفرص وحل الدشاكل



  2026 جانفي/01 العدد  12المجلد/  الأعمال لاقتصاديات الريادة مجلة

- 19 -  P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

أف البعد الإبداعي للقيادات الريادية بالجامعات يتمثل في الاىتماـ بالإبداع والإبتكار من  "شيرين لزمد"وتعتبر 
 ض الدمارسات التقليدية، وىذا بهدؼ تعزيز كفاءة ومكانة الجامعةخلاؿ تبني التكنولوجيا والطرؽ الحديثة في العمل عو 

 . (151، صفحة 2020)شيرين لزمد، 

على أنها القدرة على التأثير على الدستقبل بدلا من التأثر بو من خلاؿ إستغلاؿ الفرص الاستباقية  عرؼت الإستباقية: .ج‌
بيئة الداخلية والخارجية،والقدرة على إستباؽ الدشاكل في الدستقبل،والشعور بالحاجة إلى التغيير النابذة عن برليل ال

 .(12، صفحة 2021)السيد طو، حسني جلشاني،  والتحسين

جل برقيق ميزة تنافسية تعرؼ الإستباقية بأنها مدى إبزاذ الشخص أو الدنظمة إجراءات للتأثير على بيئتها من أ كما
 .(Rakesh Kumar, Shalini Shukla, 2019, p. 04) وكفاءة في الأداء وتعتبر من أىم مؤشرات ريادة الأعماؿ

يعرؼ السلوؾ الإستباقي بأنو عمل ذاتي التوجيو يركز على الدستقبل من خلاؿ توقع الفرص والتهديدات والتعامل و 
 .Uta K) ا مسبقا ،ويهدؼ إلى إحداث تغيير من خلاؿ إدخاؿ أساليب عمل جديدة والتأثير على إستًتيجية الدنظمةمعه

Bindl, Sharon K. Parker, p. 5). 

في برقيق ميزة تنافسية بسكنها من سبق أف الإستباقية في الجامعة تتمثل  "الدخلافي" " والقحطاني" كل من   ويرى 
الجامعات الأخرى، وىذا بالإعتماد على برامج وبزصصات وخدمات جديدة، وكذا تشجيع التنافسية داخل البيئة الجامعية 

 .(222، صفحة 2019في، )عبير بنت حسن بن عبد الو آؿ سرحاف القحطاني، لزمد بن سرحاف الدخلا بين لستلف منتسبيها.

تعرؼ الدخاطرة على أنها الاستعداد للعمل في بيئة تتميز بالغموض وعدـ التأكد،ويتناسب الديل  الدخاطرة المحسوبة: .د‌
 .(21، صفحة 2019 )الطراونة، الى الدخاطر تناسبا طرديا مع الرغبة في النجاح وىذا مايميز القادة الرياديين عن غيرىم

أنو من الدنطقي إدراج الديل لضو الدخاطرة ضمن تعريف القادة الرياديوف، ولأف القيادة وتري الباحثة بشاير الخليفة 
الريادية تتضمن قيادة الأفراد لتحقيق الأىداؼ وفق رؤية الدنظمة، فإف القادة الرياديوف بطبيعتهم منخرطوف في بيئة لزفوفة 

 . (Al-Khalifah, pp. 125-126)بالدخاطر 

يجب أف تتميز القيادة في الدؤسسات التعليمية بقدر من الدخاطرة المحسوبة من خلاؿ بزطي وبذدر الإشارة إلى أنو 
سمح لذا بتحقيق الخوؼ من الغموض وعدـ التأكد وبرقيق إلصازات جديدة وغير مألوفة، وأف تتمتع برؤية مستقبلية ت

 .(14، صفحة 2016)مغاوري،  الأىداؼ الدسطرة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II- الدراسة الديدانية 
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لاختبار صحة الفرضيات الدوضوعة سالفا، لا بد من إجراء دراسة ميدانية لدوضوع الدراسة، إذ بست ىذه الدراسة عن ‌
يلو ببرنامج الحزـ الاحصائية للعلوـ الاجتماعية باعتماد لرموعة من الأدوات طريق استخداـ أداة الاستبياف وبرل

 والاختبارات الدتاحة فيو.
II-1- :مجتمع وعينة الدراسة  

II-1-1- :العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ يتكوف لرتمع الدراسة من أعضاء ىيئة التدريس لكلية  مجتمع الدراسة
 ة حسيبة بن بوعلي بالشلف.التسيير بجامع

II-1-1-  : تعبر عينة الدراسة عن نسبة معينة من لرتمع الدراسة والتي أجريت عليهم الدراسة، وقد تم عينة الدراسة
اختيار عينة عشوائية بسيطة من أعضاء ىيئة التدريس، وذلك من خلاؿ الإجابة على الاستبياف الورقي الدقدـ لذم، بحيث 

 .78استمارة، وعليو فاف حجم العينة يقدر بػ:  56استمارة في حين تم استًجاع  ..3وزيع تم ت

II-0-  :تتكوف ىذه الدراسة الدقامة على اربع أبعاد ىي الرؤية الاستًاتيجة، الابداع، الاستباقية، متغيرات الدراسة
 الدخاطرة المحسوبة

II-3-  :ىذه الدراسة وفقا للحدود الزمنية والدكانية والبشرية التالية: بستحدود الدراسة 

 .0.03فيفري من سنة  31جانفي الى غاية  5.تم اجراء الدراسة في الفتًة الدمتدة من الحدود الزمنية: 

لاقتصادية بهدؼ التعرؼ على واقع القيادة الريادية في الجامعات الجزائرية، تم اختيار كلية العلوـ ا الحدود الدكانية:
 والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف.

شملت الدراسة عينة من أعضاء ىيئة التدريس لكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة  الحدود البشرية:
 حسيبة بن بوعلي بالشلف.

II-4-  :ات الدوضوعة سالفا ومن أجل بصع البيانات اللازمة للدراسة لإبساـ الدراسة التطبيقة واختبار الفرضيأداة الدراسة
تصميم الاستبياف بالاعتماد على ما تم التطرؽ  وبرليلها، تم استخداـ الاستبياف كأداة من أدوات الدنهج الوصفي، بحيث تم

حيث يضم القسم اليو في الاطار النظري للدراسة وكذا الدراسات السابقة ، إذ بني الاستبياف على قسمين  أساسين 
الأوؿ الدعلومات الشخصية ) الجنس، شغل منصب إداري أـ لا، الدستوى العلمي وسنوات الخبرة الدهنية(، ، أما القسم 

 عبارة يتم الإجابة عليها وفق سلم ليكارت الخماسي. 04الثاني فيتعلق بأبعاد القيادة الريادية الأربع، إذ تكوف من 

 اسة في الاستبيان: توزيع أبعاد الدر 0-0الجدول 
 الفقرات الأبعاد

06إلى الفقرة  01من الفقرة  الرؤية الإستراتيجية  
13إلى الفقرة  07من الفقرة  الإبداع  

إلى الفقرة  14من الفقرة  الاستباقية 20 

 الدخاطرة المحسوبة
 

21من الفقرة  إلى الفقرة   26 

 الدصدر: من إعداد الباحثين

 لقياس استجابات أفراد العينة تم استخداـ مقياس ليكارت الخماسي كما ىو موضح في الجدوؿ التالي:
 : مقياس ليكارت الخماسي9-0الجدول
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 درجة الاستجابة الإجابة
 3 موافق بشدة

 2 موافق

 1 لزايد

 0 غير موافق

 3 غير موافق بساما

 الدصدر: من إعداد الباحثين
الدتوسطات الحسابية لدرجة موافقة عينة البحث على فقرات الإستبياف فقد تم تقسيم الدتوسطات ومن أجل التعليق على 

 الحسابية إلى ثلاثة لرالات أو مستويات ) مرتفع، متوسط، منخفض ( وذلك كالتالي: 
طوؿ وبعد ذلك نقوـ بحساب  2=3-3أولا حساب الددى بطرح أصغر رقم في مقياس لكارت الخماسي من أكبر رقم أي 

. وبإضافة طوؿ المجاؿ لأقل قيمة في مقياس 3311=2⁄1المجاؿ بقسمة الددى على عدد المجالات ) مستويات التعليق ( أي 
 لكارت لضصل على طوؿ المجاؿ الأولى )لراؿ الدستوى الأوؿ( وىكذا حتى تتكوف مستويات التعليق كالتالي:

  [ 0311  - 3] درجة موافقة منخفضة 

 [ 1344 - 0311[ طةدرجة موافقة متوس

 [ 3  – 1344[ درجة موافقة مرتفعة

 

II-5- :الدعالجة الإحصائية 

 الإجتماعية للعلوـ الإحصائية الرزـ ببرنامج الإستعانة تم الدستًجعة الاستبيانات خلاؿ من عليها الدتحصل البيانات لدعالجة

SPSS ئية الدتاحة في البرنامج الاحصائي الاعتماد على لرموعة من الاختبارات الاحصا  خلاؿ من 33 إصدارSPSS 

 والتي بسثلت في الجدوؿ التالي:
 : الاختبارات الاحصائية الدستخدمة في الدراسة3-0الجدول
 الغرض الاختبار الاحصائي

 وصف الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة التكرارات والنسب الدئوية
الدراسة الدستخدمة معرفة مدى ثبات أداة معامل الثبات ألفا كرونباخ  
 قياس الصدؽ البنائي و صدؽ الإتساؽ الداخلي لأداة الدراسة معامل الإرتباط بيرسوف
 معرفة مدى موافقة أفراد عينة الدراسة على فقرات الإستبياف الدتوسطات الحسابية
فقرات معرفة مدى إلضراؼ إجابات أفراد عينة الدراسة على لزاور وعناصر و  الإلضرافات الدعيارية

 الإستبياف
 الكشف عن وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى بالخصائص الديموغرافية ( ANOVAبرليل التباين الأحادي ) 

     Indepandent sapmle T test إختبار

 الثنائيات لاختبار
لاختبار الفرضيات والكشف عن وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى 

ئيةبالخصائص الديموغرافية الثنا  
 الدصدر: من إعداد الباحثين

II-5-1-  إختبار صدق أداة الدراسة 
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: تم عرض الاستبياف على لرموعة من الأساتذة الدختصين في لراؿ الدراسة بهدؼ بركيمو للتأكد الصدق الظاهري -
مين بست من مدى وضوح العبارات ومدى ملائمتها لقياس ما وضعت لأجلو، وبعد الأخذ باقتًاحات الأساتذة المحك

 صياغة عبارات الاستبياف في صورتها النهائية.

لاختبار صدؽ الإتساؽ الداخلي تم الإعتماد على معامل الإرتباط بيرسوف بين درجة كل صدق الإتساق الداخلي:  -
 لزور والدرجة الكلية للقسم الذي ينتمي إليو كما ىو موضح في الجدوؿ التالي :

 الريادية وفقاراتها.  ن بين أبعاد القيادة: معامل الارتباط بيرسو 4-0الجدول
 معامل الدلالة معامل الإرتباط الأبعاد

 ..... **0.911 الرؤية الإستراتيجية

 ..... **0.904 الإبداع

 ..... **0.931 الاستباقية

 ..... **0.880 الدخاطرة المحسوبة

 .SPSSنامج اعتمادا على لسرجات بر  باحثينمن إعداد ال الدصدر:

 

من خلاؿ الجدوؿ أعلاه يظهر لنا أف بصيع معاملات الارتباط بين المحاور والدرجة الكلية لمحاورىا ذات دلالة 
وبالتالي تتصف بالصدؽ لقياس ما وضعت لأجلو، فكما ىو موضح في الجدوؿ فإف  3.3.إحصائية عند مستوى معنوية 

وىي درجات مرتفعة جدا ىذا ما يثبت  713..و  0.880جة الكلية يتًاوح بين معامل الارتباط لكل لزور مع الدر 
 صدقها.

 

II-5-0-  الدراسةإختبار ثبات أداة : 

تم اعتماد معامل ألفا كرونباخ من أجل قياس مدى ثبات أداة الدراسة أي التأكد من درجة ثبات الاستبياف الدقدـ، 
 وضح النتائج الدتوصل إليها من ىذا الاختبار:والجدوؿ أدناه ي

 : معامل الثبات ألفا كرونباخ5-0الجدول رقم 

 معامل الثبات محاور الدراسة
ـالاستبياف العا  25958 

 0.896 الرؤية الاستًاتيجية

 0.861 الابداع

 0.870 الاستباقية

 0.859 الدخاطرة المحسوبة

 .SPSSلى لسرجات برنامج اعتمادا ع باحثينمن إعداد ال الدصدر:

فيما تراوح ثبات  0.958تشير النتائج الظاىرة في الجدوؿ أعلاه أف معامل الثبات ألفا كرونباخ العاـ جد مرتفع إذ بلغ 
كحد أدنى، وعليو فإف القيم تزيد عن النسبة الدقبولة إحصائيا والمحددة ب    637..كحد أعلى و   674..المحاور بين 

 5  ف الإستبياف يتمتع بدرجة عالية من الثبات ويمكن الإعتماد عليو من أجل برقيق أغراض الدراسةلشا يدؿ على أ .34.

II-5- 3- :عرض خصائص العينة 
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تشتمل ىذه الدغيرات على كل من الجنس، الدرتبة العلمية،  سنعرض فيما يلي الدتغيرات الديموغرافية لعينة الدراسة بحيث
 كما ىي مبينة في الجدوؿ التالي:  سنوات الخدمة، وشغل منصب اداري

 : التوزيع الديموغرافي لعينة البحث الخاصة بالعاملين6-0لجدول رقم ا

 النسبة الدئوية التكرار الدتغيرات الديموغرافية
%25.2 15 ذكر الجنس  

%30.4 23 أنثى  

 

 الدرتبة العلمية
%03.4 20 أستاذ التعليم العالي  

ذ لزاضرأستا  33 20.1%  

%3.3 2 أستاذ مساعد  

%04.7 03 أستاذ مؤقت  

 

 

 سنوات الخدمة

سنوات 5أقل من   03 04.7%  

سنوات 10إلى  5من   35 03.6%  

سنة 15إلى  10من   02 1..6%  

سنة 15أكثر من   34 0..3%  

%3..0 34 نعم تشغل منصب إداري  

%57.3 40 لا  

 .SPSSاعتمادا على لسرجات برنامج  باحثيند المن إعدا الدصدر:

من عينة البحث ىم  %47.4يتبين من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف ما نسبة توزيع عينة البحث حسب متغير الجنس: -
أستاذة ويظهر أف الفرؽ بين عدد الذكور  23إناث أي ما يعادؿ  %30.4أستاذ، وما نسبتو  37ذكور أي ما يعادؿ 

 ناث  متقارب وليس كبيرا.والإ

من عينة البحث % 25.6من خلاؿ الجدوؿ يتضح لنا أف مانسبتو توزيع عينة البحث حسب متغير الدرتبة العلمية:  -
منهم أساتذة لزاضرين  وىي النسبة الأعلى في % 20.1أستاذ وأستاذة،   وما نسبتو  .0أساتذة التعليم أي ما يمثل  ىم

أساتذة فقط وىي الفئة  4أي ما يعادؿ  %3.3فرد، أما فئة الأساتذة الدساعدين نسبتها  11عينة البحث والدقدرة بػ: 
  أستاذ وأستاذة. 03والدمثلة لػ:  %04.7الأقل تعدادا في عينة البحث. أما فئة الأساتذة الدؤقتين فتقدربػ: 

من مفردات  %3..0بتو من خلاؿ الجدوؿ يتضح أف ما نستوزيع عينة البحث حسب متغير الدنصب الإداري:  -
فرد، أما باقي الدفردات الدقدر  34عينة البحث يشغلوف مناصب إدارية بالإضافة إلى مهاىم البيداغوجية، أي ما يقدر بػ: 

 لا يشغلوف مناصب إدارية. %57.3فرد أي بنسبة  20عدد بػ: 

أي ما   %04.7ه أف ما نسبتو يتضح لنا من خلاؿ الجدوؿ أعلا توزيع عينة البحث حسب متغير سنوات الخدمة: -
فرد  35ما يعادؿ  %03.6سنوات، وما نسبتو  3فرد من عينة البحث خبرتهم الدهنية في الجامعة تقل عن  03يعادؿ 

سنة فقد بلغت نسبتهم  15سنوات إلى  10سنة، أما من خبرتهم تتًاوح بين  10سنوات و 05تتًاوح خبرتهم الدهنية بين 
من عينة  %3..0فردا بنسبة  16سنة تعدادىم  15ا، في حين الفئة الذين خبرتهم تفوؽ فرد 24أي ما يمثل  6%..1

   البحث.

II-6- :تحليل التنائج 
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سنقوـ بتحليل الفقرات الدكونة لأبعاد القيادة الريادية من خلاؿ دراسة كل بعد على حدى بالإعتماد على الدتوسطات 
 د عينة البحث وىذا وفق يلي:الحسابية والإلضرافات الدعيارية لإجابات أفرا

 5الريادية : الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية لأبعاد القيادة7-0الجدول رقم 

الريادية أبعاد القيادة  الترتيب حسب الأهمية درجة الدوافقة الانحراف المحياري الوسط الحسابي 
 4 متوسطة 62.. 0.64 الرؤية الاستًاتيجية

 3 متوسطة .6.. 6..1 الإبداع

 0 متوسطة 52.. 1.33 الاستباقية

 1 متوسطة 51.. .1.0 الدخاطرة المحسوبة

 متوسطة 53.. 4..1 القيادة الريادية
 .SPSSاعتمادا على لسرجات برنامج  باحثينمن إعداد ال الدصدر:

لريادية، بغرض كشف من خلاؿ إجابات أفراد عينة الدراسة الخاصة بتحليل الدتوسطات الحسابية لأبعاد القيادة ا
أهمية كل لزور ضمنها، وحسب آرائهم يتبين لنا من خلاؿ الجدوؿ أنا درجة موافقة الدستجوبين جاءت متوسطة في كل 

ينة أعلاه في الأبعاد وكذا في المحور الكلي للقيادة الريادية ، وىذا ما يتضح من خلاؿ الدتوسطات الحسابية لكل بعد والدب
[ درجة  1344 - 0311، وكل ىذه الدتوسطات تأتي ضمن المجاؿ  [ .1.0و  0.64ابين مالجدوؿ، حيث تراوحت  

 موافقة متوسطة.
ومنو نستنتج من خلاؿ إجابات أفراد الجامعة وآرائهم، أف بعد الدخاطرة المحسوبة ىو الأكثر أهمية بالنسبة  لإدارة      

، يليو بعد الاستباقية بدتوسط 51..والضراؼ معياري  .1.0الجامعة قيد الدراسة بدتوسط حسابي ىو الأعلى والدقدر بػ: 
 6..1، قم في الدرتبة الثالثة حسب الأهمية بعد الإبداع بدتوسط حسابي 0.74والضراؼ معياري 1.33حسابي قدر بػ: 

ياري والضراؼ مع 2.86، وأخيرا في الدرتية الرابعة بعد الرؤية الاستًاتيجية بدتوسط حسابي  0.80والضراؼ معياري 
 ، وىذا قد يدؿ على أف الجامعة لا تولي اىتماما كبيرا بالرؤية الاستًاتيجية مقارنة بالأبعاد الأخرى للقيادة الريادية.0.84

اف النتائج التي توصلت اليها الدراسة والدتمثلة في توافر أبعاد القيادة الريادية بدرجة متوسطة بكلية العلوـ الاقتصادية     
التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، يمكن وصفها بالايجابية بالنظر للمجهودات الدبذولة من طرؼ  والتجارية وعلوـ

الجامعة في اطار استًاتيجية الحكومة الجزائرية لتحسين جودة التعليم العالي ورفع تصنيف جامعاتها، حيث احتلت جامعة 
للجامعات العالدية، مسجلة بذلك برسن ملحوظ   QSلتًتيب  عالديا وفقا 2234الشلف الدرتبة السابعة وطنيا والدرتبة 

مقارنة بالسنوات السابقة. الأمر الذي يدؿ على سعي جامعة الشلف الى الريادة من خلاؿ الالتزاـ بتحقيق الأىداؼ 
نة الأعماؿ والاىتماـ بريادة الأعماؿ وتشجيع الابتكار من خلاؿ التنسيق الدستمر مع واجهات الجامعة والدتمثلة في حاض

 ومركز تطوير الدقاولاتية.
( التي توصلت الى توافر أبعاد القيادة الريادية 0.37وقد اتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة )القحطاني والدخلافي    

بن  )الابداع، الرؤية الاستًاتيجية، الاستباقية، برمل الدخاطر واستثمار الفرص( بدرجة متوسطة بجامعة الاماـ عبد الربضاف
( والتي توصلت الى أف درجة تطبيق مقومات القيادة الريادية )الرؤية .0.0فيصل بالسعودية، كما اتفقت مع دراسة )ىلل 

الاستًاتيجية، الابداع التقني، الدخاطرة المحسوبة، الثقافة الريادية الدتكاملة والتسويق للخدمات الجامعية( بجامعة الدمنهور 
 بدصر جاءت بدرجة "لزايد".
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II-7- :اختبار الفرضيات 
 الفرضية الرئيسية الأولى:

H0 لا يتم تطبيق أبعاد القيادة الريادية بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي :
 .0.05بالشلف من وجهة نظر ىيئة التدريس عند مستوى معنوية أقل أو يساوي 

H1ريادية بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف : يتم تطبيق أبعاد القيادة ال
 .0.05من وجهة نظر ىيئة التدريس عند مستوى معنوية أقل أو يساوي 

( فرضيات فرعية، حيث أف كل فرضية بسثل بعد من أبعاد القيادة 04وانطلاقا من الفرضية الرئيسية بست صياغة أربع )
 ية كالتالي: الرياد

 الفرضية الفرعية الأولى:
H0 لا يتم تطبيق بعد الرؤية الاستًاتيجية بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي :

 .0.05بالشلف من وجهة نظر ىيئة التدريس عند مستوى معنوية أقل أو يساوي 
H1لية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي : يتم تطبيق بعد الرؤية الاستًاتيجية بك

 .0.05بالشلف من وجهة نظر ىيئة التدريس عند مستوى معنوية أقل أو يساوي 
 الفرضية الفرعية الثانية:

H0 علي بالشلف من : لا يتم تطبيق بعد الابداع بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بو
 .0.05وجهة نظر ىيئة التدريس عند مستوى معنوية أقل أو يساوي 

H1 يتم تطبيق بعد الابداع بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف من وجهة :
 .0.05نظر ىيئة التدريس عند مستوى معنوية أقل أو يساوي 

 لثة:الفرضية الفرعية الثا
H0 لا يتم تطبيق بعد الاستباقية بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف من :

 .3...وجهة نظر ىيئة التدريس عند مستوى معنوية أقل أو يساوي 

H1عة حسيبة بن بوعلي بالشلف من : يتم تطبيق بعد الاستباقية بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجام
 .3...وجهة نظر ىيئة التدريس عند مستوى معنوية أقل أو يساوي 

 الفرضية الفرعية الرابعة:
H0 لا يتم تطبيق بعد الدخاطرة المحسوبة بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي :

 .0.05مستوى معنوية أقل أو يساوي بالشلف من وجهة نظر ىيئة التدريس عند 
H1 يتم تطبيق بعد الدخاطرة المحسوبة بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف :

 .0.05من وجهة نظر ىيئة التدريس عند مستوى معنوية أقل أو يساوي 
 لعينة أحادية وفق الجدوؿ التالي:( Tومن أجل اختبار الفرضيات قمنا باجراء اختبار )   

 ( لعينة أحادية لأبعاد القيادة الرياديةTنتائج اختبار )   :8-0الجدول رقم 

 sigالقيمة الاحتمالية  درجة الحرية الجدولية (Tقيمة ) المحسوبة (Tقيمة ) أبعاد القيادة الريادية
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 ..... 55 3.77 6.755 الرؤية الاستًاتيجية

 ..... 55 3.77 33.700 الابداع

 ..... 55 3.77 31.047 الاستباقية

 ..... 55 3.77 32.211 الدخاطرة المحسوبة

 SPSSاعتمادا على لسرجات برنامج  باحثينمن إعداد ال الدصدر:

( T( لعينة أحادية لأبعاد القيادة الريادية نلاحظ أف قيمة )Tلق بنتائج اختبار )من خلاؿ مطالعة الجدوؿ السابق الدتع
، 7.288)بلغت على التوالي  لأبعاد القيادة الريادية )الرؤية الاستًاتيجية، الابداع، الاستباقية، الدخاطرة المحسوبة( المحسوبة 

 =sig، كما لصد أف مستوى الدعنوية )1599من قيمتها الجدولية الدقدرة بػ: وىي أكبر  (04.433، 03.932، 00.299

والتي تنص على  H1وقبوؿ الفرضيات البديلة  H0، وبالتالي يتم رفض الفرضيات العدمية  0.05( وىي أقل من 0.000
طرة المحسوبة( بكلية العلوـ الاقتصادية أنو يتم تطبيق أبعاد القيادة الريادية )الرؤية الاستًاتيجية، الابداع، الاستباقية، الدخا

والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف من وجهة نظر ىيئة التدريس عند مستوى معنوية أقل أو 
 .3...يساوي 

 الفرضية الرئيسية الثانية: 
H0 ى للمتغيرات الديموغرافية.: عدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية حوؿ درجة تطبيق أبعاد القيادة الريادية تعز 
H1.يوجود فروؽ ذات دلالة احصائية حوؿ درجة تطبيق أبعاد القيادة الريادية تعزى للمتغيرات الديموغرافية : 
في ابذاىات أفراد عينة البحث  0,05من أجل الكشف عن وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية     

ردة في الاستبياف والتي ىي كالآتي: )الجنس،شغل منصب إداري، الدرتبة العلمية، الخبرة تعزى للمتغيرات الديموغرافية الوا
لاختبار     Indepandent sapmle T test( واختبار ANOVAالدهنية (، نستعين بتحليل اختبار التباين الأحادي )

 الثنائيات ، والذي أتت نتائجو كالتالي:
 :الريادية ( تبعا للمتغيرات الديموغرافية للقيادة ANOVAن الأحادي ) : نتائج إختبار التباي12-0الجدول رقم 

 القرار مستوى الدلالة المحسوبة  F الانحراف الدعياري الوسط الحسابي الدتغيرات الديموغرافية

الدرتبة 
 العلمبة

 2562 0565 أستاذ التعليم العالي

 دالة 2520 55632
 2571 3520 أستاذ لزاضر

 2539 3533 عدأستاذ مسا

 2563 3547 أستاذ مؤقت

الخبرة 
 الدهنية

 2559 3549 سنوات 5أقل من 

 دالة 2520 5546
 2571 0588 سنوات 10إلى  5من 

 2560 3512 سنة 15إلى  10من 

 2571 0565 سنة 15أكثر من 

 SPSS اعتمادا على لسرجات برنامج باحثينمن إعداد ال الدصدر:

تعزى  بالدتغيرين الدرتبة العلمية  3.3.ج من الجدوؿ أعلاه أنو يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية نستنت
المحسوبة بالنسبة  F،  بحيث قدرت قيمة 3...والخبرة الدهنية لأف مستوى الدلالة الخاص بهما أقل من مستوى الدعنوية 
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عند  3.24المحسوبة لدتغير الخبرة الدهنية بػ:  F، وقدرت قيمة 3.0.دلالة وبدستوى  .3.41لدتغير الدرتبة العلمية بػػ:  
 .0...مستوى دلالة 

     Indepandent sapmle T test: نتائج إختبار 11-0الجدول رقم 

 :الريادية لاختبار الثنائيات تبعا للمتغيرات الديموغرافية للقيادة

 الدلالة مستوى الدلالة Fقيمة  Tقيمة  اريالانحراف الدعي الدتوسط الحسابي الدتغير المحور
الرؤية 

 الاستًاتيجية
 غير دالة 0.245 1.373 0.59 71.. 0.70 ذكر الجنس

 0.77 2.80 أنثى

شغل 
 منصب

 غير دالة 0.237 1.14 0.33 0.68 2.92 نعم

 0.89 2.84 لا

 غير دالة 0.153 2.08 2.13 0.87 3.28 ذكر الجنس الإبداع

 0.69 2.90 أنثى

شغل 
 منصب

 غير دالة 0.369 0.81 1.19 0.67 3.30 نعم

 0.83 3.03 لا

 دالة 0.010 6.96 0.57 0.87 3.16 ذكر الجنس الاستباقية

 0.60 3.07 أنثى

شغل 
 منصب

 غبر دالة 0.705 0.14 0.30 0.67 3.16 نعم

 0.76 3.10 لا

الدخاطرة 
 المحسوبة

 غير دالة 0.369 0.81 0.28 0.87 3.17 ذكر نسالج

 0.65 3.22 أنثى

شغل 
 منصب

 غبر دالة 0.846 0.038 0.27 0.72 3.15 نعم

 0.74 3.21 لا

 غير دالة 0.063 3.56 0.84 0.82 3.17 ذكر الجنس القيادة

 0.58 3.00 أنثى

شغل 
 منصب

 دالةغير  0.437 0.61 0.44 0.60 3.13 نعم

 0.73 3.04 لا

 SPSSاعتمادا على لسرجات برنامج  باحثينمن إعداد ال الدصدر:

تعزى بالدتغر الجنس بالنسبة  3...نستنتج من الجدوؿ أعلاه أنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عندى مستوى معنوية 
، أما باقي 3...توى الدعنوية الدعموؿ بو أقل من مس 3...لبعد الاستباقية، لأف مستوى الدلالة الخاص بو الدقدر ب: 

تعزى  بالدتغيرين الجنس وشغل منصب إداري  3.3.الأبعاد فلا  توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 
، حيث جاءت النائج  3...بالنسبة لكل أبعاد الدراسة لأف مستوى الدلالة الخاص بهما أكبر من مستوى الدعنوية 

 كالتالي:
، وقدرت 3.3.وبدستوى دلالة  0.592المحسوبة بالنسبة لدتغير الجنس بػػ:   Tقدرت قيمة  الرؤية الاستراتيجية:بعد  -

 .0.237عند مستوى دلالة  0.33المحسوبة لدتغير شغل منصب إداري بػ:  Tقيمة 
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 T، وقدرت قيمة 3.3.وبدستوى دلالة  2.138المحسوبة بالنسبة لدتغير الجنس بػػ:   Tقدرت قيمة بعد الإبداع:  -
 .0.369عند مستوى دلالة  1.19المحسوبة لدتغير شغل منصب إداري بػ: 

 T، وقدرت قيمة 3.3.وبدستوى دلالة  0.577المحسوبة بالنسبة لدتغير الجنس بػػ:   Tقدرت قيمة بعد الاستباقية:  -
 . 5.3..   عند مستوى دلالة 0.30المحسوبة لدتغير شغل منصب إداري بػ: 

، وقدرت 0,05وبدستوى دلالة  0.286المحسوبة بالنسبة لدتغير الجنس بػػ:   Tقدرت قيمة عد الدخاطرة المحسوبة: ب -
 .62..عند مستوى دلالة  05..المحسوبة لدتغير شغل منصب إداري بػ:  Tقيمة 

، 0.063وبدستوى دلالة  0.846المحسوبة بالنسبة لدتغير الجنس بػػ:   Tقدرت قيمة البعد الكلي للقيادة الريادية:  -
 ..43..عند مستوى دلالة  22..المحسوبة لدتغير شغل منصب إداري بػ:  Tوقدرت قيمة 

المحسوبة للبعد الكلي لمحاور القيادة التي تعزى بالدتغيرين )الجنس وشغل منصب إداري(  Tومنو نستنتج من خلاؿ قيمة 
الجدولية، وكذلك بلغت قيمتا مستوى   Tمن قيمة وىي أقل  22..و  0.846ىي   α=  0.05عند مستوى دلالة 

وعليو نرفص الفرضية البديلة ونقبل الفرضية الصفرية التي  0.05، وكلتا القيمتاف أكبر من   0.610و  0.063الدعنوية 
تعزى بمتغري الجنس وشغل  α ≤ 2525 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةتنص على أنو " 
 حول متغيرات الدراسة"منصب إداري 

 خاتمة: نتائج الدّراسة والتوصيات
لقد أبصعت الأدبيات التي تناولت القيادة الريادية في الجامعات أنها النمط القيادي الأنسب لقيادة الدؤسسات الجامعية لضو 

بعيدة الددى، ومن خلاؿ  الريادة والتميز، وىذا باعتبار الجامعة قاطرة المجتمع لضو التقدـ والتطور وفق رؤية مستقبلية
 تشجيع الابداع والابتكار واقتناص الفرص الدبني على برليل بيئي عميق، والتحلي بروح الدخاطرة المحسوبة. 

ومن خلاؿ الدراسة التي قمنا بها لدعرفة واقع القيادة الريادية بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة    
 الشلف، توصلنا الى النتائج التالية:حسيبة بن بوعلي ب

اف القيادة الريادية ىي أسلوب قيادي يتناسب مع متطلبات الدؤسسات الجامعية لدواجهة التحديات والتعامل مع  -
 الأوضاع الراىنة التي تتسم بالسرعة وعدـ اليقين.

داع، الاستباقية، الدخاطرة المحسوبة( بدرجة متوسطة يتم تطبيق القيادة الريادية بأبعادىا الأربعة )الرؤية الاستًاتيجية، الاب -
بكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف من وجهة نظر ىيئة التدريس عند 

 .0.05مستوى معنوية أقل أو يساوي 
تعزى لدتغيري الدرتبة العلمية والخبرة الدهنية يوجود فروؽ ذات دلالة احصائية حوؿ درجة تطبيق أبعاد القيادة الريادية  -

 .0.05عند مستوى معنوية أقل أو يساوي 

لا يوجود فروؽ ذات دلالة احصائية حوؿ درجة تطبيق أبعاد القيادة الريادية تعزى لدتغيري الجنس وشغل منصب  -
 .0.05إداري عند مستوى معنوية أقل أو يساوي 
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 توصيات:
ونتائج الدراسة الديدانية الدتوصل اليها، يمكن تقدنً بعض التوصيات التي من شأنها أف تساعد  على ضوء الاطار النظري   

في تطبيق القيادة الريادية بأبعادىا الدختلفة بالنسبة لقادة كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير بجامعة حسيبة بن 
 بوعلي بالشلف، والجامعات الجزائرية بصفة عامة :

دفع وتوسيع دائرة الدشاركين في صياغتها، و  رؤية إستًاتيجية واضحةيجب على الجامعة أف تعمل من أجل وضع  -
 .منتسبيها إلى العمل وفق ىذه الرؤية

، وتطويرىا بصفة مستمرة لدواكبة التغيرات أف تسعى قيادة الجامعة الى تربصة رؤيتها إلى أىداؼ إستًاتيجية وخطط عمل -
 الخارجية.

لسعي إلى تنفيذ الأعماؿ وفق طرؽ جديدة ومبتكرة، من خلاؿ تشجيع الأفكار الجديدة والحلوؿ الدبتكرة، وتوفير ا -
 الإمكانيات التقنية الحديثة اللازمة لعمليتي التعليم والتعلم.

 تمعتطوير علاقات وشراكات مع لستلف مؤسسات المج لزاولة استثمار الفرص الدتاحة في بصيع المجالات من خلاؿ -
 لتحسين الأداء وبلوغ الريادة في قطاع التعليم العالي.

وعي قيادة الجامعة بأف السعي الى التفوؽ يمر عبر وضع إستًاتيجية للتحكم في الدخاطر التي تواجهها من خلاؿ  -
 التعرؼ على كيفية التعامل مع التهديدات والدخاطر غير الدألوفة. 

جزء من الدخاطرة عند ابزاذ قراراتها، الأمر الذي من شأنو تعزيز روح الدخاطرة برمل قيادة الجامعة مسؤولية أخذ  -
 المحسوبة لدى منتسبي الجامعة.
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