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Abstract:  
This study examines the relationship between full-range leadership  and proactivity as a fundamental 

element of entrepreneurship. The research is conducted within engineering service firms operating in 

the oil and gas sector in the industrial zone of Hassi R’mel, Laghouat, Algeria. Data were collected 

via a questionnaire distributed to a sample of 85 employees in leadership positions at 3Mecs and 

analyzed using partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) in SmartPLS 4. 

The results reveal a moderately positive correlation between full-range leadership and 

entrepreneurial proactive behavior, with laissez-faire leadership excluded from contributing 

significantly to this relationship. Proactivity was predominantly observed among top-level leaders, 

whereas middle and lower-level leaders demonstrated only responsive adaptability to changes. The 

study recommends adopting full-range leadership as a dominant managerial approach and fostering 

proactive behaviors by cultivating an entrepreneurial-supportive ecosystem. 
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بانمنطقت علاقت انقيادة انمتكامهت بالاستباقيت انرياديت في مؤسساث انخذماث انبترونيت 

 انصناعيت حاسي انرمم )الأغواط(.
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 30/06/2025تاريخ النشر:                           13/05/2025: قبولتاريخ ال                   19/04/2025تاريخ الإرسال: 
 

 :ملخص
لأ ماااال،   م وماااا رئع اااعا  رياااادة ا الموصااا   هالا اااتلايعةا تعااارل  لاااة الععاااة ا عقياااة لمااام ا  عاااادة ا ت املاااة  برااااهل  ااارا ا  را اااة

أيااات  ق ااات    مؤ  اااات ااااا مات ا ا  اااعة ا عاملاااة   ااااال ا لاااةهل ها عااااز، لما ام اااة ا  ااااا عة  ا ااا  ا رمااا  الاغاااوا  لماااالجزائر،
هيا  ( ذهي ا ااصا  ا  عادية،3Mecs( فاردا مات ا عااملم بدؤ  اة  85هزع  لة  عااة م وناة مات   ها تلعانا  را ة لمعاناتها مت 
هيا  قوصالا ا  را اة إل ا  اول لموجاود ، (smartpls4نمرجاة ا عاادلات ا لاائعاة لممناام    لما اتخ ام  را اة تم برلع  معمعاات ا

 لوك  ا م ا تا    مات ا  اا ة  ا تثنيا ريادية، حعث  موجلة متو مة ا  وة لمم ا  عادة ا ت املة ه لوك الا تلايعة ارقلا  قية 
م ااتوا ا  عااادات ا علعااا أ ا ااا، فعمااا ق ت اار  اا ا ا  ااتويات ا  عاديااة الا اارا     لااة قاح اار الا ااتلايعة   اارا ا عقيااة، أياات 

الا ااتبالمة ا  عا ااة ها  ااريعة  لتعاا ات ف ااب،   توصاا  لمااارهرة قلماابعل ا  عااادة ا ت املااة  ت االذ نممااا يعاديااا  ااائ ا، هكاارا قلماابعل 
 لملااء نظام لمعئ  ي  م ريادة الا مال. الا تلايعةا  لوكعات 
 الا تلايعة، ريادة الا مال.ا  عادة ا تحويلعة،  ا  عادة ا ت املة، :تاحعة ا  لمات ا 

 .JEL  :D23, L26, M14 اعفا ت
 

 
 مقدّمة:  -

قلم   لمعئة الا مال ا  يثة بر يات مختل ة  لة م تويات متع دة، ف   صار ا تع  ا  تمر مت لمام أ ام ا معازات 
رات ا  اا عة ا تتالمعة  اصة ا رالمعة ما ا    لق جع  ج ي  مت ا اظمات ا تي يعرف ا  الم الأ مال، حعث أ  ما ا ثو 

يعماا   لااة ا ت عااف هالا اات ادة ماات ا تعاا ات ها ترلماارلمات ا لماا ي ة،  اصااة مااا قعلااق ما ااا لمااا تمور ا ت او ااوج  هه ااائ  
ة م اااتوا ا عااااة الاق ااال ا  يثاااة، فظ ااار دهر ريااادة الا ماااال كعامااا  رئع ااا  ي اا م   حااا  ا ع يااا  مااات ا لماا قت  لااا

الايت ادية هالاجتما عة،  حعث صار ا توجه ا ريادي  لماظمات د عق  لة ي رتها  لة مواكلة لمعئة الأ مال ا  يثاة، أيات 
 ا ااتقليمثاا  الالمت ااار هالا ااتلايعة ها خاااارة أ اام ا عواماا  ا ااتي يتمعااز يااا ا توجااه ا ريااادي، ها ااري قتلااااا ا اظمااات  لااة 

 ت االوكعاا  عادياة ا ااتي قلعا  دهرا أ ا ااعا   قوجعاه  راده   هالأ اصااة ا  عادياة ما ااا، حعاث قاامز الأنماا م اتوياتها الادارياة
 ا عاملم مرو أ  ال ا اظمة.

 ه لعه يم ااا ارح الاش ا عة ا تا عة:
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2
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اظماااات ا ريادياااة   ا ماااا الععاااة ا عقياااة لمااام ا  عاااادة ا ت املاااة ها  ااالوك الا اااتلاي  لموصااا ه م وماااا رئع اااعا  رياااادة الأ ماااال 
 ؟لما ام ة ا  اا عة بحا   ا رم   الاغوا (
  تت رع  ا ا الاش ا عات ا  ر عة ا تا عة:

 ما الععة ا عقية لمم ا  عادة ا تلاد عة ها  لوك الا تلاي    ا اظماات ا ريادياة ا عاملاة   ااال ااا مات ا ا  اعة ا لةه عاة
 ؟لما ام ة ا  اا عة بحا   ا رم 

 ا عقية لمم ا  عادة ا تحويلعة ها  لوك الا تلاي    ا اظمات ا ريادية ا عاملة   اال اا مات ا ا  عة ا لةه عاة ما الععة
 ؟لما ام ة ا  اا عة بحا   ا رم 

ماااا الععاااة ا عقياااة لمااام نماااب  ااا م ا تااا    ها  ااالوك الا اااتلاي    ا اظماااات ا ريادياااة ا عاملاااة   ااااال ااااا مات ا ا  اااعة 
 ؟ا رم لما ام ة ا  اا عة بحا    ه عةا لة 

 حعث قاملق ا  را ة مت ا  رضعات ا وا عة:
 الا تلايعة. تا  لوكعاهلمم ( لمم ا  عادة ا ت املة =0.05قوج   قية قأث  ذات دلا ة إح ائعة  ا  م توا معاوية  
 الا تلايعة. تا  لوكعاهلمم ( لمم ا  عادة ا تلاد عة =0.05قوج   قية قأث  ذات دلا ة إح ائعة  ا  م توا معاوية  
 الا تلايعة. هلمم ا  لوكعات( لمم ا  عادة ا تحويلعة =0.05قوج   قية قأث  ذات دلا ة إح ائعة  ا  م توا معاوية  

 تهلماااام ا  اااالوكعا( لماااام نمااااب  اااا م ا تاااا    =0.05قوجاااا   قيااااة قااااأث  ذات دلا ااااة إح ااااائعة  ااااا  م ااااتوا معاويااااة  
 الا تلايعة.

هق ت    را ا  را ة أ عت ا مت  قل محاه ت ا ا  لماف  ات ا ا هر ا اري يلعلاه ا اامب ا  عاادي ا  اائ    ماظماات 
ح عااق ، ها ااتي بس اات ا اظمااة ماات ا وصااول ال ا  االق ا اازمني    ااعع ا  تالا ااتلايعةالا مااال ا رياديااة ها  ا مااة  ل االوكعات 

 معزتها ا تااف عة.
كما ته ل إل ق لعب ا اوء  لاة جانا  مات جوانا  نلماا  ا ؤ  اات ا ريادياة ا عاملاة لما  مااع ا لاةه  مات  اقل 

 ا  عادية ا  ائ ة فع ا لما توجه ا ريادي،  اصة ما قعلق ماه لما  لوكعات الا تلايعة.  قية الأنما ا تعرل  لة 
 الدراسات السابقة:
إل قاأث  ا  الوك الا اتلاي   لاة ا ع ظاة  (Amanah, Hussein, & Bannay, 2022)قعرضاا درا اة 

ا ريادية    وق الاق الات ا عراي ، حعث ركزت   برلعل ا  لة ا اوف م ذهي ا ااصا  ا  عادياة، فتوصالا إل أن قلاني 
 تا  اااالوكعاياديااااة ماااات  ااااقل يااااؤثر إ المااااا  اااا ا يعااااادات مؤ  ااااات الاق ااااالات  لااااة ا ع ظااااة ا ر  الا ااااتلايعةا  اااالوكعات 

الالمت ارية، هبرم  ا  ؤه عات، هق ادي ا ويوع   ا لما قت، ا اتي قاؤدي إل حاث  الوك ا لحاث  ات ا  اره هق ععم اا، 
لملماا   أمثاا ، كمااا ألااا قوصاالا إل ا  ااول لموجااود دهر ه ااعب  ل اا رات ا  ياامع عااة  ل ااادة متمثلااة    ا ااتعق اهماات   

 ها ع ظة ا ريادية. الا تلايعة تا  لوكعات ام ، ها تا عق،   قعزيز ا عقية لمم الا تلمعار، ها تعلم، ها 
 (Bilal, Chaudhry, Amber, Shahid, Aslam, & Shahzad, 2021)كماا قعرضاا درا اة 

باااال إل ا عقيااة لمااام ا  عاااادة ا رياديااة ها  ااالوك الا اااتلاي   ااا ا ا عاااملم لما ؤ  اااات ا  اااع ة ها تو اامة، ها اااتي قالماااب بد
-لم ال  جائحاة كوفعا  انتلمارتا ت او وجعا ا  ائ ة لم ه ة لماك تان، حعث هج ت أن حاالات  ا م ا ع ام ا لما ي ة ا اتي 
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ي   للا  وائق معتمة أمام  لوك ا عم  الا تلاي   لعاملم، ههج ت أن ا  عادة ا ريادية  ملا  لاة ا تخ عاف مات  99
  ا ا عاملم، ف ا ا لما  هر ا و عب ا ري قلعلاه حاالات  ا م ا ع ام  ةالا تلايع تا  لوكعاحالات   م ا ع م، مدا  زز 

 لاة ا تخ عاف  الا اتلايعة  ا تو ب لمام  قياة ا  عاادة ا ريادياة لم الوك ا عما  الا اتلاي ، حعاث قعما  ياات ا لمخ اعة 
 مت م تويات   م ا ع م، مدا يؤدي إل بر م قا عر لمرام  ا عم  ها عزانعة.

ا عقيااات ا ااشاائة لماام  ا ت لمااالإل  (Martínez-Córcoles & Zhu, 2020) درا ااة هياا  قعرضااا
  ا لماركات ا ااشائة  ،داء الإ اتلاي  مات ج اة أ اراهالأ ،ا امب ا  عاادي ا  اائم  لاة ا عقياة لمام ا  ائا  ها تاالمل مات ج اة

ها ةفعه، ضمت ثقثة  ،عا ا علوماته ق او وج ،ا ا عة اشملا صاا ات ا ت او وجعهي   ،ها  ائمة  لة الالمت ار ا ت او وج 
ماان ا ا  ا  ا اري هفالاا ا، فتوصالا ا  را اة إل ا تأكعا   لاة أ عاة الأ ،ه توانعاا ،إ اتونعا ضمادهل مت مام ة ا للمعق 

ف اار ا عااملم  اواي  م لمأر عاة أماام ياادتهم   د ام ا  الوك الا اتلاي   ا ي م، ه ل اا ا  را اة إل إيتح ق مات  اقل 
  اصة   ف  فرهل   م ا ع م أيت يعم   لة ا تخ عف ما ا. الا تلايعة   لة أ عة الأمان ا ا      بر عق ا تأكع

ف   قعرضا إل قااهل خم ة أ ا ع  يعادياة مختل اة قلمام  ا  عاادة  (Ekiyor & Dapper, 2019)أما درا ة 
لوب  ااا م ا تااا   ، ه قيت اااا لما توجاااه ا رياااادي بداااا فعاااه الا اااتل ادية، ها  يم رااعاااة، ها تلاد عاااة، ها تحويلعاااة، إضاااافة إل أ ااا

الا تلايعة، هالمجازفة، ها تااف عة ا ع هانعة، هالا ت ق عة، هالالمت ار، هي   ل ا إل ا  ول لمأن ا  عادة ا  يم رااعاة ها  عاادة 
 ه ا ريادي.ا تلاد عة قلمةكان   ا   ات ا تي ق  م ا  لوك الا تلاي  هالمجازفة لموص  ما م ومات  لتوج

أ الوب  ا تماادمات  اقل  الا اتلايعةهبزتلف  را ا  را ة  ت  الم اتها مت  قل قااه ا  لعقياة لمام ا  عاادة ه الوك 
ا  عادة ا ت املة   لمعئة الأ مال الجزائرياة، حعاث قتاااهل ا ؤ  اات ذات ا ماالمل ااا م  ا عاملاة   ااال ق ا نً ااا مات 

معتم   لة ا لاةهل ها عااز كم ا ر أ ا ا   لا    ا اواني، محاه اة ق العب ا ااوء  لاة  يت اداا ا  عة ا لةه عة،   ف  
ا اااامب ا  عاااادي ا عا ااا     ااارا ا ؤ  اااات، ه قيتاااه لم ااالوك الا اااتلايعة، حعاااث أن  ااارا ا ؤ  اااات قعمااا  ضااامت حعاااز 

  مت ا  را ات ا تي ق الب ا ااوء جعرا  مةام  الاارال، هلماظام  م  يتمعز بخ وصعة م راة، مدا جعله بحاجة إل ا زي
  لعه.

I- طاار امفااييم  للقيادة وااسسبباييةالإ: 
I-1-قيادة امفبكاملةال: 

 م الان ااان،حعث أن هجاودا ضاامت بصا ااة حاتم ف ااور يائاا   اا، فا اا ارس  ظااا رة ا  عااادة قعتام ا  عااادة فااا رة ي يماة ياِا
لابحاث ا علمعة ا تي قعالج ا  عادة مت أكثر مت جان ، ه و ما جعا      ا فق    لوم مختل ة، مدا أنت    دا كل ا مت ا

( قلمااا  إل 9984إ ااااد قعرياااف هاحااا   اااا مااات ا  اااعولمة بد اااان، ف ااا  الإااااار ا لعاااوي كلماااة يعاااادة ح ااا   لمااات ماظاااور، 
حظعاا لمعا د مات    نمااق الإدارةفانن ا  عاادة  اصامقحاا تح م لم   ا  المة، فا َ وْقُ مت الأمام  هالجر مت االف، أما 

لمألاا ا  ا رة ا اتي  وز اا ا  ارد هياؤثر  (Bass, 1981)ف    رف ا لمرناارد لمااس ، ا  تمم ياا تعاريف يوازي   د ا لاحثم 
    قأث  ا  رد  لة المجمو ة  تح عق   ل معم.لم و ه  (Northouse, 2021)بدوجل ا  لة غ ا، فعما  رف ا 

زهاياا ا اظار إل ا ظاا رة، ف ا    ا اتقل  عادة الادارية لمت ل   قاريخ  يظُْ ر جلعا هي  حظعا ا  را ات ا وج ة مرو ا
كانااا نظريااة ا رجاا  ا عظااعم ا ااتي قاظاار إل ا  عااادة كظااا رة فرديااة مختز ااة   شااخص ا  ائاا ، قاار   إل ا  ااول لمااأن ا  ااادة 

  مات لم  رة أن ا  ائ   و مت يمتلاك ياات يو  هن يادةً لما  مرة، هأن الا تعار الا    ل   ر ك،  تأتي لمع  ا نظرية ا
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مععااااة بذعلاااه أ اااق  ل عاااادة، ه اااو ماااا يوافاااق نظرياااة ا رجااا  ا عظاااعم   لمعاااه الجوانااا ،   ا اااا ق اااتذ ااااالا  للحاااث    ااارا 
 ، أم ألاا فمريااة يتوارث اا الالماااء  ات الالماااء،  توفاق لمام الجاانلم هق ااولهاكت ااياا  ا ات، ها ت ااؤل حاول إم انعااة قعلم اا 

أ ارا   برلعا  ا  عاادة أضاافا ا مارل  ابذا ااتلمأن ا  عادة فمرية  ا  ا لعه، هم ت لة  ا  ا لعه الا ار،   ف ارت 
الجامعاات ياا  ا تمااملمالأكاديمعاة أكثار  مات ذي يلا ، فاأدا  اق اماا ثاني مت ا علمعة ا  عادياة ا تمثا    الأقلااع، حعاث 

، هجامعااة أه ااايو ،هجامعااة معتلمااعان،  تظ اار لمعاا  ا نظريااات أ اارا قأ اار إل ف ااور درا ااات مختل ااة ك را ااة جامعااة أيااوا
لما  ااالان ا وياااف ا  عاااادي، كاظرياااة    ااا  هلمقنلماااارد هنظرياااة فعااا  ر، همااال ا تعااا ات الجررياااة ها  اااريعة ا اااتي م اااا لمعئاااة 

 يلعة.ح يثة   برلع  فا رة ا  عادة ما ا ا  عادة ا تلاد عة، ها  عادة ا تحو  ابذا اتالا مال ف رت 
I-1-1- القيادة الببادلية 

ف ااارت ا  عاااادة ا تلاد عاااة ك اااورة قظ ااار فع اااا ا  عاااادة كعقياااة ق اااوم لمااام ا  ائااا  هالاقلااااع مح  اااة مااااافل ا مااارفم همللعاااة 
 تملعاتهمااا، حعااث يااؤدي الأقلاااع مااا يتوجاا   لااع م ماات م ااام مح  اام قملعااات ا  ائاا ، بد الماا  مااا يماحااه  اام ا  ائاا  ماات 

ايا قلبي قملعاتهم مت ج ة أ را، ف    قية يائمة  لة ا تلادل لمم ا مرفم، ه   يائمة   جو ر ا م افآت هماذ ه م
  لة ا  افأة ا لمرهاة، هالإدارة لمالا تثااء.

داء  لة ا وجه ا ملوب،  ا تي ي  م ا ا  ائ   لتالمل  ت الأا  افأة ا لمرهاة: هقتمث    اموع ا  افآت ا ادية ها عاوية أ. 
داء ا ملاااوب، فت اااون ا  افاااأة مل اااا ا تاااالمل  ااات الا اااقل لملماااره  الأكماااا ألاااا مااات ا م ااات أن قلمااام  ا ع ولماااات ا اااتي يتح

ا لماارهاة   صااورة ماااذ ه مايااا ماديااة أه قاظعمعااة، أه   شاا   صااورة معاويااة كالإشااادة ها ت اا ير، كمااا يم اات أن ق ااون 
 ت ا تاظعمعة.ما عة أه حرمان مت لمعه الامتعازا هايتما ات  ومات 

الإدارة لمالا ااتثااء: هقتمثاا    صااورة قاَاَ ُ   ا  ائاا   اات اريااق إجااراءات ق ااحعحعة   حااال حاا هث  لاا    إمذاااز ب. 
الا ماااال ها  اااام، هيااا  ق اااون الادارة لمالا اااتثااء نلمااامة ق اااري لماااا توازي مااال  ااا  الا ماااال ها  اااام، كماااا يم ااات أن ق اااون 

  هث قويف      الانلممة لم ل  ح هث  ل  ما. اكاة، حعث لا يت    ا  ائ  إلا  ا  ح
I-1-2- القيادة البحويلية 

 ,Burns)جاعم  مااكبر ور لما ن  جاء نموذج ا  عاادة ا تحويلعاة بدرا ااة ا اجاات الان اانعة  ققلااع، حعاث اارح 
ت حاجة الاقلاع إل ا عما  م انملقنموذج ا  عادة ا تحويلعة لمع  الانت ادات ا تي هج ا إل ا  عادة ا تلاد عة، أيت  (1978

ضمت فريق هاح  ي ودا الان بام هرهح ا تعاهن، يرا   ا  عم هالا قق الان اانعة، هيعاما  ا  ارد كنن اان لما  رجاة الأهل 
 ه ع  كموفف، هي  ي م نموذج ا  عادة ا تحو عة م ونا مت أرلمعة ألمعاد    كا تا :

ا  ردية لمم الأقلاع، هقتم معاملت م لمااء  لة قلك ا  رهق، حعث  ق تقفات الا تلارات ا  ردية: هقتمث    مرا اة ا  ائ  
 يمث  ا   م ها  ان ة  امق م ا ا   الارق اء بحاجاتهم هي راتهم، هكرا بر عق قملعاتهم بدا يتاا   مل فرهف م اااصة.

زات  الم ة بذعله يا هة   نظار الاقلااع، إضاافة ا  ائ  لما   ات ا مع ة، هكرا بر عق إمذا اق الا تأث  ا ثا : هيتمث    
  رؤية هاضحة لأ  ال ا اظمة، ق ا  ا ا  اريزما ا تي يمتل  ا مت قا عر الاقلاع  ا. امتقكهإل 

ماا م،  ليتبااهز ا توياا  ائ  اماب يلعث ا ت ااؤل ها مااس  ا ا الاقلااع، لأجا  بر عاق ماا  امتقكا افز الإ ام : ه   
 ه بر عق ا  لحة ا  ردية ها تاظعمعة معا، ه ب قلادل  لآراء هالأف ار.مدا يابر  ا
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الا تثارة ا   رية: ه   بر عز ا  ائ   لؤقلااع مات أجا  إثاارة  الوكعات الالما اع هالالمت اار  ا ي م، مات  اقل بر عاز ا ت  ا  
  ارج ا  ا هق، هح  ا لم قت بدا يتباهز ا امب ا  ائ  ها أ ول.

ا  ائمة  لة هجود قعارض لمم  (Burns, 1978)لم ن  لمتوجع  ا لأف ار  (Bass, 1985)م يا انت اداتهلمع  
أياا لما  عادة ا تلاد عة ها تحويلعة، ها ري اصملذ  هاح دم  ا اممم ا  عاديم   نموذج  ايةحا  عادة ا تلاد عة ها تحويلة، 

ا  عادة متع د ا عوام ،  لا تلعان عا  ا مت  قل ق معمه   انموذج ايةح لة ق معته فعما لمع  لما  عادة ا ت املة، حعث 
 ها ري صار مامل ا   ث  مت ا  را ات ا قح ة   اال ا  عادة ا تلاد عة ها تحويلعة.

I-2- سبباييةااس: 
I-2-1- :ماهوم ااسسببايية 

عرل  لة ا تع ات  لة ألا قلك ا   رة ا تي بس ت ا اظمة مت ا ت (Miller, 1983)ح    الا تلايعةقعرل 
ا لعئة همت   ا ت ا   مع ا يل  أن يتم ت ا ااف ون مت ذ ك، ف   فارق زمني   بر عق ا عزة ا تااف عة، هيلمار إ ع ا 

-Firstلما ق   الأهل   ا  وق   (LIEBERMAN & MONTGOMERY, 1998)ح   
mover ق ضعواا قااف عة  لة لماي  ا اظمات، هي  ، هم ت ع ا مت فرض أ عار أ لة، كما يخلاحت اريا( مح  ا هضعا
 ت قتم ت مت يعادة ا  وق،  ا تلاي إل ا  ول لمأن ماظمات الا مال ا تي لا قتمعز لم لوك  (Miller, 1983)ذ   

 لم  قل ة م ل ة  لع .
ت يرا ا إ المعة   ماظمات الا مال لمم م كا ةاقعبعة الا تلايعةهلا قزال ا  را ات مختل ة   هج ات ا اظر إل قلني 

 همت يرا ا  للعة.
 أ. ااسسببايية ااسيجابية:
ا اظمة ا  لاية إل د ول  (LIEBERMAN & MONTGOMERY, 1998)قتم ت ح   

ا  وق مت بر عق حعازة أفا   ختلف ا وارد، فعلة ا  توا الجعرا  قتم ت مت ا  ول  لة موايل أفا  هلمأي  
بر ق حعازات ح رية كماءات الا ةاع، أه قتم ت مت ر م صورة مثلة  لة م توا ق ل ة، ه لة ا  توا ا ت او وج  

 ا معزة.المجال الادراك   لزلمائت، كما قتم ت مت ا  ول  لة ا وارد ا للمرية 
أن ق اعقت ا زلمائت قتبه غا لا مرو ا رائ  الأهل، مدا ي  م  (Carpenter & Nakamoto, 1989)هيرا 

 ما أن ا ات  الأهل   ا  وق ي لذ مععارا  ل اا ة.  قراكم  ماتهم، ك
قتم ت ا اظمة ا  لاية مت قموير ي رات  (Miller, 1983)أما  لة ا  توا ا  ا ل   لماظمة فأنه ح   

قاظعمعة أ ا عة، ق  م   ا  ا ة الإ المعة  لة م توا مزايا ا تعلم  لماظمة، ها تي ي  ق ون أ م مت ا زايا الا را 
  رح يا كماءات الا ةاع.ا 

 ب. ااسسببايية السلبية:
إن ا اظمة ا ت  ة لم ولا ا  ا    (LIEBERMAN & MONTGOMERY, 1998)يرا 

الاهل إل ا  وق قت لف  ااء ر م ا  ورة ا ر اعة  لمات   أه اا مة(   ا ا زلمائت، ه و ما ي مة لمت ا عف ا   ول 
ق وي عة ها عة، ي ت ع  ما ا ا  ا   ا تا  إل ا  وق دهن ق ل   ااء ا وصول إل  ا ل ر   ل وق، ا تمثلة   إجراءات

 را ا  توا مت ا  ل ة، حعث أن ا زلمائت لا ي  مون  لة ا لمراء ملاشرة لمع  ارح ا ات   أه اا مة(   ا  وق، كما 
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  الابذاا الا ابي، نظرا  ظرهل   م ا مل  غ  ا ؤك ة ها تي لا ق ون دائما  ابذا اتقواجه ا اظمة ا  لاية  مر 
 ا تأك  ا تي قتمعز يا لمعئة الا مال.

I-2-2- :ااسسببايية كمقوم لريادة ااسعمال 
إل ا ةكعز  (Shapero, 1975)هج ات ا اظر حول ا عوام  المح دة  ريادة الا مال، حعث ذ لا آراء  ا تل ا

الا مال   فا رة فردية ق مت غا لا   شخص ا  ائ ، فعما ركزت  لة ا عوام  ا لمخ عة  رائ  الا مال مختز ة ريادة 
 لماظمة هلمعئت ا مت حعث د م ا هقلمبعع ا  ل لوك  ا ع لعة لة الجوان   (March & Simon, 1958)أف ار 

 .إل ا ةكعز  لة الا ةاقعبعة هصال ا  رار (Ackoff, 1970)الالمت اري، كما ذ لا درا ات 
 ,Shapero)ا إل ا ةكعز  لة ثقثة مح دات رئع عة  ريادة الأ مال، ف انا آراء هي  ذ لا درا ات أ ر 

قركز  لة ق رفات ا اظمة    وق ا اتبات مت  قل  (Cooper, 1973) ه (Cole, 1946)ه  (1975
و وج ، فعما ركز  ا ةكعز  لة ا  لوك الالمت اري ا تمث    الاقعان بج ي  ذه يعمة،  اصة ما قعلق ماه لمالالمت ار ا ت ا

(Kets De Vries, 1977)  لة  لوك ا خاارة، ه   قلك ا خاارة المح ولمة ا اابذة  ت مواج ة حا ة   م 
لموص  ا مح دا رئع عا  الا تلايعة لة  (Miller & Friesen, 1978)ا تأك  ا تي ق ود لمعئة الا مال، فعما أك  
 عرل  لة ا تع ات ا لعئعة ها تعام  مع ا يل  ا ااف م. ريادة الا مال، ق وم  لة ا  ارق ا زمني   ا ت

، ها خاارة، هالا تلايعة(، الالمت ارقلم ع  قو ع ة م ونة مت  را المح دات ا ثقثة   ا قح ة إلهي  ذ لا ا  را ات 
ا ريادية يام يا  تعمعاا الألمعاد ا رئع عة  ريادة الأ مال، هي  هج ت درا ة مو عة  لة   د كل  ن لعا مت ا اظمات 

(Kreiser, Marino, Kuratko, & Mark Weaver, 2012)     ام لمم  را  قية إ المعة لملم
( uداء ا اظمات ا ريادية، أما ما ردة ف   هج ت ا  را ة  قية  للعة غ   معة   لة ش   حرل الالمعاد اتمعة هأ

 مل  قية إ المعة غ   معة مل الالمت ار هالا تلايعة.داء ا اظمات ا ريادية، لمم م تويات ا خاارة ا رق عة هأ
II- دراسة امفيدانيةال: 
II-1-مجبمع الدراسة والعينة: 

( ا ريادية، ا عاملة   اال ق  نً اا مات ا ا  عة ا رقلمة 3Mecsيتمث  اتمل ا  را ة   اموع ا عاملم لملمركة  
 عاة  ا تعارهي  تم  هالاجالعة، ة ها عة مت ا لمركات ا لةه عة ا وااعة لم ماع ا لةهل ها عاز، حعث ق  م   ماتها لمجمو 

 ا  را ة مت اموع ا عاملم يرا ا ؤ  ة ها ريت يلمعلون مااص  يعادية.
مدثلة  لمبتمل مت  ا ري  عل ا(، ه و حبم ا ععاة الادنى G*powerتم ح اب حبم ا ععاة  ت اريق لمرنام   

 (.0.95مال، هذ ك لم وة ق   ية ي ر ا  ماظور ا  عادة هريادة الا 
II-2-أداة الدراسة: 

 ا تلعان(  لارات ق ع  ا  عادة ا ت املة م تم ة مت 07(  لارة، ما ا  99م ون مت   ا تلعانبسثلا أ ا ا   
ا مت ة لمم ( ما ا ق ع  الا تلايعة، إل جان  م المقت مل ا  تبولمم، أجريا   ا  ةة 04ا  عادة متع د ا عوام ، ه 

 قاريخ  غرة ش ر مارس هااام  مت ش ر أفري  مت  اة أ  م هخم ة ه لمريت.
( خم ة هبشانم ما ا، 85  ا ةجاع لة ا عاملم لما ؤ  ة مح  ا  را ة، هي  تم  ا تمارة( مئة 900حعث هز ا  
 (.%85ي ر ا   ا تبالمةه و ما يمث  ن لة 
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II-3-بحليل ااسحصائ ال: 
II -3-1- النموذج الهيكل  ونماذج القياس: تحديد 

 نموذج الدراسة :1 شكل توضيح 

 
 (.Smartpls4على مخرجات برنامج ) بااسعبمادامفصدر: من إعداد الباحثين 

 تلاد عاااة، يت اااون نماااوذج ا  را اااة ا ع لااا  مااات ثقثاااة متعااا ات كامااااة بسثااا    امو  اااا ا  عاااادة ا ت املاااة،  ااا  ا  عاااادة ا
 .الا تلايعةها  عادة ا تحويلعة، ه  م ا ت   ، إل جان  متع  كامت يمث  

كما قت ون نماذج ا  عاس ا ثقثة ها تي بسث    امو  ا ا  عاادة ا ت املاة مات  الل  لاارات، بسثا  ما اا  لارقاان ا  عاادة   
لمااال  لاااارات قلمااا  إل ا  عاااادة ا تلاد عاااة بسثااا  ا تاااأث  ا ثاااا ، ، هأر لمالا اااتثااءا تلاد عاااة قلمااا ان إل ا  افاااأة ا لمااارهاة هالإدارة 

هالا تلارات ا  ردية، ها افز الا ام ، هالا تثارة ا   رية، إل جان   لارة هاح ة بسثا   ا م ا تا   ، هيا  تم بسثعا  نماوذج 
 .ا  رار هابزاذها لحث  ت ا  ره،  لمأرلمل  لارات قلم  إل ا لادرة، هالا تبالمة ا  ريعة  لتع ات، الا تلايعةيعاس 

II -3-2- :فحص البيانات 
تم فحص ا لعانات ها تأك  مت  قمت ا مات فاا رة ا رصاف ا  ماري ها تاااهب، هكارا  ا م ق ابع  لمعاناات م  اودة أه 

 ا اتائ  ما ا. ها تخقه لتحلع   يعم شاذة، ه و ما ي مذ لما  ول لم قحعة ا لعانات ش ق
II -3-3- ملات النموذج:تقدير معا 

 : تقدير معاملات النموذج.2 شكل توضيح 

 
 (.Smartpls4على مخرجات برنامج ) بااسعبمادامفصدر: من إعداد الباحثين 



 0202/جوان02ذد انع 11مجهت انريادة لاقتصادياث الأعمال/  انمجهذ 

- 222 - 

 

II -3-4- :تقييم النموذج 
 أ. تقييم نماذج القياس:

 ا تأك  مت معامقت ا   ق ها ثلات.يتم ق ععم نماذج ا  عاس مت  قل يعم ا تحمع  ااارج ، كما يتم 
( ما اا ا   0.7كاا  معااامقت ا تحمعاا  ااااارج    نماااذج ا  عاااس ا  ونااة  ل عااادة ا ت املااة بر ااق شاار  بذاااهز  تلااة  

(   ات 0.7ق ا  يعمت ماا  ات   الا اتلايعةا علارة ا ثانعة مت نموذج يعااس ا  عاادة ا تلاد عاة، كماا أن  لاارقم   نماوذج يعااس 
 لاح ة، هماه يم ت ا  ول لمأن نماذج ا  عاس صا ة   لول ا اموذج ا  ل . تلا تلارا  م حرف ما مت ا اموذج ي ا  

 كما أن معامقت ا   ق ها ثلات ا ختل ة كانا   ا اموذج كا تا :
 : تقدير معاملات الصدق والثبات.1جدول 

 معامل ألاا كرونباخ 
(Cronbach’s alph) 

 مبوسط البباين امفسبخلص امفوثويية امفركبة
(AVE) (rho_a) (ah_c) 

 0.528 0.816 0.720 0.727 ااسسببايية
 0.797 0.887 0.746 0.745 القيادة الببادلية
 0.557 0.833 0.742 0.732 القيادة البحويلية

 0.514 0.880 0.844 0.840 امفبكاملةالقيادة 
 (.Smartpls4احثين بااسعبماد على مخرجات برنامج )امفصدر: من إعداد الب

(، كمااا أن يااعم ا وثويعااة ا ركلااة كانااا 0.7قتمعااز بصعاال نماااذج ا  عاااس بدعاماا  أ  ااا كرهنلاااخ م لااول حعااث بذاااهز يعمااة  
( 0.5م لو ااة بصعع اااا، هنظااارا لأن نماااذج ا  عااااس الأرلمعاااة أ ماااا يعمااا  تو اااب ا تلاااايت ا  ااتخلص بذااااهزت بصعع اااا يعماااة  

(، ها اتي بسثلاا   ا علاارة ا ثانعاة مات 0.7فع ا    م حرل ا علارات ا تي حاازت  لاة معاما  برمعا  لم ي ا  إل  تلاة  
 يعاس ا  عادة ا تحويلعة، ها علارقم   نموذج يعاس الا تلايعة.

 ب. تقييم النموذج الهيكل :
مت ا ت ا   اام ، همعامقت ا  اار، هح ااب يتم ق ععم ا اموذج ا ع ل  مت  قل برلع  ا عامقت اااصة لم   

 ا تأث ات ا لاشرة هغ  ا لاشرة، إضافة إل حبم ا تأث .
 ا ت ا   اام .أهلا: 

 ( ها تي هج نا ا كا تا :VIFن عم م ا هجود فا رة ا ت ا   اام  مت  قل يعم معام  قاخم ا تلايت  
 ( للعبارت.VIFالبباين ) : معاملات تضخم2جدول 

VIF Items VIF Items 
1.000 Lfr1 2.538 Form1 
2.056 Proact1 1.441 Form1 
3.004 Proact2 1.493 Form2 
1.923 Proact3 1.373 Form2 
1.047 Proact4 2.364 Form3 
1.544 Trsct1 1.677 Form3 
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1.803 Trsct1 2.142 Form4 
2.648 Trsct2 1.861 Form4 
1.544 Trsct2 1.957 Lfr1 

 (.Smartpls4على مخرجات برنامج ) بااسعبمادامفصدر: من إعداد الباحثين 

(   اا  ا علااارات   الا ااتلعان، مدااا يعااني  اا م هجااود فااا رة قاااخم 05لم قتباااهز يااعم معاماا  قاااخم ا تلااايت  تلااة  
( ه ا    حا ت اا 03( فنلاا أيا  مات  05(   ا اماوذج  اقهة  لاة كولاا أيا  مات  VIFا تلايت، حعاث أن أغلا  ياعم  

 الافا .
هماه يم ااا معرفة م ا ا ت ا   لمم ا تع ات ا  اماة مت  قل ق  ير معامقت قاخم ا تلايت لمم ا تع ات ا  امااة 

   ا اموذج ها   رة كا تا :
 نة.: معاملات تضخم البباين ما بين امفبغيرات الكام3جدول 

 VIF امفبغيرات البينية
 2.135 القيادة امفبكاملة >القيادة الببادلية 
 1.000 ااسسببايية > القيادة امفبكاملة 
 3.083 القيادة امفبكاملة  >القيادة البحويلية 

 1.676 القيادة امفبكاملة >عدم البدخل 
 (.Smartpls4على مخرجات برنامج ) بااسعبمادامفصدر: من إعداد الباحثين 

( المح اولمة  اا م هجاود قا ا    ما  لماام ا تعا ات ا  امااة   ا اماوذج، حعااث ألاا كل اا أياا  VIFقظ ار معاامقت  
 ه  لتعل   ت ا ظا رة ا  ره ة.ا اموذج مت ا ت ا   اام  هصقحعت (، مدا يلم  إل  قمة05مت  
 معامقت ا  ار.ثانعا: 

  عقيات ا لاشرة لمم متع ات ا اموذج كا تا :يم ااا مت  قل معامقت ا  ار ق  ير ا
 معاملات امفسار في النموذج الهيكل .: 3 شكل توضيح 

 
 (.Smartpls4على مخرجات برنامج ) بااسعبمادامفصدر: من إعداد الباحثين 
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املاااة م وناااة مااات ا  عاااادة ا تلاد عاااة ها  عاااادة يظ ااار مااات  اااقل معاااامقت ا  اااار   ا اماااوذج ا ع لااا  أن ا  عاااادة ا ت 
(، قلع اا ا  عاادة ا تلاد عاة بدعاما  0.605ا تحويلعة ه  م ا ت   ، حعث قلم   ا  عادة ا تحويلعاة ا ا اع  الأكام بدعاما   

 (.0.994(، فعما لا يتع ا معام    م ا ت     0.348 
( لمام ا  عاادة ا ت املاة بجمعال ألمعاد اا هلمام 0.544 ا  موجلة ي ر  ارقلا كما قلم  معامقت ا  ار إل هجود  قية 

 الا تلايعة.
 ا تأث ات غ  ا لاشرةثا ثا: 

  الا ااتلايعةا ت املاة ا ثقثااة هلمام  ةألمعااد ا  عاااديم اااا مات  ااقل معاامقت ا تااأث ات غا  ا لاشاارة بر يا  ا عقياات لماام 
 ، حعث مذ  ا اتائ  ا تا عة:ك  لمعٍُ   لة ح ا

 : البأثيرات غير امفباشرة.4جدول 
 امفعامل البأثيرات غير امفباشرة

 0.189 ااسسببايية >القيادة الببادلية 
 0.329 ااسسببايية >القيادة البحويلية 

 0.105 ااسسببايية >عدم البدخل 

 (.Smartpls4برنامج )على مخرجات  بااسعبمادامفصدر: من إعداد الباحثين 

بدعاما  يا را  الا اتلايعةت  قل معامقت ا تأث ات غ  ا لاشرة يظ ر أن ا  عادة ا تحويلعة    ا لع  الاكثر قأث ا   م
 (.0.909(، فعما لم يتباهز معام    م ا ت    م  را  0.989(، هقلع ا ا  عادة ا تلاد عة بدعام  ي را  0.329 

 حبم ا تأث رالمعا: 
(  لااة ا تااأث ات لماام ا تعاا ات ا  اماااة   ا امااوذج هذ ااك ماات f-squareم ا تااأث   نتعاارل ماات  ااقل معاماا  حباا

  قل ما يل :
 

 (.f-square: معامل البأثير )5جدول 
 عدم البدخل القيادة البحويلية القيادة امفبكاملة القيادة الببادلية ااسسببايية 

   698.036   القيادة الببادلية
     0.420 بكاملةالقيادة امف

   1463.057   القيادة البحويلية
   275.685   عدم البدخل

 (.Smartplsعلى مخرجات برنامج ) بااسعبمادامفصدر: من إعداد الباحثين 
إل ( هجود قأث ات معتامة لمام ا  عاادة ا ت املاة هلمام ألمعاد اا ا ثقثاة، إضاافة f-squareقظ ر معامق حبم ا تأث   

 هجود قأث  لمم ا  عادة ا ت املة هلمم الا تلايعة.

II-4-الارضيات اخببار: 
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(، ها اتي قاتلخص   Bootstapping(  لاة ق اعاة ا ل امرة  Smartpls4ا  رضاعات ضامت لمراعاة   ا تلااري وم 
 ا ااتخقه نتااائ  ( هق اا ير معااامقت كاا  نمااوذج،  افةاضاا  عاااة كعاا د  5000قو عاا   اا د كلاا  ماات ا ععاااات ا علمااوائعة  

 ا تلار ا  رضعات، هي  أ ما  را ا ت اعة ا اتائ  ا تا عة:
 (.Bootstrapping: نبائج عملية البسطرة )4 شكل توضيح 

 
 (.Smartpls4على مخرجات برنامج) بااسعبمادامفصدر: من إعداد الباحثين 

امقت   ا اماوذج  معاامقت ا تحمعا  اااارج ، نمااذج ا  عااس، معاامقت مت  قل  ملعة ا ل مرة قلم أن ك  ا عا
 ا  رضعات الاح ائعة: ا تلارا  رارات ا تا عة لملمأن  ابزاذ(، ه لعه يم ااا α=0.05ا  ار( ذات معاوية إح ائعة  ا   

 ا  رضعة الأهل: 
عة لمااام ا  عاااادة ا تلاد عاااة ه ااالوك الا اااتلايعة،  اااا  (: لا قوجااا   قياااة قاااأث  ذات دلا اااة إح اااائا  ااارض ا  ااا ري   -

 (.α=0.05م توا معاوية إح ائعة  
 قياة قاأث  ذات دلا اة إح اائعة لمام ا  عاادة ا تلاد عاة ه الوك الا اتلايعة،  اا  م اتوا  (: قوجا  ا ل ي  ا  رض  -

 (.α=0.05معاوية إح ائعة  
 ا  رضعة ا ثانعة: 

(: لا قوجاا   قيااة قااأث  ذات دلا ااة إح ااائعة لماام ا  عااادة ا تحويلعااة ه االوك الا ااتلايعة،  ااا  ا  اارض ا  اا ري   -
 (.α=0.05م توا معاوية إح ائعة  

 قية قأث  ذات دلا ة إح ائعة لمم ا  عاادة ا تحويلعاة ه الوك الا اتلايعة،  اا  م اتوا  (: قوج  ا ل ي  ا  رض  -
 (.α=0.05معاوية إح ائعة  

 ا  رضعة ا ثا ثة: 
(: لا قوجاا   قيااة قااأث  ذات دلا ااة إح ااائعة لماام نمااب  اا م ا تاا    ه االوك الا ااتلايعة،  ااا  ا  اارض ا  اا ري   -

 (.α=0.05م توا معاوية إح ائعة  
لا تلايعة،  اا  م اتوا  قية قأث  ذات دلا ة إح ائعة لمم نمب   م ا ت    ه لوك ا (: قوج  ا ل ي  ا  رض  -

 (.α=0.05معاوية إح ائعة  
 ا  رضعة ا رالمعة: 
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(: لا قوجاا   قيااة قااأث  ذات دلا ااة إح ااائعة لماام ا  عااادة ا ت املااة ه االوك الا ااتلايعة،  ااا  ا  اارض ا  اا ري   -
 (.α=0.05م توا معاوية إح ائعة  

ت دلا ة إح اائعة لمام ا  عاادة ا ت املاة ه الوك الا اتلايعة،  اا  م اتوا  قية قأث  ذا (: قوج  ا ل ي  ا  رض  -
 (.α=0.05معاوية إح ائعة  
(، ه و ما  عل ا α=0.05( لمع   ملعة ا ل مرة م تويات أي  مت  تلة ن لة ا عاوية  P-valueقعمعاا بصعل يعم  

 ا تا عة: اتا  را ة ا  رار ذات معاوية إح ائعة، ه لعه فنناا نتخر لملمأن فرضعات 
ذات دلا اة إح اائعة لمام  قاأث ( ا  ائلة لموجود  قية (، هن ل  لما  رضعة ا ل يلة  نرفه فرضعة ا ع م الاهل   -

 .(α=0.05ا  عادة ا تلاد عة ه لوك الا تلايعة،  ا  م توا معاوية إح ائعة  
ذات دلا اة إح اائعة لمام  قاأث ( ا  ائلة لموجود  قية ل  لما  رضعة ا ل يلة  هن  (،نرفه فرضعة ا ع م ا ثانعة   -

 (.α=0.05ا  عادة ا تحويلعة ه لوك الا تلايعة،  ا  م توا معاوية إح ائعة  
ذات دلا اة إح اائعة لمام  قاأث ( ا  ائلة لموجود  قياة (، هن ل  لما  رضعة ا ل يلة  نرفه فرضعة ا ع م ا ثا ثة   -

 (.α=0.05نمب   م ا ت    ه لوك الا تلايعة،  ا  م توا معاوية إح ائعة  
 ذات دلا اة إح اائعة لمام قأث ( ا  ائلة لموجود  قية (، هن ل  لما  رضعة ا ل يلة  نرفه فرضعة ا ع م ا رالمعة   -

 (.α=0.05يعة،  ا  م توا معاوية إح ائعة  ا  عادة ا ت املة ه لوك الا تلا
( ه    قية إ المعة 0.544بدعام  لملغ   الا تلايعةه لعه يم ااا ا  ول لموجود  قية قأث  لمم ا  عادة ا ت املة ه لوك 

عامااا  يااا را متو ااامة ا تاااأث ، كماااا يم اااااا ا  اااول لموجاااود  قياااة قاااأث  إ المعاااة لمااام لمعُااا  ا  عاااادة ا تلاد عاااة ه ااالوك ا خااااارة بد
(، ه اا   قيااة إ المعااة ضااعع ة إل حاا  مااا، إضااافة إل هجااود  قيااة قااأث  إ المعااة لماام ا  عااادة ا تحويلعااة ه االوك 0.348 

( ه    قية يوية، فعما قوج   قية قاأث  إ المعاة لمام نماب  ا م ا تا    هالا اتلايعة بدعاما  0.605ا خاارة بدعام  لملغ  
  ة ج ا.(، ه    قية ضعع0.994ي را  

II-5- بحليل ااسحصائ المنايشة مخرجات: 
ا  عاادة ا ت املاة هلمام  الوك  موجلاة متو امة ا  اوة لمام قاأث قر   نتائ  ا تحلع  الاح ائ  إل ا  ول لموجود  قية 

عااااة الا ااااتلايعة، هياااا  ذ لااااا أراء ا  ااااتبولمم ماااات ا  ااااادة ماااات  ااااقل ا  الملااااة إل ا  ااااول لمااااأن ا  ااااادة   ا ؤ  ااااات ا لةه 
لأج  ا  ول  لة مزايا ا  ا   الاهل إل ا  وق، هلمم ا لا عاة   ق ا ير  الا تلايعةيتأرجحون لمم قلمبعل هد م  لوك 

 ق ا عف هأ مار ا   ول ا ل ر، هق اع  الا ت ادة مت بذرلمة ا ع  مت  قل ا   ول ا وا   ل ا   الأهل إل ا  وق.
ا  عادة ا ت املة لملم   هاضذ، مل   م انت ااج  الوك  ا م ا تا     لوكعاتهيتمعز ا  ادة ح   آراء ا  تبولمم لم 

ا عاة إلا   حالات معزه ة، حعث أن الععة ا عم    ا ؤ  ات ا لةه عاة قتمعاز بد اتويات  ا عاة مات الا ماار ا  احعة ها 
 اد عة ها تحويلعة.ا  لوكعات ا تل انت اجداء ا  ام، ه ر ك  ره ا  ادة  لة أحال ا  لم     ها لعئة  

يختلااف بح اا  ا  ااتويات الاداريااة  الا ااتلايعةكمااا قاار   آراء ا  ااتبولمم إل ا  ااول لمااأن د اام هقلماابعل ا  االوكعات 
هذ اك  اا قتمعاز لماه مات  ها اتعق ااااصة لما لحث  ات ا  اره  الا تلايعة ل ادة، حعث قات   ا  عادات ا علعا ا  لوكعات 

ا  اارار ، مدااا  عل اام يظ اارهن م ااتويات هاضااحة ماات ا لااادرة، هكاارا الا ااتبالمة  لمابزاااذا صااقحعات إداريااة ها ااعة ق اامذ  اا
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ا  اااريعة  لتعااا ات،  اصاااة ماااا كاااان ما اااا لم ااال  الالمت اااار ا ت او اااوج ، حعاااث ق ااا م الا اااتبالمة ا  عا اااة هالا المعاااة  ااارا 
تبالمة ا  ااريعة  لتعاا ات   ماظوماااة داء، كمااا قلماا   الا االم ااعولمة هلمماا  الأا تعاا ات   إ اااد حلااول  لملماااك  ا تعل ااة 

ا  ااوانم ها لااوائذ هالاجااراءات براا يا لمااارزا ي اا م   هضاال حااواجز  لااة ا ؤ  ااات ذات الا ااتبالمة ا لمعئااة، همح  ااا  زايااا 
 ا  ا   الاهل إل ا  وق مل قعرض أي  لأ مار هكل ة ا   ول ا ل ر.

 خاتمة: نبائج الدّراسة والبوصيات
 النبائج:

ا  را ااة إل ا  ااول لمااأن  االوك ا  عااادة ا ت املااة  لمألمعااادا ا  عااادة ا تلاد عااة ها  عااادة ا تحويلعااة هنمااب  اا م قوصاالا  اارا 
ا ت   (،     لوكعات مدعزة  ل ادة لما ؤ  ات ا عاملة بدبال ق  نً اا مات ا لةه عة، م اتثاعة لمعُا   ا م ا تا    ا اري 

 مااار، درجااة الأ كارق اااعا لااةه      ا  ماااعا وصااعة ا ااتي بسعااز اااال ا عماا  مختل ااة، أ  ااا ا لا تلاااراتلا يمعاا  إ عااه ا  ااادة 
 داء ا  ام.ها  ل ة   حا ة ا  لم    أ

كما ذ لا إل ا  ول لموجود  قية قاأث  موجلاة لمام ا  عاادة ا ت املاة هلمام  الوك الا اتلايعة، حعاث قعما  م اتويات 
يلاا  ا عاا  ماات  ااقل  ها ااتعق الااادرة ماات  ااقل ا لحااث  اات ا  ااره هقلماابعل هد اام رهح ا  انت اااجا  عااادة ا علعااا  لااة 

مات مزاياا ا ا ا   الاهل إل ا  اوق، هذ اك  تمتع اا لم اقحعات ها اعة فعماا  الا ات ادة لوكعات ا  عادة ا ت املة، مح  اة 
 اااتلايعة، ماح ااارة ا  ااارار، إلا أن م اااتويات ا  عاااادة الأ ااارا بسعااا  إل  ااا م الا ااا اب   قلمااابعل الا ابزااااذيتعلاااق لم ااالمة 

ج ود اااا   ا تلمااابعل  لاااة الا اااتبالمة ا  اااريعة هالا المعاااة  لتعااا ات ا اصااالة   ا لعئاااة ا  ا لعاااة هااارجعاااة،  اصاااة قلاااك 
 ا تع ات ا تعل ة بدبال الالمت ار ا ت او وج ، حعث ق  م إ الما   إ اد حلول   عولمة هلمم  إمذاز ا  ام.

مل ا   ا ا  عادات ا علعا، فعماا قار   ا  اتويات ا  عادياة الا ارا إل ا لا عاة     ا الا تلايعةقاح ر ا  لوكعات 
داء ا  اام ياماوي  لاة أ ماار معتامة مات ل ر إل ا  اوق، حعاث أن ا  لما    أق  ير ا تويعات ا  للعة   ل ة ا   ول ا 

 جوان    ة كالجوان  ا ا عة، هقلك ا تعل ة لمالأمت ها  قمة.
  عااادة ا تحويلعااة  اا ا ا  ااادة ها تمثاا    ا تااأث  ا ثااا ، ها ااافز الا ااام ، هالا ااتثارة ا   ريااة، هالا تلااارات يمثاا  نمااب ا

  ا ؤ  اااة، يلعاااه نماااب ا  عاااادة ا تلاد عاااة ها تمثااا    ا  افاااأة ا لمااارهاة  الا اااتلايعةا لمخ اااعة، ا ااا ا م الاهل  ل ااالوكعات 
  ا  االوك الا ااتلاي ، كونااه نمااب غاا   ااائ   اا ا يااادة  ملحوفااا اا م ا تاا    دهرا  هالادارة لمالا ااتثااء، فعمااا لا يمثاا  نمااب

 ا ؤ  ات اا معة   المجال ا لةه ، هلا يتلل إلا   حالات يلعلة همعزه ة.
 البوصيات:

لاااة مااات  اااقل ماااا قعرضاااا إ عاااه ا  را اااة   إجالمت اااا  لاااة اشااا ا عت ا ا رئع اااعة، هق ااااؤلاتها ا  ر عاااة يم اااااا ا تأكعااا   
 ا توصعات ا تا عة:
ا ت املااة نممااا يعاديااا فعااالا   إدارة ا ؤ  ااات ا الماامة   اااال ق اا نً اااا مات، ه اار ك هجاا  د اام  قلماا   ا  عااادة

ا  عااادة ا ت املااة كااامب يعااادي  ااائ  ماات  ااقل إ اا اد ا  ااادة   مختلااف ا  ااتويات الاداريااة  اات اريااق  انت اااجهقلماابعل 
  را المجال. ة  ها ت وياعا  هرات ا ت ريلعة 
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يلم   ا  لوك ا ريادي  اامق إ المعاا  اماا   بر عاق ا زاياا ا تااف اعة   ا ؤ  اة ذات ا ماالمل ااا م   اصاة، ه ار ك 
الالمت ارياة  تا  الوكعا  ر لما ؤ  ات الا تمام لمرفل م توا ا توج ات ا ريادية   ا ا ات لم ا ع ا، مت  اقل قلمابعل 

 .ها تعق اا لت رة  لملماك  ا تي قعةض ا ؤ  ة، مح  ة لمر ك م  وم إ اد ا  رصة  ا اابصة  ت إ اد ا لول
داء ا ؤ  اة ضامت لمعئت اا ا تااف اعة، ه ار ك هجا  قلمابعل ا  الوكعات ك الا اتلاي    بر عاق ا تمعاز   أي  م ا  لو 

 ظمة دهريا. اصة قلك ا  تا ة إل الالمت ار، مت  قل ا  الم ات هالجوائز ا ا الا تلايعة
لموص  ا م ونا  لتوجاه ا رياادي   بر عاق مزاياا قااف اعة  اماة  لمؤ  اات، هيتح اق ذ اك  الا تلايعةق  م ا  لوكعات 

ضامت نظااام لمعئاا  مقئاام، ه اار ك يالعا   لااة ا عئااات ا  ومعااة ا  ااا ة   إ ااد م ونااات ا اظااام ا لعئاا  ا اا اا   المااا  
، ها  اااار ات، كننلماااااء ا ؤ  ااااات ا  ا مااااة ا تمثلااااة   حاضاااااات الا مااااال ريااااادة الا مااااال ماااات  ااااقل قاااا الم  ماا اااالة

 هالإجراءات ا تح عزية ا  ان ة مت  قل الامتعازات الجلائعة، هبز عف ا عملعات الادارية ا عرية   ا ل هيرااعة.
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