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Abstract 

Emerging enterprises are considered among the most rapidly growing economic enterprises in the 

world, thanks to the advantage of creativity and speed of development. Our current study deals with 

business incubators as an important aspect that greatly affects the success of emerging enterprises if 

they rely on them, removing some of the ambiguity about accelerators and incubators and highlighting 

the most important challenges that they face. The latter is faced with achieving its goals, in addition to 

providing a set of success factors that must be adopted based on serious studies conducted in this field 

in different countries. The study concluded that business incubators and emerging institutions face 

many challenges at the level of financing, competencies, legislation and supporting policies. There is 

also a need to develop unified standards to evaluate their performance in a way that is appropriate to 

the local context. The study concluded the importance of partnerships between various sectors to 

support entrepreneurship and innovation. 
Key words: Emerging institutions, business incubators, business accelerators, challenges, success 

factors. 
Jel Codes Classification : O 31, Z0 ,M10  
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  -دراسة نظرية-عمال المؤسسات الناشئة بين التحديات وعوامل النجاح أحاضنات / مسرعات 
 ابعزائر، قابؼة 1945مام  8جامعة  ،أستاذ بؿاضر ب:1 لدوي أمينة -
 

   2025 /30/06تاريخ النشر:                               2025 /30/06: قبولتاريخ ال                 28/02/2025تاريخ الإرسال: 
 ملخص

 تعتبر ابؼؤسسات الناشئة من أكثر ابؼؤسسات الاقتصادية بموا بالعالم كالبلداف النامية كذلك بفضل ميزة الابداع كسرعة التطور   
إزالة بعض  مع اعتمدت عليو دراستنا ابغالية تتناكؿ حاضنات الاعماؿ  كجانب  مهم يؤثر تأثتَا كبتَا في ابؼؤسسات الناشئة اذا ما

الغموض حوؿ ابؼسرعات كابغاضنات  كابراز أىم التحديات التي تواجو ىذه الاختَة  في برقيق مرادىا، إضافة الى  تقدنً بؾموعة 
من  عوامل النجاح الواجب اعتمادىا بناء على دراسات جدية أجريت في ىذا المجاؿ في دكؿ بـتلفة. توصلت الدراسة إلى أف 

ات الأعماؿ كابؼؤسسات الناشئة تواجو العديد من التحديات على مستول التمويل كالكفاءات كالتشريعات كالسياسات حاضن
الداعمة. كما أف ىناؾ حاجة لوضع مقاييس موحدة لتقييم أدائها بدا يتناسب مع السياؽ المحلي. كخلصت الدراسة إلى أبنية 

 .عماؿ كالابتكارالشراكات بتُ بـتلف القطاعات لدعم ريادة الأ
 .ابؼؤسسات الناشئة، حاضنات الاعماؿ، مسرعات الاعماؿ ،التحديات. عوامل النجاح  :تاحيةالكلمات ابؼف

  JEL :O 31, Z0 ,M10 صنيفالت
 

 مقدمة
حيث أصبحت  ابؼؤسسات الناشئة موضوعا حديثا معقد نوعا ما بسبب خصوصية ىذا النوع من ابؼؤسساتتعد     

من ابؼستثمرين، كركاد الأعماؿ، كحاملي الأفكار كابؼشاريع، فهي تعتبر مشاريع فتية ذات إمكانيات مصدر جذب الكثتَ 
بمو عالية لذلك ىي بزتلف عن ابؼؤسسات التقليدية بسبب طبيعتها الابداعية إضافة إلى كونها نتيجة للجمع بتُ النسيج 

ن دكؿ العالم إلى دعمها كتطوير آليات خاصة لتمويلها، الاقتصادم كركح الصرامة كثقافة ابؼخاطرة. لذا تسعى العديد م
 كتعتبر حاضنات الاعماؿ كابؼسرعات من بتُ اىم الآليات الداعمة لنمو كبقاج ابؼؤسسات الناشئة كتطورىا.

 كعليو يتم طرح الاشكالية التالية:       
 ما مدى مساهمة حاضنات الاعمال في تحقيق اىداف الدؤسسات الناشئة ؟

الدراسة ابغالية لإزالة بعض الغموض حوؿ ابؼسرعات  كابغاضنات  كإبراز أىم التحديات التي تواجو  تهدفث حي    
ىذه الاختَة  في برقيق مرادىا، إضافة الى  تقدنً بؾموعة من  عوامل النجاح الواجب اعتمادىا بناء على دراسات جدية 

بصع بـتلف أدبيات الدراسة للئبؼاـ في   الوصفيعلى ابؼنهج تم الاعتماد ؛ حيث ريت في ىذا المجاؿ في دكؿ بـتلفةأج
 كتكوف نقطة انطلبقة بؼواضيع جديدة. النقاط التي تعطي إضافة للموضوع لاستنتاج اىم التحليليكابؼنهج  بابؼوضوع

 ناشئةتعريف ابؼؤسسات البكجب التطرؽ إلى أىم الأدبيات حوؿ ابؼوضوع مركرا  ية أعلبهكللبجابة على الاشكال    
ها كأىم التحديات التي تعيق أنواع، تعريف حاضنات الاعماؿابؼرافقة لكل مرحلة من مراحل بموىا، كذلك تحديات كال

دعم ابؼؤسسات الناشئة بؿليا كدكليا. كما كجب الاشارة لأىم عوامل النجاح ابؼعتمدة، كفي الأختَ تقدنً أىم النتائج 
 ة كاقتًاح بؾموعة من التوصيات الواجب اعتمادىا لتفعيل دكر ابغاضنات .ابؼستخلصة بناء على برليل أدبيات الدراس
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I. :تعريف الدؤسسسات الناشئة 
 " كيشتَ إلى فكرة النموup" كيشتَ إلى فكرة الانطلبؽ، كالثاني "start ( من جزأين، الأكؿ "start -upتتكوف كلمة )-

لا بهعل منها مؤسسة ناشئة في حد ذاتها، كما  كوف ابؼؤسسات الناشئة تأسست حديثا  Paul Grahamالقوم. فحسب 
 ، ككفقا  (2018)بوالشعور، أنو ليس من الضركرم أف تكوف ابؼؤسسات الناشئة تعمل في بؾاؿ التكنولوجيا فقط  

Patrick Fridenson  الأمر لا يتعلق بالعمر أك ابغجم أك قطاع نشاط،  الأمر الذم يهم ىو النمو، كأم أمر آخر
%( أسبوعيا، 7-%5فإف النمو ابعيد يكوف بتُ ) Paul Grahamسات الناشئة يتبع النمو. كحسب مرتبط بابؼؤس

%(، كبهب استيفاء الشركط الأربعة كىي إمكانات بمو قوية؛ استخداـ التكنولوجيا 10كأحيانا كبشكل استثنائي يكوف )
 وؽ جديد كحديث يصعب تقييم ابؼخاطرابعديدة؛ برتاج إلى بسويل ضخم، جامعي التبرعات ابؼشهورين؛ التواجد في س

 .(2020)فرحات ك عبد اللبكم، 
"ىي مؤسسات ذات النمو السريع تكرس جهودىا لإنتاج منتج جديد عبر استغلبؿ التقنيات كالتكنولوجيات، كبسوؿ -

 .(2016)السعدم،  من طرؼ رأس ماؿ خارجي"
 .(2020ياغ، )تليلي ك س "مؤسسة حديثة الإنطلبؽ كبؽا تاريخ تشغيلي قصتَ"-

كبيكن استخلبص تعريف ابؼؤسسات الناشئة على أنها: "مؤسسات فتية حديثة النشأة، تقوـ أساسا على الإبتكار، كتتميز 
 بسرعة بموىا خلبؿ فتًة قصتَة، تبحث عن بموذج عمل قابل للتكرار كالتوسع".

II. :تحديات الدؤسسات الناشئة حسب دورة حياتها 
 بموذج بطرح الأفراد من بؾموعة أك ما، شخص يقوـ حيث الناشئة، ابؼؤسسة انطلبؽ بلق تبدأ: مرحلة ظهور الفكرة-أ

، 2018)بوالشعور،  الفكرة جيدا كدراسة البحث، في التعمق يتم ابؼرحلة ىاتو كخلبؿ ، جديدة أك ابداعية أكلي لفكرة
النمو بالنظر للمهارات ابؼتوفرة،  الشيء الذم يعزز فكرة ابؼؤسسة الناشئة، فهذه ابؼرحلة بردد إمكانية، (421صفحة 

كإمكانية التمويل للبدء في العمل على أرض الواقع. كالتحديات التي بهب مواجهتها لتحقيق النمو في ىذه ابؼرحلة ىي  
 :(les-5-etapes-cles-de-la-croissance-dune-start-up ،2018) كما يلي

 ز رؤيتها.تعزيك  برديد مكانة العرض ابػاص بابؼؤسسة الناشئة.• 
 برديد بموذج العمل للمؤسسة الناشئة.• 
 برديد القيمة الفريدة ابػاصة بابؼؤسسة الناشئة.• 
 العثور على الشركاء ابؼناسبتُ.• 

-les-5-etapes-cles-de-la) ىي إضفاء الطابع الربظي على ابؼؤسسة الناشئة مرحلة الإنشاء والانطلاق:-ب

croissance-dune-start-up ،2018)يتبتٌ ىو إبهاد من ابؼقاكؿ خلبؿ ىذه ابؼرحلة يواجو أف بيكن شيء أصعب، ف 
 .(421)بوالشعور، صفحة  عالية ابؼخاطرة درجة حيث تكوف البداية كبيوبؽا عند الواقع أرض على الفكرة

-les-5-etapes-cles-de-la-croissance) التحديات التي بهب مواجهتها لتحقيق النمو في ىذه ابؼرحلة ىي كما يلي

dune-start-up): 

 إنشاء ابؼنتج ابػاص بابؼؤسسة الناشئة كاختباره.• 
 برديد استًاتيجية اكتساب العملبء.• 
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 العمل على شخصيات التسويق ابػاصة بابؼؤسسة الناشئة.• 
 توظيف ابؼهارات الفنية اللبزمة.• 

 كيبلغ ينتشر العرض ثم مرتفع، بضاس ناؾى كيكوف ابؼنتج أك ابػدمة الذركة فيها يبلغمرحلة الإقلاع والنمو:  -ج 
التشغيل الواقعية من السوؽ، كتشتَ إلى بداية سباؽ بدعتٌ آخر ىي مرحلة  (422)بوالشعور، صفحة  الذركة ابؼنتج

للنمو، فيجب أف تكوف لديها استًاتيجية تسويقية مناسبة، كىذه ىي مرحلة ابؼنتج / السوؽ ابؼناسب. كأىم التحديات 
-les-5-etapes-cles-de-la) جهتها لتحقيق النمو في مرحلة الإقلبع كالنمو ىي كما يليالتي بهب موا

croissance-dune-start-up): 
 تطوير كظائف العرض ابػاص بابؼؤسسة الناشئة.• 
 التأرجح بتُ النمو كالاستمرار كالفشل. •

 تسريع استًاتيجية كسب العملبء كبرديد استًاتيجية كلاء العملبء.• 
 لبؽ ابغملبت التسويقية الأكلى.إط• 
 مؤشرات الأداء الرئيسية. -برديد كمراقبة مؤشرات الأداء الصحيحة • 

 إلى يؤدم إلا أنو قد بودث إنزلاؽ للمؤسسة الناشئة، بفا ابؼغامرين ابؼمولتُ استمرار من بالرغمالانزلاق والتسلق: -د
 منتجو على تعديلبت ابؼرحلة بإدخاؿ ىذه في الأعماؿ درائ كيستمر التدارؾ عدـ حالة في السوؽ من خركج ابؼشركع

لفريق  ابػبرة كاكتساب ابؼطبقة الاستًاتيجيات جديد بفضل من بالنهوض الناشئة ابؼؤسسة لتبدأ بؿسنة، كاطلبؽ إصدارات
 .(422)بوالشعور، صفحة  العمل.

-les-5-etapes-cles-de-la-croissance-dune) كالتحديات التي بهب مواجهتها لتحقيق النمو في ىذه ابؼرحلة ىي

start-up): 
 برديد أسواؽ أك قطاعات جديدة للتغلب عليها.• 
 استخداـ البيانات لتحستُ التجربة ككسب عملبء جدد كالاحتفاظ بهم.• 
 التجنيد بسرعة كبشكل جيد.• 
 الاستثمار لتحستُ الأداء كالإنتاجية.• 

تم تطوير ابؼنتج أك ابػدمة بشكل نهائي كبىرج من مرحلة التجربة كالاختبار، في ىذه ابؼرحلة يالنمو الدرتفع والتوسع: -ق
. كقد تم إثبات استًاتيجية التسويق (422)بوالشعور، صفحة  لتبدأ مرحلة اقتصاديات ابغجم كبرقيق الأرباح الضخمة

ف على الصعيد الدكلي. ابػاصة بابؼؤسسة الناشئة. كقد تتحوؿ إلى النضوج  بدا يكفي لدخوؿ أسواؽ جديدة كقد تكو 
-les-5-etapes-cles-de-la) كالتحديات التي بهب مواجهتها لتحقيق النمو في ىذه ابؼرحلة ىي كما يلي

croissance-dune-start-up): 
 برديد الأسواؽ ذات الإمكانات العالية.• 
 تكييف العرض كالاستًاتيجية التسويقية مع خصائص الأسواؽ ابعديدة.• 
 ة استًاتيجية التسويق ابػاصة بابؼؤسسة الناشئة.تصنيع كأبست• 
 تعزيز فريق ابؼبيعات ابػاص بابؼؤسسة الناشئة.• 
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III. :قد تفكر في ابغاضنة كجهاز يساعد على فقس كتكوت أك ابغفاظ على دؼء  تعريف حاضنات الاعمال
ماؿ ابعديدة أثناء العثور على مكانها ابؼولود ابعديد. في عالم الأعماؿ، يعملوف بطريقة بفاثلة للحفاظ على استمرارية الأع

التي  -ابؼناسب كقد صرحت تريسي كيتس، ابؼديرة التنفيذية السابقة للعمليات في الرابطة الوطنية بغاضنات الأعماؿ 
عضو إنو بعد  1200(، كىي منظمة عابؼية غتَ ربحية تضم INBIAأصبحت الآف ابعمعية الدكلية لابتكار الأعماؿ )

%. كبابؼقارنة، فإف معدؿ 87الشركات التي تم رعايتها في حاضنة الأعماؿ لديها معدؿ بقاء يصل إلى بطس سنوات، أف 
  .(Smith ،2023) %.44البقاء للشركات التي تعمل بدفردىا دكف فوائد دعم ابغاضنة ىو 

ىذا ابؽدؼ يتوسع بسرعة نظرنا لأف بؾاؿ دعم الشركات الناشئة كريادة الأعماؿ كإنشاء مؤسسات بـتلفة للوصوؿ إلى     
عدة أسباب  كىناؾعلى مدار العقود ابؼاضية، فلب يوجد حتى الآف تعريف موحد كمقبوؿ بشكل عاـ بغاضنة الأعماؿ. 

( ابؼفهوـ يتطور باستمرار )بيكن ذكر ثلبث مراحل من 1تؤدم إلى عدـ ابغاجة إلى إنشاء تعريف موحد بؽذا ابؼصطلح: 
( بيكن 3أف يتم التعامل معو من قبل بـتلف البلداف كالمجتمعات كالأفراد بطرؽ بـتلفة؛ ( بيكن 2التطور على الأقل(؛ 

الوصوؿ إلى مستول معتُ من عدـ الفهم من خلبؿ حقيقة أف ابؼمارستُ كالأكادبييتُ يعتبركف مصطلحي "حاضنة 
ك  Tsaplin)كأصوبؽما الأعماؿ" ك"مسرعات الأعماؿ" قابلتُ للتبادؿ، على الرغم من اختلبفهما في أىدافهما 

Pozdeeva ،2017). 
 1959أكؿ حاضنة أعماؿ في نيويورؾ بالولايات ابؼتحدة الأمريكية عاـ ف ،لقد تم تطوير خدمات ابغاضنة بدركر الوقت   

كشددت حاضنات ابعيل الأكؿ على البنية التحتية ابؼادية، بدا في ذلك توفتَ مساحات مكتبية ميسورة التكلفة كالدعم 
رم. كشهدت بشانينيات القرف العشرين ظهور حاضنات ابعيل الثاني كالتًكيج لشركات جديدة كثيفة الاستخداـ الإدا

للتكنولوجيا، كالتي كانت برتاج إلى أكثر من بؾرد البنية التحتية ابؼادية للبقاء على قيد ابغياة. كلذلك، تم إدراج خدمات 
 كالتسويق، للمساعدة في تطوير شركات جديدة كركزت حاضنات ابعيل دعم الأعماؿ، مثل التدريب كالتوجيو في الإدارة

 الثالث، التي ظهرت في التسعينيات، على الوصوؿ إلى الشبكة للعملبء كابؼوردين كالشركاء كابؼستثمرين المحتملتُ
(Breivik-Meyer ،Arntzen و ،Alsos ،2019). 

ابؼبكر للشركات من خلبؿ توفتَ ابؼساحات ابؼكتبية كابػدمات  تعرؼ ابغضانة بأنها "ابؼؤسسات التي تسهل التطوير     
ابؼشتًكة كابؼساعدة التجارية". كمع انتشار مراكز ابغضانة، تم تقدنً بماذج بـتلفة بناءن على ابعهات الراعية بؽا، كمراحل 

 Castro، و  Sohail ،Belitski) ابغضانة، كالأىداؼ الاستًاتيجية، كخلق القيمة، كالأسواؽ ابؼستهدفة، كالصناعة

Christiansen  ،2023). 

حاضنة الشركات الناشئة ىي برنامج مصمم بؼساعدة الشركات في مراحلها ابؼبكرة على الانطلبؽ من خلبؿ توفتَ     
ابؼوارد كالدعم كالتوجيو. عادةن، تقدـ حاضنات الشركات الناشئة بؾموعة من ابػدمات التي بيكن أف تشمل ابؼساحات 

ابؽدؼ من حاضنة الشركات الناشئة ىو إعطاء الشركات  كالإرشاد، كالتمويل، كفرص التواصل، كابؼوارد التعليمية. ةابؼكتبي
ابعديدة الدفعة التي برتاجها للنمو كبرقيق النجاح. بيكن تشغيل ابغاضنات من قبل بؾموعة متنوعة من ابؼنظمات، بدا في 

 (Team ،2023) الكيانات ابؼستقلةذلك ابعامعات كالوكالات ابغكومية كالشركات ك 
تعرؼ حاضنة الأعماؿ بانها منظمة متخصصة تساعد الشركات الناشئة كركاد الأعماؿ في مراحل تطورىم الأكلى. يعد 
التوجيو كفرص التواصل كالدعم ابؼالي كالتدريب الإدارم كالوصوؿ إلى ابؼعدات الأساسية من الطرؽ القليلة التي يقدموف بها 
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تهدؼ ابغاضنات إلى خلق بيئة تعاكنية تسهل توليد الأفكار كمشاركة ابؼوارد لتسريع بمو الشركة الناشئة كبقاحها  ابؼساعدة.
 (What are the Problems with Business Incubators? How to address them ،?2023) في نهاية ابؼطاؼ

توفر لركاد الأعماؿ بيئة أعماؿ تساعدىم في إنشاء  ىي: مؤسسة (2002حاضنة الأعماؿ  كفقان للمفوضية الأكركبية ) .
( 2( البنية التحتية ابؼادية، )1كتطوير أعمابؽم... كبيكن تصنيف ابػدمات التي تقدمها ابغاضنة إلى بطسة أنواع كىي )

ذ في ( الوصوؿ إلى الشبكة مع الأخ5( دعم العمليات، ك )4( الوصوؿ إلى الدعم ابؼالي، )3خدمات الدعم ابؼكتبي، )
(  الدوالي تطور 1ويعرض الشكل رقم  )الاعتبار التطور  كعدـ التجانس في بماذج حضانة الأعماؿ بدركر الوقت، 

خصائص حاضنة الأعمال وقيمتها الدقترحة لتحقيق ميزة تنافسية مستدامة في مواجهة التحديات الناجمة عن تطور 
  .(Kamariah  ،2018، و  Indiran ،Khalifa) التكنولوجيا وزيادة العولدة

 : تطور خصائص حاضنات الاعمال(01)شكل رقم

 
                    Source : (Logaiswari , Khalifah, & Kamariah , 2018)  

 
IV.  ثتعدد أنىاع حاضنات والمسرعات وثأخذ اشكالا عديدة ويبقى حاضنات ومسرعات الشركات :أنواع

ساعدة الشركات في مرحلة مبكرة على النمو كالنجاح بسرعة. على عكس ىو برنامج مصمم بؼابؼسرع  الهدف منه واحد
ابغاضنات، التي عادة ما تكوف طويلة الأجل كتركز على توفتَ بؾموعة كاسعة من ابؼوارد، فإف ابؼسرعات ىي عموما برامج 

كيعرؼ  (Team ،2023) قصتَة الأجل تركز على مساعدة الشركات على برقيق أىداؼ بؿددة في إطار زمتٍ مضغوط.
ايضا بأنو منظمة تقدـ الإرشاد كرأس ابؼاؿ كالاتصالات للمستثمرين كشركاء الأعماؿ. لقد تم تصميمو للشركات الناشئة 

 :Accelerators Vs Incubators) ابؼختارة التي لديها مؤسستُ كمؤسستُ كاعدين، كوسيلة لتوسيع نطاؽ النمو بسرعة

How to Choose the Right One ،2021) 
  : (Ann Arbor SPARK ،2022)فيما يلي   الفرق بين الحاضنات والدسرعات كن تلخيصيم

تم تصميم برامج ابغاضنة للشركات الناشئة التي تعمل على برستُ خطة أعمابؽا أثناء اجتيازىا التحديات بدءنا من مرحلة 
ة في مرحلة مبكرة مع شركات بسثل بؾموعة الفكرة كحتى مرحلة النمو. إنهم بىدموف عادةن العديد من الشركات الناشئ

كاسعة من التخصصات. تركز ابغاضنات بشكل كبتَ على التنمية الاقتصادية الإقليمية كيتم بسويلها من خلبؿ بؾموعة من 
رم ابؼصادر العامة كابؼنح ابػاصة. بيكن للعلبقات القوية مع اللبعبتُ الإقليميتُ في ابعامعات كشركات رأس ابؼاؿ الاستثما
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أف تساعد في زيادة رعاية ابؼواىب التي تدعم الابتكار كالازدىار الإقليمي. على الرغم من أف الشركات بيكن أف تنضج 
خارج ابغاضنة بعد برقيق معالم مهمة، إلا أنو لا يوجد تاريخ بدء أك انتهاء بؿدد في مدة مشاركة الشركات. تعمل العديد 

 ة.من ابغاضنات أيضنا ككيانات غتَ ربحي
بينما صممت ابؼسرعات خصيصنا للشركات الناشئة التي يقع تطويرىا في أم مكاف بتُ مرحلتي الفكرة كالنمو. سيكوف    

(، كربدا تكوف قد شكلت MVPلدل الشركات الناشئة ابؼختارة للمشاركة ابغد الأدنى من ابؼنتجات القابلة للتطبيق )
ويلبن أكلينا. تعمل ابؼسرعات كمحفز للنمو ابؼرتفع بتُ الشركات الناشئة من بموذجنا أكلينا، كربدا تكوف قد تلقت بالفعل بس

 خلبؿ توفتَ مستويات احتًافية من التًقية كالتعليم كرأس ابؼاؿ كالتي قد يستغرؽ برقيقها بشكل مستقل سنوات.
عاـ كاحد كعادة ما تتًاكح بتُ  في كثتَ من الأحياف، بردد ابؼسرعات بوضوح تواريخ البدء كالانتهاء، كلا تدكـ أكثر من   

ثلبثة كستة أشهر. قد يتم قبوؿ الشركات في ابؼسرع من خلبؿ عملية التقدنً، كالتي تتقدـ خلببؽا المجموعة من خلبؿ 
البرنامج في نفس الوقت. يتم التًكيز الاقتصادم على بناء بؿافظ الشركات في كل بؾموعة كمساعدة ىذه الشركات على 

سرع. تعمل معظم ابؼسرعات مع مستثمرين كأصحاب رؤكس أمواؿ مغامرين، كمؤسستُ متمرستُ، كخبراء التوسع بوتتَة أ
في الصناعة لتقدنً ابؼشورة كتكوين شراكات تعاكنية مع ركاد الأعماؿ الآخرين. كمن خلبؿ الإرشاد الفردم، تتمكن 

 .الشركات الناشئة من التغلب على التحديات ابؼشتًكة في إطار زمتٍ أقصر
 (:  يوضح اىم أنواع ابغاضنات كابؼسرعات كاىم ابػدمات ابؼقدمة من خلببؽا 1ك ابعدكؿ رقم )

 :  الحاضنات /الدسرعات والخدمات الدقدمة(01)جدول رقم
 الحاضنة
 الدسرع

 خدماتها تعريفها

حاضنات 
ومسرعات 

 الشركات

ىي برامج تديرىا الشركات 
بهدؼ برديد كتطوير تقنيات 

ة بيكن أف أك منتجات جديد
تفيد الشركة. تم تصميم ىذه 
البرامج لتعزيز الابتكار كتوفتَ 

بؾموعة من ابؼنتجات 
كالتقنيات ابعديدة التي بيكن 

أف تساعد الشركة على 
 ابغفاظ على قدرتها التنافسية.

قد تقدـ حاضنات كمسرعات الشركات بؾموعة من ابؼوارد للشركات -
ل كابؼساحات ابؼكتبية كالوصوؿ إلى الناشئة، بدا في ذلك الإرشاد كالتموي

 موارد الشركة كخبراتها. 
إمكانية التعاكف كالشراكة مع الشركة. كىذا بيكن أف يوفر للشركات -

الناشئة إمكانية الوصوؿ إلى ابؼوارد كابػبرات التي قد يكوف من الصعب 
العثور عليها في أم مكاف آخر، بالإضافة إلى العملبء المحتملتُ أك قنوات 

 لتوزيع.ا
قد تركز على صناعات أك قطاعات بؿددة، مثل الرعاية الصحية أك -

التكنولوجيا ابؼالية، كبيكن إدارتها بالشراكة مع منظمات أك مستثمرين 
آخرين. كغالبنا ما تكوف ىذه البرامج ذات قدرة تنافسية عالية، حيث يتم 

 قبوؿ نسبة صغتَة فقط من ابؼتقدمتُ في البرنامج.
منا للشركات الناشئة التي تتطلع إلى النمو كالتطور، لا سيما مصدرنا قي-

تلك التي تركز على تطوير تقنيات أك منتجات جديدة تتوافق مع أىداؼ 
 الشركة كاىتماماتها.

 قد تركز على صناعات أك قطاعات بؿددة، مثل التكنولوجيا أك الرعاية-ىي برامج تديرىا ابعامعات الحاضنات 
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والدسرعات 
  الجامعية

بهدؼ مساعدة الطلبب 
كأعضاء ىيئة التدريس 
فكار كابػربهتُ على تطوير أ

بذارية جديدة كطرحها في 
السوؽ. تم تصميم ىذه 

البرامج لتوفتَ ابؼوارد كالدعم 
لركاد الأعماؿ في بؾتمع 

ابعامعة، بدا في ذلك الإرشاد 
كالتمويل كابؼساحات ابؼكتبية 

كالوصوؿ إلى موارد ابعامعة 
 كخبراتها.

الصحية، كقد تقدـ بؾموعة من ابؼوارد التعليمية كموارد الشبكات بؼساعدة 
الشركات الناشئة على النجاح. كقد تتاح للشركات الناشئة التي يتم قبوبؽا 
في ىذه البرامج أيضنا فرصة العمل بشكل كثيق مع أعضاء ىيئة التدريس 

حدث الأبحاث أك الباحثتُ بابعامعة، كابغصوؿ على إمكانية الوصوؿ إلى أ
 كالتطوير.

إمكانية التعاكف كالشراكة مع بؾتمع ابعامعة. كىذا بيكن أف يوفر -
للشركات الناشئة إمكانية الوصوؿ إلى ابؼوارد كابػبرات التي قد يكوف من 
الصعب العثور عليها في أم مكاف آخر، بالإضافة إلى العملبء المحتملتُ أك 

 قنوات التوزيع.
يل، بدا في ذلك ابؼنح أك القركض أك الاستثمار من قد توفر فرصنا للتمو -

ابعامعة أك الشركاء التابعتُ بؽا. في بعض ابغالات، قد تتاح للشركات 
الناشئة أيضنا الفرصة لعرض أفكارىا على ابؼستثمرين المحتملتُ أك ابؼشاركة 

 في يوـ بذريبي لعرض منتجاتها أك تقنياتها.
 

الحاضنات 
والدسرعات 
 اصةالدستقلة/الخ

 

ىي برامج غتَ تابعة لأم 
شركة أك جامعة معينة. غالبنا 
ما يتم تشغيل ىذه البرامج 
من قبل ركاد أعماؿ أك 
مستثمرين ذكم خبرة لديهم 
سجل حافل من النجاح في 

 بناء الشركات كتنميتها.
 
 

تركز على صناعات أك أنواع بؿددة من الشركات الناشئة، مثل الرعاية 
يا ابؼالية أك الابتكار الاجتماعي. كقد يقدموف الصحية أك التكنولوج

بؾموعة من ابؼوارد للشركات الناشئة، بدا في ذلك الإرشاد كالتمويل 
كابؼساحات ابؼكتبية كالوصوؿ إلى شبكة من ابؼستثمرين كركاد الأعماؿ 

 الآخرين.
إ إمكانية التعرض لمجموعة كاسعة من ابؼوارد كابػبرات. قد توفر ىذه البرامج 

انية الوصوؿ إلى ابؼستثمرين كابؼوجهتُ كغتَىم من ركاد الأعماؿ الذين إمك
 بيكنهم تقدنً نصائح كإرشادات قيمة حوؿ بناء شركة ناجحة كتنميتها.

تقدـ نهجنا أكثر مركنة كشخصية للعمل مع الشركات الناشئة، حيث أنها 
ات ليست ملزمة بنفس القيود أك الأىداؼ مثل البرامج القائمة على الشرك

أك ابعامعات. كىذا بيكن أف يسمح بؽم بتقدنً بذربة أكثر بزصيصنا لكل 
 شركة ناشئة على حدة، بناءن على احتياجاتهم كأىدافهم الفريدة.

 ملاحظة
من ابؼهم لركاد الأعماؿ أف يقوموا بتقييم ابغاضنات كابؼسرعات 

في ابؼستقلة/ابػاصة بعناية قبل التقدنً، حيث قد يكوف ىناؾ نطاؽ كاسع 
ابعودة كالفعالية بتُ البرامج ابؼختلفة. من ابؼهم البحث في سجل البرنامج، 
كالتحدث مع ابؼشاركتُ السابقتُ، كالتفكتَ بعناية فيما إذا كاف البرنامج 

، وىي ملاحظة عامة تخص مختلف مناسبنا لأىداؼ عملك كاحتياجاتو
 أنواع الحاضنات والدسرعات.
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الحاضنات 
والدسرعات 

 ةالافتراضي
 

ىي برامج تقدـ الدعم 
كابؼوارد للشركات الناشئة عبر 
الإنتًنت بالكامل. تم تصميم 
ىذه البرامج لتوفتَ بؾموعة 
من ابؼوارد لركاد الأعماؿ 
بغض النظر عن موقعهم، بفا 
يسهل على الشركات الناشئة 
الوصوؿ إلى الإرشاد كالتمويل 
كابؼوارد الأخرل دكف ابغاجة 

مدينة  إلى التواجد فعلينا في
 .معينة

تقدـ بؾموعة من ابؼوارد للشركات الناشئة، بدا في ذلك الإرشاد كالتمويل -
كابؼوارد التعليمية. كقد تتاح للشركات الناشئة التي يتم قبوبؽا في ىذه البرامج 
أيضنا فرصة العمل مع ركاد أعماؿ آخرين من بصيع أبكاء العالم، كالوصوؿ 

 برات.إلى شبكة عابؼية من ابؼوارد كابػ
توفر ابؼركنة كالراحة. بيكن للشركات الناشئة الوصوؿ إلى ابؼوارد كالدعم -

من أم مكاف متصل بالإنتًنت، بفا يسهل برقيق التوازف بتُ الالتزامات 
 الأخرل أك العمل عن بعد.

قد توفر خيارنا أقل تكلفة للشركات الناشئة، حيث أنها عادةن ما تكوف -
لبرامج ابؼادية. بالإضافة إلى ذلك، قد توفر ىذه تكاليفها العامة أقل من ا

البرامج ابؼزيد من الفرص للشركات الناشئة للتواصل مع ابؼوجهتُ أك 
ابؼستثمرين خارج منطقتهم المحلية، بفا قد يؤدم إلى توسيع شبكتهم 

 كالوصوؿ إلى ابؼوارد.
الحاضنات 
الدسرعات 

الخاصة 
 بالقطاعات

 
 

ىي برامج تركز على صناعة 
قطاع معتُ، مثل الرعاية  أك

الصحية أك التكنولوجيا ابؼالية 
أك الطاقة ابؼتجددة. تم 
تصميم ىذه البرامج لتقدنً 
الدعم كابؼوارد للشركات 
الناشئة التي تعمل على تطوير 
منتجات ضمن صناعة 

 معينة.

قد تقدـ بؾموعة من ابؼوارد للشركات الناشئة، بدا في ذلك الإرشاد كالتمويل 
ابػاصة بالصناعة. قد تتاح للشركات الناشئة ابؼقبولة في ىذه البرامج كابػبرة 

أيضنا فرصة العمل مع ركاد الأعماؿ الآخرين كخبراء الصناعة الذين لديهم 
خبرة في قطاعهم المحدد، كالوصوؿ إلى شبكة من ابؼوارد كابؼعرفة ابػاصة 

 بصناعتهم.
ة. قد توفر ىذه البرامج إمكانية التعرض للخبرات كابؼوارد ابػاصة بالصناع

إمكانية الوصوؿ إلى ابؼستثمرين كابؼوجهتُ كغتَىم من ركاد الأعماؿ الذين 
لديهم خبرة في صناعة معينة، كبيكن أف تقدـ نصائح كإرشادات قيمة 

 حوؿ بناء كتنمية شركة ناجحة في تلك الصناعة.
تملتُ توفر فرصنا للشركات الناشئة للتواصل مع العملبء أك الشركاء المح

 داخل صناعتهم، بفا قد يساعد في تسريع بمو أعمابؽم.
حاضنات 

مسرعات التأثير 
والابتكار 
 الاجتماعي

 
 
 

ىي برامج تدعم الشركات 
الناشئة التي تركز على خلق 
تأثتَ اجتماعي أك بيئي. تم 
تصميم ىذه البرامج بؼساعدة 
ركاد الأعماؿ الاجتماعيتُ 
الذين يكرسوف جهودىم 

يتَ إبهابي كتوفتَ لإحداث تغ
ابؼوارد كالدعم بؼساعدتهم 

 على بناء أعمابؽم

تقدـ بؾموعة من ابؼوارد للشركات الناشئة، بدا في ذلك الإرشاد كالتمويل 
كابؼوارد التعليمية. قد تتاح للشركات الناشئة التي يتم قبوبؽا في ىذه البرامج 

، كالوصوؿ إلى أيضنا فرصة العمل مع ركاد أعماؿ كخبراء اجتماعيتُ آخرين
 شبكة من ابؼوارد كابؼعرفة ابػاصة بإحداث تأثتَ اجتماعي إبهابي.

فرصة التواصل مع ركاد الأعماؿ الآخرين ابؼلتزمتُ بإحداث تغيتَ إبهابي. 
قد توفر ىذه البرامج إمكانية الوصوؿ إلى ابؼستثمرين كابؼوجهتُ كغتَىم من 

ثل في استخداـ ركاد الأعماؿ الذين يشتًكوف في ىدؼ مشتًؾ يتم
 الأعماؿ التجارية لتحقيق التأثتَ الاجتماعي أك البيئي.

قد توفر فرصنا للشركات الناشئة للتواصل مع العملبء المحتملتُ أك الشركاء 
أك حتى صانعي السياسات ابؼهتمتُ بقيادة التغيتَ الإبهابي في بؾتمعاتهم أك 
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 صناعاتهم.
 : اعتمادا على ة: من اعداد الباحثالمصدر

(Team, Understanding The Different Types Of Startup Incubators And Accelerators, 2023) 
V. :لتحديد برنامج تطوير الأعماؿ الأفضل للشركة، كتقييم الاحتياجات كيف اختار بين الدسرعات والحاضنات

 .Business Incubator vs) ابػاصة كبرديد ما إذا كانت الشركة الناشئة في مرحلة مبكرة أـ متأخرة بهب
Startup Accelerator: What’s the Difference?, 2021): 

. بسيل ابغاضنات إلى أف تكوف مثالية للشركات ابعديدة بسامنا التي ليس لديها بموذج أعماؿ بتقييم حالة منتج العمل. 1
ات مثالية للشركات ابؼوجودة في مراحلها راسخ كقابل للتطبيق كالتي لا تزاؿ تعمل على تطوير فكرة ابؼنتج. تعتبر ابؼسرع

 (.MVPابؼبكرة كالتي لديها بالفعل ابغد الأدنى من ابؼنتجات القابلة للتطبيق )
. تعد ابغاضنات خيارنا مثالينا للشركات التي ليست مستعدة بعد للبحث عن استثمار تحديد الاحتياجات التمويلية. 2

 ث عن استثمار أكلي للمساعدة في التوسع.رأبظالي. تدعم ابؼسرعات الشركات التي تبح
. تساعد ابغاضنات على دعم الشركات على مدل فتًة زمنية أطوؿ، بينما تعمل تحديد الجدول الزمني للعمل. 3

 ابؼسرعات مع الشركات على التوسع بسرعة في غضوف أشهر.
يقات تنافسية. بهب استيفاء ابؼعايتَ المحددة تعتبر برامج ابغاضنة كابؼسرعات انتقائية للغاية، كما أف بؾموعة التطب    

للحاضنة كتقدنً خطة عمل قابلة للتطبيق كجزء من عملية التقدنً. تتمتع برامج تسريع بدء التشغيل بعملية تقدنً بفاثلة، 
 كلكنها تتطلب أيضنا دليلبن على أف العمل لديو إمكانات عالية للتوسع بوتتَة سريعة بشكل استثنائي.

 :(Team ،2023)عدة جوانب نذكر اىم مايجب اخذه بعين الاعتبار  إضافة الى
 النظر في تركيز البرنامج كمدل توافقها مع أىداؼ كاحتياجات علم الشركة. ىل تبحث عن تركيز البرنامج :

ل برنامج خاص بقطاع معتُ أك يركز على التأثتَ أك برنامج عاـ؟ قد توفر بعض البرامج موارد كخبرات أكثر صلة بعم
 الشركة من غتَىا.

 التفكتَ في مرحلة عمل الشركة كما إذا كاف البرنامج مناسبنا للمكاف الذم تتواجد فيو في مرحلة عملك :
رحلتها. قد تكوف بعض البرامج ملبءمة للشركات الناشئة في مرحلة مبكرة، في حتُ يكوف البعض الآخر في مرحلة 

 لاحقة.
لاعتبار متطلبات ابؼشاركة في البرنامج، مثل حقوؽ ابؼلكية أك الالتزامات ابؼالية : الاخذ بعتُ امتطلبات البرنامج     

 الأخرل. كالتأكد من فهم ما ىو متوقع من الشركة مقابل ابؼوارد كالدعم الذم يقدمو البرنامج.
 الناشئة : البحث عن بظعة البرنامج كسجلو ابغافل للتأكد من أف لديو تاربىنا في دعم الشركات سمعة البرنامج

بنجاح. كالبحث عن التقييمات كالشهادات من ابؼشاركتُ السابقتُ، كفي خلفيات كخبرات موجهي كمستشارم 
 البرنامج.

 التفكتَ في موقع البرنامج كما إذا كاف مناسبنا للشركة كلفريقها كبيكن الوصوؿ إليو. قد تتطلب بعض الدوقع :
يقدـ البعض الآخر بذربة افتًاضية أك عن بعد أكثر مركنة. ابعدكؿ رقم  البرامج الانتقاؿ طواؿ مدة البرنامج، بينما قد
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( ابؼوالي  يفصل بتُ  أسس الاختيار بالنسبة للمؤسسات الناشئة بتُ ابغاضنات كابؼسرعات مقارنة بابػدمات 02)
 . ابؼقدمة

 رنة بالخدمات الدقدمة: أسس الاختيار بالنسبة للمؤسسات الناشئة بين الحاضنات والدسرعات مقا(02)جدول رقم 

Incubators Accelerators 

 

Creat Idea 

Sold Business Model 

MVP 

Strong Founding Team 

Potential For Short Term Explosive Growth 

Need Capitalneed Mentorship And Connections 
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Need Mentorship And Connections 

Source : (Accelerators Vs Incubators: How to Choose the Right One, 2021) 

VI. : كفقان للجمعية الدكلية للببتكار في بؾاؿ الأعماؿ، فإف ابؽدؼ الأساسي للحاضنة ىو دور حاضنات الأعمال
تاج شركات ناجحة كبؾدية ماليان كقادرة على البقاء بدفردىا. ركزت ابغاضنات ابؼبكرة على شركات التكنولوجيا أك على إن

بؾموعة من الشركات الصناعية كابػدمية، لكن ابغاضنات الأحدث تعمل مع شركات من صناعات متنوعة إضافة الى 
 :(Contributor ،2020) تقدنً  الدعم في جوانب عديدة

 قد تساعد في تلبية احتياجاتها التمويلية  ك تساعد ابغاضنات الشركات الناشئة على توفتَ تكاليف التشغيل،دارة مالية: ا
من خلبؿ إحالتها إلى ابؼستثمرين كأصحاب رؤكس الأمواؿ، كمساعدتهم في العركض التقدبيية. قد يكوف حظ الشركات 

 .تم ابؼوافقة على برامج ابغاضنةالناشئة أفضل في تأمتُ التمويل إذا حصلت على خ
  :بالإضافة إلى ابؼساعدة ابؼالية، برتاج الشركات الناشئة أيضنا إلى إرشادات حوؿ كيفية التنافس بنجاح  الدعم الإداري

كما تستطيع ابغاضنات الاستفادة من شبكاتها من ركاد الأعماؿ ذكم ابػبرة كابؼديرين التنفيذيتُ ابؼتقاعدين، الذين 
قدنً التوجيو الإدارم كابؼساعدة التشغيلية. كما تستفيد من كجود أفراد بؿتًمتُ في بؾالس إدارتها كبعانها بيكنهم ت

 .الاستشارية العلمية، لأف ىؤلاء الأفراد بهلبوف معهم اتصالات كخبرات لا تقدر بثمن
  :ابغاضنة على خلق التآزر كجزء تعمل علبقات العمل الوثيقة بتُ الشركات الناشئة في التآزر بين الشركات الناشئة

طبيعي من عملية حضانة الأعماؿ. كحتى بعد مغادرة الشركات الناشئة للحاضنة، فإف الاتصالات كالشبكات التي تم 
إنشاؤىا من خلبؿ ىذه العلبقات بيكن أف تستمر لفتًة طويلة. بيكن بؼؤسسي الشركات الناشئة تقدنً التشجيع لبعضهم 

الأعماؿ، كبيكن للموظفتُ تبادؿ الأفكار حوؿ الأساليب ابعديدة للمشاكل القدبية. قد  البعض عبر صناعات ركاد
 بزطط الشركات الناشئة بغملبت تسويقية مشتًكة كتتعاكف في مبادرات تطوير ابؼنتجات.

  :كمن خلبؿ مساعدة الشركات ابعديدة على الازدىار، تساعد دور حاضنات الأعمال في التنمية الاقتصادية
ضنات في خلق فرص عمل طويلة الأمد للمجتمعات ابؼضيفة بؽا. مع نضوج الشركات الناشئة كبموىا، فإنها بزلق ابغا

كظائف طويلة الأمد للخربهتُ ابعدد كابؼوظفتُ ذكم ابػبرة في منتصف حياتهم ابؼهنية كابؼديرين التنفيذيتُ ابؼخضرمتُ. 
ف يوفر الانضماـ إلى حاضنة أك مسرعة أعماؿ الشركات الناشئة بيكن أكىذا يفيد المجتمعات كيدفع النمو الاقتصادم.



  2025 /جوان02العدد   11مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال/  المجلد 

- 170 - 

 

بؾموعة من الفوائد لركاد الأعماؿ كالشركات الناشئة، بدءنا من الوصوؿ إلى ابؼوارد كالتمويل ككصولان إلى الإرشاد كفرص 
 : (Team ،2023)  التواصل. فيما يلي بعض الفوائد الأساسية للبنضماـ إلى حاضنة أك مسرعّ الشركات الناشئة

  :غالبان ما توفر ابغاضنات كابؼسرعات للشركات الناشئة إمكانية الوصوؿ إلى ابؼوارد التي قد يكوف الوصول إلى الدوارد
من الصعب ابغصوؿ عليها بشكل مستقل، مثل ابؼساحات ابؼكتبية كابؼعدات كالبربؾيات. بالإضافة إلى ذلك، توفر 

لى التمويل، إما من خلبؿ الاستثمار ابؼباشر أك عن طريق ربط الشركات الناشئة العديد من البرامج إمكانية الوصوؿ إ
 بابؼستثمرين المحتملتُ.

 تقدـ ابغاضنات كابؼسرعات عادة الإرشاد للشركات الناشئة، كربطها مع ركاد الأعماؿ ذكم ابػبرة كخبراء الإرشاد :
 ديات بدء الأعماؿ التجارية كتنميتها.الصناعة الذين بيكنهم تقدنً التوجيو كالدعم أثناء مواجهة بر

  :غالبنا ما توفر ابغاضنات كابؼسرعات للشركات الناشئة إمكانية الوصوؿ إلى شبكة كاسعة من ركاد فرص التواصل
الأعماؿ كابؼستثمرين كغتَىم من ابؼهنيتُ في بؾابؽم. بيكن أف يساعد ذلك الشركات الناشئة على بناء العلبقات 

 كاكتساب ابؼعرفة كالعثور على شركاء أك عملبء بؿتملتُ.
  :لبنا ما تقدـ ابغاضنات كابؼسرعات موارد تعليمية، مثل كرش العمل كالندكات كالبرامج التدريبية، غافرص التعلم

 بؼساعدة الشركات الناشئة على تطوير ابؼهارات كابؼعرفة التي برتاجها لتحقيق النجاح.
  :الشركة  بيكن أف يوفر الانضماـ إلى حاضنة أك مسرع الشركات الناشئة التحقق من صحةالتحقق من الصحة

    الناشئة، بفا يشتَ إلى ابؼستثمرين كالشركاء كالعملبء بأف الشركة لديها إمكانات كتستحق الاستثمار فيها أك العمل معها.
    :ربدا تكوف الفائدة الأكثر أبنية من الانضماـ إلى حاضنة أك مسرع الأعماؿ ىي إمكانية النمو النمو الدتسارع

إلى ابؼوارد كالإرشاد كفرص التواصل كفرص التعلم، قد تتمكن الشركات الناشئة من النمو  ابؼتسارع. كمع إمكانية الوصوؿ
 كالتوسع بسرعة أكبر بفا قد تكوف قادرة عليو بدفردىا.

بغاضنات بيكن أف تساعد الشركات على تطوير القدرات كالوصوؿ إلى كقد اشارت نتائج احدل  الدراسات اف       
لدعم التي تقدمها؛ كمع ذلك، فإف ىذا يعتمد على الاستخداـ الفعلي للشركات ابؼستأجرة ابؼوارد من خلبؿ خدمات ا

أف الشركات ابؼستأجرة التي لا  Van Weele et al. (2017) بػدمات ابغاضنة ابؼختلفة. تدعم ىذه النتيجة اقتًاح
اضنات. إذا تم تكييفها بشكل تستفيد بشكل كامل من خدمات ابغاضنة تفسر الأداء ابؼخيب للآماؿ ابؼلحوظ بتُ ابغ

جيد مع احتياجات الشركات ابؼستأجرة، بيكن لرعاية ابغاضنة أف تساىم في تطوير موارد كقدرات الشركات ابعديدة، لا 
-Breivik)سيما من خلبؿ البنية التحتية ابؼقدمة كابعهود الرامية إلى ربط ابؼشاريع ابعديدة بأصحاب ابؼوارد ابػارجية 

Meyer ،Arntzen و ،Alsos ،2019) 

VII.  التحديات التي تواجهها حاضنات الاعمال 
 كما ىو ابغاؿ مع حاضنات الأعماؿ، تواجو مؤسسات الأعماؿ التجارية عددنا من التحديات ندرج أبنها فيما يلي 
(K ك .Tengeh  ،2015): 
ا للحاضنات يتمثل في عدـ قدرتها على يتواجد ركاد الأعماؿ في مناطق جغرافية بـتلفة، بفا بيثل بردين .منطقة جغرافية. 1

الوصوؿ إلى بعض الأشخاص المحتاجتُ إلى خدماتها، فابؼوقع ابعيد بغاضنة الأعماؿ ىو حيث بيكن الوصوؿ إلى ابؼعرفة 
 كابػدمات العلمية كالتقنية بالإضافة إلى البنية التحتية الداعمة.
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تعليمية تعتمد على ما تقدمو بدلان من ما بوتاجو ركاد لدل بعض حاضنات الأعماؿ عقلية تقدنً برامج . مهارات. 2
الأعماؿ، فالتحدم متمثل في تزكيد أصحاب كمديرم الأعماؿ الصغتَة بابؼهارات اللبزمة من أجل البقاء في سوؽ 

 تنافسية.
لان أكلية نقص الأمواؿ عند خدمة ركاد الأعماؿ الناجتُ، فلب بستلك معظم حاضنات الأعماؿ أموا. نقص في التمويل. 3

 راند. 500000داخلية كتتطلب معظم الشركات الناشئة حوالي 
إف بقاح برنامج ابغضانة يعتمد على جودة ركاد الأعماؿ الذين يتم احتضانهم، كبهب أف . جودة رواد الأعمال. 4

 .يكوف لدل ركاد الأعماؿ الرغبة في النجاح، كالاستعداد للتعلم كالاستعداد لتحمل ابؼخاطر المحسوبة
 .عدم الاتساق في دعم أصحاب الدصلحة. 5

الاتساؽ كالوضوح كالتعاكف من أصحاب ابؼصلحة الذين يستلزموف كظيفة حاضنات الأعماؿ ضركرية للغاية بهب أف 
 يكوف الدعم ابؼقدـ متوافقنا مع أدكار كأىداؼ حاضنة الأعماؿ

ؿ بها أف تدعم خدمات ابغاضنات كليس ابغد من .: ينبغي للسياسات ابغكومية ابؼعمو السياسات الحكومية الداعمة6 .
 تشغيلها من أجل تقدنً الدعم الكامل لركاد الأعماؿ 

: بهب أف يتمتع فريق الإدارة ابؼعتُ بخلفية بذارية كمهارات في ريادة الأعماؿ كالقيادة الإدارة الكفؤة والدتحمسة. 7
 المجتمع.كابؼهارات التنظيمية كأف يكوف لديو أيضنا شبكات راسخة في 

 .: تواجو حاضنات الأعماؿ بـاطر استثمار مواردىا في ركاد الأعماؿ غتَ ابؼلتزمتُ.عدم الالتزام.8
.: يضمن الإرشاد فرصة أكبر للبقاء في أعمابؽم، كبالتالي ابغاجة إلى طلب دعم ابغاضنات. تشتَ الأبحاث الإرشاد. 9

باختيار بماذج أعماؿ ابغاضنة ابؼناسبة في سياقات بـتلفة كمتغتَة،  السابقة إلى أف ىناؾ حاجة بؼزيد من البحث فيما يتعلق
 كربط أنشطة حضانة الأعماؿ بأنشطة حاضنات الأعماؿ ابعديدة.

% من ركاد الأعماؿ الناجتُ الذين التحقوا ببرامج ابغضانة أشاركا إلى أنهم استفادكا من 55.1أشارت النتائج إلى أف 
 % إلى أنهم لم يستفيدكا من إدارة الاستثمار كالابتكارات ابؼالية.44.9أشار حضور برنامج الاحتضاف، بينما 

القدرة البشرية الى التحديات التي توصلت اليها احدل الدراسات التي تم تصنيفها الى درجات أقربها إضافة       
،  Indiran ،Khalifa) .رجيةالشبكة الخاإلى أبعد درجة مثل  الحضانة الداخلية، تليها التحديات في عمليات للحاضنة

أن الدرافق التكنولوجية الدتقدمة )النموذج الأولي( والتوسع في مناطق كما بينت دراسة أخرل   (Kamariah  ،2018و 
 (Tengeh ،2015و  Lose) مختلفة من بين التحديات التي تعوق الحاضنات

 الجامعي والحلول الدمكنة للتغلب عليها فيما يلي بعض التحديات والقضايا التي تواجهها مراكز حضانة الحرم
(Potnis ،2018): 

  ىناؾ نقص حاد في ركاد الأعماؿ ابعريئتُ لا يوجد ندرة في الأفكار، التحدي الأول: أين نجد رواد الأعمال؟
  معهد التكنولوجيا ىو منجم ذىب للؤفكار.ويعتبر الذين لديهم عقلية لتحويل أفكارىم التكنولوجية إلى حلوؿ 

 يعد كل مشركع طلببي بدثابة حل بععل العالم مكاننا أفضل من خلبؿ الاستفادة من التكنولوجيا. كما
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  :تم بناء مركز حضانة ناجح في ابغرـ ابعامعي على أساس متتُ من التحدي الثاني: تجميع العناصر الأربعة معًا
 (4Psركائز ) 4

كافتتَيا كقاعات الاجتماعات كقاعات ابؼؤبسرات كالوام فام : البنية التحتية من حيث ابؼساحات ابؼكتبية كالالدكانأ( 
 كالبنية التحتية عالية التقنية التي ستشمل ابؼختبرات كمراكز بؾالات التًكيز التكنولوجي. 

 ، كىم:ضانة أمر في غاية الأبنية: بؾموعة كبتَة من الأشخاص ابؼرتبطتُ بدركز ابغالناسب( 
 يق، التمويل، بصع الأمواؿ، حقوؽ ابؼلكية الفكرية، ريادة الأعماؿ العامة(. ابؼوجهوف )التكنولوجيا، التسو 1
 . مقدمو ابػدمات )المحاسبوف، أمناء الشركات، المحاموف، شركاء التكنولوجيا، إلخ(2

: بوتاج ابؼركز إلى إجراء دكرات تدريبية كندكات كفعاليات في بؾالات التمويل كالتسويق كبصع رأس ابؼاؿ الكفاءةج( 
التكنولوجيا كما إلى ذلك كالتي بيكن أف تساعد ركاد الأعماؿ على اكتساب ابؼعرفة الشاملة كابؼهارات اللبزمة لإدارة ك 

 .الأعماؿ بنجاح
: بوتاج مركز ابغضانة إلى شبكة قوية جدنا من ابؼستثمرين كصناديق رأس ابؼاؿ الاستثمارم لتوفتَ الوصوؿ  رأس الدالد( 

 .ر شبكة قوية من ابؼستثمرين أمر بالغ الأبنيةإلى رأس ابؼاؿ. إف تطوي
  التفكير خارج نطاق الشركات الناشئة3التحدي : 

 :بوتاج مركز حضانة ابغرـ ابعامعي إلى طرح بعض الأسئلة على نفسو باستمرار 
 ؟لشركاتأ( ما ىي التقنيات ابعديدة التي أنشأتها الشركات الناشئة؟ ب( كم عدد فرص العمل ابعديدة التي خلقتها ا

 ىل حصلوا على فرص للتدريب مع ىذه الشركات كالتعلم؟ –ج( كيف استفاد الطلبب في ابغرـ ابعامعي من ىذا 
د( كم عدد ابؼشاريع ذات الأثر الاجتماعي كعدد رائدات الأعماؿ التي تم إنشاؤىا ؟ ىػ( ىل نرد ابعميل للمجتمع من 

 يتخذىا ابؼركز كشركاتو؟ خلبؿ مبادرات ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركات التي
إف طرح ىذه الأسئلة على أساس يومي كإحداث تأثتَ من خلبؿ تعلم الطلبب، كخلق فرص العمل، كتطوير تقنيات 

 جديدة لتحستُ الأمة ىو ابؽدؼ الأكبر بؼركز حضانة ابغرـ ابعامعي. 
  تواجو برديات تعيق تطورىانقائص ك تعاني بصلة من الف حاضنات الأعمال والشركات الناشئة في الجزائر أما 

 :(KARA ،2022و  BENACHENHOU)بيكن ذكرىا على النحو التالي 
 غياب النصوص التشريعية كالقانونية التي تسهل نشاط الابتكار كالإبداع كمكانة  عامل القانون التشريعي:

 الباحث.
 اعية كالعلبمات التجارية : تدني مستول العلبقة بتُ ابعامعة كالشركات الصنالعامل التنظيمي والتنظيمي

ذات ابؼهارات العلمية كالتكنولوجية ابؼتخصصة ذات ابؼؤىلبت العالية كقلة حراؾ الباحثتُ، بالإضافة إلى غياب تسويق 
 منظمة الدعم كابؼساعدة ابؼالية لأنشطة الابتكار كالإبداع )بنوؾ، ككالات، شركات...(. -نتائج البحث العلمي ك 

 ض تعبئة رأس ابؼاؿ العاـ كغياب بيئة مالية ديناميكية كنظاـ ضريبي يشجع البحث : ابلفاالعامل الدالي 
كالتطوير كالابتكار كالتمويل. كما أف ابلفاض ميزانيات البحث كالتطوير كالابتكار داخل الشركات الفردية يقدر بحوالي 
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بسويل البحث العلمي مقارنة بالدكؿ  % في الدكؿ الصناعية. كأختَا، لم يشارؾ القطاع ابػاص بشكل فعاؿ في عملية60
 ابؼتقدمة.

VIII.معايير تقييم فعالية حاضنات الأعمال (Tsaplin  وPozdeeva ،2017): إف التناقضات في تعريف حاضنة
الأعماؿ كتنوع التصنيفات ابغالية بؽا تساىم في عدـ كجود قائمة مقبولة بشكل عاـ للمعايتَ كابؼؤشرات ابؼناسبة لقياس 

ركزت الأبحاث في ابؼقاـ الأكؿ على برديد ابؼعايتَ ابؼناسبة التي بيكن قياسها بسهولة لكل حاضنة أعماؿ مثل كقد  أدائها.
الإشغاؿ كالوظائف التي تم إنشاؤىا كبزرج الشركات؛ إيرادات ابؼستأجرين، كعدد طلبات براءات الاختًاع لكل شركة، 

سياسات الإدارة كفعاليتها ككذلك ابػدمات كقيمتها  …من ابغاضناتكعدد الشركات ابؼتوقفة مقارنة بتُ الأنواع ابؼختلفة 
بذميع ابؼوارد كتقابظها، كالتجميع )تطوير بؾموعة من العمالة ابؼاىرة، كالعوامل ابػارجية من التًتيبات اللوجستية( كالتكلفة ،

 )كجود إعانات مرتبطة بخفض التكاليف(...
 ولًا من قبل ربما تم توفير مجموعة الدعايير الأكثر شمSMILOR (7891،)  الذي قدم عشرة عوامل أساسية

( الدعم ابؼالي العيتٍ، 3( الوصوؿ إلى التمويل كالربظلة، 2( ابػبرة التجارية في ابؼوقع، 1. للإدارة الفعالة لنظام الحاضنة
اءات كاضحة ىي عوامل ( معالم البرنامج ابؼختصرة مع سياسات كإجر 6( عملية اختيار ابؼستأجرين، 5( تصور النجاح، 4

( الارتباط 10( تعليم ريادة الأعماؿ، 9( شبكة ريادة الأعماؿ، 8( دعم المجتمع، 7مرتبطة إلى ابغاضنة نفسها، ك
بابعامعة ىي تلك التي تهم بؾتمع الأعماؿ بشكل عاـ. كمن الواضح أنو لتحقيق النجاح، لا ينبغي بغاضنة الأعماؿ 

العوامل. كمع ذلك، ىناؾ علبقة مباشرة بتُ التطور الناجح للحاضنة كالشركات بالضركرة أف تتضمن كلبن من ىذه 
ابؼستأجرة كمدل تنفيذ كل من ىذه العوامل بوعي من قبل إدارة حاضنة الأعماؿ. بدا أف الورقة التالية تهدؼ إلى كصف 

 .كمقارنة أداء حاضنات الأعماؿ في بـتلف البلداف، فإننا نتناكؿ بعض معايتَ فعاليتها
 حوؿ برليل العوامل ابغابظة التي بيكن أف تؤثر على بقاح ابغاضنات كالشركات الناشئة كأكدت دراسة أخرل  

العوامل التي تؤثر على نجاح الشركات  من الشركات الناشئة اف 59من ابغاضنات ك 41بلغ عدد ابؼشاركتُ التي 
ىي كما يلي: الأولوية القصوى  فة. مستويات الأكلويةىي أحد عشر عامل بقاح بؽا ثلبث أكلويات بـتل الرقمية الناشئة

 كىي: العملية، كإدارة الابتكار؛ الثاني وتتكون الأولوية من خمسة عوامل، التآزر كابؼنتجتتكون من عاملين، هما: 
ل كىي: فتتكوف من أربعة عوام؛ أما الأولوية الثالثة كتكنولوجيا ابؼعلومات، كمهارات الابتكار، كابؼهارات الوظيفية
أف بصيع العوامل بؽا نفس الأكلوية في ، أما الحاضنة فترى التواصل، كالثقافة، كابػبرة، كمهارات التنفيذ. كفي الوقت نفسو

دعم بقاح الشركات الناشئة الرقمية، كالتي تشمل العوامل التالية: التآزر، ابؼنتج، العملية، إدارة الأعمالػ الابتكار، الاتصاؿ، 
 Habiburrahman, et) ة، تكنولوجيا ابؼعلومات، مهارات الابتكار، ابؼهارات الوظيفية، كمهارات التنفيذالثقافة، ابػبر 

al., 2022) 

  باستًاتيجيات ابؼيزانية ابػاصة بدؤسسات الاستثمار لضماف ابؼوارد ابؼالية الكافية.  ربط الدوارد الدالية:كذلك
قد ذكرىا معظم العلماء. بيكن أف تدعم  -عوامل بسويل غتَ مالية  التي تعتبر -عوامل التواصل كالتسويق  اضافة إلى

الشبكات مؤسسات الأعماؿ في تبادؿ ابؼوارد مع الأطراؼ ابػارجية. كفي الوقت نفسو، التسويق.  كجب التأكيد على 
ر عن طريق من فشل السوؽ للشركات؛ فتبادؿ ابؼعرفة قد يتأث أنشطة التواصل كنقل ابؼعرفة بتُ الشركات. للتقليل
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 , Pattanasak, Tanyanuparb , Boontarika) الشبكات. فخلق الثقة ابؼتبادلة بيكن أف يزيد من أبنية ىذا العامل

& Wudhikarn , 2022). 
 ينبغي للإدارة استخلاص أمثلة من عالم الأعمال حيث أدى تبادل الدعلومات إلى الربحية لجميع الدنظمات .

. كبالتالي فإف تبادؿ ابؼعلومات بيكن أف يساعد في ولوجيا الدعلومات والكمبيوترللشركات في قطاع تكنبالأخص 
ك بسكتُ إنشاء خدمات جديدة للعملبء. بهب أف براكؿ الإدارة خلق جو من خلبؿ توفتَ  التآزر بين الدنظمات

نشر الابتكارات ابعديدة  ابؼعلومات حوؿ كيفية تسجيل براءات الاختًاع للمنتجات ابؼبتكرة ابعديدة في كما بهب عليها
 التي طورىا ابؼستأجركف. ينبغي تقدنً مفهوـ قاعدة ابؼكافآت للمستأجرين بهدؼ تعزيز البحث كالتطو ير

(Marimuthu & Paresh , 2015) . 

  اكتشف الباحثوف  أف حاضنات الأعماؿ بؽا أبنية حيوية أثناء بدء الأعماؿ التجارية كبموىا. كأثبت التحليل
والشبكات الاجتماعية ، الدوارد الدالية الخارجية والوصول إليهاكل بذريبي أف ثلبثة عوامل رئيسية مثل توافر ابغالي بش

تؤثر بشكل إبهابي كبؽا علبقة قوية بنجاح حاضنات  والقوة الداخلية بما في ذلك الدوارد والقدرات والتجارية القوية،
 Alpenidze, Pauceanu, & Sanyal, Key Success Factors for Business Incubators in) الأعماؿ

Europe: An Empirical Study, 2019) 
كلكي تتمكن ابغاضنات من الارتقاء إلى مستول إمكاناتها الاقتصادية الكاملة، فيتعتُ عليها أف تتغلب على مأزقتُ:     

في ما ىو أكثر من بؾرد  قياس النجاحها ، كليس فقط ابؼساحات ابؼكتبية، كيتعتُ عليقيمة حقيقيةفهي بحاجة إلى توفتَ 
 : (Mitra ،2013) التمويل ابػارجي
  :إف ابغاضنات ناجحة بالفعل، كلكن بهب أف تكوف أكثر من بؾرد كياف عقارم يقدـ إضافة قيمة حقيقية"

مؤكدة  فرصة سوقخدمات تنفيذية. ىناؾ أمراف بودداف ما إذا كاف بإمكاف الشركة الانطلبؽ بنجاح كبشكل مستداـ: 
. كابغاضنات والدنتج أو الخدمة التي تتناول مثل ىذه الفرصةمقابل منتج أك خدمة؛  مع عملاء مستعدين للدفع

الوحيدة التي أعتبرىا "حقيقية" ىي تلك التي تساعد ركاد الأعماؿ على برقيق ىذين ابؽدفتُ. كما: "بهب على ابغاضنات 
عدة في العثور على الإدارة بؽذه الشركات. خاصة عندما يكوف رائد الأعماؿ تقييم القدرة الإدارية لركاد الأعماؿ كابؼسا

تقنينا كيفتقر إلى ابؼهارات التجارية، فمن ابؼهم أف تساعد ابغاضنة ابؼالك في العثور على مديرين يتمتعوف بابؼهارات اللبزمة 
تقيس نفسها بو ىو ببساطة بقاحها في  لإدارة كياف ناجح كالارتقاء بو إلى ابؼستول التالي. بهب على ابغاضنات أف

مساعدة العملبء على التحقق من صحة الأعماؿ، كاكتساب عملبء مرجعيتُ، كإكماؿ ابغد الأدنى من ابؼنتج القابل 
 للتطبيق على الأقل.

 :من الشركات كشركات مستقلة 99بهب أف تعمل أكثر من  النجاح ىو أكثر من مجرد التمويل %
بسويل خارجي. بالنسبة بؽم ابؽدؼ ىو التحقق من صحة العملبء، كليس التمويل. كمع ذلك، إذا  كمستدامة ذاتيان، دكف

استخدمت ابغاضنة التمويل كمقياس لنجاحها، فإنها ستحاكؿ إجبار ركاد الأعماؿ عدبيي ابػبرة على الدخوؿ في جولة 
 .بسويل غتَ ضركرية. كفي أغلب الأحياف، سوؼ يفشلوف

I. من ابؼتوقع أف يرتفع سوؽ حاضنات الأعماؿ العابؼية بدعدؿ كبتَ خلبؿ الفتًة دة: قصص نجاح حاضنات رائ
. كيصل حجم سوؽ حاضنات الأعماؿ إلى ملبيتُ الدكلارات الأمريكية بحلوؿ 2030ك 2023ابؼتوقعة، بتُ عامي 
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اؿ ابؼستثمركف متفائلتُ فعلى الرغم من كجود منافسة شديدة، نظرنا لابذاه التعافي العابؼي الواضح، لا يز  .2029عاـ 
ىناك مجموعة من الدول بشأف ىذا المجاؿ، كستظل ىناؾ ابؼزيد من الاستثمارات التي تدخل ىذا المجاؿ في ابؼستقبل. 

:أمريكا الشمالية )الولايات ابؼتحدة ككندا كابؼكسيك(، أكركبا )أبؼانيا كابؼملكة  رائدة في سوق حاضنات الاعمال
كركسيا كتركيا كغتَىا(،منطقة آسيا كالمحيط ابؽادئ )الصتُ كالياباف ككوريا كابؽند كأستًاليا  ابؼتحدة كفرنسا كإيطاليا

كإندكنيسيا كتايلبند كالفلبتُ كماليزيا كفيتناـ، أمريكا ابعنوبية )البرازيل كالأرجنتتُ ككولومبيا كغتَىا(، الشرؽ الأكسط 
 Business Incubator) ة ابؼتحدة كمصر كنيجتَيا كجنوب أفريقياكأفريقيا )ابؼملكة العربية السعودية كالإمارات العربي

Market Size In 2023 : Growth Opportunities and Future Outlook 2030, 2023) 
جاؾ  OneClassمن الصعب ابغصوؿ على أرقاـ النجاح، كلكن مقاؿ فوربس الذم كتبو الرئيس التنفيذم لشركة     

 Benefits of Startup) لتي تقدـ نظرة ثاقبة حوؿ فائدة ابغاضنات، بدا في ذلكتام يستشهد ببعض الأبحاث ا

Incubators, 2023): 

( التي لم تعد موجودة NBIAمن قبل ابعمعية الوطنية بغاضنات الأعماؿ ) 2010"كجدت دراسة أجريت عاـ      
ؿ الشركات غتَ المحتضنة. كما %، أم حوالي ضعف معد87الآف، أف الشركات المحتضنة حققت معدؿ بقاح بنسبة 

% من الشركات المحتضنة كانت ناجحة. كيشتَ أيضنا إلى أف العديد 92أف  2014كجدت دراسة بريطانية أجريت عاـ 
، مثل   بدأت بداياتها في ابغاضنات". ،Reddit، وDropbox، وAirbnbمن الشركات الناجحة اليوـ

ها، تعد ابغاضنات خيارنا جذابنا للعديد من ركاد الأعماؿ الذين يأملوف في كمع ىذا النوع من البيانات كالأدلة التي تدعم
 إطلبؽ أعمابؽم التجارية. كمع ذلك، قبل اتباع ىذا ابؼسار، من الضركرم كجود أساس متتُ في أساسيات العمل.

ىذه البرامج التي مرت عبر حاضنات كمسرعات الأعماؿ. تزكد  ىناك العديد من قصص النجاح للشركات الناشئة   
 ركاد الأعماؿ بدوارد قيمة كإرشاد كتوجيو بيكن أف يعزز بشكل كبتَ فرصهم في النجاح. فيما يلي بطسة أمثلة بارزة

(what are the challenges that a business incubator accelerator will face, n.d): 
1 .Airbnbعندما انضم ابؼؤسسوف إلى  2008ر رحلتها في عاـ : بدأت ىذه الشركة التي تبلغ قيمتها الآف مليار دكلا

الإرشاد كالتمويل، بفا مكنها من النمو من شركة ناشئة  Airbnbحيث، تلقت Y Combinatorبرنامج تسريع 
 صغتَة إلى عملبؽ ضيافة عابؼي. زكد البرنامج ابؼؤسستُ بالشبكة كابؼعرفة اللبزمة للتنقل في صناعة السفر التنافسية.

2 .Dropbox انضم درك ىيوستن كأراش فردكسي إلى برنامج حاضنة 2007: في عاـ ،Y Combinator  مع شركة
Dropbox .زكدىم البرنامج بالتمويل الأكلي  كربطهم أيضنا بدرشدين ذكم خبرة ساعدكىم  كقد الناشئة للتخزين السحابي

ح الشركات الناشئة في بؾاؿ التكنولوجيا، كاحدة من أبق Dropboxعلى برستُ منتجاتهم كاستًاتيجية أعمابؽم. أصبحت 
 مليارات دكلار. 10حيث تقدر قيمتها بأكثر من 

3 .Reddit تأسست شركة :Reddit  على يد ستيف ىوفماف كألكسيس أكىانياف، كانضمت إلى  2005في عاـ
قاعدة   من برستُ منصتها كجذب Reddit. كبدعم من البرنامج، بسكنت 2005في عاـ  Y Combinatorبرنامج 

على الشركة الناشئة، بفا أدل إلى زيادة بموىا.  Cond Nast، استحوذت شركة 2006كبتَة من ابؼستخدمتُ. كفي عاـ 
، يعد   .كاحدنا من أكثر منصات التواصل الاجتماعي شهرة Redditاليوـ
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4 .Stripe أسس الأخواف باتريك كجوف كوليسوف شركة :Stripe  رنامج تسريع كتم قبوبؽما في ب 2010في عاـY 
Combinator كقد زكدىم البرنامج بالتمويل كربطهم أيضنا بخبراء الصناعة الذين ساعدكىم على التنقل في عالم .

مليار دكلار كتعتبر كاحدة من الشركات الرائدة في  95اليوـ أكثر من  Stripeابؼدفوعات عبر الإنتًنت ابؼعقد. تبلغ قيمة 
 عالم.معابعة ابؼدفوعات على مستول ال

5 .Instacart تأسست :Instacart  كانضمت إلى برنامج 2012في ،Y Combinator  كحصلت على إرشاد
كبسويل لا يقدر بثمن. كقد ساعد ذلك الشركة الناشئة على التغلب على برديات بناء خدمة توصيل البقالة كتوسيع نطاؽ 

، أصبحت الاف كاحدة من منصات توصيل البقالة   مليار دكلار. 39الرائدة، بقيمة تزيد عن عملياتها. اليوـ
، كىي شركة بذزئة عبر الإنتًنت متخصصة في النظارات، التي أحدثت ثورة في Warby Parkerإضافة الى شركة     

، كىو TechStarsصناعة النظارات التقليدية من خلبؿ نهجها ابؼبتكر. حققت الشركة تقدمنا كبتَنا من خلبؿ ابؼشاركة في 
 What are the Problems with) اضنة يقدـ إرشادات قيمة كدعمنا مالينا كاتصالات بخبراء الصناعةبرنامج ح

Business Incubators? How to address them?, 2023). 
تواجو حاضنات الأعماؿ كابؼؤسسات الناشئة  العديد من التحديات على مستول التمويل كالكفاءات الخاتدة: 

الداعمة. ككضع مقاييس موحدة لتقييم أدائها بدا يتناسب مع السياؽ المحلي اصبح من اىم كالتشريعات كالسياسات 
 ابؼتطلبات.

 على النحو التالي: النتائجكقد خلصت الى عدد من  
 ؛ابغاضنات ملبئمة اكثر في ابؼراحل ابؼبكرة بينما ابؼسرعات للنمو السريع كجذب الاستثمار-
 ؛اشهر 6-3ابؼسرعات لفتًات تتًاكح بتُ  ابغاضنات توفر الدعم لفتًات أطوؿ-
من الضركرم أف تضيف ابغاضنات قيمة حقيقية لركاد الأعماؿ من خلبؿ مساعدتهم على التحقق من صحة الأعماؿ -

 ؛كابغصوؿ على عملبء كليس بؾرد توفتَ مساحات مكتبية
ات كاىداؼ كمرحلة بمو ابؼؤسسة الاختيار بتُ الانضماـ الى ابغاضنات اك ابؼسرعات بهب اف يستند الى احتياج-

 ؛الناشئة
تواجو حاضنات الاعماؿ كابؼؤسسات الناشئة برديات عدة أبرزىا: نقص التمويل كالكفاءات، القصور في التشريعات -

 ؛كالسياسات الداعمة
عة من العوامل لا يوجد إبصاع على بؾموعة موحدة من ابؼعايتَ ابؼناسبة لتقييم أداء حاضنات الأعماؿ. إلا أف ىناؾ بؾمو -

عوامل منها ما يتعلق بابغاضنة ذاتها كمنها ما يتعلق  10كالتي تشمل  Smilor الأساسية التي حددىا الباحثوف مثل
 ؛بدجتمع الأعماؿ

 ؛بهب التًكيز على مقاييس النجاح غتَ ابؼالية مثل التحقق من العملبء كليس بؾرد جذب التمويل-
 ؛د ابؼالية، الشبكات الاجتماعية كالتجارية، القدرات كابؼوارد الداخلية للحاضنةمن أىم عوامل النجاح: توافر ابؼوار -
 .كجود أبنية بالغة لضركرة بناء شراكات بتُ بـتلف القطاعات لدعم الابتكار كريادة الاعماؿ -

 التوصيات:وعليو يمكن تقديم أىم 
 ؛لانضماـ لأم برنامجتقييم ابؼتطلبات كالالتزامات ابؼطلوبة من الشركات الناشئة قبل ا-
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 ؛التًكيز على التوافق بتُ أىداؼ الشركات الناشئة كتركيز برامج ابغاضنات كابؼسرعات-
 ؛سن تشريعات كسياسات داعمة للحضانات كابؼؤسسات الناشئة- 
 ؛تقدنً حوافز كتسهيلبت بعذب الاستثمارات -
 ؛إقامة الشراكة بتُ ابعامعات كقطاع الاعماؿ كابغكومات -
 ؛ابؼزيد من الأبحاث حوؿ تطوير بيئة الاعماؿ  اجراء-
 ؛تعيتُ فريق إدارم بغاضنات الأعماؿ من ذكم الكفاءات كابؼهارات العالية في بؾاؿ ريادة الأعماؿ-
 ؛ضركرة كضع بؾموعة موحدة من ابؼعايتَ لتقييم أداء ابغاضنات تراعي السياؽ المحلي كتتضمن ابعوانب ابؼختلفة -
 ؛القدرات الداخلية للحاضنات كتوفتَ الدعم الفتٍ كالإدارم اللبزـ لنجاح ابؼشاريع الناشئةالتًكيز على بناء -
تشجيع حاضنات الأعماؿ على بناء شبكات تواصل كتبادؿ معلومات فعالة مع مؤسسات الدعم الأخرل كركاد -

 ؛الأعماؿ
 .ناشئة كبقاحهاالعمل على نشر ثقافة الابتكار كريادة الأعماؿ لتسهيل إنشاء ابؼشاريع ال-

 باللغة العربية قائمة الدراجع
 .420(، صفحة 2)4البشائر الاقتصادية، :دراسة حالة ابعزائر. start ups(. دكر حاضنات الاعماؿ في دعم تنمية ابؼؤسسات الناشئة 2018بوالشعور شريفة. ) 

 .140(، صفحة 3)المجلة ابعزائرية للدراسات المحاسبية كابؼاليةبعزائر. (. اثر ابغاضنات التكنولوجية على ابؼؤسسات ابؼبدعة في ا2016سعدية السعدم. )
(، 1)5النمو الاقتصادم كابؼقاكلاتية، (. رأس ابؼاؿ ابؼغامر البديل الامثل لتمويل ابؼؤسسات الناشئةفي ابعزائر شكرمة سوفينونص بموذجا. 2020كلثوـ فرحات، ك مفيد عبد اللبكم. )

 .152صفحة 
(، صفحة 1)10الباحث، دراسة حالة كلاية كرقلة. -رمزم سياغ . )بلب تاريخ(. دراسو استكشافية للعوامل ابؼؤثرة على بقاح كفشل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر ياستُ تليلي، ك

779. 
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