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Abstract : 

This study aims to analyze the impact of university business incubators at the University 
Center of Ilizi on the entrepreneurial orientation of students, focusing on their readiness to start 
their own projects. The study is based on hypotheses related to dimensions of entrepreneurial 
education, such as familiarity with the business world, acquiring skills in project creation and 
establishment, project management skills, and skill development. A questionnaire was used to 
explore the relationship between these dimensions and students' entrepreneurial orientation. 

The results indicate that the entrepreneurial education provided in business incubators has a 
significant positive impact on students' inclination to establish start-up companies. The data 
showed that students participating in accredited training programs were more familiar with 
entrepreneurship concepts and had advanced skills in creating and managing their projects. This 
reflects the incubators' ability to enhance students' self-confidence and empower them to 
generate innovative ideas, encouraging them to engage more effectively in the world of 
entrepreneurship. 
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على توجو الطلبة وأثره الجبمعٍة حبضنبت الأعمبل فً  لتعلٍم الرٌبديالنموذج الحدٌث ل

 نحو إنشبء مؤسسبت نبشئة

 ببلمركز الجبمعً إٌلٍزيالأعمبل الجبمعٍة  ةٍنة من الطلبة المسجلٍن فً حبضندراسة لع – 

 2023/2024موسم 

 لجزائر.ا، الدركز الجامعي إيليزي ،أستاذ لزاضر أ  :1خثير شين -  
 ر.الدركز الجامعي إيليزي، الجزائ ،أستاذ لزاضر ب :2عبد اللطيف عمر بوضياف -

 
 30/06/2025تاريخ النشر:                           30/06/2025: قبولتاريخ ال                         03/11/2024تاريخ الإرسال: 

 :ملخص
مال الجامعية بالدركز الجامعي إيليزي على التوجو الريادي للطلبة، مع التركيز على مدى تهدف ىذه الدراسة إلى تحليل تأثنً حاضنات الأع

ارات إنشاء استعدادىم لبدء مشاريعهم الخاصة. تستند الدراسة إلى فرضيات تتعلق بأبعاد التعليم الريادي، مثل الإلدام بعالم الدشاريع، واكتساب مه
لاستكشاف العلاقة بنٌ ىذه الأبعاد وتوجو الطلبة لضو ريادة  أداة الاستبيانع، وتطوير الدهارات. تم استخدام وتأسيس الدشاريع، ومهارات تسينً الدشاري

 .الأعمال
أظهرت  تشنً النتائج إلى أن التعليم الريادي الدقدم في حاضنات الأعمال لو تأثنً إلغابي كبنً على توجو الطلبة لضو إنشاء مؤسسات ناشئة، حيث

شاريعهم. لطلبة الدشاركنٌ في البرامج التدريبية الدعتمدة كانوا أكثر إلدامًا بمفاىيم ريادة الأعمال ولديهم مهارات متطورة في إنشاء وتسينً مالبيانات أن ا
ريادة الأعمال وىذا يعكس قدرة الحاضنات على تعزيز الثقة بالنفس لدى الطلبة وتدكينهم من توليد أفكار مبتكرة، لشا يشجعهم على الاندماج في عالم 

 بشكل أكثر فعالية.
 حاضنات أعمال جامعية، تعليم ريادي، توجو ريادي، مهارات إنشاء مشاريع، ثقة بالنفس: الكلمات الدفاتيح

 JEL :D03 ،O31 ،M13 ،I25 ،L26 صنيفالت
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 مقدّمة: 
لكها الأفراد بالفطرة، لشا يؤىلهم لطالدا شاعت فكرة أن ريادة الأعمال تعتمد على قدرات وخصائص طبيعية لؽت

ا أكثر واقعية، مفاده أن رواد الأعمال ا تصور حقاحها. ينً أن الأحااث أظهرت لالإدارة مشاريعهم الخاصة وضمان لص
 اة ومرور من الفكرة الأولي حل لستلفة من مسار مشروعهم، بدءلػتاجون إلى دعم من بيئتهم وإلى تدريب مستمر في مرا

 .إلى مرحلة التطوير س، وصولابمرحلة التأسي
في الوقت الحاضر، أصبح من الواضح أن ريادة الأعمال لؽكن أن تُكتسب من خلال برامج التعليم والتدريب 

كن جيع الأفراد على أن يصبحوا روادا في ىذا المجال. ولؽالريادي. لذلك، يتم تصميم برامج تعليمية في ريادة الأعمال لتش
ات الريادية من خلال وسائل ينً رسمية، مثل حضور دورات تدريبية متخصصة أو الانضمام إلى الحصول على ىذه الدهار 

حاضنات خاصة. أما الطالب الجامعي فيحظى بميزة الحصول على تكوين ريادي رسمي عن طريق التسجيل في دورات 
 .ريادة الأعمال وحاضنات الأعمال الجامعية

ا إلى تعزيز دور الحاضنات الجامعية باعتبارىا أداة قوية لدعم علمي الجزائرية حاليلي والبحث الوتسعى وزارة التعليم العا
الابتكار وتعزيز التوجو لضو ريادة الأعمال وإنشاء الشركات الناشئة. من ىنا، تستفيد الدشاريع الناشئة من فترة دعم تستمر 

لي، وىي عوامل أساسية لتمكنٌ الطالب الجامعي من عامنٌ في الحاضنة، حيث يتم تزويدىا بالدعم التدريبي والتقني والدا
 .البدء في مشروعو الخاص وتوسيع لرالات نشاطو وإقامة شراكات تجارية خارجية

الة لحاضنات الأعمال الجامعية عبر إعداد برامج تدريبية وتكوينية عالية الجودة، تساىم يتطلب تحقيق ذلك إدارة فع
م على خوض يمار ريادة الأعمال وفهم بيئتها الدتينًة. إذ تعزز ىذه الثقة القدرة على في تعزيز ثقة الطلبة بأنفسهم وقدرته

 .توليد أفكار مبتكرة، لشا يشجع الطلبة على بلورة اىتماماتهم الريادية وتحديد توجهاتهم الدهنية الدستقبلية
إلا أن  امعات لضو ريادة الأعمال،ريم وجود العديد من الدراسات الأكادلؽية حول التكوين الريادي وتوجو طلبة الج

ا على دور التكوين في حاضنات الأعمال الجامعية قليلة، مع العلم أن لذذا النوع من التكوين الأحااث التي ركزت تحديد
علاقة سببية بتشكيل النية الريادية، وىو ما يساىم بفعالية في إنشاء الدشاريع الناشئة. كما أن ىذا النوع من التكوين 

ا عن التكوين ل عبر الدقررات الأكادلؽية، وأيضف عن التعليم الريادي التقليدي الذي لػصل عليو طلبة إدارة الأعمالؼتل
 .الذي تقدمو دار الدقاولاتية وبقية الأطر الجامعية

 وعليو، تهدف ىذه الدراسة إلى تحليل تأثنً حاضنات الأعمال الجامعية على التوجو الريادي للطلبة، وتقييم مدى
استعداد الطلبة الدسجلنٌ في الحاضنات الجامعية لبدء مشاريعهم الخاصة في الدستقبل، من خلال متابعة وتقييم جودة 

 .برامج التدريب الدقدمة فيها
 الإشكالية

 :وانطلاقا لشا سبق لؽكننا طرح الإشكالية التالية
طلبة على توجه بالدركز الجامعي إيليزي لجامعية إلى أي مدى تؤثر أبعاد التعليم الريادي الدقدمة في حاضنة الأعمال ا

 نحو إنشاء مؤسسات ناشئة؟ الدركز
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 :الفرضيات

وتحقيق  و النفي بيرض اختبارىاأابلة للإثبات من خلال الإشكالية الدطروحة لضاول تقدنً لرموعة من الفرضيات الق
 :أىداف الدراسة وىي كالآتي

  ى إلدام الطلبة بعالم ريادة الأعمال وتوجههم لضو إنشاء مؤسسات توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بنٌ مستو
 ناشئة ضمن حاضنة الأعمال الجامعية بالدركز الجامعي إيليزي.

  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بنٌ اكتساب الطلبة لدهارات إنشاء وتأسيس الدشاريع وتوجههم لضو إنشاء
 ركز الجامعي إيليزي.مؤسسات ناشئة ضمن حاضنة الأعمال الجامعية بالد

  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بنٌ امتلاك الطلبة لدهارات تسينً الدشاريع وتوجههم لضو إنشاء مؤسسات
 ناشئة ضمن حاضنة الأعمال الجامعية بالدركز الجامعي إيليزي.

 نشاء مؤسسات توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بنٌ مستوى تطوير الطلبة لدهاراتهم الريادية وتوجههم لضو إ
 ناشئة ضمن حاضنة الأعمال الجامعية بالدركز الجامعي إيليزي.

 أهمية الدراسة
 :تكمن ألعية الدراسة في

   تشخيص وتوضيح الدفاىيم الأساسية الدتعلقة بالتعليم الريادي، وحاضنات الأعمال الجامعية، إلى جانب
 الدؤسسات الناشئة؛

 لتعليم الريادي والدؤسسات الناشئة، باعتبارلعا متطلبنٌ جوىرينٌ لتعزيز تركز الدراسة على متينًين أساسينٌ لعا ا
وتطوير الروح والثقافة الدقاولاتية لدى الطلبة. وتكمن ألعية الدراسة في التفاعل والترابط بنٌ ىذين الدتينًين 

 وأثرلعا على دعم الاقتصاد.
 أهداف الدراسة

يم الريادي، الدقدم من خلال الحاضنات الجامعية، على تعزيز الروح تهدف الدراسة إلى فهم كيف لؽكن أن يؤثر التعل
من  ،الريادية لدى الطلبة. الروح الريادية تتعلق بالدافع والإرادة لتبني أفكار جديدة، وتحمل الدخاطر، والقدرة على الابتكار

 ىتمام الطلبة بريادة الأعمال.خلال البحث في ىذه العلاقة، لؽكن تحديد كيفية تحسنٌ البرامج التعليمية لزيادة ا
تبحث الدراسة في مدى فعالية الحاضنات الجامعية في تزويد الطلبة بالدعارف والدهارات اللازمة. ىذا يتضمن تقييم 

ىذه البرامج تعد الطلبة الذدف ىو معرفة ما إذا كانت  ،ضناتالدورات التدريبية، ورش العمل، والدعم الدقدم من قبل الحا
 كونوا قادرين على بدء وإدارة مؤسساتهم الناشئة.لي بشكل كاف

 منهجية الدراسة والأدوات الدستعملة
لإجابة التساؤلات الدطروحة واختبار صحة الفرضيات، تم اتباع منهج وصفي في الجانب النظري لضبط الدفاىيم 

ماد على جمع ومعالجة الدعلومات الأساسية الدتعلقة بالتعليم الريادي وحاضنات الأعمال والدؤسسات الناشئة. تم الاعت
أما في الجانب التطبيقي، فقد استخدمنا الدنهج  ،في ذلك الكتب والدقالات العلمية الدتاحة من مراجع متعددة، بما

 .SPSSالتحليلي مع الاستعانة بأداة الاستبيان وبرنامج 
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I- والدؤسسات الناشئة:ومفاهيم حول حاضنات الاعمال الجامعية  مرتكزات التعليم الريادي الجامعي 

التعليم الريادي ىو لرموعة من الدهارات والدعارف التي يكتسبها الأفراد لتطوير وتعزيز قدراتهم في لرال ريادة  
ء وإدارة مشاريعهم الخاصة. الأعمال. يهدف ىذا النوع من التعليم إلى تزويد الأشخاص بالدعرفة والأدوات الضرورية لبنا

، سنستعرض مفهوم ريادة الأعمال، المحورمن خلال ىذا  ،الريادي في مؤسسات مثل الحاضنات ما يتوفر التعليم وعادة
 التعليم الريادي، وحاضنات الأعمال.

I-1- :مفهوم ريادة الأعمال 
، وىي عملية السيطرة ىي الجهة التي تستهدف الدشروعات الصينًة لدساعدتها على البقاء والنمو في مرحلة الانطلاق

، صفحة 2019)سليمان،  التي تتبنى رعاية ولظو وحماية الدشروع في الوقت الذي لا لؽكن أن لؽول الدشروع ذاتو على البيئة
18)  

وآليات الدساندة والاستشارة توفرىا ولدرحلة لزددة من الزمن مؤسسة  والتسهيلاتىي حزمة متكاملة من الخدمات 
 البدء في إقامة مؤسسة صينًة بهدف تخفيف أعباء مرحلة الانطلاق.ب قائمة لذا خبرتها وعلاقاتها للمبادرين الذين يريبون

 (114، صفحة 2016)كافي، 
، صفحة 2018)سمنً ، ترتبط ريادة الأعمال بإنشاء عمل خاص يتميز بالابتكار والابداع ويتصف بالدخاطرة 

ر والريادة والابداع لإنتاج فهي مفهوم يقوم على الشخص الذي ينشئ شركة خاصة بو ويعتمد على عنصر الابتكا (649
سلع أو بيع خدمات وأفكار، وباتت الأعمال في الآونة الأخنًة حديث رجال الأعمال والعاملنٌ في القطاعات التنموية 

 Start upوالإبداعية والتقنية فهو مصطلح ذو معان لستلفة، فيالبا ما تشنً إلى مرحلة البداية أو الانطلاقة )  )
اطرة رائدة ىم الأشخاص ينافسون في بداية إنشاء أعمالذم التجارية الجديدة يعتمدون على الدخفأصحاب الدؤسسات ال

ينً مؤكدة )يامضة(، أو ىي إحداث ابتكار جديد في مؤسسة قدلؽة قصد الرفع من إنتاجيتها وزيادة ت بالعمل في بيئا
 (295، صفحة 2022)فاطمي ، أرباحها.  
ء وتطوير مشروع صينً أو شركة خاصة تعتمد على الابتكار والإبداع وتواجو ريادة الأعمال ىي عملية إنشاإذا 

الدخاطرة، بهدف تقدنً منتجات أو خدمات جديدة وتلبية احتياجات السوق. تقُدم حاضنات الأعمال حزمة متكاملة 
اعد الدشروع على من الدعم تشمل التوجيو والاستشارات والتسهيلات اللازمة لتخفيف أعباء مرحلة الانطلاق، لشا يس
 .النمو والبقاء خلال مراحل تطوره الأولى، خاصة عندما يكون ينً قادر على تدويل ذاتو بشكل مستقل

I-2- :منطلقات مفهوم الدؤسسة الناشئة 
 :في يوجزىا الباحثنٌفي ىذا الصدد  اتريفدبيات الحديثة حيث جاءت بعض التعيعتبر مفهوم الدؤسسة الناشئة جديدا في الأ     

ىي مؤسسة تعمل في حالة قصوى من عدم اليقنٌ ولظو كبنً في حجم الاعمال ورأس الدال، ولغب أن تكون الدؤسسة 
، 2023) بن عبد الرحمان،  الناشئة مؤسسة حديثة النشأة مبتكرة في قطاع نشاطها من خلال أساليبها التسويقية وطريقة تطورىا.

ح يستخدم لتحديد الدؤسسات حديثة النشأة، والتي نشأت من فكرة ريادية مصطلوفي نفس السياق عرفت بأنها  (416صفحة 
 (134، صفحة 2020)برونان و صولي،  إبداعية وأمامها احتمالات كبنًة للنمو والازدىار بسرعة.
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 من جزئنٌتتكون  Start-upحسب القانون الإلصليزي تعرف الدؤسسة الناشئة على أنها مشروع صينً بدأ للتو، وكلمة 
start وىو ما يشنً إلى فكرة الانطلاقup  ،ىو ما يشنً لفكرة النمو القوي، وبدأ استخدام الدصطلح بعد الحرب العالدية مباشرة

 وذلك مع بداية ظهور شركات رأس الدال الدخاطر ليعم استخدام الدصطلح بعد ذلك.
لدوضوع بالعمر ولا بالحجم ولا وىو أن تكون شركة ناشئة لا يتعلق ا Patrick fridensonحسب باتريك فريدسن 

 (279-278، الصفحات 2021)رمضاني و بوقرة،  بقطاع النشاط ولغب الإجابة على أربع تساؤلات التالية:
 لظو قوي لزتمل؛ 
 استخدام تكنولوجيا حديثة؛ 

 تحتاج تدويل ضخم، جمع التبرعات الشهنًة؛ 
 .أن تكون متأكد من أن السوق جديد حيث يصعب تقييم الدخاطرة 

من خلال ما سبق لؽكن اعتبار الدؤسسات الناشئة على أنها مؤسسات صينًة تنمو بوتنًة كبنًة ومتسارعة، تسعى إلى طرح 
سلع أو خدمة جديدة في السوق، أو زيادة إضافات على منتج قدنً وتطويره وطرحو حالة جديدة، من أجل حل مشكل حقيقي 

 وتحقيق ىامش رحاي متنامي.
I-3-  الريادي:مفهوم التعليم  

ىو لرموعة من أساليب التعليم النظامي الذي يقوم على إعلام وتدريب أي فرد يريب بالدشاركة في التنمية 
تطوير مشاريع  الاقتصادية والاجتماعية من خلال مشروع يهدف إلى تعزيز الوعي الريادي، وتأسيس مشاريع الأعمال أو

وفي تعريف آخر ىو عملية خلق عقلية وثقافة الريادية   ، (95، صفحة 2018)زارع و كشرود،  .الأعمال الصينًة
والابتكار وحل الدشاكل والدواطنة النشطة وترسيخ الثقة بالنفس لدى الأفراد وفي قدرتهم على النجاح في جميع خياراتهم، 

، 2019ي، )عويس .والذدف من التعليم للمقاولاتية ىو مساعدة الشباب ليصبحوا مبتكرين ومشاركنٌ في سوق العمل
 (138صفحة 

حيث يدور حول ،  (38، صفحة 2020)قروش و فضيلي،  وىناك من يعتبره القدرة على تحويل الأفكار إلى أفعال
 .تعليم الأفراد الدستقلنٌ والدبدعنٌ الذين لؽتلكون القدرة على تحويل الأفكار إلى أفعال

 :التعليم الريادي أبعاد-1-3
  (15-14، الصفحات 2017)كسنة و قاىنًي،  :فيتتمثل أبعاد التعليم الريادي 

  يساىم التعليم الريادي في توعية الطلبة الدستهدفنٌ في لستلف الدشاريع واستقطابهم وتوجيههم  الدشاريع:معرفة عالم
للعمل الذاتي وإنشاء شركة خاصة، وذلك من خلال توضيح معالم الدؤسسة والدقاولة وعالم الدال والأعمال وكيفية 

اج في سوق العمل بالإضافة إلى تزويدىم بالدعارف والتطبيقات حول الكفاءات الريادية والتحديات التي تواجو الاندم
 .الريادينٌ عند البداية في الدشروع مع ضمان تسهيل الانتقال من الحياة الدراسية إلى الحياة العملية

  في نقطتنٌ أساسيتنٌ تتجلى :الدشاريعمهارات إنشاء وتأسيس: 
 التعليم الريادي الدتعلمنٌ في كيفية الحصول على أفكار البدء في مشاريع  عدل إلى فكرة الدشروع: يسالتوصا

مصيرة، وإكساب الدتعلم كيفية اختيار أبرز فكرة مشروع تتماشى مع مؤىلاتو وتكون مواكبة للتطورات 
 .والتكنولوجيات الحديثة
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  قاولة باكتساب كل مهارات الإنشاء الخاصة بالدشاريع تعليم في لرال الدالكيفية إنشاء الدشروع: حيث يسمع
، مرورا ىا اقتصاديار ودو الدصيرة من بداية دراسة الجدوى وقياس مدى إمكانية تطبيق الفكرة على أرض الواقع 

بمخطط الأعمال بجميع مكوناتو من دراسة تسويقية إلى دراسة فنية، ثم مالية، ويسمح من خلال ىذه الدهارات 
 .تنمية الروح الريادية للمتعلمنٌ وإكسابهم كل أدوات التسينً الدفيدة والدهمة في إلغاد الدشروعإلى قياس 

تتمثل ىذه الدهارات في المجالات التقنية الدتعلقة بأنشطة الدشاريع، كما لؽكنهم من اكتساب  ع:مهارات تسير الدشاري -
ثناء الدعاملات اليومية في الدشروعات، وإلغاد الحلول الدناسبة الدعارف والقدرات الفنية في لرال اتخاذ القرار، واعتمادىا أ

 .لدختلف الصعوبات لضمان استدامة الدشروع
موجهة لدعم لظو الدشاريع الدصيرة إلى مشاريع أكبر والتي تتميز عن ينًىا بإمكانية  يوى :الدشاريعمهارات تطوير   -

 .تدويل وتدوين توسعة الدشروع على إلغاد مصادرمع العمل على مساعدة الدتعلمنٌ  لظوىا
  .من خلال ىذه الأبعاد سوف نبني لظوذج الدراسة الدقترح للدراسة التطبيقية

 (: نموذج الدراسة الدقترح01شكل رقم )
. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  الباحثينالدصدر: من إعداد 
II-  التطبيقيةالدراسة: 

الدؤسسات  التعليم الريادي والتوجو لضو إنشاءد أبعا،بعد أن تعرضنا في الجانب النظري لكل من متينًي الدراسة 
إلى الدنهجية التي اعتمدت في الجانب التطبيقي المحور الناشئة، ولستلف الدرتكزات الأساسية لذما، سنتطرق من خلال ىذا 

على ي إيليزي للمركز الجامعالاعمال الجامعية  ةالتعليم الريادي على مستوى حاضنللدراسة، ثم إلى تحليل مدى تأثنً أبعاد 
التوجو لضو إنشاء الدؤسسات الناشئة، وذلك عن طريق اختبار فرضيات الدراسة والتعرف على أي الأبعاد أكثر ألعية من 

 .صل إليهاأجل تقييم النموذج الدقترح، بعدىا ستتم مناقشة النتائج التي تم التو 

 الدتغير الدستقل

 معرفة عالم الدشاريع

 مهارات إنشاء وتأسيس الدشاريع

 مهارات تسيير الدشاريع

 مهارات تطوير الدشاريع

 الدتغير التابع

 التوجه نحو إنشاء مؤسسة ناشئة
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II-1- إجراءات الدراسة التطبيقية 
لأىداف الدرجو تحقيقها لدعالجة موضوعها، الذي يتمثل في دراسة تأثنً أبعاد التعليم الريادي على طبيعة ىذه الدراسة وا بناء

في حاضنة الأعمال الجامعية على توجو الطلبة لضو إنشاء مؤسسات ناشئة، سيتم في ىذا المحور التطرق إلى الإجراءات الدنهجية 
وات البحث الدستخدمة، مصادر جمع الدعلومات، بالإضافة إلى الدعتمدة. ويشمل ذلك توضيح كيفية بناء لظوذج الدراسة، أد

 التحقق من صدق وثبات أداة الدراسة.
II-1- 1- بناء نموذج الدراسة 

 :لإعداد لظوذج الدراسة، تم اتباع لرموعة من الإجراءات التي سيتم تنفيذىا على النحو التالي
 :الدراسة الاستطلاعية الدبدئية  -

وطبيعة العلاقة بنٌ الدتينًين، استوجب على الباحثنٌ إجراء دراسة استطلاعية بهدف تحديد الأبعاد التي نظراً لحداثة الدوضوع 
تتيح صياية فرضيات الدراسة. وقد اعتمدت الدراسة في ذلك على الأدبيات الدتاحة من كتب ومقالات أكادلؽية تناولت الدوضوع، 

ع ولية أو الاستكشافية، حيث تسهم في جمع البيانات الأولية الدتعلقة بالدوضو وذلك لألعية الدراسات الاستطلاعية في الدراحل الأ
 .كما تتيح ىذه الدراسات إمكانية توليد الفرضيات أو الدفاىيم اللازمة  ،لزل البحث قبل إعداد الاستبيان

ا الدراسات السابقة وقد سعى الباحثان من خلال ىذه الأداة إلى استكشاف وجهات نظر جديدة وينً تقليدية لم تتناولذ
ئة، لشا على توجو الطلبة لضو إنشاء مؤسسات ناشللمركز الجامعي إيليزي بشأن أثر التعليم الريادي في حاضنة الأعمال الجامعية 

 ىم بفعالية في صياية الاستبيان.اسيتيح جمع بيانات واسعة ت
  :عملية بناء نموذج الدراسة  -

)معرفة عالم الدشاريع، مهارات إنشاء وتأسيس ربعة أبعاد رئيسية للتعليم الريادي تركزت ىذه الدراسة على تحليل تأثنً أ
الدركز الجامعية على توجو الطلبة الدسجلنٌ في حاضنة الأعمال  الدشاريع، مهارات تسيير الدشاريع، ومهارات تطوير الدشاريع(

سة واختبار فرضياتها وتحقيق أىدافها، تم اعتماد أسلوب لضو تأسيس مؤسسات ناشئة. وللإجابة على إشكالية الدراالجامعي إيليزي 
 الالضدار البسيط، والذي تم توضيحو في المحور الأول من الدراسة.

II-1-2- أدوات الدراسة ومصادر جمع الدعلومات 
إلى تحديد لرتمع  ا بمصادر جمع الدعلومات، وصولار من الأدوات الدستخدمة، مرو  الدختلفة التي تم اتباعها، بدء ستتناول الدراحل

 .الدراسة واختيار العينة الدناسبة
 مراحل الدراسة -

 يلي: ماتدثلت مراحل الدراسة الحالية في
 مرحلة ما قبل التطبيق:  

 تضمنت ىذه الدرحلة الخطوات التالية:
  ؛سسات الناشئةجمع كافة البيانات والدعلومات الدتعلقة بمفهومي التعليم الريادي في حاضنة الأعمال الجامعية والدؤ 
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 ؛تطلاعية بهدف بناء لظوذج الدراسةإجراء دراسة اس 
 .تصميم استبيان لسصص لجمع بيانات الدراسة 
 :مرحلة التطبيق  

 تضمنت ىذه الدرحلة الخطوات التالية:
 ؛بيان على أفراد العينة الدستهدفةتوزيع الاست 
 ترميز الاستبيانات الدستلمة وتفريغ الصالح منها باستخدام برنام( ج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعيةspss-v26) 
 .تطبيق الأساليب الإحصائية الدناسبة لتحليل البيانات الدستخلصة من استبيان الدراسة 
 مرحلة تفسير وتحليل النتائج:  
 في ىذه الدرحلة، تم تفسنً النتائج التي توصل إليها الباحثان بعد إجراء التحليل الإحصائي للبيانات. -

 :الدراسة أدوات -
ا إلى نتائج البحوث والدراسات السابقة في المجال بهدف قياس قياس إدراكية، حيث صُممت استناد تم اعتماد الاستبانة كأداة

 الدتينًات لزل الدراسة، مع إجراء التعديلات الدناسبة عليها. وقد تكونت الاستبانة من ثلاثة أجزاء كما يلي:
 :الجزء الأول 
 لشخصية واقتصرنا فقط على الجنس.الخاص بالبيانات ا 
 :الجزء الثاني 

 :أبعاد وىي 4فقرة يقيس الدتينً الأول)الدستقل( الدتمثل في التعليم الريادي والذي بدوره توزع على  16يتضمن ىذا الجزء 
 معرفة عالم الدشاريع؛ -
 مهارات إنشاء وتأسيس الدشاريع؛  -
 مهارات تسينً الدشاريع؛ -
 مهارات تطوير الدشاريع.  -

 فقرات يقيس الدتينً الثاني )التابع( والدتمثل في الدؤسسات الناشئة. 8 يتضمنالثالث: الجزء  
ا لدقياس ليكرت الخماسي، الذي يتكون من خمس درجات تتراوح بنٌ )موافق بشدة، تدت صياية أسئلة الاستبانة وفق

ان متدرجة من الأصير إلى الأكبر، لشا يساعد في موافق، لزايد، ينً موافق، وينً موافق بشدة(. وترُجح ىذه الدرجات بأوز 
 قياس اتجاىات وآراء الدستجيبنٌ، كما ىو موضح أدناه:

 ( درجات الإستجابة وفقا لسلم ليكرت الخماسي.01الجدول رقم )
1 2 3 4 5 

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة
 (540، صفحة 2008) عبد الفتاح،  الدصدر:
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تم تقييم مستوى الدتوسط الحسابي )الدتوسط الدرجح( وفقا لسلم ليكرت الخماسي بتحديد الإتجاه حسب قيم كما سي
 :الدتوسط الدرجح كما في الجدول التالي

 (: حدود الدتوسط الدنيا والعليا وفقا لسلم ليكرت الخماسي.02) الجدول رقم
 التقييم الدتوسط الحسابي الرمز الدستوى

 منخفض جدا 1.79إلى  1من  1 ينً موافق بشدة
 منخفض   2.59إلى  1.80من  2 ينً موافق

 متوسط 3.39إلى  2.60من  3 لزايد
 مرتفع 4.19إلى  3.40من  4 موافق

 مرتفع جدا 5إلى  4.20من  5 موافق بشدة
 (541، صفحة 2008) عبد الفتاح، : الدصدر

 مصادر جمع الدعلومات  -
 :لاعتماد على الدصدرين التالينٌخلال عملية جمع الدعلومات، تم ا

  :استكمالًا لدختلف جوانب الدراسة وبهدف الإحاطة ببعض التفاصيل الدقيقة، وخاصة فيما يتعلق الدصادر الأولية
بتأثنً التعليم الريادي على التوجو لضو الدؤسسات الناشئة، قام الباحثان بإعداد الاستبانة الإلكترونية الدلحقة بهذه 

تم توجيو ىذه الاستبانة إلى عينة من الطلبة الدسجلنٌ في حاضنة الأعمال الجامعية بالدركز الجامعي إيليزي.  الدراسة. وقد
 على فرضياتها، وصيايتها في شكل فقرات. طلوبة من كل مفردات الدراسة بناءحيث تم تحديد البيانات الد

 كمةلازمة للدراسة على الكتب والمجلات المحفي جمع البيانات الثانوية ال د الباحثاناعتم :الدصادر الثانوية. 
 مجتمع وعينة الدراسة -

على أىداف الدراسة، تم تحديد  في بداية العمل التقييمي. وبناء يعُتبر اختيار العينة الدناسبة أحد العناصر الأساسية والدهمة  
ا طالب 192يزي، والذين يبلغ عددىم كز الجامعي إيللرتمع الدراسة ليشمل جميع الطلبة الدسجلنٌ في حاضنة الأعمال الجامعية بالدر 

 .مفردة 168ا لتصريح مدير الحاضنة. تم توزيع الاستبانة الإلكترونية بشكل حضوري، حيث تم الاستجابة من قبل وفق
II-1-3-  الأولية والاختباراتثبات أداة جمع البيانات 

 لإضافة إلى إجراء الاختبارات الأولية للبيانات الشخصيةفي ىذا العنصر، تم إجراء دراسة لصدق وثبات الاستبانة، با
 :الاستبيانثبات  -

إن مفهوم ثبات استبانة الدراسة يشنً إلى استقرار النتائج وعدم تينًىا بشكل كبنً عند إعادة توزيعها على أفراد العينة عدة 
وضح الجدول التالي قيمة ي ،د على معامل ألفا كرونباخعتمامرات خلال فترات زمنية لزددة. وقد تم التحقق من ثبات الاستبانة بالا

 :ىذا الدعامل لكل متينً من متينًات الاستبانة
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 : قيم معامل ألفا كرونباخ لكل متغير من متغيرات الدراسة(03)الجدول رقم 
 قيمة ألفا كرونباخ عدد الفقرات البعد الرقم
 0.799 16 أبعاد التعليم الريادي 1
اشئةالدؤسسات الن 2  8 0.801 
 0.811 35 الدعامل الكلي /

 SPSS –V26على لسرجات برنامج  بالاعتماد الباحثنٌإعداد  الدصدر:
على موثوقية الأداة البحثية الدستخدمة في الدراسة. حيث يشنً معامل ألفا الذي  نتائج معامل ألفا كرونباخ مؤشرا ىاما تعتبر

قيمة معامل و  ،ثبات في قياس الدتينًات الددروسة(، إلى مستوى عالٍ من ال0.811) ، كما ىو الحال في ىذه الدراسة0.7يتجاوز 
( تشنً إلى أن الأسئلة الدتعلقة بهذا البعد تؤدي إلى نتائج متسقة عند إعادة قياسها. 0.799ألفا كرونباخ لأبعاد التعليم الريادي )

 الدهمة التي تؤثر على توجو الطلبة.لشا يعكس أن أبعاد التعليم الريادي تدثل بشكل موثوق العناصر 
ا من موثوقية الاستبانة، لشا يعني أن الأسئلة التي تقيس ىذا ( تعزز أيض0.801ؤسسات الناشئة )قيمة معامل ألفا لدتينً الد

 متسقة. ىي أيضا الدتينً
ا تتسم إنها أيضاة ليست فقط موثوقة، بل تعكس أن الأد 0.811كون قيمة ألفا الكلية لكل فقرات الاستبانة ىي 

 وىذا يعني أن الاستبانة تعكس بدقة مفاىيم التعليم الريادي والدؤسسات الناشئة. ،تساق في قياس الدفاىيم الددروسةبالاستقرار والا
للباحثنٌ بناءً على القيم المحصل عليها، لؽكن القول إن الدراسة تدتلك أدوات قياس قوية تدعم النتائج النهائية. يتيح ىذا 

على توجو الطلبة لضو للمركز الجامعي إيليزي الجامعية حول تأثنً التعليم الريادي في حاضنة الأعمال  تاجات مدعومة علميااستن
 إنشاء مؤسسات ناشئة، لشا يساىم في تقدنً توصيات فعالة في ىذا المجال.

 :الاختبارات الأولية للبيانات الشخصية  -
حصاءات الأولية الدتعلقة بالبيانات الخاصة بالدستجيبنٌ، حيث اقتصر التحليل على في ىذا العنصر، تم التركيز على نتائج الإ

، 102تشنً النتائج الدستخلصة من التحليل الإحصائي الوصفي لأفراد العينة الددروسة إلى أن عدد الإناث بلغ حيث  .فئة الجنس
 .%39.28، بنسبة 66%، بينما بلغ عدد الذكور 60.71لشا لؽثل نسبة 

ا لضو زيادة تسجيل الإناث في الحاضنات، لشا يشنً إلى عوامل عدة، مثل توافر برامج الدعم ر ىذه النتائج توجها واضحتظه
 والتوجيو التي قد تكون أكثر جاذبية للإناث أو اىتمامهن الدتزايد بمجالات ريادة الأعمال.

: توزيع أفراد العينة وفقا للجنس(04)الجدول رقم   
 % نسبةال التكرار الجنس
 39.28 66 ذكر
 60.71 102 أنثى

 100 168 المجموع
 SPSS –V26على لسرجات برنامج  بالاعتماد الباحثنٌإعداد  الدصدر:
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II-2-تقييم الأهمية النسبية لمحاور الدراسة 
الدعياري لكل سيتم تحليل إجابات أفراد العينة بشأن لستلف عبارات الاستبانة من خلال حساب الدتوسط الحسابي والالضراف 

عبارة ولكل بعد. يهدف ىذا التحليل إلى تحديد وترتيب الألعية النسبية لعبارات لزاور الاستبانة، بالإضافة إلى تحديد الألعية 
 .النسبية لكل بعد من أبعاد الدراسة

بعد على ىذا النهج سيمكن الباحثنٌ من فهم كيف ينظر الدستجيبون إلى كل عبارة بشكل منفصل، ومدى تأثنً كل 
ن من استخلاص نتائج دقيقة تعكس آراء ثاخلال ىذا التحليل، سيتمكن الباحتوجهاتهم لضو إنشاء مؤسسات ناشئة. من 

 الدستجيبنٌ وتوجهاتهم، لشا يسهم في صياية التوصيات الدستندة إلى البيانات.
-2- II 1- تقييم الأهمية النسبية لعبارات وأبعاد التعليم الريادي بحاضنة الأعمال الجامعية 

 :حدىسيتم تقييم الألعية النسبية لكل بعد من أبعاد متينً التعليم الريادي على 
 تقييم البعد الأول معرفة عالم الدشاريع:  -

 (: تقييم بعد معرفة عالم الدشاريع05الجدول رقم )

 ـــــــــــــارةالعبـــــــ الرقم
 الدتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 0.589 4.17 كافية حول مهام الحاضنة.اللؽتلك الدسجل في الحاضنة الدعلومات  1
 1.324 4.01 تتوفر لدى الحاضنة قنوات تواصل من أجل استقطاب الطلبة. 2
 1.884 3.98 من تخصصات متنوعة. كونتتشكل فريق عمل الحاضنة والدي 3
 0.241 3.81 لؼضع الدسجل حااضنة الأعمال لدورات تكوينية نظرية 4

 0.741 3.9925 بعد معرفة عالم الدشاريع

 SPSS –V26على لسرجات برنامج  بالاعتماد الباحثنٌإعداد  الدصدر:
اريع. فقد بلغ الدتوسط يوضح الجدول أن أيلبية الإجابات كانت موافقة على فقرات البعد الأول الدتعلق بمعرفة عالم الدش

، لشا يشنً إلى أن أفراد العينة لديهم توجو ورأي إلغابي لضو ىذا العنصر. كما قدر 3.9925الحسابي لبعد معرفة عالم الدشاريع 
، لشا يعكس وجود وعي تام لدى الطلبة حول عالم الدشاريع وحاضنات الأعمال ودورىا في مساعدة 0.741الالضراف الدعياري بـ 

 .اف أفكار جديدة لؽكن تجسيدىا لاحقة على اكتشاالطلب
تظهر ىذه النتائج ألعية معرفة الطلبة بعالم الدشاريع كعامل أساسي في تشجيعهم على الإبداع والابتكار، لشا يشنً إلى أن 

 التعليم الريادي لو تأثنً ملموس على تحفيز الطلبة على التفكنً في إنشاء مؤسسات ناشئة.
 
 



  0202 /جوان20العدد  11مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال/ المجلد 

- 150 - 

 

 :إنشاء وتأسيس الدشاريعلثاني مهارات تقييم البعد ا -
 إنشاء وتأسيس الدشاريع(: تقييم بعد مهارات 06الجدول رقم )

 العبارة الرقم
 الدتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 0.957 3.91 يستطيع الدسجل في الحاضنة توليد أفكار مشاريع. 01
 0.617 4.02 لمجتمع.لؽتلك الدسجلون في الحاضنة أفكار مشاريع مبتكرة تخدم ا 02

03 
لؼضع الدسجل في الحاضنة لدورات حول إعداد لسطط العمل/ دراسة 

 الجدوى الاقتصادية.
4.31 0.885 

 1.342 4.5 الدشاريع الدسجلة في الحاضنة قابلة للتجسيد على أرض الواقع. 04

 0.341 4.185 إنشاء وتأسيس الدشاريعبعد مهارات 

 SPSS –V26على لسرجات برنامج  عتمادبالا الباحثنٌإعداد  الدصدر:
يوضــح الجــدول أن أيلبيــة الإجابــات كانــت موافقــة علــى فقــرات البعــد الثــاني الدتعلــق بمهــارات إنشــاء وتأســيس الدشــاريع. فقــد بلــغ 

ىـــذه  ، لشـــا يعـــني أن أفـــراد العينـــة لـــديهم توجـــو ورأي إلغـــابي حـــول4.185الدتوســـط الحســـابي لبعـــد مهـــارات إنشـــاء وتأســـيس الدشـــاريع 
، لشا يعكس شمولية البرنامج الدقدم من قبل حاضـنة الأعمـال، والـذي يتضـمن دورات 0.341الدهارات. كما قدر الالضراف الدعياري بـ 

 .لدرافقة الطلبة في بدء مشاريعهم والدضي قدمًا لضو تجسيد أفكارىم
اء وتأسيس الدشاريع، لشا يعزز مـن قـدرة الحاضـنات علـى تشنً ىذه النتائج إلى أن الطلبة يشعرون بالثقة في مهاراتهم الدتعلقة بإنش

  دعم الطلبة وتدكينهم من تحقيق أىدافهم الريادية.
 مهارات تسيير الدشاريعتقييم البعد الثالث  -

 مهارات تسيير الدشاريع(: تقييم بعد 07الجدول رقم )

 العبارة الرقم
 الدتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

تسينً مشروعو الخاصل في الحاضنة مهارات لؽتلك الدسج 01 . 4.19 0.847 
 1.624 4.23 .يتولى إدارة الدشروع فريق عمل متخصص 02

دراية الكافية بالإجراءات الادارية والقانونية اللدى الدسجل في الحاضنة  03
 0.361 4.5 .للمشروع

 0.774 3.99  الدشروعلؽتلك الدسجل في الحاضنة سلطة اتخاذ القرار عند حدوث مشاكل في 04
 0.667 4.2275 بعد مهارات تسيير الدشاريع

 SPSS –V26على لسرجات برنامج  بالاعتماد الباحثنٌإعداد  الدصدر:
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يوضح الجدول أن أيلبية الإجابات كانت موافقة على فقرات البعد الثالث الدتعلق بمهارات تسينً الدشاريع. فقد بلغ الدتوسط 
كما قدر   ،، لشا يدل على أن أفراد العينة لديهم توجو ورأي إلغابي لضو ىذا البعد4.2275تسينً الدشاريع  الحسابي لبعد مهارات
، لشا يعكس قدرة حاضنة الأعمال على تدريب الطلبة على مواجهة الأزمات وإلغاد الحلول الدناسبة 0.667الالضراف الدعياري بـ 

 .في ظل الدخاطرة الدرتفعة التي عادةً ما تتصف بها الدؤسسات الناشئة لدختلف الصعوبات لضمان استدامة الدشروع، خاصة
ال فعدرتهم على إدارة مشاريعهم بشكل تشنً ىذه النتائج إلى ألعية تطوير مهارات تسينً الدشاريع لدى الطلبة، لشا يعزز من ق

 ويزيد من فرص لصاحها في بيئة العمل الديناميكية.
 وير الدشاريع:مهارات تطتقييم البعد الرابع  -

 مهارات تطوير الدشاريع(: تقييم بعد 08الجدول رقم )

 العبارة الرقم
 الدتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 0.974 4.321 .يفكر الدسجل في الحاضنة إلى توسيع نشاط الدشروع بعد مرور ثلاث سنوات من انشائو 01
 1.351 4.021 .يعتمد الدشروع على مصادر تدويل خارجية 02
 0.744 4.61 .يسعى الدسجل في الحاضنة إلى استقطاب شركاء للمشروع 03
 0.614 3.81 .يفكر الدسجل في الحاضنة في دمج أفكار مشاريع جديدة ضمن الدشروع القائم 04

 0.884 4.1905 مهارات تطوير الدشاريعبعد 
 SPSS –V26على لسرجات برنامج  بالاعتماد الباحثنٌإعداد  الدصدر:

يوضح الجدول أن أيلبية الإجابات كانت موافقة على فقرات البعد الرابع الدتعلق بمهارات تطوير الدشاريع. فقد بلغ الدتوسط 
، لشا يعني أن أفراد العينة لديهم توجو ورأي إلغابي لضو ىذا البعد. كما قدر 4.1905الحسابي لبعد مهارات تطوير الدشاريع 

، لشا يعكس قدرة حاضنة الأعمال على تدريب الطلبة على تعزيز القدرة الإنتاجية للمشروع وتسريع 0.884الالضراف الدعياري بـ 
 .معدلات النمو

تشنً ىذه النتائج إلى ألعية تطوير مهارات الدشاريع لدى الطلبة، حيث يعزز التدريب الدقدم من قبل الحاضنة من قدرتهم على 
 .قا يساىم في زيادة تنافسية ىذه الدشاريع في السو الابتكار والتحسنٌ الدستمر لدشاريعهم، لش
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-2- II 2- تقييم بعد التوجه نحو إنشاء الدؤسسات الناشئة 
 .ىؤسسات الناشئة لكل عبارة على حدسيتم تقييم بعد التوجو لضو إنشاء الد       

 ( يوضح تقييم بعد التوجه نحو إنشاء الدؤسسات الناشئة09الجدول رقم )

 عبارةال الرقم
 الدتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 0.847 4.21 يسجل الطلبة في حاضنة الاعمال من أجل إنشاء مؤسسات ناشئة خاصة بهم 1
 1.324 4.05 يفكر الطلبة بجدية في إنشاء مشروع خاص بهم 2
 1.924 3.74 يتابع الطلبة كل الدورات التي تقام بالحاضنة حول الدؤسسات الناشئة  3
 0.841 3.84. الناشئة تعتبر حل حقيقي لؽكنو القضاء على البطالة بأن الدؤسساتيرى الطلبة  4
 0.351 3.65 تشجع الجامعة على توجيو الطلبة لضو التسجيل في الحاضنة وإنشاء الدشاريع الخاصة بهم 5
 0.461 4.32 يكتسب الطالب الزاد الكاف من الدعارف والدهارات لإنشاء مؤسسة ناشئة 6
 0.842 3.15 بأن التكوينات ستساىم في تجسيد أفكار مشاريعهم   الطلبة اعتقادلدى  7
 0.674 4.62 تقدم الحاضنة ضمانات لدرافقة الطلبة إلى ياية تجسيد أفكار مشاريعهم 8

 0.667 3.9475 بعد التوجه نحو إنشاء الدؤسسات الناشئة
 SPSS –V26جات برنامج على لسر  بالاعتماد الباحثنٌإعداد  الدصدر:

يوضح الجدول أن أيلبية الإجابات كانت موافقة على فقرات الدتينً التابع، حيث بلغ الدتوسط الحسابي لدتينً التوجو لضو 
. وىذا يشنً إلى أن أفراد العينة لديهم توجو ورأي إلغابي لضو إنشاء مؤسسات ناشئة. كما 3.9475إنشاء الدؤسسات الناشئة 

، لشا يعكس وجود تأثنً ملحوظ للتعليم الريادي في حاضنة الأعمال الجامعية على توجو الطلبة 0.667الدعياري بـ  قدر الالضراف
 .لضو تأسيس مؤسسات خاصة بهم

تشنً ىذه النتائج إلى أن البرامج والدبادرات الدقدمة من حاضنات الأعمال تعزز من الدافعية لدى الطلبة لإطلاق مشاريعهم، 
  تعزيز روح الريادة لديهم ويدعمهم في تحقيق أفكارىم الإبداعية.لشا يساىم في

II -3- فرضيات الدراسة اختبار 
عتبر ىذه الطريقة البيانية وسيلة فعالة لتصوير يل الالضدار كأداة رئيسية، حيث تلدراسة صحة فرضيات الدراسة، تم اعتماد تحل

على معرفة الدتينً الآخر. سيتم اختبار فرضيات الدراسة من  أحد الدتينًات بناءلتقدير قيمة  العلاقة بنٌ الدتينًات. يتم استخدامها
خلال لظوذج الالضدار الخطي البسيط، لشا سيمكننا من تحديد مدى تأثنً أبعاد التعليم الريادي على توجو الطلبة لضو إنشاء 

 .مؤسسات ناشئة بشكل دقيق وموضوعي
لاقات الديناميكية بنٌ الدتينًات ويدعم صياية استنتاجات موثوقة تستند إلى ىذا الدنهج الإحصائي سيساعد في فهم الع

 البيانات الدستخلصة من الدراسة.
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II -3-1- على الدؤسسات الناشئة التعليم الريادي فرضيات أبعاد اختبار 
 نشاء مؤسسة ناشئة )الدتينً التابع(.إ والتوجو لضوالفرضيات الرئيسية بنٌ أبعاد التعليم الريادي )الدتينً الدستقل(  اختبارسيتم 

 الدتعدد ومعامل التحديد ومعامل التحديد الدعدل: أولا: معامل الارتباط -
 معامل الارتباط الدتعدد، معامل التحديد ومعامل التحديد الدعدل. (:10الجدول رقم )

 معامل الارتباط الخطي الدتعدد معامل التحديد معامل التحديد الدعدل
0.677 0.698 0.751 

 SPSS –V26على لسرجات برنامج  بالاعتماد الباحثنٌإعداد  الدصدر:
يتضح من خلال الجدول أعلاه أن ىناك علاقة ارتباط موجبة قوية جداً بنٌ الدتينًات الدستقلة، التي تدثل أبعاد التعليم 

الدشاريع، مهارات تطوير الدشاريع(، والدتينً  الريادي )مثل معرفة عالم الدشاريع، مهارات إنشاء وتأسيس الدشاريع، مهارات تسينً
 .0.751التابع )التوجو لضو إنشاء الدؤسسات الناشئة(. حيث بليت قيمة معامل الارتباط الخطي الدتعدد بنٌ ىذه الدتينًات 

شنً إلى أن % من التينًات في الدتينً التابع، لشا ي69.8علاوة على ذلك، استطاعت ىذه الدتينًات الدستقلة تفسنً حوالي 
تأثنً التعليم الريادي على توجو الطلبة لضو إنشاء مؤسسات ناشئة ىو تأثنً كبنً. أما قيمة معامل التحديد الدعدل التي بليت 

، فتعكس جودة لظوذج الدراسة الدقترح، حيث إن ىذه القيمة قريبة جدا من قيمة معامل التحديد، لشا يدل على ملاءمة 0.677
 ل.اتدثيل البيانات بشكل فع رتو علىالنموذج وقد

II -3-2-جدول تحليل التباين: 
ث تعتبر طريقة الدربعات الصيرى واحدة من الأساليب الأساسية والدهمة في تقدير معلمات لظوذج الالضدار الخطي الدتعدد، حي

ئص أنها طريقة ينً متحيزة، لشا يعني أن مقارنة بالطرق الأخرى. من أبرز ىذه الخصا تدتاز بعدة خصائص تجعلها خيارا مفضلا
 .التقديرات التي تقدمها لا تديل لضو الاتجاىات ينً الصحيحة. كما أن لديها أقل تباين لشكن، لشا يعزز من دقة النتائج

ظهر . يفي تحسنٌ دقة النموذج الدقدم تعتمد ىذه الطريقة على تقليل لرموع مربعات البواقي إلى أدنى قيمة لشكنة، لشا يساعد
الجدول التالي نتائج عملية التقدير، التي توضح القيم الدقدرة للمعلمات وتساىم في فهم العلاقة بنٌ الدتينًات الدستقلة والدتينً 

 التابع.
 .(: جدول تحليل التباين11الجدول رقم )

 النموذج
مجموع 
 الدربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 الدربعات

إحصائية 
 فيشر المحسوبة

القيمة 
  الاحتمالية
Sig 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

 6.324 121 24.625 الانحدار
18.324 0.000 0.05 

دال 
 0.746 47 6.324 البواقي إحصائيا

  168 30.949 الكلي
 

 SPSS –V26على لسرجات برنامج  بالاعتماد الباحثنٌإعداد  الدصدر:
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، وىي أقل من 0.000أن القيمة الاحتمالية للنموذج تبلغ  (ANOVA) تحليل التباينيتضح من خلال جدول 
عتمد يعتبر معنوي على ذلك، نرفض الفرضية الصفرية، لشا يشنً إلى أن لظوذج الدراسة الد (. بناء5ستوى الدلالة الدعتمد )%م

 .ومقبول إحصائيا
. حيث أن 18.324ة فيشر المحسوبة، التي بليت علاوة على ذلك، لؽكن دعم ىذا الاستنتاج من خلال إحصائي

لشا يعزز من موقفنا برفض الفرضية الصفرية وقبول  أكبر من إحصائية فيشر الجدولية      إحصائية فيشر المحسوبة
 .الفرضية البديلة

من معاملات الالضدار لؼتلف عن  لأقل واحدادل على أن ىناك على ا، لشا ييابذلك، نستنتج أن لظوذج الالضدار يعد معنو 
 الصفر، لشا يؤكد على دلالة النتائج بشكل عام وفعالية النموذج في تدثيل البيانات الددروسة.

II -3-2- واختبارهاتقدير معاملات النموذج : 
لالضــدار الخطــي الدتعــدد، تعتــبر طريقــة الدربعــات الصــيرى واحــدة مــن الأســاليب الأساســية والفعالــة في تقــدير معلمــات لظــوذج ا

حيث تتميز بعدة ميزات تجعلها مفضلة مقارنة بالطرق الأخرى. من أبرز ىذه الديزات أنهـا تـوفر تقـديرات يـنً متحيـزة، لشـا يعـني أن 
تباين لشكن التقديرات الدقدمة تعكس بدقة العلاقة الحقيقية بنٌ الدتينًات دون الضياز في الاتجاىات، كما أنها تدتاز بكونها تدنح أقل 

ا علــى تقليــل لرمــوع مربعــات البــواقي إلى أدنى قيمــة لشكنــة، لشــا النتــائج. تعتمــد ىــذه الطريقــة أيضــ للتقــديرات، لشــا يعــزز مــن موثوقيــة
 يساعد في تحسنٌ دقة النموذج التقديري. 

لعلاقـة بـنٌ الدتيـنًات الدسـتقلة ستقوم النتائج الدوضحة في الجدول التالي بتفصيل القيم الدقدرة للمعلمات، لشا يسـاىم في فهـم ا
 والدتينً التابع، ويساعد على تقييم فعالية لظوذج الالضدار في تفسنً البيانات.

 (: تقدير معاملات النموذج واختبارها12الجدول رقم )

 النموذج
 الدعاملات غير الدعيارية

الدعاملات 
 الدعيارية

قيمة 
ستودنت 
المحسوبة 

 

القيمة 
 يةالاحتمال
Sig 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

 الدعامل
الخطأ 
 الدعياري

Bêta  

 دال احصائيا 0.05 0.000 1.674  0.847 1.742 الحد الثابت

 دال احصائيا 0.05 0.000 0.741 0.654 0.147 0.741 معرفة عالم الدشاريع
مهارات إنشاء 
 وتأسيس الدشاريع

 حصائيادال ا 0.05 0.000 1.994 0.117 0.957 0.669

مهارات تسيير 
 الدشاريع

 دال احصائيا 0.05 0.000 0.774 0.399 0.657 0.416

مهارات تطوير 
 الدشاريع

 دال احصائيا 0.05 0.000 0.661 0.473 0.374 0.511

 الدتغير التابع: التوجه نحو إنشاء الدؤسسات الناشئة
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 SPSS –V26على لسرجات برنامج  بالاعتماد الباحثنٌإعداد  الدصدر:
 يتضح من خلال الجدول أعلاه ما يلي:

 على توجو الطلبة لضو إنشاء مؤسسات معرفة عالم الدشاريععد "وجود أثر موجب وقوي لب أظهرت نتائج الدراسة "
، ما يدل على علاقة ارتباط قوية ذات دلالة معنوية. ىذه القيمة 0.741ناشئة، حيث بليت قيمة معامل التأثنً 

درجة معرفة الطلبة بعالم الدشاريع، من حيث الدفاىيم والفرص والتحديات والآليات، زادت  تعكس أن كلما ارتفعت
جاءت أقل من  (Sig = 0.000)احتمالية توجههم لضو الدبادرة بإنشاء مؤسساتهم الخاصة. كما أن القيمة الإحصائية 

قي ومؤكد من الناحية الإحصائية، ويؤدي ا بل حقييثبت أن ىذا التأثنً ليس عشوائي %(، لشا5مستوى الدلالة الدعتمد )
 الأولى.للفرضية بالتالي إلى القبول الدنطقي والإحصائي 

قافة على ألعية البرامج التكوينية والتعليمية التي تقدمها الحاضنات الجامعية في تعزيز الث واضحا وتعد ىذه النتيجة مؤشرا
عبو الدعرفة في تحفيز الطلبة على اتخاذ قرار فعلي لضو ريادة الأعمال، برز الدور المحوري الذي تلالريادية لدى الطلبة. فهي ت

خاصة عندما تكون ىذه الدعرفة مرتبطة بسياقهم المحلي وموائمة لاحتياجاتهم وتخصصاتهم. عليو، لؽكن التوصية بتعزيز 
ة على استكشاف عالم الدشاريع لزتوى ريادة الأعمال في الدناىج الجامعية، وتوفنً بيئات تعليمية وتجريبية تساعد الطلب

 بشكل عملي، لشا يرفع من فرص تحولذم إلى رواد أعمال حقيقينٌ في الدستقبل.
 على توجو الطلبة لضو إنشاء مهارات إنشاء وتأسيس الدشاريععد "ثر موجب لبأظهرت نتائج الدراسة وجود أ "

إلى علاقة قوية وذات دلالة معنوية بنٌ  ، وىي قيمة تشن0.669ًمؤسسات ناشئة، حيث بليت قيمة معامل التأثنً 
، أي أقل من 0.000بليت  Sigامتلاك ىذه الدهارات والاستعداد الفعلي لريادة الأعمال. كما أن القيمة الإحصائية 

التي تنص على أن  الثانيةالفرضية ا. ىذا يدعم كد وجود تأثنً حقيقي وليس عشوائي%، لشا يؤ 5مستوى الدلالة 
 تساىم بشكل إلغابي في توجو الطلبة لضو إنشاء مؤسساتهم الخاصة.مهارات التأسيس 

وتبرز ىذه النتيجة ألعية تنمية الدهارات التطبيقية لدى الطلبة، مثل إعداد خطط العمل، إدارة الدوارد، دراسة الجدوى، 
فيز السلوك الريادي، بل ه لتحوفهم الإجراءات القانونية والدالية لإنشاء مؤسسة. فامتلاك الدعرفة النظرية لا يكفي بمفرد

دعم بمهارات عملية قابلة للتطبيق. عليو، توصي ىذه النتائج بضرورة إدماج تكوينات عملية وتدريب ميداني لغب أن ي
ضمن برامج الحاضنة الجامعية، بما يتيح للطلبة ترجمة أفكارىم إلى مشاريع فعلية، ويزيد من فرص لصاحهم في ريادة 

 .الأعمال بعد التخرج
 على توجو الطلبة لضو إنشاء مؤسسات ناشئة، مهارات تسيير الدشاريععد "ئج الدراسة إلى وجود أثر موجب لبتشنً نتا "

، وىي قيمة متوسطة تعكس وجود علاقة إلغابية لكنها أقل قوة مقارنة بالأبعاد 0.416حيث بليت قيمة معامل التأثنً 
ا من الناحية الإحصائية، حيث أن قيمة ذلك، فإن ىذا التأثنً يظل معنوي الأخرى )كالدعرفة والدهارات التأسيسية(. ومع

Sig  وفر ويشنً إلى أن ت الثالثةالفرضية %(، لشا يؤكد صحة 5، أي أقل من مستوى الدلالة الدعتمد )0.000بليت
 ساىم بالفعل في تحفيز توجههم لضو ريادة الأعمال.مهارات التسينً لدى الطلبة ي
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جة ألعية امتلاك الطلبة لدهارات التسينً والإدارة، كالتخطيط، اتخاذ القرار، إدارة الفرق، ومتابعة الأداء وتعكس ىذه النتي
الدالي والتسويقي للمشروع، باعتبارىا عناصر ضرورية لاستدامة الدؤسسة بعد إنشائها. وريم أن تأثنً ىذه الدهارات جاء 

يس، إلا أنها تدثل مرحلة لاحقة ومكملة في الدسار الريادي. ومن ثم، أقل مقارنة بمعرفة عالم الدشاريع ومهارات التأس
توصي الدراسة بضرورة تطوير ىذه الدهارات عبر تكوينات تطبيقية وتدريبية في لرال تسينً الدشاريع، بما يضمن استمرارية 

 ولصاح الدؤسسات الناشئة التي ينشئها الطلبة.
 على توجو الطلبة لضو إنشاء مؤسسات ناشئة، مهارات تسيير الدشاريع" أظهرت نتائج الدراسة وجود أثر موجب لبعد "

، ما يشنً إلى علاقة متوسطة القوة لكنها ذات دلالة واضحة بنٌ امتلاك 0.511حيث بليت قيمة معامل التأثنً 
أقل من  وىي 0.000التي بليت  Sig الطلبة لدهارات التسينً واستعدادىم لريادة الأعمال. وتؤكد القيمة الإحصائية

التي مفادىا أن  الرابعة الفرضيةىذا الأثر معنوي من الناحية الإحصائية، لشا يدفع إلى قبول  % أن5مستوى الدلالة 
 .ا على توجو الطلبة لضو إنشاء مؤسساتهم الخاصةهارات تسينً الدشاريع تؤثر إلغابم

ة بتسينً الدشاريع، مثل التخطيط التشييلي، إدارة الدوارد وتبرز ىذه النتيجة ألعية بناء قدرات الطلبة في الجوانب الدرتبط
عد جوىرية لضمان استمرارية الدشروع رارات الإدارية. فهذه الدهارات تالبشرية، متابعة الأداء، ضبط الديزانية، واتخاذ الق

امج التدريب العملي بعد إطلاقو، ما لغعلها مرحلة متقدمة مكملة لدهارات التأسيس. وعليو، توصي الدراسة بتكثيف بر 
ا لإدارة الدشاريع ة الطلبة ليس فقط للإنشاء بل أيضوالتطبيقي في لرال التسينً داخل الحاضنات الجامعية، لضمان جاىزي

 بكفاءة وفعالية في بيئات تنافسية واقعية.
  تشنً نتائج النموذج إلى أن قيمة الحد الثابت(Constant)  ناحية ، وىي قيمة معنوية من ال1.742بليت

%(. ويعُبر ىذا الحد الثابت 5، أي أقل من مستوى الدلالة الدعتمد )0.000بليت  Sigالإحصائية نظراً لأن قيمة 
ا، يع الدتينًات الدستقلة تساوي صفر عن الدتوسط النظري لتوجو الطلبة لضو إنشاء مؤسسات ناشئة في حال كانت قيم جم

ا اك حدومهارات التأسيس والتسينً. وتشنً دلالة ىذا الثابت إلى أن ىن أي في يياب تأثنً كل من معرفة عالم الدشاريع
أدنى من الديل لضو ريادة الأعمال قائم ذاتيا لدى الطلبة، ربما ناتج عن عوامل خارجية ينً مدرجة في النموذج مثل 

 التأثنًات الاجتماعية أو البيئة المحلية أو الطموحات الشخصية.

 الخاتمة:
ا من أشكال عتبر شكلا متقدمة أن التعليم الريادي يتم استعراضو من جوانب نظرية وتطبيقي يتضح من خلال ما

التعلم الحديث الذي يتم دلرو داخل مؤسسات التعليم العالي من خلال حاضنات الأعمال. تعمل ىذه الحاضنات على 
ة إلى مشاريع ملموسة تؤثر بشكل كبنً على برز ألعية تحويل الأفكار النظرية لضو إنشاء مؤسسات ناشئة، لشا يتوجيو الطلب

 .الحياة الأكادلؽية والعملية للفرد
ظهر التعليم الريادي، من خلال حاضنات الأعمال، كيف أن العديد من الطلبة حصلوا على فرص حقيقية ي

على أن التعليم للالطراط في سوق العمل من خلال مشاريع تعبر عن مهاراتهم ومعارفهم الريادية. تؤكد نتائج الدراسة 
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ا لارتباطو الوثيق بإتاحة الفرصة للطلبة لتسجيل ساىم في تحقيق التنمية، نظر تي تالريادي لؽثل أحد العوامل الرئيسية ال
تفاعلية للطالب بنٌ الجامعة الشخصية الىم في تكوين اأفكار ريادية مبتكرة تلبي احتياجات الفرد والمجتمع، وىو ما يس

 .قتصاديولزيطو الاجتماعي والا
ويعتبر الطالب بمثابة رأس مال بشري ذو كفاءة، يستحق الاستثمار الأمثل، وىو ما لصحت فيو حاضنات الأعمال 
التي قدمت الدعم والتوجيو لأصحاب الدشاريع. يرى العديد من العلماء أن ريادة الأعمال لؽكن تدريسها من خلال 

 .د البشرية إلى مواىب رياديةالتعليم والتدريب، لشا لؼلق وسيلة لتطوير الدوار 
تظهر الدراسة التطبيقية أن التعليم الريادي ىو الخيار الأنسب لخلق فرص لإعداد أفكار مشاريع ناجحة، من خلال 

 .الدرافقة والدعم والإعداد الجيد، وىو أحد أساليب تحقيق لسرجات تعليم تتسم بتكافؤ الفرص وربط الطلبة بسوق العمل
 .ننا القول إن الفرضيات الأربع للدراسة قد تم تحقيقهاعلى ذلك، لؽك بناء

 ،ا على توجو الطلبة لضو إنشاء مؤسسات معرفة عالم الدشاريع تؤثر إلغابيالتي تنص على أن  الفرضية الأولى
 .ناشئة، تم التأكيد عليها من خلال النتائج التي أظهرت وعي الطلبة بألعية التعليم الريادي

 ا على توجو الطلبة، تم دعمها من شاء وتأسيس الدشاريع تؤثر إلغابي تشنً إلى أن مهارات إن، التيالفرضية الثانية
 .خلال نتائج البرامج التدريبية التي تساىم في تطوير مهارات الطلبة

 فقد أظهرت النتائج أن مهارات تسينً الدشاريع تؤثر بشكل إلغابي على توجو الطلبة، للفرضية الثالثة بالنسبة ،
 .عكس ألعية التعلم الدرن القائم على التجربة والخطألشا ي

  ا على توجو الطلبة لضو إنشاء مؤسسات ارات تطوير الدشاريع تؤثر إلغابي، فقد أكدت أن مهالفرضية الرابعةأما
 .ناشئة، لشا يدل على ألعية دعم الطلبة وتعزيز ثقتهم في قدراتهم

بنً على توجو طلبة الدركز الجامعي إيليزي لضو إنشاء مؤسسات ناشئة، حيث لؽكن الاستنتاج أن التعليم الريادي لو تأثنً ك
سالعت الدعرفة بعالم الدشاريع ومهارات التأسيس والتسينً في تعزيز ىذا التوجو بشكل معنوي. ويبرز ذلك ألعية دعم الطلبة 

فيز النفسي، لشا يعزز ثقتهم في ا من خلال التكوين العملي والتحلجامعية ليس فقط معرفيا، بل أيضداخل الحاضنات ا
أفكارىم وقدراتهم. إن مرافقة الطلبة وتدكينهم في ىذا المجال لؽثل ركيزة أساسية لبناء جيل من رواد الأعمال القادرين على 

 تحقيق أداء اقتصادي مبتكر ومستدام.
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