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Abstract 
This study aims to identify the procedures and mechanisms used for internal auditing of hospital waste 

management in public health institutions in Algeria, with the aim of reducing its risk to the 

environment and society. A model was proposed to introduce the internal audit profession as a job in 

public health institutions. Through the field study, it was shown that public health institutions in 

general, including public hospital institutions, can implement the internal auditing mission of hospital 

waste management, which is carried out periodically according to a specific schedule that helps these 

institutions control weak points, enables them to manage their risks, and helps them make sound 

decisions. The results obtained from carrying out the internal audit mission of hospital waste 

management also contribute to reducing the risk of this waste to the environment and society. 

Key words: Internal audit, hospital waste, public health institutions, control mechanisms and 

systems. 
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 والمجتمع البيئت على وخطرهب الاستشفبئيت النفبيبث لتسيير الداخلي التدقيق

  دراست حبلت: المؤسست العموميت الاستشفبئيت الأخواث ببج الشلف
 

 ابعزائر، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف ،دكتوراه :1السعيد كروش -
 

 30/06/0205تاريخ النشر:                      30/06/0205: قبولتاريخ ال                         26/04/0205تاريخ الإرسال: 
 ملخص

برديد الإجراءات والآليات ابؼتبعة للتدقيق الداخلي على تسيير النفايات الاستشفائية في ابؼؤسسات تهدؼ ىذه الدراسة إلذ 
لإدخاؿ مهنة التدقيق الداخلي   نموذج حا اقتً العمومية للصحة بابعزائر، بهدؼ التقليل من خطرىا على البيئة والمجتمع، حيث تم 

بصفة عامة والتي من لعمومية للصحة ، فمن خلاؿ الدراسة ابؼيدانية تبين أف ابؼؤسسات االعمومية للصحةكوظيفة في ابؼؤسسات 
م بصفة التي تتعلى تسيير النفايات الاستشفائية تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي يدكنها الاستشفائية  العمومية ضمنها ابؼؤسسات

ساعدىا على يكنها من إدارة بـاطرىا و يدالضعف و نقاط دورية وفقا بعدوؿ زمني معين يساعد ىذه ابؼؤسسات على التحكم في 
تساىم النتائج ابؼتحصل عليها من القياـ بدهمة التدقيق الداخلي على تسيير النفايات الاستشفائية من  ، كماابزاذ قرارات صحيحة
 نفايات على البيئة والمجتمع.التقليل من خطر ىاتو ال
  .آليات وأنظمة الرقابةالعمومية للصحة،  ابؼؤسساتالتدقيق الداخلي، النفايات الاستشفائية،  الكلمات ابؼفاتيح:

    H83 : JEL ، H75 صنيفالت
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 مقدّمة:  -
 نظرا ،كبير  بإبغاح اليوـ تطرح لصحة بابعزائرابؼؤسسات العمومية لالاستشفائية في النشاطات  نفايات تسيير مشكلة إف

 نفايات حجممثلا  غبل وبالتالر ارتفاع تكلفة التخلص منها من جهة، حيث النفاياته ىذ من ابؼخلفة الأحجاـ رتفاعلا
 ،(5، صفحة 2019)وزارة البيئة ابعزائرية،  2018 سنة طن 35000 حوالر ابعزائر في ابؼنتجة الاستشفائية النشاطات

 في البيئة وعلى العامة الصحة على سلبية تأثيرات نتيجة لذلكمن جهة أخرى،  ومعابعتها معهابع مكانياتلإا نقص اوكذ
 .سواء حد

 الاستشفائية النشاطات نفايات تسيير يعد، و ةالعمومي ةللصح برديأولوية و  يعد نفاياتىذه ال معابعة فإف وعليو
 النظافة والمحافظة على حلاإص في أساسي عنصر وىو ،أو وقائي يجلاعاستشفائي أو  نشاط أي من يتجزأ ا لاجزء
 الاستشفائية. بالنشاطات ابؼرتبطة الأمراضو  ىالعدو  من والوقاية ستشفائيةلاا

تها العلاجية نشاطا لنفايات ينناجعرقابة و  سييرت أجل ومن ابؼؤسسات العمومية للصحة بابعزائر دعم لغرض
تو الأدوات مهنة التدقيق ومن بين ىا ،وأدوات جديدة تسمح بابؼتابعة والرقابة ابعيدة بؽا، وجب إدراج آليات الاستشفائيةو 

الداخلي، التي تعد ضرورية جدا بؼا بؽا من مساهمات عديدة في حسن التسيير بؽذه النفايات، وبالتالر التقليل أو ابغد من 
 ا وكل المجتمع.خطرىا سواء على مرتفقي ىذه ابؼؤسسات، وحتى على البيئة المحيطة به

 تتمثل إشكالية البحث في التساؤؿ الرئيسي التالر: البحث: إشكالية
الاستشفائية في ابؼؤسسات الصحية بهدؼ ماىي الإجراءات والآليات ابؼتبعة للتدقيق الداخلي على تسيير النفايات 

 لتقليل من خطرىا على البيئة والمجتمع؟ا
على تسيير النفايات الاستشفائية منهجية وآليات لإجراء تدقيق داخلي  تهدؼ الدراسة إلذ اقتًاح الدراسة: هدف 

، بتحديد نقاط الضعف في تسييرىا بؽذه النفايات وابؼخاطر التي قد تظهر عند ابؼمارسات اليومية في ابؼؤسسات الصحية
 على البيئة أو على المجتمع.  سواءىذه ابؼخاطر والتقليل من خطرىا للتخلص منها، ومن بشة اقتًاح ابغلوؿ الناجعة لتفادي 

 :راسةأهمية الد 
 أو إدراج على بؾبرة المجتمع في ودورىا بغساسيتها نظرا للصحة العمومية ابؼؤسسات أف كوف في الدراسة أهمية تكمن
 بصفة الداخلي والتدقيق عامة بصفة التدقيق منها والتي ،تسيير النفايات الاستشفائية في أكثر للتحكم آليات إدخاؿ
 لإدراجو منهجية لإيجاد حتمية ضرورة وبالتالر ،نشطةىذه الأ تدقيق عند مضافة وقيمة كبرى فائدة من لو وبؼا خاصة،
 .الداخلي للتدقيق ابؼهنية للممارسات الدولر ابؼرجعي للإطار طبقا فيها وتطبيقو

 نطرح فرضية الدراسة كما يلي: الدراسة: فرضية
تسيير النفايات الاستشفائية في  ات وآليات للقياـ بدهمة التدقيق الداخلي علىيدكن اتباع منهجية واستخداـ أدو  -

 .ابؼؤسسات الصحية
في برديد تساىم النتائج ابؼتحصل عليها من القياـ بدهمة التدقيق الداخلي على تسيير النفايات الاستشفائية  -

 المجتمع.على البيئة و ارىا خطأالتقليل من بـاطر تسييرىا وبالتالر معابعتها و 
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 الدراسة: حدود
بولاية الشلف، وقد تم اختيارىا الاخوات باج العمومية الإستشفائية  ةابؼؤسستقتصر الدراسة على  :كانيةابؼ ابغدود 

 للأسباب التالية:
 أنها تضم عددا كبيرا من ابؼصالح والأقساـ مقارنة بابؼؤسسات ابؼناظرة الأخرى بذعلها بفثلة بؽا. -

جود فيها وخصوصياتها بحيث تشمل عدة أنشطة بـتلفة، وتضم شرائح عديدة من ابؼوارد نظرا للتعقيد ابؼو  -
 البشرية.

 . 2025 مارسشهر  ؿخلاالدراسة  أجريت :الزمانية ابغدود
  الدراسة: منهج
 ابغقائق سرد على يقوـ والذي النظري ابعانب يخص فيما التحليلي الوصفي ابؼنهج استخداـ تم ابؼوضوع لطبيعة نظرا
 الاستشفائية العمومية بابؼؤسسة ميدانيةة سدراب قيامناب وذلك حالة دراسة على فاعتمدنا التطبيقي ابعانب أما وابؼعلومات،

 الأخوات باج الشلف.
  :راسات السابقةالد
التسيير ابؼستداـ لنفايات النشاطات العلاجية دراسة بعنواف:  (187-165، الصفحات 2008)خالد،   راسةد/ 1
 .ستشفى ابعامعي بن بادي  بقسنطينةحالة ابؼ

غير مطابق لأطر القانوف  نفايات النشاطات العلاجية نظاـ تسييرمن خلاؿ الدراسة خلص الباحثين إلذ أف 
 .ابؼعايير الدولية ابؼعتمدة في المجاؿ، وحتى ما ىو معتمد دوليا من خلاؿ ابعزائػري
 .تسيير النفايات الطبية في التشريع ابعزائري :بعنواف (167-151، الصفحات 2023)عيساوي،   راسةد /2

التي تم سنها في ابعزائر في بؾاؿ تسيير النفايات  القوانينو  كل التشريعاتإلذ أنو رغم  في دراستهما خلص الباحثين 
، لأخرىمقارنة بالدوؿ ا غير كافيةو  ضئيلة ىا تبقأنه إلا، و النفاياتاتة بؽلابؼخاطر المحتم وبؾابهة الطبية بهدؼ ابغد

 الأخيرةذه ى، و والتحسي  الوقاية من طرؼ مؤسسات الدولة وابعمعيات في بؾاؿة ليفع إرادة ترافقهاإذا لد خصوصا 
 اعتماد ابؼعايير الدولية درجة تبلغ بعدي لد هلذا ف ،ها بؼثل ىذه القوانينفي سن الدولة تأخرت وقد، تدعم ابعوانب القانونية

على ا لد تعتمد بعد ، كما أنهالطبيةص من النفايات لالتخمعابعة و في إطار  ؿابؼعموؿ بها في العديد من الدو 
 .بدوف الإضرار بالبيئة للمعابعةابغديثة  توجيالو التكن

برليلية  دراسة-الصحيةآليات تسيير نفايات الرعاية بعنواف:  (123-105، الصفحات 2020)بظيرة، دراسة  /3
 .بتسيير نفايات ابؼعابعة الطبية ابؼتعلق 478-03في ظل ابؼرسوـ التنفيذي 

عدة نصوص قانونية تضمنت نفايات الرعاية الصحية  بتسيير ابػاصةالتشريعية  ابؼنظومةخلصت الدراسة إلذ أف 
 والبروتوكولات الاتفاقيات بسليو بؼاا وفقا تهإدار عملية  لتًشيدسن آليات قانونية  ابعزائري ابؼشرعا لابؽحاوؿ من خوتنظيمية 
الذي ترمي  ابؽدؼعن سوء تسيريها، وىو  النابذةوالصحية  البيئية الأضراروللتخفيف أو للحد من  ،الشأف بهذا العابؼية
 .برقيقو لذالدوؿ إ
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أف ضعف الوعي لدى العاملين في القطاع الصحي حوؿ أساليب إدارة النفايات الطبية  إلذالسابقة  الدراساتتشير 
النفايات الطبية بفا يعرض الصحة  من تخلصالفي أنظمة بصع و قصوراً و آمن، ل يؤثر سلباً على عملية التخلص منها بشك

وبالإضافة إلذ ذلك، فإف نقص ابؼعدات والتدريب للعاملين في ىذا القطاع يعزز من تفشي ابؼشاكل النابذة ، العامة للخطر
 .مهنية للنفايات عن إدارة غير

I- الأدبيات النظرية: 
I-1- الداخلي للتدقيق العام الإطار: 

يعُتبر التدقيق الداخلي عنصراً أساسيًا في برسين إدارة النفايات الاستشفائية، لأنو يتيح تقييم وبرديد نقاط الضعف في 
 ، بحيثالبيئية والصحية ىااطر من بـتقليل الو  تهانفيذ استًاتيجيات فعالة لتحسين إدار ، بفا يسهل تابؼعتمد لذلكالنظاـ 

 .ةالمحلي بين عدة أطراؼ، بدا في ذلك ابغكومات، ابؼؤسسات الصحية، والمجتمعاتيتطلب برقيق ذلك تعاوناً 
I-1-1- الداخلي التدقيق تعريف 

 درجة حوؿ الضماف للمؤسسة يدنح وموضوعي مستقل نشاط :بأنو ،IIAالداخلي  للتدقيق الأمريكي ابؼعهد عرفو
 تكوين في يساىم بذلك وىو بتحسينها تسمح التي والإرشادات والتوجيهات النصائح بؽا ويقدـ عملياتها في التحكم
 ابغوكمة لعمليات منهجي وبشكل الدائم التقييم خلاؿ من ابؼسطرة اأىدافه برقيق علىىا يساعد كما بؽا، ابؼضافة القيمة
 فعاليتها. من والرفع برسينها على ىاتساعد التي الاقتًاحاتالتوصيات و  بتقديم وذلك والرقابة، ابؼخاطر وإدارة

(SCHICK, 2007, p. 5)  
التدقيق  كمايلي:و   تعريفتم ،IIAنف  ابؼعهد الصادرة عن  2024حسب آخر برديث بؼعايير التدقيق الداخلي لسنة 
 ويساعدىا أيضا على ،لإضافة قيمة وبرسين عمليات ابؼؤسسة معدالداخلي نشاط استشاري تأكيدي موضوعي ومستقل 

 .لتقييم وبرسين فعالية عمليات ابغوكمة وإدارة ابؼخاطر والرقابة ضبوطةمو  ةمنظم سيرورةبرقيق أىدافها من خلاؿ تقديم 
 (11، صفحة 2024)معهد ابؼدققين الداخليين، 

I-1-0- (37، صفحة 2014)الوردات،  :في تتمثل :الداخلي التدقيق ومهام أهداف  
 من والتحقق ة في ابؼؤسسةابؼعتمد ةاخليالد الرقابة نظاـ وإجراءات السياسات وفعالية ملائمة درجة من التأكد .1
 تطبيقها؛وجودىا و 
 والإجراءات السياساتاحتًاـ و  الأىداؼ بإبقاز وبلوغ أعمابؽاو  نشاطاتها خلاؿ من ابؼؤسسة التزاـ من التأكد .2
 معينة؛ مالية أو زمنية فتًة خلاؿ ابؼعتمدة
 وابؼوجودات؛ ابؼمتلكات على افظةحماية والمحلل تأكيدا ،ابؼؤسسة وفعالية كفاءة لزيادة ابؼناسبة الإجراءات اقتًاح .3
 وتقييم تدقيق خلاؿ من عليها، والفحص الضبط تدقيقو  العمليات، اعتماد ومدى البيانات، صحة من التأكد .4
 البيانات؛ وتدقيق الداخلية ابؼخاطر إدارة

 ؛د من سلامة الإجراءاتبالتأك ابػطر مراكز من عليو اشتمل وما ابؼخاطر إدارة إجراءات تدقيق .5
 ابؼخاطر؛ تلك لتقييموبقاعتها ابؼعتمدة  الأساليب فعالية تدقيق .6
 ؛داخل ابؼؤسسةبها  ابؼعموؿ والأنظمة قوانينتشريعات والبال الالتزاـ من التأكد .7
 .تنفيذية سلطة أعلى لذإ وإيصالو التدقيق نتائجتتضمن  مفصلة دورية تقارير إعداد .8
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I-1-3- بالإطار ابؼرتبطة العملية التطبيق وطرؽ 2000 السلسلة الأداء بؼعايير وفقا :الداخلي التدقيق مليةع مراحل 
 ابؼبادئ بؽذه وفقا الداخلي، التدقيق مهمة إجراء مبادئ يحدد الذي الداخلي للتدقيق ابؼهنية للممارسات الدولر ابؼرجعي
  (IFACI, sans année, p. 3): ىي مراحل ثلاث من الداخلي التدقيق مهمة تتكوف

 خطوات( 10)عشرة خلاؿ من ابؼرحلة ىذه تتم(: 2200 بؽا العملية التطبيق وطرؽ ابؼعايير) ابؼهمة برضير مرحلة (1
 :يلي كما

 وتقييم برديد-4 وأىدافها؛ ابؼعطيات برليل-3الافتتاحية؛  ابعلسة عقد-2 ابؼهمة؛ ونطاؽ أىداؼ برديد-1
 برنامج إعداد-8الداخلي؛  التدقيق أىداؼ برديد-7 التدقيق؛ مرجعية على ابؼصادقة-6؛ الرقابة نظاـ تقييم-5ابؼخاطر؛ 
 .ابؼهمة تنظيم على ابؼصادقة-10ابؼوارد؛  وبزصيص ابؼيزانية ضبط-9العمل؛ 
 خطوات( 05)بطسة خلاؿ من ابؼرحلة ىذه تتم(: 2300 بؽا العملية التطبيق وطرؽ ابؼعايير) ابؼهمة تنفيذ مرحلة (2
 :ليي كما

 أدلة على ابؼصادقة-13التدقيق؛  أدلة وبذميع ابؼعلومات بصع-12التنفيذ؛  مرحلة بدء اجتماع عقد-11
 .          ابػتامي الاجتماع إجراء-15التوصيات؛  وإعداد الأسباب برليل-14التدقيق؛
( 03)ثلاثة خلاؿ نم ابؼرحلة ىذه تتم(: 2400 بؽا العملية التطبيق وطرؽ ابؼعايير) ابؼهمة حصيلة مرحلة (3
 :يلي كما خطوات
 .التقرير على ابؼصادقة-18التقرير؛  بررير-17العمل؛  بػطة النهائية الصيغة وضع-16

I-0- تسيير النفايات الاستشفائية: 
النفايات الاستشفائية تشمل  ،تسيير النفايات الاستشفائية في ابعزائر يدثل بردياً كبيراً في بؾاؿ الصحة العامة والبيئة

النفايات النابذة عن ابؼؤسسات الصحية مثل ابؼستشفيات، العيادات، وابؼراكز الطبية، وتشمل الأدوات الطبية ابؼستعملة، 
 .الأدوية ابؼنتهية الصلاحية، ابؼعدات ابؼلوثة، وابؼواد البيولوجية مثل الدـ أو العينات الطبية

قوانين ال بصلة منتم إصدار  :ستشفائية ي  اجزاائرالدتعلقة بتسيير النفايات الا القوانين والتنظيمات -1-2-1
 (2025)وزارة البيئة وجودة ابغياة ابعزائرية،  :، أبرزىاةوزارة البيئعليها تشرؼ  النفايات الاستشفائية تسييرلقرارات الو 
 .وابؼتممابؼعدؿ  وإزالتها ومراقبتها النفايات بتسيير يتعلق 2001 ديسمبر 12 فيابؼؤرخ  19-01القانوف رقم  *
تضمن أحكاماً حوؿ إدارة النفايات بشكل عاـ، وابؼ ابؼتعلق بحماية البيئة 2003جويلية  19 ابؼؤرخ في 10-03القانوف *

 .الاستشفائيةبدا في ذلك النفايات 
 الاستشفائية.كيفية تسيير النفايات النشاطات   يحدد 2003ديسمبر  9ابؼؤرخ  478-03ابؼرسوـ التنفيذي رقم  *
 .ابػاصة النفايات بصع نشاط تنظيم يتضمن ،2009 جانفي 20 مؤرخ 19-09 رقم تنفيذيال ـرسو *ابؼ
 .بشأف إجراءات معابعة النفايات ابؼتكونة من الأعضاء ابعسدية 2011أبريل  4القرار الوزاري ابؼشتًؾ الصادر في * 
إلذ  تطرؽالذي الصحة ووزارة  البيئةرة وزا من طرؼمنجز  2019لتسيير نفايات النشاطات العلاجية سنة  وطنيالدليل ال*

 .والتخلص منها بدا يتماشى مع ابؼعايير الصحية والبيئية ة نفايات النشاطات العلاجيةطرؽ معابع
 .وإزالتها ومراقبتها النفايات بتسيير يتعلق 2025 فبراير 20 في ابؼؤرخ 02-25 رقم القانوف* 
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على النفايات الاستشفائية تقدر بػ  رسم تتمثل فيت مالية وضع ابؼشرع آليا 2020 لسنة حسب قانوف ابؼالية
على  وجودة ابغياة وزارة البيئةتعمل  كما،  الاستشفائيةنفايات النشاطات تسيير ل بزصص مفرز طنلكل  دج 60000
ء اعبالأبزفيف  بهدؼ الاستشفائيةتسيير نفايات النشاطات ب خاصةمؤسسات وتأسي  ابؼتعاملين لإنشاء  ومتابعة مرافقة
بعمع النفايات  اعتمادا 88 تم إصدار ، حيثمعابعة والتخلص النهائي منهافي بؾاؿ  ابؼؤسسات الاستشفائية على

 .(وحدة ترميد16و  تهوين وحدة 08وحدة معابعة ) 24لػترخيص و ، الاستشفائية لصالح ابػواص
 ىذه طبيعة وعلى بـاطر، دوجو  وأ غيابأساس  علىها تصنيف يعتمد: تصنيف النفايات الاستشفائية -1-0-0

 (25-24، الصفحات 2019)وزارة البيئة ابعزائرية،  :بحيث يدكن تصنيفها كما يلي ابؼخاطر
 ةتصنيف النفايات الاستشفائي (:01جدول رقم )

 أمثلة التعريف النوع الصنف
 
 
 

 غير النفايات
 ابػطرة

(Déchets 

médicaux 

non 

dangereux) 

 منزلية نفايات
أو  وبفاثلة
لنفايات القابلة ا

 لإعادة التدوير

(Déchets 

recyclables) 

 بفاثل خطر تشكل نفايات
 التخلص ويدكن ابؼنزلية للنفايات
 ابؼنزلية النفايات بفرع منها
لغايات  ، ويفُضل فصلهامباشرة

 .إعادة التدوير
 

 يالإدار  والورؽ والكرتوف والتغليف ةئالتعب مواد
 غير النفاياتو أ الفحوصات وراؽأو  ورقية ومناشف
، البستنة ونفايات الطعاـ بقايا نفايات ،ابؼعدية

  .ابؼصابين غير للمرضى الصحية والفوط ابغفاظات

 فأ ةيالصح للمؤسسات يدكن ابؽامدة النفايات
 ولكنها النفايات ىذه مثل بزلف
الأوؿ  نوعال ضمن تندرج لا
 .(وبفاثلة منزلية نفايات)
 

 والتًميمالبناء  وأ دـابؽ عماؿأ عن النابذة النفايات
 .للمصالح الاستشفائية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 على( برتوي قد وأ) برتوي ابؼعدية نفاياتال
 توثر قد حية دقيقة كائنات
الإنساف  صحة على بظومها

 وتؤدي إلذ عدوى

 التي ابعارحة وأ الشائكة وأ القاطعة ابؼعدية النفايات
 قةلاابغ شفرات: مثل وخطرة خاصة نفايات تصنف
 الزجاجية وابؼعدات وابؼاصات روالإب وابؼشارط
 على كانوا سواء ستًمى والشرائح التي ابؼكسورة
 .لا أـ عضوي منتج مع اتصاؿ
 اتصاؿ على كانت التي: الصلبة وأ الرخوة النفايات
 إلخ. ...ضمادات كمادات، قطن،: عضوي بدنتج
 ستعماؿلال الدـ ومنتجات العينات، من شظايا
 انتهت التي او بالكامل تستغل لد التي جيلاالع
 .حيتهالاص
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 النفايات
 ابػطرةالطبية 

(Déchets 

médicaux 

dangereux) 

 ابػطرة النفايات
 والكيميائية أ)

  (السامة

 ابؼضرة الصيدلانية ابؼنتجات
 تم نفايات يأو  اللخلايوالقاتلة 
ابؼنتجات،  ىذه قبل من تلويثها
 وأ كليا تستغل لد التي ةالأدوي
 وأ صلاحية استعمابؽا انتهت
 ابؼضرة ةالأدوي باستثناء) تدىورت
 (، اللخلاي
 معادف على برتوي التي النفايات
  .ثقيلة

 يضاتلأوا للسرطاف، ابؼضادة الصيدلانية ابؼنتجات
 وأ فالأسنا ملغم في ابؼوجود بقئلز كا  بهم ابػاصة
 التصوير، بـلفات الدـ ضغط مقياسأو  المحرار

، الكاشفة وابؼواد التثبيت، سوائل الشعاعي،
ة، الطبي التحاليل بدخابر ابؼستعملة الكواشف

 ات،وابؼنظف وابؼطهرات ابؼذيبة قواعدالو  بضاضالأ
 البطاريات، ةوالإلكتًوني ةالكهربائي ابؼعدات نفايات
 .لخإ... وابؼراكم

 ابؼكونة نفاياتال
 ءالأعضا من

 ابعسدية

 عن النابذة النفايات كل
 النابذة البشرية ابػطيفة عمليات
 ابعراحية العمليات قاعات عن

 .دةلاالو  وقاعات

 ، بـلفات البتً.ةالأموم مصلحة من ابؼشيمة

 النووي الطب مصالح مصدرىا شعاعيةإ نفايات
 :فيأساسا وابؼتمثلة 

 تولد التي ابؼشعة العناصر 
 ، مشعة نفايات
 بـابر ن:م مشعة سائلة نفايات
 ، دوالإعدا التحضير
 ، ابعاليوـ صفح وحدة
 ابؼخصصة المحمية الغرؼ
 الذين ابؼرضى ستشفاءلا

 ، السرطاف جلالع يخضعوف
 معابعة عن النابصة النفاياتيع بص

 الذي النووي الطب قسم مرضى
 علىأ شعاعيإ نشاط عنو ينجم
 .الطبيعي يالإشعاع النشاط من

 ر،والإب والمحاقن، ،والقفازات ابؼشعة، النويدات رقائق
 ابؼرضى بـلفات، ابؼلوثة هالابذا ةثيثلا والصمامات

 البوؿ، كياسأ ابغفاضات،: مثل حقنهم تم الذين
 ... إلخ. الكمادات

 

 .ابعزائرية الصحة وزارة ابعزائرية، البيئة وزارة العلاجية النشاطات نفايات تسييرحث بالاعتماد على الدليل الوطني لاابؼصدر: من إعداد الب
 حيث صنفتها ابؼنظمة إلذ: WHOتصنيف الوارد حسب منظمة الصحة العابؼية ىذا التصنيف مشابو كثيرا لل

الصيدلانية  ابؼنتجاتنفايات ، الكيميائية النفايات، القاطعةنفايات الأدوات ، لنفايات ابؼرضية، اللعدوى ابؼؤديةالنفايات 
 (2024حة العابؼية، )منظمة الص .النفايات غير ابػطرة أو العامة، النفايات ابؼشعة، والسامة للخلايا
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الصادر  العلاجية النشاطات نفايات تسييرلحسب الدليل الوطني  :إجراءات تسيير النفايات الاستشفائية -1-0-3
 في الشكل التالر ابؼتبعة لتسيير النفايات الاستشفائية جراءاتالإ يدكن تلخيص،   في ابعزائر ووزارة الصحة عن وزارة البيئة

 (34-26، الصفحات 2019ة ابعزائرية، )وزارة البيئ :ما يليك
 

 إجراءات تسيير النفايات الاستشفائية (:01شكل رقم )

 
 .ابعزائرية الصحة وزارة ابعزائرية، البيئة وزارة العلاجية النشاطات نفايات تسييرحث بالاعتماد على الدليل الوطني لاابؼصدر: من إعداد الب

II- دراسة ميدانية: 
II-1- حالة دراسة محل ةالدؤسس تقديم: 
II-1-1 بالشخصية تتمتع إداري طابع ذات عمومية مؤسسة ىي :باج الاخوات الاستشفائية العمومية الدؤسسة 

 يعدؿ الذي ،2011 أكتوبر 17 في ابؼؤرخ 357-11 رقم التنفيذي ابؼرسوـ بدوجب أنشأت ابؼالر، والاستقلاؿ ابؼعنوية
 الإستشفائية العمومية ابؼؤسسات وسير إنشاء وابؼتضمن 2007 ماي 19 في ابؼؤرخ 140-07 رقم التنفيذي ابؼرسوـ ويتمم

 .ابعوارية للصحة العمومية وابؼؤسسات
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 الثورة لشهداء تكريدا باج الأختين اسم برمل الولاية، وسط في أبقزت سرير 240 ذات ابعديدة الاستشفائية ابؼؤسسة ىذه
 التحرير جيش صفوؼ في بفرضتاف كانتا اللتاف( العالية ابؼلقبة وفاطمة بدريم، ابؼلقبة مسعودة) شهيدتاف وهما التحريرية،
 (.1960 سنة فاطمة-1958 سنة مريم) سنتي التوالر على واستشهدتا الوطني
 وكذا والعلاج الوقاية الكشف، التشخيص،: في وابؼتمثلة الاستشفائية النشاطات من بؾموعة ابؼؤسسة ىذه عاتق على يقع
 .طبيين شبو للتلاميذ ينالتكو  من جزء توفير
 الذي 2013 ماي 08 في ابؼؤرخ ابؼشتًؾ الوزاري للقرار وفقاً ( أ) الصنف في تصنيفها تم ابؼؤسسة ىذه أف بالذكر ابعدير
 ابؼؤسسات تصنيف معايير يحدد الذي 2012 جانفي 15 في ابؼؤرخ ابؼشتًؾ الوزاري للقرار الثاني ابؼلحق ويتمم يعدؿ
 .وتصنيفها ابعوارية للصحة العمومية وابؼؤسسات الإستشفائية العمومية

II-1-0  تضم ابؼؤسسة ابؼصالح التالية: مصلحة  :الدؤسسة طرف من الدؤمنة الرئيسية الأنشطةالدصالح و
الإستعجالات الطبية وابعراحية، مصلحة الإنعاش، مصلحة جراحة ابؼسالك البولية، مصلحة ابعراحة العامة، مصلحة 

حة طب العيوف، مصلحة جراحة الفك والوجو والأذف وابغنجرة، مصلحة طب الأوراـ، مصلحة الطب الداخلي، مصل
التأىيل الوظيفي، مصلحة الطب الشرعي، مصلحة التشريح الوظيفي، بالإضافة إلذ جناح العمليات ومصلحة ابؼخبر 

ابعانب الوقائي وتسيير النفايات  تهتم بدتابعة ومصلحة الأشعة، وحدة تصفية الدـ، ومصلحة علم الأوبئة )ىاتو الأخيرة
 الاستشفائية بابؼؤسسة(.

 الأمراض البولية، الأمراض القلبية، للأمراض فحوصات: ىي ابغالر الوقت في ابؼؤسسة طرؼ من ابؼؤمنة الفحوصات
 الأذف فالان العيوف أمراض والشرايين، الأوعية جراحة العامة، ابعراحة الدموية، الأمراض الداخلي، الطب السرطانية،
 والتدريب للتأىيل حصص الكلوي، القصور بؼرضى الدـ لتصفية يومية حصص الكلى، أمراض والوجو، والفك وابغنجرة
 والفك وابغنجرة الأذف الانف العيوف أمراض البولية، الأمراض القلب، بؼرضى استشفائية خدمات إلذ بالإضافة الوظيفي،
 الطبية الإستعجالات وكذلكالأوراـ )استشفاء نهاري فقط(، الطبي،  نعاشالإ العامة، ابعراحة الداخلي، الطب والوجو،

 .الطبية التحاليل شعة،الأ ابعراحية، العمليات إجراء ،)فحوصات مستعجلة واستشفاء مؤقت(
II-1-3 يساعده مدير ويديرىا إدارة بؾل  – باج خواتالأ – الإستشفائية العمومية ابؼؤسسة يسير :والتسيير التنظيم 
 ".الطبي المجل " تدعى استشارية بهيئة ومزودة فرعيين، مدراء أربعة ذلك في
 الاتصاؿ ومكتب العاـ التنظيم مكتب بو يلحق الذي ابؼدير، سلطة برت ابؼوضوعة للمؤسسة، الداخلي التنظيم يشمل   

 :أربعة مديريات فرعية ملخصة في ابؼخطط التالر
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 سسةللمؤ  يالتنظيم الداخل (:20شكل رقم )

  
 .للمؤسسة الداخلي التنظيمحث بالاعتماد على اابؼصدر: من إعداد الب

II-0- الاستشفائية النفايات بتسيير الخاصة الداخلي التدقيق عملية: 
II-0-1  مسار عملية التدقيق الداخلي الخاصة بتسيير النفايات الاستشفائية وخطرها على البيئة والمجتمع وتحديد

 :نقاط الضعف والدخاطر المحتملة
 نقاط الضعف وابؼخاطر المحتملة ابؼسار

 تدقيق إجراءات تسيير النفايات الاستشفائية -1
 
 

 لقوانين وابؼعايير ابؼعتمدة، تسيير النفايات الاستشفائية لا يتم وفق التشريعات وا
 نقص ابؼوارد ابؼالية والبشرية ابؼخصّصة لذلك، 

 ضعف التنظيم اللوجستّي لتسيير ىذه النفايات )عدـ وجود خطط تسيير(.
 نقص التأطير التنظيميّ للمسارات المحددة للتخلّص من النفايات

تدقيق التسيير ابؼستداـ للنفايات  -2
 الاستشفائية

 

 عدـ الاقتصاد.
 عدـ ابغفاظ على سلامة ونظافة المحيط والبيئة وصحة المجتمع.

 عدـ وضع استًاتيجية لتقليل النفايات.
 التكوين والتحسي  بابؼخاطر -3

 
 عدـ تنظيم دورات تكوينية في بؾاؿ تسيير النفايات، 

 .نقص أنشطة التوعيّة والتحسي  حوؿ ابؼخاطر
 الوقاية والأمن -4

 
لأشخاص الذين ىم على اتصاؿ بنفايات ارتفاع ابؼخاطر: تعرض بصيع ا

 النشاطات العلاجيّة للمخاطر ابؼختلفة، 
 ارتفاع نسبة التلوث البيئي ابؼنبعث من بؿارؽ النفايات الطبية وابػطرة، 
 عدـ وجود سياسة لإزالة آثار التلوث في حالة التخلص من النفايات.

 تشفى.عدـ فصل مقرات وموقع بززين النفايات عن بقية أقساـ ابؼس
 .ابؼصدر: من إعداد الباحث     
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II-0-0 برنامج التدقيق الداخلي الخاص بتسيير النفايات الاستشفائية وخطرها على البيئة والمجتمع 

 
 النشاطات

 الأهداف

 
 الدخاطر

 
الإجراءات الدتخذة 

 لتحقيق الذدف

 كيف؟
الاجراءات والأنشطة 

 الواجب اتخاذها

 من؟
 تحديد الدهام 

 والدسؤولية

 تى؟م
زمن 

تحقيق 
 الأهداف

تدقيق -1
إجراءات تسيير 

النفايات 
 الاستشفائية

 

ضماف تسيير  -
النفايات وفق التشريعات 

والقوانين وابؼعايير 
 ابؼعتمدة.

 
 
توفير ابؼوارد ابؼالية  -

والبشرية ابؼخصّصة 
 لذلك
 
 
 
 
التخطيط والتنظيم  -

 ابعيد لتسيير النفايات
 
 
 
ضماف التأطير  -

لمسارات التنظيميّ ل
ابؼعيّنة للتخلّص من 

 النفايات

تسيير النفايات -
الاستشفائية لا 

يتم وفق 
التشريعات 

والقوانين وابؼعايير 
 ابؼعتمدة، 

نقص ابؼوارد -
ابؼالية والبشرية 

 ابؼخصّصة لذلك، 
 
 
 
 
ضعف التنظيم -

اللوجستّي لتسيير 
ىذه النفايات 

)عدـ وجود خطط 
 تسيير(.
نقص التأطير -

التنظيميّ 
لمسارات المحددة ل

للتخلّص من 
 النفايات

الإطلاع على  -
الإجراءات القانونية 

في تسيير  ابؼعموؿ بها
النفايات 

 الاستشفائية.
 
الإطلاع على -

تعداد ابؼوارد البشرية 
ابؼوجو لتسيير 
النفايات 

الاستشفائية، وعلى 
ابؼيزانية وابؼبالغ 
 ابؼرصودة لذلك

التأكد من وجود  -
خطط لتسيير 

يات النفا
 الاستشفائية.

 
متابعة مسار  -

التخلص من 
النفايات 

 الاستشفائية.
 

ابؼقارنة بين  -
الإجراءات ابؼنصوص 
عليها قانونا وتلك 

 ابؼتبعة فعلا.
 
 
مقارنة حجم نشاط  -

ابؼؤسسة بتعداد ابؼوارد 
البشرية وابؼيزانية 
ابؼوجهين لتسيير 

 النفايات الاستشفائية.
 
 
معاينة خطط تسيير  -
يات الاستشفائية النفا

 إف وجدت.
 
 
متابعة مسار  -

التخلص من النفايات 
الاستشفائية ومقارنتو 
بدا ىو منصوص عليو 

 قانونا

 ابؼدقق )س(
 

( 8بشانية )
 أياـ

تدقيق التسيير -2
ابؼستداـ للنفايات 

 الاستشفائية

الاقتصاد في تسيير  -
 النفايات

 
 
ابغفاظ على سلامة  -

ونظافة المحيط والبيئة 
 ة المجتمع.وصح
 
 

 عدـ الاقتصاد. -
 
 
 
عدـ ابغفاظ  -

على سلامة 
ونظافة المحيط 
والبيئة وصحة 

 المجتمع.

الاطلاع على  -
تكلفة التخلص من 

النفايات 
 الاستشفائية.

معاينة مقرات  -
ين النفايات بزز 

 ونظافة بؿيط
 ابؼؤسسة

 

مقارنة التكلفة  -
 بحجم النشاط

 
 
ين تفقد مقرات بزز  -

النفايات ونظافة بؿيط 
 ابؼؤسسة

 
 

 ابؼدقق )س(
 

بطسة 
 ( أياـ5)
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 ابؼصدر: من إعداد الباحث.      
 
 
 

وضع استًاتيجية  -
 لتقليل النفايات

 

عدـ وضع  -
استًاتيجية لتقليل 

 النفايات.

الاطلاع على  -
احصائيات النفايات 

الاستشفائية 
 للسنوات الأخيرة

برليل تطور حجم  -
النفايات الاستشفائية 
 للسنوات الأخيرة

التكوين -3
والتحسي  

 اطربابؼخ

تنظيم دورات تكوينية  -
 في بؾاؿ تسيير النفايات، 

 
 
تكثيف أنشطة  -

التوعيّة والتحسي  حوؿ 
 ابؼخاطر.

عدـ تنظيم  -
كوينية في دورات ت

بؾاؿ تسيير 
 النفايات، 

نقص أنشطة  -
التوعيّة والتحسي  

 .حوؿ ابؼخاطر

الاطلاع على  -
بـطط التكوين 
 بابؼؤسسة.

 
الاطلاع على  -

يّة نشاطات التوع
والتحسي  حوؿ 
ابؼخاطر في بؾاؿ 

النفايات 
 الاستشفائية. 

التأكد من إدراج  -
بؿاور تكوينية تتعلق 
بالنفايات الاستشفائية 
 ضمن بـطط التكوين.

التأكد من بربؾة  -
بضلات التوعيّة 
والتحسي  حوؿ 
ابؼخاطر في بؾاؿ 

 النفايات الاستشفائية.

 ابؼدقق )س(
 

( 7سبعة )
 أياـ

تقليل ابؼخاطر ابؼتعلقة  - الأمنالوقاية و -4
بنفايات النشاطات 

 العلاجيّة
 
 
 
تقليل نسبة التلوث  -

البيئي ابؼنبعث من بؿارؽ 
 النفايات الطبية وابػطرة

 
 
رسم سياسة لإزالة  -

آثار التلوث في حالة 
 التخلص من النفايات.

 
 
فصل مقرات وموقع  -

بززين النفايات عن بقية 
 أقساـ ابؼستشفى.

ع ابؼخاطر: ارتفا  -
تعرض بصيع 

الأشخاص الذين 
ىم على اتصاؿ 

نفايات الب
 للمخاطر ابؼختلفة، 

ارتفاع نسبة  -
التلوث البيئي 

ابؼنبعث من بؿارؽ 
النفايات الطبية 

 وابػطرة، 
عدـ وجود  -

سياسة لإزالة آثار 
لوث في حالة الت

التخلص من 
 النفايات.

عدـ فصل  -
مقرات وموقع 

بززين النفايات عن 
أقساـ  بقية

 ابؼستشفى.

الاطلاع على  -
إجراءات الوقاية 
ابؼعيارية من 

الاشخاص الذين ىم 
صاؿ بنفايات على ات

 النشاطات العلاجيّة.
الاطلاع على  -

حجم النفايات التي 
تم حرقها داخل 

 ابؼؤسسة.
 
الاطلاع على  -

إجراءات التخلص 
من آثار التلوث 

الناتج عند التخلص 
 من النفايات.

ن فصل التأكد م -
مقرات وموقع بززين 
النفايات عن بقية 
 أقساـ ابؼستشفى.

التأكد من تطبيق   -
إجراءات الوقاية 

ابؼعيارية من الاشخاص 
صاؿ الذين ىم على ات

بنفايات النشاطات 
 العلاجيّة.

مقارنة لعدة سنوات  -
بغجم النفايات التي تم 
 حرقها داخل ابؼؤسسة.

 
 
معاينة بؿلات  -

ايات بذميع وبززين النف
الة كل والتأكد من إز 

آثار التلوث الناتج 
 عنها.
معاينة موقع بززين  -

 النفايات

 ابؼدقق )س(
 

( 7سبعة )
 أياـ
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II-0-3  التدقيق الداخلي الخاص بتسيير النفايات الاستشفائية وخطرها على البيئة والمجتمعتنفيذ برنامج 
تدقيق تسيير النفايات الاستشفائية طبقا  وىو تاريخ الانطلاؽ في إبقاز أو تنفيذ مهمة 2025 مارس 02قمنا بتاريخ 

مع ابؼسؤوؿ الأوؿ عن تسيير النفايات الاستشفائية، الذي  تمقابلالبرنامج التدقيق الداخلي ابؼعد لذلك، حيث أجرينا 
 شرح طريقة تنظيم ابؼصلحة وكيفية عملها والاعواف ابؼسيرين بؽا.

 21اقة الدقابلة رقم: بط
 :D.HOSP.01 رما الورقة العنوان: تدقيق تسيير النفايات الاستشفائية

 0205 مارس 20التاريخ:  : تدقيق إجراءات تسيير النفايات الاستشفائية                                                                       1القسم
ف الحالية جزمع نفايات النشاطات تحليل الظرو -1القسم الفرعي: 

  العلاجية داخل الدصالح الاستشفائية
)نعم /  

 لا(
 تبرير الإجابات 

 ىل يوجد فرز بين النفايات ابؼعدية والنفايات شبو ابؼنزلية )غير ابؼعدية( ؟ •
ىل فرز نفايات النشاطات العلاجية على مستوى مصلحتكم يتم وفق 

 ت النشاطات العلاجية؟تصػنيف التشريع ابؼرتبط بنفايا
 الأوعية ابؼوجهة بعمع وتوضيب النفايات ابؼعدية ىل ىي متماثلة؟ 

 وما ىو نوعها؟
 في رأيكم توضيب النفايات ابغادة والقاطعة مناسب وملائم؟

ىل ابؼصلحة بؾهزة بدعدات بصع النفايات من الشكل التالر: حاويات صلبة 
 مفتوحة، حاويات صلبة ملونة؟

 نعم 
 نعم
 
 نعم
 
 نعم
 نعم

 
 
 
 

 منها البلاستيكية )أكياس وحاويات(، ومنها ابغديدية.  -

تدقيق تخاين ونقل نفايات النشاطات العلاجية -2القسم الفرعي: 
  بالدؤسسة

)نعم /  
 لا(

 تبرير الإجابات 

ىل يوجد مكاف لتخزين النفايات على مستوى مصلحتكم )إيداع وسيط؟( 
 وىل ىو مكيف، نظيف، بـصص ومهوى؟

سا، 24لوقت الفاصل بين إنتاج النفايات وعملية التخلص منها أقصاه: ا
 سا، بؾهوؿ؟78سا، أكثر من 78سا، 48

 ىل تروف أف تصريف النفايات من مصلحتكم يتم بطريقة ملائمة؟

 نعم
 
 
 
 نعم

 
 
 سا78سا و48بين 

)نعم /    تدقيق التخلص النهائي من النفايات-3القسم الفرعي: 
 لا(

 ت تبرير الإجابا

 و أسلوب التخلص من ىذه النفايات؟حسب رأيكم ما ى
نقل النفايات إلذ  أين يتم التخلص من النفايات ابؼعدية؟ ومن ابؼسؤوؿ عن

 مكاف التخلص؟ 
 

ما ىي أىم ابؼشاكل الرئيسة ابؼسجلة على مستوى مصلحتكم ابؼتعلقة 
 بالتخلص من النفايات؟

 
 

 بـتصة.إبراـ اتفاقيات مع مؤسسات 
وى بؿل بـصص للنفايات الاستشفائية ليتم نقلها على مست

والتخلص منها من طرؼ متعامل خاص متخصص في النفايات 
 الاستشفائية.

 اليومية بالنظر إلذ كبر ابؼؤسسة ابغجم ابؽائل من النفايات 

 ابؼصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على إجابات ابؼسؤوؿ الأوؿ عن تسيير النفايات الاستشفائية.
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 02بطاقة الدقابلة رقم: 

 :D.HOSP.02 رما الورقة العنوان: تدقيق تسيير النفايات الاستشفائية
 0205 مارس 11التاريخ:  : تدقيق التسيير الدستدام للنفايات الاستشفائية                                                                       1القسم

)نعم /   التسيير الدستدام للنفايات الاستشفائية                                                                       تدقيق -1القسم الفرعي: 
 لا(

 تبرير الإجابات 

 ىل تكلفة التخلص من النفايات مرتفعة مقارنة بحجم نشاط ابؼؤسسة؟ •
 كياس؟ىل يتم تنظيف مقرات بززين النفايات وغلق جيد للحاويات والأ

 ىل مقرات بززين النفايات في موقع جيد وبعيدة عن ابؼرضى وابؼواطنين؟
 ىل ىناؾ استًاتيجية لتقليل النفايات؟

 لا
 نعم
 نعم
 لا

 تكلفة معقولة -

 بالاعتماد على إجابات ابؼسؤوؿ الأوؿ عن تسيير النفايات الاستشفائية. ابؼصدر: من إعداد الباحث

 03بطاقة الدقابلة رقم: 

 :D.HOSP.03 رما الورقة ان: تدقيق تسيير النفايات الاستشفائيةالعنو 
 0205 مارس 11التاريخ:  : التكوين والتحسيس بالدخاطر                                                                       1القسم

                                             التكوين والتحسيس بالدخاطر                           -1القسم الفرعي: 
  

)نعم /  
 لا(

 تبرير الإجابات 

 ىل يتم تنظيم دورات تكوينية في بؾاؿ تسيير النفايات؟ •
ىل يتم توعية وبرسي  كل مرتفقي ابؼستشفى بدخاطر النفايات خصوصا 

 الاستشفائية منها؟
 كيف يتم ذلك؟

 نعم 
 نعم

 
 
 

وعية والتحسي  وإلصاؽ منشورات من خلاؿ بربؾة بضلات الت
 وإرشادات متعلقة بدخاطر النفايات

 بالاعتماد على إجابات ابؼسؤوؿ الأوؿ عن تسيير النفايات الاستشفائية. ابؼصدر: من إعداد الباحث

 04بطاقة الدقابلة رقم: 

 :D.HOSP.04 رما الورقة العنوان: تدقيق تسيير النفايات الاستشفائية
 0205 مارس 03التاريخ:  والأمن                                                                       : الوقاية 1القسم

)نعم /    والأمن    الوقاية-1القسم الفرعي: 
 لا(

 تبرير الإجابات 

ىل لوحظ تعرض أحد أو من ىم باتصاؿ مباشر بنفايات النشاطات  •
 العلاجية بؼخاطر بـتلفة ؟

 بؿارؽ النفايات الطبية وابػطرة؟ تلوث ابؼستشفى وبؿيطو بدفرزاتىل لوحظ 
 
 

 النفايات؟ ىل توجد سياسة للتخلص من آثار التلوث بعد التخلص من
 ىل يتم فصل مقرات أو موقع بززين النفايات عن بقية أقساـ ابؼستشفى؟

 لا
 
 لا
 
 
 نعم 
 نعم

 
 

نوع من نظرا لعد استعماؿ المحارؽ بحيث يتم التخلص من ىذا ال
النفايات عن طريق التعاقد مع متعامل خاص لنقلها والتخلص منها 

 بعيد عن ابؼستشفى.
% ثم شطفو بابؼاء، فضلا عن  50وذلك باستعماؿ الكلور بتًكيز 

 الكفوؼ شديدة التحمل وإزالة التلوث منها وغسل اليدين. ارتداء
 وؿ عن تسيير النفايات الاستشفائية.بالاعتماد على إجابات ابؼسؤوؿ الأ ابؼصدر: من إعداد الباحث
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 الايارات الديدانية:

 ها، ومعاينة موقع بززين النفاياتتم معاينة بؿلات بذميع وبززين النفايات والتأكد من إزالة كل آثار التلوث الناتج عن
نفايات المحلات ابػاصة بال أف ملاحظة مباشرة لطرؽ بصع، تصنيف، بززين، ونقل النفايات من خلاؿ حيث اتضح

مع تقسيمها إلذ موقعين واحد للنفايات الاستشفائية والآخر  ،مفصولة عن باقي ابؼصالح ونظيفةالاستشفائية بابؼؤسسة 
 .للنفايات ابؼنزلية

، خلفة من النفايات الاستشفائيةابؼالكميات  تم التأكد من مراجعة السجلاتومن خلاؿ التنقل بؼكتب علم الأوبئة و  
 ها والتخلص منها.نقل طرؽ ابؼعابعة، عقود

كما تم التنقل على مكتب التكوين قصد الاطلاع على برامج التكوين ابؼتعلقة بتسيير النفايات الاستشفائية حيث تم 
، والإشراؼ عليها من طرؼ متخصصين في المجاؿ مع اتباع خطة وزارية راج دورات تكوينية في ىذا المجاؿملاحظة إد

 .لتسيير ىذا النوع من النفايات

II-3-  والمجتمعبتسيير النفايات الاستشفائية وخطرها على البيئة  ةالتدقيق الداخلي الخاصنتائج عملية: 
باتباع ابػطوات السابقة انطلاقا من برديد مسار عملية التدقيق الداخلي على نشاطات تسيير النفايات الاستشفائية، ثم 

قابلات مع ابؼسؤولين والزيارات ابؼيدانية للمصالح التي بؽا علاقة من خلاؿ ابؼ وتنفيذه ،تسطير برنامج التدقيق الداخلي
ابػاصة بتسيير النفايات الاستشفائية ، يدكن الوصوؿ إلذ نتائج عملية التدقيق الداخلي بتسيير النفايات الاستشفائية
ات تسييرىا والتسيير ابؼتعلقة بإجراءوتلخيصها في تقرير مفصل يتضمن كل ابؼلاحظات  وخطرىا على البيئة والمجتمع

لتصحيح  والتوجيهات التوصيات، ثم اقتًاح ابؼستداـ بؽا والتكوين والأمن والوقاية والتحسي  بابؼخاطر ابؼتعلقة بها
وبالتالر التقليل من خطرىا  الاستشفائية لنفاياتل ابغسن يرسيتال ضماف وذلك بهدؼ الاختلالات ومعابعة الابكرافات،

 على البيئة والمجتمع.

إعداد خطة متابعة لتنفيذ  من خلاؿ التدقيق الداخلي لتسيير النفايات الاستشفائية عمليةل ابؼتابعة وابؼراجعة الأخير تتم في
برديث البرنامج بانتظاـ بناءً على التحديات ، مع اللاحقةتقييم مدى تقدـ الإصلاحات خلاؿ الزيارات ، و التوصيات

 .ابعديدة والتطورات القانونية

 نموذج لتقرير التدقيق الداخلي على تسيير النفايات الاستشفائية: فيما يلي
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 إلى السيد: مدير الدؤسسة الاستشفائية العمومية الشلف                               21/5020تقرير تدقيق داخلي رقم: 
 الأخوات باج                                       0205 مارس 31إلى:    0205 مارس 20الدمتد من: 

  الأخوات باجالدؤسسة محل التدقيق الداخلي: الدؤسسة الاستشفائية العمومية الشلف 
 الأوبئةعلم مصلحة  اجزهة الددققة:

 التدقيق الداخلي على تسيير النفايات الاستشفائية الدهمة:
 

 الدلاحظات:
 قابلات والدعاينات والايارات الديدانية ما يلي:بعد قيامنا بعملية التدقيق الددونة أعلاه فقد لاحظنا من خلال الد

 فيما يخص إجراءات تسيير النفايات الاستشفائية
 احتًاـ إجراءات بصع وفرز وبززين ونقل والتخلص من النفايات الاستشفائية؛ ( أ

 وجود مكاف مناسب لتخزين ىذه النفايات. ( ة
 فيما يخص التسيير الدستدام للنفايات الاستشفائية

 فة التخلص من النفايات؛التحكم في تكل ( أ
 غياب استًاتيجية لتقليل حجم النفايات؛ ( ة

 فيما يخص التكوين والتحسيس بالدخاطر الدتعلقة بالنفايات الاستشفائية
 يتم تنظيم دورات تكوينية في بؾاؿ تسيير النفايات؛  ( أ

 يتم توعية وبرسي  مرتفقي ابؼستشفى بدخاطر النفايات. ( ة
 اطر الدتعلقة بالنفايات الاستشفائيةفيما يخص الوقاية والأمن من الدخ

 وجود سياسة للتخلص من آثار التلوث النابذة من النفايات؛  ( أ
 اعتماد الإجراءات الوقائية بغماية كل من ىم باتصاؿ بالنفايات. ( ة

من وجهة نظرنا وبعد عملية التدقيق التي قمنا بها ارتأينا أن نقدم بعض التوصيات لضمان السير الحسن النفايات 
 ستشفائية:الا
 ضرورة وضع استًاتيجية لتقليل حجم النفايات.  - 
 ه التوصيات الخاصة بتسيير النفايات الاستشفائيةذه
 

 0205 مارس 31نسخة إلى: رئيس مصلحة النظافة والأوبئة                          خلية التدقيق الداخلي الشلف ي : 
 الداخلي الددقق إمضاء                                                                                              
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 خاتدة: 
تسيير النفايات الاستشفائية في ابؼؤسسات  التدقيق الداخلي على في ىذا البحث فإف مهمة إليو تطرقنا ما خلاؿ من

يلة بتحديد نقاط الضعف والكشف يدكن إجرائها باتباع خطوات ومراحل وآليات ووفقا بػطة مسرة مسبقة كف الصحية
، بحيث تساىم النتائج عن ابؼخاطر التي قد تؤدي إلذ ضعف التحكم في التسيير ابعيد لنفايات ابؼؤسسات الاستشفائية

بالتحسي  والوقاية من  همة من التقليل من خطر ىاتو النفايات على البيئة والمجتمعبهذه ابؼابؼتحصل عليها من القياـ 
 .بـاطرىا

 :الدراسة جنتائ
من خلاؿ ما توصلنا إليو من الدراسة ابؼيدانية التي أجريناىا في ابؼؤسسة الاستشفائية بؿل الدراسة يدكن تلخيص النتائج 

 التالية:

 على تسيير النفايات الاستشفائية الداخلي التدقيق وظيفة غياببسبب انعداـ أو  الداخلية الرقابة أنظمة ضعف -
 سوء إلذ حيث أدت الأزمة ،19 كوفيد كجائحة الأخيرة الأزمات ظل في خصوصابها  خاطرابؼ وكثرة ،بابؼستشفيات
للنفايات الاستشفائية نظرا للحجر الصحي وخطورة التعرض بؼرضى ابعائحة أو حتى النفايات التي  التسييروصعوبة 
 ابؼؤسساتفيات بصورة خاصة وبابؼستشب كبيرة ومشاكل أزماتتتميز بارتفاع خطورتها وىو ما أدى إلذ  يخلفونها التي
 ؛بصفة عامة للصحة العمومية

 من والوقاية أفضل تسيير لضماف وذلك ابؼؤسسات بهذه الداخلي التدقيق مهنة إدخاؿ وجوب بل حتمية ضرورة -
 بهذا واقتًاحات توصيات لتقديم ابؼؤسسات بهذه الداخلي للتدقيق ىيكل وإنشاء استحداث ضرورة ىذا يستلزـ ابؼخاطر،

 لشأف؛ا

 الرقابة وأنظمة ابؼخاطر وإدارة نفسها تقييم على الإدارة تساعد التي الوظائف أىم من ىي الداخلي التدقيق مهمة -
 ابؼؤسسات. ىذه في مغيبة ولكنها الصحية ابؼنظومات خدمات وبرسين صحيحة قرارات لابزاذ الداخلية

 : الفرضية اختبار
 سة فإنو:من خلاؿ ما تم التوصل إليو في ىذه الدرا

يدكن اتباع منهجية واستخداـ أدوات وآليات للقياـ بدهمة التدقيق الداخلي على تسيير النفايات الاستشفائية في  - 
كن من برديد ابؼخاطر ونقاط الضعف في تسيير النفايات الاستشفائية وإعطاء ابؼستشفيات، بحيث أف النموذج ابؼقتًح يد
 ا.الاقتًاحات وابغلوؿ ابؼمكنة لتجاوزى

تساىم النتائج ابؼتحصل عليها من القياـ بدهمة التدقيق الداخلي على تسيير النفايات الاستشفائية من التقليل من خطر  -
بطريقة حديثة بالاعتماد على  من خلاؿ التحكم في إجراءات تسييرىا والتخلص منها ىاتو النفايات على البيئة والمجتمع
 .لآلات والوسائل ابغديثةالطرؽ ابؼطورة في المجاؿ واستخداـ ا
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 :التوصيات
 ،التي من بينها تسيير النفايات الاستشفائية ابؼهنية وبفارساتها ونشاطاتها لتسييرىا داخلي بتقييم ابؼستشفيات قياـ ضرورة -

 المجاؿ؛ ذات في الدولية للمعايير وفقا الداخلي التدقيق مهنة بإدراجوذلك 

 ومزايا بأهمية ابؼعنية الأطراؼ بـتلف وكذا العمومية، الصحية ابؼؤسسات مسيريو  بؼديري برسيسي مستمر تكوين بربؾة -
 للمؤسسة؛ الداخلي التدقيق

 مد مع العمومية، الصحية ابؼؤسسات في وأهميتو الداخلي التدقيق بخدمات للتعريف تدريبية ودورات ملتقيات تنظيم -
 العمومية؛ الصحية للمؤسسات جيد وتأطير تكوين ضماف صدق المجاؿ في ابؼختصة وابؼعاىد وابؼدارس ابعامعات مع جسر

وتطبيقها على كل نشاطاتها  الداخلي التدقيق وظيفة إدراج لكيفية موحد نموذج وتطبيق اقتًاح في الإسراع الوزارة على -
 الداخلي للتدقيق ىيكل تشكيل وفرض بصفة عامة، وعلى نشاطات تسيير النفايات الاستشفائية بصفة خاصة،

 . الاقتًاح ىذا لإثراء الصحة قطاع في الفاعلة الأطراؼ كل إشراؾ مع الصحية بؼؤسساتبا

 آفاق الدراسة
ابؼتعلق بتسيير  مواصلة البحث في ابعانب النظري ابؼتعلق بالإطار ابؼرجعي الدولر للممارسات ابؼهنية للتدقيق الداخلي -

 ؛ابعزائرية سسات الصحية العمومية، قصد تكييفو مع خصائص وبيئة ابؼؤ النفايات الاستشفائية

 للتدقيق ابؼهنية للممارسات الدولر ابؼرجعي وبرضير نموذج عملي لإدراج مهنة التدقيق الداخلي وفقا للإطار اقتًاح -
 .خلي في ىذه ابؼؤسسات خصوصاالدا
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