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Abstract  
Through this study, we sought to highlight the nature of the relationship between financial 

analysis and financial performance evaluation in the Saidal Economic Corporation, and this is after 

addressing the theoretical framework that includes defining the various concepts related to the 

variables of the study, in addition to the applied study in which we relied on projecting the previous 

methods and tools practically onto reality. Saidal Foundation accounting data. 

Among the most important results obtained is demonstrating the importance and necessity of 

using various methods and tools of financial analysis in diagnosing the financial position of the 

economic institution while highlighting its strengths and weaknesses, revealing the financial 

imbalances it suffers from, and providing appropriate solutions to them. 

Key words: financial performance; financial analysis; financial evaluation; financial indicators; 

Financial Statements; Sidal  
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 أثر التحليل المالي للقوائم المالية على تقييم الأداء المالي

 
 الجزائر.، عمار ثليجي بالأغواط جامعة ،طالب دكتوراه:1عبد الحميد بلهادف -
 زائر.، الجعمار ثليجي بالأغواط جامعة ،أستاذ لزاضر أ :2بوبكر نبق -
 

 31/70/2025تاريخ النشر:                           30/11/0702: قبولتاريخ ال                         23/70/0702تاريخ الإرسال: 
 :ملخص

فيها لإبراز طبيعة العلاقة بين التحليل الدالي وتقييم الأداء الدالي في مؤسسة صيدال  من خلال دراستنا ىذه التي سعينا
بالإضافة إلى الدراسة  طار نظري الذي يتضمن برديد لستلف الدفاىيم الدتعلقة بدتغيري الدراسة،الاقتصادية، وىذا بعد التطرق للإ

 .التطبيقية التي اعتمدنا فيها على اسقاط الأساليب والأدوات السابقة عمليا على واقع البيانات المحاسبية بدؤسسة صيدال
ستخدام لستلف أساليب وأدوات التحليل الدالي في تشخيص ومن بين أىم النتائج المحصل عليها ىو تبيان ألعية وضرورة ا

والكشف عن الاختلالات الدالية التي تعاني منها وتقديم الحلول  الوضعية الدالية للمؤسسة الاقتصادية مع إبراز نقاط قوتها وضعفها،
 .الدناسبة لذا

 .   صيدال ؛ائم ماليةقو مؤشرات مالية؛  ؛ تقييم مالي؛برليل مالي؛ أداء مالي الكلمات الدفاتيح:
 . M41 ؛ L25 ؛ JEL  :B12صنيف الت
 

 مقدّمة:  -
التحليل الدالي يرتكز على لرموعة من الدؤشرات الدختلفة لقياس نتائج الأعمال ومدى كفاءة الادارة، وىو أداة 

د لذا من تقييم فعالة في الكشف عن ضعف الدركز الدالي للمؤسسة. وكون الدؤسسة تشتمل على لرموعة من الوظائف لاب
أداء الإدارة الدالية الذي يعتمد بصورة كبيرة على قدرة المحلل الدالي على اختيار أفضل وأحسن الدعايير والدؤشرات لتقييم 

 الأداء الدالي للمؤسسة.
كيف يمكن إستخدام دراستنا على الشكل التالي:  إشكاليةوللإلدام بهذا الدوضوع من كل جوانبو جاءت 

 لي وأثره على تقييم الأداء الدالي في مجمع صيدال ؟التحليل الدا
 التالية: الأسئلة الفرعيةوللإجابة على ىذه الإشكالية تم طرح 

 ما ىي الدبادئ والأسس الدعتمد عليها في استخدام أدوات التحليل الدالي؟ -
 كيف تساىم أدوات وأساليب التحليل الدالي في تطوير أساليب تقييم الأداء الدالي؟  -
 ىل بوسعنا استعمال أدوات التحليل الدالي على لرمع صيدال؟ -

 التالية: الفرضياتوبناء على الأسئلة الفرعية تم طرح  
أساليب وأدوات التحليل الدالي تسمح لنا بتشخيص وتقييم الوضعية الدالية للمؤسسة اقتصاديا، وذلك من حسب  -

 الدعلومات الدستخدمة في العملية.
 دوات والوسائل في قياس وبرليل لستلف الجوانب الدالية للأداء.تساىم ىذه الأ -
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إسقاط أساليب التحليل الدالي على القوائم الدالية لمجمع صيدال تسمح بتشخيص الوضعية الدالية لو، واكتشاف  -
 الالضرافات الدالية الحاصلة من خلال تقييم الأداء الدالي لمجمع صيدال.

من خلال التعرف ودراسة الدور الأساسي الذي تلعبو أدوات وأساليب  ة البحثيةأهمية هذه الورقوىنا تتجلى  
التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية، وذلك بإظهار الصورة الدالية للمؤسسة لابزاذ القرارات الدالية في 

 يق رؤية الدؤسسة.الوقت الدناسب، وبرقيق التوازن الدالي لضمان لظوىا سعيا منها في برق
الدتبعة في ىذه الورقة البحثية ىي استخدام الدنهج الوصفي حيث تم الإعتماد عليو في الشق  منهجية الدراسة

النظري بجمع الدعلومات والبيانات للتعرف على الدفاىيم الأساسية ذات الصلة بتقييم الأداء الدالي وتطبيقات لستلف 
 أساليب التحليل الدالي.

تحليلي من خلال الدراسة التطبيقية بإسقاط لستلف أساليب وأدوات التحليل الدالي لدراسة حالة والدنهج ال
 الدؤسسة الإقتصادية بعد جمع الدعلومات خاصة التقارير الدالية.

 تم التطرق للدراسات ذات الصلة بدوضوع دراستنا فوجدنا مايلي:الدراسات السابقة: 
ان: دور التحليل الدالي في برديد مسار الدؤسسة الاقتصادية، وىي ورقة بعنو  0702دراسة محمود عزت اللحام،  -

بحثية في لرلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، التي تهدف للتعرف على دور التحليل الدالي في مسار الدؤسسة الاقتصادية، 
طويلة الددى بدقة عالية، كما أن التي توصلت إلى أن: التحليل الدالي جد ضروري للمؤسسة، وأنو يساىم في تنفيذ الخطط 

ىذه الدراسة قدمت جملة من التوصيات أبرزىا: الاستمرارية في عمليات التحليل، والعمل على خفض تكاليفو، وإطلاع 
 الدوظفين على أىداف التحليل الدالي، ونتائجو إلغابية طيلة مسار عملية الدؤسسة.

لتدفقات النقدية في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة، مذكرة بعنوان: دور قائمة ا 0702دراسة حمزة بن خليفة،  -
تطرق الباحث من خلالذا للعديد من الدؤشرات الدالية في لرال تقييم السيولة والربحية، وتوصل الباحث من ماجستير، 

ة استخدامها  خلال ىذه الدراسة إلى أن برليل ىذه القائمة يسمح باستخدام أداة الرقابة على أداء الدؤسسة، مع إمكاني
 كأداة للتنبؤ بالتدفقات النقدية الدستقبلية.

 
I- التحليل الدالي للقوائم الدالية: 

 تطرقت الدراسات الاقتصادية للعديد من الدواضيع، ومن بين أبرز ىذه الدواضيع التحليل الدالي.
I-0  :لي للقوائم الدالية وسنذكر بعضها فيما تنوعت وتعددت التعاريف الدرتبطة بالتحليل الداتعريف تحليل القوائم الدالية

 سيأتي:
يعد التحليل الدالي الأساس في توفير لستلف البيانات الدالية التي تعود بالنفع والفائدة من حيث ترشيد القرارات،  

 فمستخدمي لسرجات التحليل الدالي يقُرون بضرورة التحليل الكمي والنوعي لدختلف البيانات الدالية.
بأنو عملية بركيمية ىادفة لتقييم الوضع الدالي للمؤسسة بهدف برديد  أفضل التقديرات للظروف كما عُر ِّف  
 (0202)أبو زيد،  الدستقبلية.
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وقد عرفت أيضا بأنها وسيلة جد ىامة للاتصال بين الدؤسسة ولزيطها ماليا، صناعيا وبذاريا، ووضع تشخيص  
 (0202)الصيرفي،  القرارات اللازمة. مالي لوضعية الدؤسسة الذي يتم بناء عليو ابزاذ

انطلاقا لشا تم عرضو من تعاريف سابقة يمكننا القول أن التحليل الدالي ىو دراسة القوائم الدالية بعد تبويبها  
الدناسب، واستخدام أدوات معينة للحصول على نتائج تساعد على تقييم الأداء وابزاذ القرار الدناسب. وبناء عليو 

 التحليل الدالي في مايلي: نستخلص ألعية
 تقييم سياسات الاقتًاض لدى الدولة؛ - 
 السعي لضو فرص جديدة للاستثمار؛ - 
 إعداد خطط ملائمة بغرض تنفيذ النشاط الاقتصادي؛ - 
 قياس قدرة الدؤسسة على سداد ديونها. - 

I-0 :لكننا قمنا بتفصيلها في المجالات الآتي يستعمل التحليل الدالي في الكثير من الجوانب، و  مجالات التحليل الدالي
 (0202)نورة،  ذكرىا:

 : والغاية منو معرفة قدرة الددين على الوفاء أو سداد ما عليو من التزامات مالية للمقرض.التحليل الإنتمائي -
 : ويقصد بو تقييم أسهم الدؤسسات في الجانب الاستثماري.الاستثماري التحليل -
: لابد من تقييم مؤسستين والعمل على قياس الأداء الدستقبلي لكل منها. وىذا في الدؤسسات جواندما  الشراء تحليل -

 حالة شراء مؤسسة لأخرى، أو انظمام مؤسستين أو أكثر لتكوين مؤسسة جديدة.
لي، الذي لا : ويعتمد ىذا الأخير على تقييم ربحية في تسيير أصولذا، والعمل على برقيق التوازن الداالأداء تقييم تحليل -

 يكون إلا بالاستعانة بأدوات التحليل الدالي.
: ىناك حالة لا استقرار في سوق أي مؤسسة، الأمر الذي يفرض عليها بناء خطط بديلة بغرض مواجهة التخطيط -

 بردياتها الدستقبلية.
I-2  :من مراحل لغب برديدىا بشكل التحليل الدالي مثلو مثل أي ميكانيزم، يتم برقيقو انطلاقا خطوات التحليل الدالي

 يساعد على الوصول للهدف النهائي للعملية بعد اتباع نسق منهجي وعلمي في التحليل. 
 (0202)لزمد الدبروك،  وفي الغالب، يمر التحليل الدالي لأي مؤسسة بالدراحل التالية: 

 الذدف من التحليل الدالي؛ -
 الددة الزمنية التي سيتم فبها التحليل؛ -
 ديد الدعلومات الدراد التحقق منها؛بر -
 تعيين الأسلوب الأنسب لعملية التحليل؛ -
 التقيد بالأسلوب الذي تم اختياره في عملية برليل ومعالجة الدعلومات؛ -
 قياس مدى الالضراف عن ما لغب أن يكون؛ -
 ها؛التًكيز على لسرجات العملية الدتمثلة في الاستنتاجات الدلائمة للمؤسسة ووضعيت -
 استخلاص الاقتًاحات والتوصيات الدناسبة. -
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II- تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية: 
لابد من تقييم الأداء الدالي في الدؤسسات الاقتصادية كونو يعمل على إلغاد كل الدتغيرات، الاختلالات والنقائص  

 لازمة لعلاج ذلك.الدالية في الدؤسسة ومع معالجتها تنفيذ الدقتًحات والتوصيات ال
II-0  :تعدد التعاريف التي تشرح تقييم الأداء الدالي. فهناك من عرف تقييم الأداء الدالي على تعريف تقييم الأداء الدالي

أنو الخروج بحكم مسبق ذو قيمة حول إدارة موارد الدؤسسة وأصولذا، فهو بذلك يقيس النتائج المحققة على ضوء معايير 
الذي يسمح لنا بقياسو وعليو برقيق الأىداف لدعرفة مستوى الفعالية، وبرديد الألعية النسبية بين  معينة سابقا، الأمر

 (0222)دادن،  النتائج والدوارد الدستخدمة بغرض الحكم الدسبق على درجة الكفاءة.
وقوف على ما تم ويمكننا أن نعرف عملية تقييم الأداء الدالي للمؤسسة أنها جزء من عملية الرقابة حيث تهدف لل 

بذسيده خلال السنة ومقارنتو بدعايير لزددة بهدف معرفة كفاءة استخدام الدؤسسة لدواردىا والوقوف على الالضرافات 
 وتصحيحها.

 (0202)حسين و البشير،  دون أن ننسى الألعية البالغة لذذه العملية في الدؤسسة كونها تضمن مايلي: 
 سام وبوظائفها وأدوارىا؛تصرح عن مدى قيام الوحدات والأق -
 توجيو الإدارة العليا لضو الدراكز الدسؤولة التي يلزمها الإشراف؛ -
 يعتبر مقياس لددى لصاح الدؤسسة، وعليو فهو مقياس للكفاءة والفعالية في تعزيز أداء الدؤسسة واستمرارىا؛ -
ات متفاوتة، أو لرموعة من الدؤسسات في فتًة معرفة حقيقة الدؤسسة من حيث أدائها سواء مقارنة نفس الدؤسسة في فتً  -

 زمنية لزددة؛
 معرفة مدى توفر السيولة ومستوى الربحية على ضوء قرارات الاستثمار أو التمويل، سعيا لتعظيم قيمة الدؤسسة. -

II-0  :حتى تكتمل عملية تقييم الأداء لابد أن بسر بخطوات نذكرىا كالآتي:خطوات تقييم الأداء الدالي 
: تتم عملية بذميع البيانات والدعلومات الاحصائية بعد بذميعها من القوائم ع البيانات والدعلومات الاصصائيةجم -

الدالية، ولستلف الدلاحظات الدرفقة بالتقارير الدالية للمعلومات الدرتبطة بسنوات سابقة، وبيانات ذات صلة بأنشطة 
 (0220)وليد،  الدؤسسات الدتماثلة من حيث النشاط.

: يتعين توفير مستوى عالي من الدوثوقية والاعتمادية لذذه البيانات تحليل ودراسة البيانات والدعلومات الإصصائية -
وذلك بالاستعانة ببعض الطرق الاحصائية الدعروفة لتحديد مدى موثوقية البيانات الدقدمة، وكل ىذا من أجل ضمان 

 صحة البيانات والنسب اللازمة لعملية التقييم.
: بغية الوصول لحكم موضوعي ودقيق لابد من أن تشتمل عملية التقييم النشاط الكلي للمؤسسة إجراء عملية التقييم -

 (0222)لريد،  وىذا بالرجوع إلى استخدام معايير ونسب ملائمة للنشاط.
ا، لابد من وضع خطط : بعد ضبط أنشطة الوحدات ومعالجة الالضرافات سلفاتخاذ القرار الدناسب عن نتائج التقييم -

 لضمان السير الحسن للوحدات لضو الأفضل مستقبلا.
: والغاية منها ىو رسم خطط بغرض زيادة فعاليتها تحديد الدسؤوليات ومتابعة العمليات التصحيحية للانحرافات -

 (0222)لريد،  والحرص على جودة الرقابة فيها.
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II-2  :جمع الدعلومات ىي بدثابة حجز الزاوية ونقطة الانطلاق لتقييم الأداء عملية مصادر معلومات تقييم الأداء الدالي
الدالي حيث يشتًط أن تكون ىذه الدعلومات ذات جودة وتصل في الوقت الدناسب لذا، وقد اختلف العلماء والباحثين 

 الاقتصاديين في تقسيمها.
II-2-0 :من الدعلومات من خارج بيئتها، ويمكننا أن  ويقصد بو أن الدؤسسة تتحصل على ىذا النوع الدصادر الخارجية

 (Josette, 1999) نصنفها إلى مايلي:
وىي الدعلومات الدرتبطة بالظروف الاقتصادية للمؤسسة حيث تبين الوضعية الكلية والعامة للاقتصاد معلومات عامة:  -

 لى الحقيقة الفعلية للمؤسسة.خلال فتًة معينة، ولذذا النوع من الدعلومات دور فعال في تفسير نتائج الوقوف ع
بخصوص ىذا النوع من الدعلومات فإنو بذمع الدعلومات الدرتبطة بقطاع معين وتنُشر بغرض معلومات قطاعية:  -

الاستفادة منها لستلف الدؤسسات سواء من حيث الدراسات الدالية أو الاقتصادية التي تساعد كل من يستخدمها في تقييم 
 ارنة مع ىذه النسب.الوضعية الدالية بالدق

II-2-0 :وينحصر ىذا النوع من الدعلومات في عملية تقييم الأداء الدالي في لستلف الدعلومات  الدصادر الداخلية
الدقدمة من طرف مصلحة المحاسبة التي يمكننا أن لضصرىا في لستلف القوائم الدالية كالديزانية، جدول حسابات النتائج، 

 الدلاحق...الخ.
 

III- يل نتائج تقييم الأداء الدالي لدؤسسة صيدالتحل 
تركز الكثير من الدراسات الاقتصادية حول تقنيات قياس والتقييم باعتبارىا تبين مدى لصاعة الإدارة الدالية في  

 برقيق أىدافها الدالية.
III-0  :اء الدالي، لابد لتقييم تطور النشاط الذي ينعكس على الأدتحليل مؤشرات النشاط من خلال صساب النتائج

 تي تعطينا لرموعة الأرصدة الوسيطية للتسيير.ن برليل قائمة حسابات النتائج الم
III-0-0  :يوضح الجدول الدرفق تطور مؤشر إنتاج السنة الدالية لمجمع صيدال، خلال سنوات تحليل انتاج السنة الدالية

 .0202إلى  0202الدراسة من 
 (0702-0702الدالية لدؤسسة صيدال خلال الفترة ) : تطور إنتاج السنة70الجدول رقم 

 الدتوسط 0702 0700 0700 0707 0702 البيان
انتاج السنة 

 الدالية
00022424022 2422200022 2220022222 2422222020 2022022202 02000222024 

التغير في إنتاج 
 السنة

0442420224 - 0222022222 - 022204222 002242242 - 222202222 - 220442202 - 

 % - 24 % - 22 % - 20 % 20 % - 02 % - 02 معدل النمو
 (0202 - 0202بالاعتماد على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد الدصدر: 

 0202نستنتج من خلال الجدول أن ىناك الطفاض على مستوى الإنتاج الإجمالي للمجمع خلال سنتي  
ى منتجات المجمع والطفاض حصتو السوقية خلال ىذه الفتًة، لشا استوجب ، وىذا راجع إلى قلة الطلب عل0202و

التقليل من الإنتاج على أساس طلب السوق، بسبب ظهور العديد من الدنافسين لدنتجات المجمع، أما فيما يخص سنتي 
تاج مؤسسة فهناك برسن بخصوص إن 0200فهناك تراجع في الإنتاج الإجمالي، أما فيما متعلق بسنة  0202و 0200
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صيدال مقارنة بالسنوات الدتبقية، ويمكننا تفسير التدني في مستوى إنتاج الدؤسسة بحدة الدنافسة في سوق الدنتجات 
الصيدلانية مع تزايد عمليات الاستيراد وتعدد الدنتجين والدنافسين الدباشرين، مع وجود آثار لقصور في السياسة الانتاجية 

رة مراجعتها وتقييمها بغرض المحافظة على مستوى الانتاج ضمن لرال لزدد وثابت على للمؤسسة ككل لشا يستدعي ضرو 
 الأقل في الددى القصير.

 (0702 - 0702السنة الدالية لدؤسسة صيدال )في : معدل نمو الانتاج 70الشكل رقم 

 
 (0202 - 0202) اعتمادا على تقارير الدؤسسة الباحثينمن إعداد الدصدر: 

 
 
 

III-0-0  :الجدول الدوالي يعبر عن تطور مؤشر رقم الأعمال لمجمع صيدال خلال فتًة الدراسة:تحليل رقم الأعمال 
 (0702-0702: تطور رقم أعمال مؤسسة صيدال خلال الفترة )70الجدول رقم 

 الدتوسط 0702 0700 0700 0707 0702 البيان
 2200022242 2202222202 02002200242 2242222222 2242202222 00220422240 رقم الأعمال

التغير في رقم 
 الأعمال

0222022420 - 0220400222 - 022202420 2242222222 - 200222222 - 0220222222 

 % 02 % - 22 % 022 % 20 % - 02 % - 02 معدل النمو
 (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد الدصدر: 

، 0200من خلال الجدول السابق نرى أن قيمة الدبيعات السنوية في ارتفاع بشكل بسيط للمجمع لسنة  
، مستفيدا من الديزانية الدتعلقة بالتطوير الأمر الذي يعني زيادة الحصة السوقية للمجمع 0200وارتفاعها بدعدل أكبر سنة 

، وذلك راجع لأنها 0202و 0202نسبة الدبيعات في سنتي  على حساب منافسيو الآخرين، لكن سرعان ما الطفظت
سنوات، الذي ينذر بوجود  2تأثرت بتًاجع الدبيعات الأمر الذي ساىم في برقيق معدل لظو سالب في رقم الأعمال منذ 

لمجمع،  خلل في استًاتيجية التسويق، وبعدىا عاود رقم الأعمال في الارتفاع بدعدل بسيط ليعكس حقيقة الأداء الكلي ل
 كما يوضحو الشكل الدوالي الذي يبين معدل النمو وتطور رقم الأعمال للمؤسسة.
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 (0702-0702تطور رقم أعمال مؤسسة صيدال خلال الفترة )معدل نمو و : 70رقم  الشكل

 
 (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد الدصدر: 

III-0-2  :الجدول الدوالي يعبر عن لظو وتطور مؤشر استهلاك السنة الدالية لمجمع صيدال تحليل استهلاك السنة الدالية
 .0202إلى غاية  0202خلال سنوات الدراسة من 
 (0702-0702مؤسسة صيدال خلال الفترة )استهلاك السنة الدالية : تطور 72الجدول رقم 

 الدتوسط 0702 0700 0700 0707 0702 البيان
استهلاك 
 السنة الدالية

2022220222 2422022404 2222222222 2022222020 2222222442 420020220 

التغير في 
 الاستهلاك

0422242422 - 222240020 - 222202222 002242222 - 24222222 222222220 - 

 %  - 22 %  20 % - 22 % 02 % - 00 % - 22 معدل النمو
 (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثيناد من إعدالدصدر: 

نرى أنو من خلال الجدول السابق أن ىناك زيادة وارتفاعا في مستوى الاستهلاك الاجمالي لدؤسسة صيدال  
، الذي رافقهما الطفاض في مستوى الانتاج الدخزن، ويعود سبب ذلك لارتفاع مستوى 0200و 0200خلال سنتي 
عنو برقم الأعمال أو الانتاج الإجمالي للسنة الدالية، بينما نرى أن ىناك تراجع كبير في معدل الاستهلاك  النشاط الدعبر

خلال سنوات الدراسة الباقية، وىو الأمر الذي رافقو تراجع في مستوى الدبيعات، وتتطلب عملية برليل الاستهلاك 
بطة بها، حيث يمكننا تفسير أي تغير في مستوى الاستهلاك معلومات أكثر عن كمية وقيمة الاستهلاكات والأسعار الدرت

من السلع والخدمات بوجود أنواع جديدة من الدخزونات أو تغير الأسعار، أو تلف في بعض الأنواع من الدخزونات خاصة 
واريخ انتهاء الدواد الأولية الصيدلانية كونها تتطلب شروطا وقواعد خاصة للتخزين، بالإضافة إلى كل ىذا لغب مراعاة ت

الصلاحية، وعليو فإن برليل مكونات استهلاك السنة الدالية يبين الألعية النسبية لكل عنصر منها على حدى )مواد، 
بسوينات، منتجات، خدمات، ... الخ( وىو الأمر الذي يمكننا من التعرف على التًكيبة النسبية للإستهلاك وبالتالي مراقبة 

 ة أي ىدر للموارد الدستهلكة، مع التنبؤ التقديري للاستهلاك الدستقبلي. تطور عملية الاستهلاك ومعرف
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 (0702-0702تطور رقم أعمال مؤسسة صيدال خلال الفترة )معدل نمو و : 72رقم  الشكل

 
 (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد الدصدر: 

III-0 تقيس لنا ىذه النسب والدؤشرات مدى كفاءة إدارة الدؤسسة مؤشرات النشاط من خلال الديزانية:  تحليل
 الاقتصادية في إدارة الدوجودات وكيفية استغلالذا لدواردىا.

III-0-0  :الجدول الدوالي يعبر عن معدل دوران الأصول لمجمع صيدال.معدل دوران أصول ميزانية صيدال 
 

 (0702-0702ؤسسة صيدال خلال الفترة )لدل دوران الأصول معد: 72الجدول رقم 
 الدتوسط 0702 0700 0700 0707 0702 البيان

 2.04 2.02 2.00 2.02 2.20 2.24 معدل دوران إجمالي الأصول
 2.2 2.04 2.22 2.22 2.22 0.20 معدل دوران الأصول الثابتة

 2.22 2.22 2.22 2.20 2.22 2.20 معدل دوران الأصول الدتداولة
 (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد الدصدر: 

 من خلال الجدول أعلاه نستنتج النقاط التالية: 
الطفاض وتدىور قيمة معدل دوران الأصول بشكل تدرلغي، الأمر الذي يدل على ضعف قيمة الدبيعات الدتولدة عن   -

دج من  2.04دج من الأصول الدستثمرة يتولد عنو بدعدل متوسط  0كل   كل دينار من قيمة الأصول، ما يعني أن
 الدبيعات الصافية، وذلك راجع لتدني الطفاض رقم أعمال المجمع رغم الارتفاع الحاصل في إجمالي الأصول.

ي على نسبة الالطفاض الدستمر لدعدل دوران الأصول الثابتة، وىذا يدل عن تراجع نشاط الأصول الثابتة رغم أنها برتو  -
أقل من إجمالي الأصول، وذلك راجع للعمليات التوسعية كزيادة الوحدات والفروع الانتاجية وحتى بذديد خطوط الإنتاج، 

 وعليو لغب على المجمع متابعة الدعدل طيلة السنوات القادمة لدعرفة سبب الزيادة في استثماراتو.
، بينما العكس في سنوات الدراسة 0200و 0202ة بين سنتي ىناك تدني في مستوى معدل دوران الأصول الدتداول -

الباقية، حيث أن ىناك زيادة في الدعدل، الذي ينتج عنو زيادة خلق مبيعات جديدة، الأمر الذي يشرح تعظيم الأداء 
 التشغيلي الذي تطمح إليو إدارة الدؤسسة.
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 (0702-0702فترة )مؤسسة صيدال خلال ال ميزانية معدل دوران أصول: 72رقم  الشكل

 
 (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد الدصدر: 

III-0-0  :سنعرض في الجدول الدوالي معدل دوران رأس الدال العامل معدل دوران رأس الدال العامل لمجمع صيدال
 .0202إلى  0202سنة  لمجمع صيدال، خلال سنوات الدراسة الدمتدة من

 (0702-0702ؤسسة صيدال خلال الفترة )لد رأس الدال العامل دوران: 70الجدول رقم 
 الدتوسط 0702 0700 0700 0707 0702 البيان

 0.22 0.20 0.00 2.42 2.22 0.02 معدل دوران رأس الدال العامل )دورة(
 222 022 220 222 240 2.04 مدة دوران رأس الدال العامل )يوم(

 222 224 224 222 222 202 الفترة النقدية )يوم(
 (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد الدصدر: 

 أعلاه نلاحظ مايلي: 22من الجدول رقم  
اض حتمي فالذي سيؤدي لالط 0200و 0202تسجيل الطفاض مرتبط بدعدل دوران رأس الدال العامل خلال سنتي  -

 في بسويل دورة الاستغلال، وكذا لضعف إمكانية المجمع في الرفع من قيمة الدبيعات ومنو الطفاض مستوى السيولة النقدية.
على التوالي، وىذا دليل على أن المجمع  0200و 0202وسجلنا زيادة في مدة دوران رأس الدال العامل خلال السنتين  -

بغرض تغطية رأس الدال العامل، بسبب عدم كفاية العناصر الدشكلة لرأس الدال  قد خصص فتًة أطول لعائدات النشاط
 العامل من الأصول والخصوم الجارية.

، وكانت في باقي سنوات 0200و 0202وقد سجلنا بطء في دورة الاستغلال نتيجة لالطفاظ فتًة النقدية خلال سنتي  -
إدارة لرمع صيدال التنسيق بين لستلف الدتغيرات لتسريع الدورة  الدراسة معتبرة نوعا ما وىو الأمر الذي يتطلب على

والتقليل من احتياجات رأس الدال حتى يؤثر الغابا على مستوى السيولة، كما يتطلب أيضا اعتماد مبدأ التنويع في التعامل 
 مع الدوردين وبسديد فتًة التسديد على أكبر قدر.

 
 
 
 



  2125 جانفي/11 العدد  11 المجلد/  الأعمال لاقتصاديات الريادة مجلة

- 90 -  P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

 
 (0702-0702ؤسسة صيدال خلال الفترة )امل والفترة النقدية بمرأس الدال الع دوران: 70رقم  الشكل

 
 (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد الدصدر: 

III-2  :ربحية أي مؤسسة ىي عبارة عن مردودية نشاطها، كما تعبر عن مقدار الأرباح التيتحليل ربحية مجمع صيدال 
 حققتها الدؤسسة مقابل كل وحدة من النشاط وىو الأمر الذي يسمح بدقارنة مستوى الربح المحقق مع مستوى النشاط.

III-2-0  :تقيس ربحية الدبيعات قدرة الدؤسسة على توليد الأرباح عند مستوى معين من تحليل ربحية مبيعات صيدال
 الدؤسسة. والجدول الدوالي يعبر عن نسب الربحية للمجمع. الدبيعات، وىي بذلك تعبر عن الدردودية التجارية لدى

 (0702-0702مؤسسة صيدال خلال الفترة )نسب ربحية مبيعات : 72الجدول رقم 
 الدتوسط 0702 0700 0700 0707 0702 البيان

نسبة هامش ربح التشغيل )قبل 
 الفوائد والضرائب على الأرباح(

2.02 2.02 2.02 2.00 2.04 2.02 

 2.02 2.02 2.02 2.00 2.02 2.02 هامش صافي الربحنسبة 
 (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد الدصدر: 

من الجدول أعلاه نرى أن ىناك تذبذب في نسبة ىامش ربح التشغيل حيث سجلنا ثبات واستقرار نسبي خلال 
نا ارتفاعا وىذا نتاج ارتفاع قيمة النتيجة العملياتية رغم شاىد 0200و 0202، وخلال السنتين 0200و 0202السنتين 

تراجع رقم الأعمال في نفس السنة وىذا راجع لارتفاع النتيجة ليس زيادة الدبيعات، بل يرجع لخفض استهلاكاتو مع 
د وىذا راجع لالطفاض رقم الأعمال الذي يع 0202لستلف مصاريف التشغيل، ثم عاود الالطفاض لرددا خلال سنة 

مؤشرا على ضعف الأداء التجاري والتسويقي للمجمع ككل، لذا كان لابد على إدارة المجمع دراسة وإجراء برليل معمق 
 لاكتشاف الأسباب الحقيقية وراءه.

أما فيما ىو متعلق بهامش صافي الربح، فلاحظنا وجود تغيرات حدثت بنفس الوثيرة كهامش ربح  
الية للمجمع وبرقيق نتيجة سلبية من خلال العمليات والأنشطة الدالية خاصة في الفتًة التشغيل، بسبب ارتفاع الأعباء الد

، الذي نعتبره إشارة لوجود العديد من نقاط الضعف في أساليب التسيير الدالي للمؤسسة على الدستوى 0200و 0202
 التشغيلي أو الدالي.

 



  2125 جانفي/11 العدد  11 المجلد/  الأعمال لاقتصاديات الريادة مجلة

- 91 -  P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

 
 

 (0702-0702ترة )مؤسسة صيدال خلال الفنسب ربحية مبيعات : 72رقم  الشكل

 
 (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد الدصدر: 

III-2-0 :يمكننا قياس الربحية من خلال استخدام الكثير من الدؤشرات  الدؤشرات الدختلفة لتحليل ربحية صيدال
 ة حسب الغرض من دراسة وبرليل الربحية. والجدول الدوالي يبين ذلك.الأخرى، حيث أنها تعبر عن قياس وبرليل الربحي

 (0702-0702مؤسسة صيدال خلال الفترة )مؤشرات مختلفة لربحية : 70الجدول رقم 
 الدتوسط 0702 0700 0700 0707 0702 البيان

مؤشر الفائض الإجمالي للإستغلال 
(EBE) 

2.22 2.02 2.02 2.02 2.02 2.02 

تمويل الذاتي مؤشر قدرة ال
(CAF) 

2.20 2.02 2.02 2.02 2.02 2.02 

 (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد الدصدر: 
  2.02نستنتج من الجدول السابق، ىناك اقرار في متوسط مؤشر الفائض الإجمالي للاستغلال، حيث وصل  

ؤشر، ويرجع ىذا الارتفاع إلى الأداء الجيد للمجمع من حيث ، لاحظنا أن ىناك ارتفاع في ىذا الد0202خلال سنة 
النتيجة المحققة، ويعد ىذا الدعدل الذي حققو ضعيفا نظرا لتًاجع رقم الأعمال، وعدم احتساب العديد من الأعباء 

غيلي الأخرى كمخصصات الاىتلاك والضرائب على الأرباح والفوائد الأمر الذي يدل على الطفاض ربحية الأداء التش
 لمؤسسة.ل

وفيما يتعلق بدؤشر قدرة التمويل الذاتي ىناك التغيرات بنفس الوتيرة للمعيار والدؤشر السابق، حيث حققت  
الذي يعبر على أن ربحية النقدية المحققة من رقم الأعمال كان جيدا، الذي نعتبره مؤشرا حسنا  2.02الدؤسسة معدل 

برفع قيمة النواتج النقدية وخفض أعباء الاستغلال. والشكل الدوالي يعكس كل  لكفاءة المجمع في تسيير خزينة الاستغلال
 ذلك.
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 (0702-0702مؤسسة صيدال خلال الفترة )مؤشرات مختلفة لربحية : 70رقم  الشكل

 
 (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد الدصدر: 

III-2 يوجد العديد من الدؤشرات الدالية الحديثة لتحليل لدؤشرات الدالية الحديثة لتقييم الأداء الدالي لمجمع صيدال: ا
 الأداء الدالي.

III-2-0  :ىناك الكثير من مؤشرات خلق القيمة، التي يمكننا صساب وتحليل مؤشرات خلق القيمة لمجمع صيدال
 ة.استخراجها من الدعطيات الدالية والمحاسبي

لا يمكننا حساب القيمة السوقية الدضافة للمؤسسة إلا من خلال الدعطيات  (:MVA) القيمة السوقية الدضافة -
 الدتاحة في الجدول الدوالي.
 (0702-0702ؤسسة صيدال خلال الفترة )صساب القيمة السوقية الدضافة لد: 70الجدول رقم 

 الدتوسط 0702 0700 0700 0707 0702 البيان
EVA 0224202022- 0020222022- 0222220222- 2220222000- 2222222202- 0224220022- 

WACC 2.022 2.220 2.220 2.0224 2.0222 2.24 
WACC   +0 0.022 0.220 0.220 0.0224 0.0222 0.24 

n( + WACC0 ) 0.022 0.022 0.020 0.224 0.202 0.042 
n( + WACC0 ) 

EVA / 
0000020222- 0022202222- 202220220.2- 0202022020- 0402220202- 0222242204 

   2402222220 - =  MVA   
 (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد الدصدر: 

يتضح من الجدول السابق أن القيمة السوقية الدضافة لمجمع صيدال سالبة خلال سنوات الدراسة، وذلك راجع  
الأداء الدالي من حيث السوق، لأن ىذه القيمة بسثل الرصيد الذي يضاف لقيمة الدؤسسة على  لضعف المجمع من حيث

مستوى سوق الأوراق الدالية )البورصة( ليعكس أدائها الخارجي من خلال تقييم السوق لصافي القيمة الحالية للمؤسسة، 
قيمة الاقتصادية الدضافة، كما أنو اعتمد على تقدير ولكن يبقى لذذا الدؤشر عيبا وىو اعتماده على التوقعات الدستقبلية لل

معدل الخصم لإلغاد القيمة الحالية، وبذلك يصعب برديدىا في ظل صعوبة الإفصاح عن القوائم الدالية للمؤسسات 
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الددرجة في البورصة، أي عدم توفر بيانات لذذه الدؤسسات تساىم ولو بشكل بسيط في الرفع من توقعات نتائج الأداء 
 ستقبلا، والشكل الدوالي يعكس لنا نتائج القيمة السوقية الدضافة لمجمع صيدال خلال فتًة الدراسة.م

 
 

 (0702-0702ؤسسة صيدال خلال الفترة )القيمة السوقية الدضافة لد: 70رقم  الشكل

 
 (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد الدصدر: 

يتم استخراج ىذه القيمة بناء على معطيات مالية ولزاسبية، وفق الجدول (: EVAالقيمة الاقتصادية الدضافة ) -
 الدوالي.

 (        0702-0702: تحليل القيمة الاقتصادية الدضافة لربحية مؤسسة صيدال خلال الفترة )72الجدول رقم 
 الدتوسط 0702 0700 0700 0707 0702 البيان

 0202220222 0242020242 0222022222 0222222422 0220222220 0222222040 النتيجة العملياتية
 020220220 022220200 042020022 022422220 022222220 22202022 الدنتجات الدالية

 0220020422 0222402020 0022202022 0202022422 0222042242 2202204222 نتيجة الاستغلال قبل الضريبة والفوائد
 242222022 200202202 220204440 222200222 202022222 222422222 نتيجة الاستغلال بعد الضريبة والفوائد

 02424222242 02222422022 04424002000 02000222220 02220220224 00022222242 (VCPقيمة الأموال الخاصة )
 VD 02220022022 02222222202 02222220222 02420222220 02242202220 02222242202قيمة الديون 

 رأس الدال الدستثمر 
CI=VCP + VD 

02022220222 22222422022 20022222040 22222422222 24204222222 22220024222 

 t 2.02 2.22 2.22 2.02 2.02 2.02تكلفة الأموال الخاصة 
 i 2.22 2.20 2.20 2.20 2.222 2.20تكلفة الاستدانة 

t * (VCP + CI) 2.02 22.2 2.22 2.02 2.02 2.24 
I * (1-19%) * (VD / CI ) 2.222 2.220 2.220 2.2224 2.2222 2.220 

 2.022 2.220 2.220 2.0224 2.0222 2.24 (WACCتكلفة رأس الدال )
CI * WACC 2200204202 0222022222 0222222242 2222242222 2422222020 2224424222 

EVA 0224202022- 0020222022- 0222220222- 2220222000- 2222222202- 0224220022- 
 -202204002 -220222222 -0222002004 002202022 0022220222 20220222 التغير في القيمة الاقتصادية الدضافة

 % 2.002 % 2.02 % 0.40 % - 2.04 % - 2.2 % - 0.22 نسبة تغير القيمة
 DAالوصدة:                                           (               0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد الدصدر: 

من خلال الجدول السابق يظهر لنا أن لرمع صيدال حقق قيمة اقتصادية مضافة سالبة في جميع سنوات  
ة الدالية، الأمر الذي يثبت أنو لم يتمكن من خلق القيمة الدراسة، الأمر الذي يدل على الأداء السلبي للمجمع من الناحي

لأصحاب الأسهم والدالكين، وذلك راجع لعدم تغطية رأس الدال الدستثمر الذي يتضمن تكلفة الأموال الخاصة وكلفة 
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التي تؤثر الاستدانة، كما يعود سبب سلبية القيمة الاقتصادية الدضافة خلال فتًة الدراسة لوجود نقاط ضعف في الأداء 
على اقبال الدستثمرين في أسهم الدؤسسة خاصة في ظل بقاء الوضع على حالو دون تدخل الادارة لتحسين الوضع. 

 والشكل الدوالي يوضح ويعكس ما ورد في الجدول.
 

 (0702-0702مؤسسة صيدال خلال الفترة )مؤشرات مختلفة لربحية : 72رقم  الشكل

 
 (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد صدر: الد
 

III-2-2 :سنعالج في ىذا الجانب أىم الدؤشرات السوقية والأكثرىا استعمالا في  الدؤشرات السوقية لمجمع صيدال
 لرال التحليل الدالي والتي سيأتي ذكرىا فيما سيأتي.

بة الأربح يتم من خلال عنصرين لعا الأربح الدوزعة على الأسهم العادية احتساب مؤشر نس نسبة الأرباح الدوزعة: -
والأرباح المحققة بعد الضرائب، ويمثل حصة الأرباح الدوزعة لحملة الأسهم العادية مقارنة بجملة الأرباح المحققة والدتاحة، 

 والجدول الآتي يبين لنا ذلك.
 ( 0702-0702ة لربحية مؤسسة صيدال خلال الفترة ): تحليل القيمة الاقتصادية الدضاف07الجدول رقم 

 الدتوسط 0702 0700 0700 0707 0702 البيان
الأرباح الدوزعة على 

 الأسهم العادية
222222222 222222222 222222222 222222222 222222222 222222222 

الأرباح المحققة بعد 
 الضرائب

0224022202 0222220222 0022402220 0222020222 0222022224 0222222402 

 % 02.22 % 02.22 % 02.2 % 22.22 % 02.22 % 02.22 نسبة الأرباح الدوزعة
 DAالوصدة:                                                        (  0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد الدصدر: 

 
لأرباح الدوزعة على الأسهم العادية لمجمع صيدال ثابتة خلال كامل فتًة بناء على الجدول أعلاه نرى أن ا

ثم  0202الدراسة، ومن ناحية أخرى ىناك تذبذب للأرباح المحققة بعد الضرائب التي بلغت أقصى قيمة لذا في سنة 
 وزيعات لأرباح الأسهم.بدأت بالالطفاض وىو الأمر الذي يعكس لنا توجهات إدارة المجمع في المحافظة على نفس قيمة الت

 والشكل الدوالي يعكس النتائج المحققة للمجمع خلال فتًة الدراسة.
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 (0702-0702: نسبة الأرباح الدوزعة لأسهم مؤسسة صيدال خلال الفترة )07الشكل رقم 

 
 (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد  الدصدر:

يرتكز على كل من صافي الربح وعدد  (EPSىذا الدؤشر الذي ىو مؤشر صافي ربح السهم )صافي ربح السهم:  -
الأسهم، وىو يمثل مقدار الأرباح الدتاحة للأسهم العادية، كما يعد مؤشرا لوجود لظو لزتمل في حقوق الدلكية وىو الأمر 

 والجدول الدوالي يمثل صافي ربح السهم لمجمع صيدال. الذي ينعكس الغابا على الأسعار السوقية للسهم.
 

 (              0702-0702: صافي ربح السهم لدؤسسة صيدال خلال الفترة )00الجدول رقم 
 الدتوسط 0702 0700 0700 0707 0702 البيان

 0222222402 0222022224 0222020222 0022402220 0222220222 0224022202 صافي الربح
لأسهم عدد ا

 العادية
02222222 02222222 02222222 02222222 02222222 02222222 

صافي ربح 
 السهم

022 024 002 020 024 022.2 

 DAالوصدة:                                                       (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد الدصدر: 
  

ول أعلاه نرى أن الربح الصافي لسهم صيدال خلال سنوات الدراسة السالفة الذكر تعطينا أكبر قيمة لذا من خلال الجد
دج للسهم الواحد، الذي يعد مردودا جيدا  022.2ثم بدأت بالالطفاض، حيث بلغت القيمة الدتوسطية لو  0202سنة 

قيمة الأرباح الصافية المحققة من طرف المجمع، وىذا  لحملة الأسهم، يفسر الطفاض ىذه القيمة طيلة فتًة الدراسة لتًاجع
يدل على أن لظو حقوق الدلكية الخاصة للمجمع بطيء جدا بدعدلات ضئيلة، وقد يؤثر ىذا سلبا على القيمة السوقية 

 لسهم صيدال في سوق الأوراق الدالية مستقبلا.
 



  2125 جانفي/11 العدد  11 المجلد/  الأعمال لاقتصاديات الريادة مجلة

- 96 -  P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

 
 
 
 
 

 (0702-0702): صافي ربح السهم لدؤسسة صيدال خلال الفترة 00الشكل رقم 

 
 (0202 - 0202اعتمادا على تقارير الدؤسسة ) الباحثينمن إعداد  الدصدر:

 
 اتدة: الخ

من خلال دراستنا لدوضوع أثر التحليل الدالي للقوائم الدالية على تقييم الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية، تعرفنا على 
حليل الدالي ولستلف آلياتو للتعرف على نقاط القوة والضعف في المجمع، واستنتاج النتائج الدتحصل ضرورة تطبيق أدوات الت

عليها بعد عملية التحليل، كما يساعد على معرفة السيولة التي تتمتع بها الدؤسسة، وتبيان الحالة الحقيقية للمؤسسة من 
 .حيث التوازن، وقدرتها للوفاء بالتزاماتها

 ألعها: النتائج لرموعة من وتم التوصل إلى
تسمح القوائم الدالية بعكس الصورة الحقيقية للوضعية الدالية للمؤسسة، من خلال الدعلومات والبيانات الدستخرجة من  -

 لستلف قوائمها الدالية؛
رى، إلى جانب عرض الديزانية يساىم في مراقبة تطور الدركز الدالي للمؤسسة الاقتصادية ومقارنتها مع الدؤسسات الأخ -

 تقييم السيولة والدرونة الدالية، ومنو التعرف على بنية الذيكل الدالي وتقييم القدرة الإئتمانية؛
إمكانية تطبيق النظريات الدالية الحديثة في برليل الأداء الدالي للمؤسسة بالإعتماد على الدعلومات الدستخرجة من الديزانية  -

 استخراج مؤشرات مالية أكثر دلالة كالقيمة الاقتصادية والسوق الدصافة ... الخ؛وحساب النتائج الأمر الذي يسمح ب
 الطفاض مشتًيات المجمع وذلك بسبب تراجع قيمة الدينار الجزائري وارتفاع أسعار الدواد الخام؛ -
ية عدد الدوظفين في تراجع إنتاج المجمع خلال سنوات الدراسة لعدم كفاية الطاقة الانتاجية وقدم بعض الدعدات ولزدود -

 الدؤسسة؛
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وجود اضطراب في الاستثمار بدجمع صيدال خلال فتًة الدراسة زيادة ونقصانا، وذلك بسبب فتح فروع جديدة  -
 وإعادة الصيانة وكذا برويل الدقرات من مكان لآخر؛

 ع؛تذبذب قيمة السهم السوقي زيادة ونقصانا ذلك راجع للتذبذب الحاصل في قيمة أرباح المجم -
وجود منافسة حادة للمؤسسة، سواء من حيث الأدوية الدستوردة أو الدصنعة، لذا فالدؤسسة وجدت نفسها أمام العديد  -

 من التأثيرات لعدد الطالبين أو على جودة منتجاتها، وىو الأمر الذي يستلزم الدتابعة الدقيقة والدستمرة للتغيرات الطارئة؛
ر في ديون المجمع بسبب استهلاك الإئتمان الاستثماري الدمنوح من قبل الصندوق ىناك حالة لا توازن ولا استقرا -

 الوطني للاستثمار كجزء من خطة التنمية؛
 ىناك زيادة واضحة في ميزانية المجمع وىذا راجع للزيادة في رؤوس الأموال الخاصة، وىي وضعية جيدة للمجمع ككل؛ -
نشطة التشغيلية للمجمع خلال سنوات الدراسة وذلك راجع للزيادة في برقيق فائض في السيولة الدتأتية من الأ -

الدقبوضات الدتأتية من العملاء، في حين تم برقيق عجز في السيولة الدتأتية من الأنشطة التمويلية بسبب تسديد الدبالغ 
 الضخمة للقروض وتوزيع النتيجة على الشركاء؛

ات الدالية الأخرى ذات الصلة بالمجمع يمكننا تطبيق لستلف أساليب وأدوات بناء على لستلف القوائم الدالية والدعلوم -
 التحليل الدالي لبناء مؤشرات مالية وقياس وتقييم أداء المجمع وتوازناتو الدالية بشكل مستمر وصحيح؛

لالذا برديد للتسيير الدالي الحسن في المجمع أصبح واجب عليو تشكيل لرموعة من النسب والدؤشرات التي تم من خ -
 الوضعية الدالية الحقيقية لابزاذ القرارات الرشيدة في الوقت الدناسب؛

وجود الطفاض في مردودية النشاط، والذي يظهر في تراجع مستوى الأداء التشغيلي والتجاري، الأمر الذي انعكس  -
 سلبا على النتيجة الصافية لمجمع صيدال؛

ية الدستخرجة من حسابات النتائج لمجمع صيدال وىذا بسبب الطفاض رقم ىناك الطفاض في مؤشرات النشاط والربح -
الأعمال وجراء الدنافسة الشرسة مع الدنتجين، وىو الأمر الذي يتطلب إدارة حسنة للمجمع ووضع استًاتيجية تسويقية 

 الدزيج التسويقي؛لشتازة تعمل من أجل استًجاع مكانة المجمع في السوق، وتدارك ومعالجة الاختلالات الدرتبطة ب
%،  02وجود لرمع صيدال ضمن الدؤسسات الددرجة في بورصة الجزائر كمؤسسة مسالعة برأس مال مفتوح بنسبة  -

 الأمر الذي سمح بتحسين الوضعية الدالية، وبسويل مشاريعها واستثماراتها؛
، وىذا ما نعتبره 0200 – 0202ة تم برقيق قيمة اقتصادية مضافة وموجبة لدسالعي وملاك لرمع صيدال خلال الفتً  -

 مؤشر الغابي للمجمع لأنو بسكن من تغطية تكلفة رأس الدال الدستثمر والتي تشمل تكلفة الأموال وتكلفة الاستدانة؛
 والتي من ألعها مايلي: التوصياتوبهذا الخصوص يمكن تقديم بعض 

لعناصر الاضافية كتًكيبة رقم الأعمال، أصناف السعي لزيادة مستوى الافصاح في القوائم الدالية من خلال بعض ا -
 الدخزونات ... الخ؛

استحداث مكاتب للتحليل الدالي في الدؤسسات الاقتصادية، لتتبع كل جديد في الجانب الدالي ومواكبة التطورات  -
 الدولية والمحلية؛

 إعداد برنامج يعكس الأداء الفعلي ومقارنتو بالأداء الواجب برقيقو؛ -
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رنامج لقييم نتائج الأداء والتوازن الدالي في الدؤسسات الاقتصادية من سنة لأخرى والذي يسمح باكتشاف وضع ب -
 الأخطاء وتصحيح الالضرافات؛

ىناك تراجع في رقم أعمال المجمع وىو الأمر الذي يدل على وجود خلل في استًاتيجية التسويق، ما يستوجب على  -
 من خلال مراجعة وبرليل عناصر الدزيج، وضرورة استًجاع حصتها السوقية؛إدارة المجمع دراسة السوق جيدا، 

خفض مستوى الاستهلاكات الوسيطية الأمر الذي يسمح برفع القيمة الدضافة للاستغلال، وذلك من خلال ترشيد  -
توزيع القيمة الاستهلاك من الدواد والخدمات، وخفض مصاريف العمال وحتى مصاريف الاستغلال الأخرى للاستفادة من 

 الدضافة؛
مراقبة مكونات النشاط وبرليلها للتعرف على الدنتجات والأنشطة ذات أفضل ربحية، والاستغناء عن الأنشطة ذات  -

 القيمة الدضافة الضعيفة؛
ح ضرورة تنويع الاستثمارات بفرض السيولة في عمليات الاستثمار الدالي والتوظيفات الدالية للحصول على فوائد وأربا  -

 تساىم في تعويض التًاجع الحاصل في الأنشطة التشغيلية مع دعم النتائج الصافية للمجمع.
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