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Abstract 
This study aims to evaluate hybrid accounting education in Algerian universities during the 

COVID-19, compared to its application in other Arab and foreign countries, this is done by 

highlighting the availability of the material and human potential necessary to adopt this type of 

education, in order to cover all aspects of the subject, it was divided into two parts, one part 

focusing on the theoretical framework of hybrid accounting education in addition to defining its 

basic components and requirements, and the second part highlighting the mechanisms and 

strategies used in its application in some international countries, and a comparative study of 

how to apply it in the Algerian university, through the results obtained, it was found that the 

application of hybrid accounting education did not achieve the required goals, due to several 

reasons, including the absence of planning and the weakness of the infrastructure of 

communication networks, which made it difficult to use the internet in the teaching process, as 

well as the lack of training of some teachers and students in the use of technological means on 

which the education process is based hybrid accountant, a number of alternatives and strategies 

that could reduce these problems were also proposed, based on pioneering international 

experiences in this field. 

Key words: Hybrid accounting education, Algerian universities, communication 

networks, technological means, education mechanisms. 
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 - دراسة هقارنة -نظام التعلين الوحاسبي الهجين في الجاهعات الجزائرية 
 
 الجزائر، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف ،طالبة دكتوراه:1يمينة مقاوشة -
 جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر ،أستاذ لزاضر أ :2فتيحة صافو -
 

 31/01/2024تاريخ النشر:               30/01/2024: قبولاريخ الت                         03/07/2023تاريخ الإرسال: 
 ملخص

تهدف ىذه الدراسة إلى تقييم التعليم المحاسبي الذجتُ في الجامعات الجزائرية خلبل جائحة كورونا، مقارنة بتطبيقو في الدول العربية 
والبشرية اللبزمة لتبتٍ ىذا النمط من التعليم، وماىي الآليات  والأجنبية الأخرى، وذلك بتسليط الضوء على مدى توفر الإمكانية الدادية

إلى  الواجب اتباعها حتى يحقق التعليم المحاسبي الذجتُ أىدافو الرئيسية في الجامعات الجزائرية، وللئحاطة بكافة جوانب الدوضوع تم تقسيمو
لى برديد مكوناتو ومتطلباتو الأساسية، والشق الثاني يبرز الآليات شقتُ، شق يركز على الإطار النظري للتعليم المحاسبي الذجتُ بالإضافة إ

ية تطبيقو في الجامعة الجزائرية، ومن خلبل النتائج التي تم ، والقيام بدراسة مقارنة لكيفدول العالم الدتبعة في تطبيقو في بعض ستًاتيجياتلااو 
ف البنية منها غياب التخطيط وضع ،ق الأىداف الدطلوبة وذلك راجع لعدة أسبابتبتُ أن تطبيق التعليم المحاسبي الذجتُ لم يحق، التوصل إليها

في استخدام الوسائل التكنولوجية التي ترتكز عليها عملية التعليم لذيئة التدريس والطلبة والإدارة  والتكوين اللبزمالتحتية لشبكات الاتصال، 
انطلبقاً من بذارب دولية رائدة في ىذا يمكن أن تعالج ىذه النقائص تًاتيجيات التي المحاسبي الذجتُ، كما تم اقتًاح جملة من البدائل والاس

 المجال.
 التعليم المحاسبي الذجتُ، الجامعات الجزائرية، شبكات الاتصال، الوسائل التكنولوجية، استًاتيجيات التعليم.    :الكلمات الدفتاحية

      M41 ،I23 ،I26 :صنيفالت
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 مة: مقد  
بتحديد جودة باحثتُ والدهنيتُ، وىذا لارتباطو الدباشر لقي موضوع التعليم المحاسبي اىتماما كبتَ لدى ال

التعليم المحاسبي يحقق الخدمات المحاسبية، وباعتبار أن لو خصوصية واضحة تستدعي ذلك الاىتمام، وحتى 
تقيد بدعايتَ ومبادئ ترتكز عليها أساسا العملية أن ي دلا برجوة ومواجهة التحديات الدتزايدة الأىداف التعليمية الد

وبداية سنة  2019وقد اتضح ذلك خلبل الأزمة الصحية العالدية بسبب فايروس كورنا أواخر سنة التدريسية، 
والجزائر   ،في الجامعات والددارس، ليكون التعليم عن بعد الحل الدؤقت خلبل الأزمةأين شهد العالم شللب تاما  2020

، وبعد بزفيف بيضاءالسنة الغتَىا من الدول الأخرى فقد بادرت باعتماده في جميع الدستويات التعليمية لتفادي ك
 وكان من بينها ،جملة من التدابتَ والإجراءاتإجراءات الحجر الدنزلي ورفع القيود على معظم القطاعات تم اقتًاح 

التعليم مواصلة نظرا لدزايا  الجامعي بدا في ذلك التعليم المحاسبيتوصيات الوزارة الوصية لاعتماد نمط التعليم الذجتُ 
ة من الدتطلبات توفتَ جملاستدعى ذلك العمل على قد ، و العملية التعليميةفي عن بعد واستخدام التكنولوجيا 

لدردود المحقق على بالشكل الدناسب وبا ق التعليم المحاسبي الذجتُتطبيتَ كافية بدا يضمن غ إلا أنهاالدادية والبشرية، 
 .الدستوى الدولي

 :إشكالية الدراسة 
، في تطبيق التعليم المحاسبي الذجتُوبرديات  عدة مشاكل تواجوبناء على ما سبق، فإن الجامعات الجزائرية 

ورغم ىذه النقائص إلا أن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي سعت إلى تطبيقو وعملت على إلصاحو بطرح جملة 
دابتَ والإجراءات التي ساهمت في تقليل الفجوة الرقمية وخلق حلول لبعض الدشاكل الدادية والبشرية التي من الت

ما ىو واقع التعليم المحاسبي الذجين في الجامعة الجزائرية خلال واجهها، ومن ىنا يمكن طرح الإشكالية التالية: 
 وبعد أزمة كورونا في ظل التوجو الدولي لاعتماده؟   

 خلبل السؤال الرئيسي السابق يمكن طرح الأسئلة الفرعية التالية: ومن 
 ما الدقصود بالتعليم المحاسبي الذجتُ وما ىي متطلبات تطبيقو؟ -
 ما ىي الاستًاتيجيات والطرق الدعتمدة في تطبيق التعليم المحاسبي الذجتُ في معظم دول العالم؟ -
 في الجامعات الجزائرية؟  فيما تتمثل عوائق تطبيق التعليم المحاسبي الذجتُ -
 ما ىي سبل تطوير تطبيق التعليم المحاسبي الذجتُ في الجامعة الجزائرية بدا يضمن جودة لسرجاتو التعلمية؟ -
 :فرضيات الدراسة 

 لدعالجة الإشكالية الدطروحة، وبلوغ الأىداف الدطلوبة تم طرح الفرضيات التالية:
بتوفر جملة وذلك ، أثناء الأزمة الصحية الذجتُ الحل الدناسب والناجح اسبي: يمكن اعتبار التعليم المحالفرضية الأولى

 من الإمكانيات الدادية والتنظيمية والبشرية.
مقارنة بالتجارب الدولية  التعليم المحاسبي الذجتُ ناجحة بإمكانيتها يمكن اعتبار بذربة الجزائر فيلا الفرضية الثانية: 

 . وما حققتو من أىداف الأخرى
 همية الدراسةأ 
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على  ةحيث تعتبر من الدراسات الحديثة والتي تعالج مشكلب مهمة جوانب، تكمن أهمية ىذه الدراسة في عد
براز امعات الجزائرية، بالإضافة إلى إبتقييم مدى لصاح التعليم المحاسبي الذجتُ في الجيتعلق  الساحة الوطنية والدولية

الأزمة، كما تساىم الدراسة في  تدريسي خلبل وبعدالىذا النمط  تطبيقأىم الدشاكل والعوائق التي واجهت 
لتي وبرديد الحلول الدقتًحة ا لجزائر،من بذارب دولية في ىذا المجال وإمكانية تطبيقها في ا استخلبص استًاتيجيات
 .يمكن أن تدعم اعتماده

 ةأىداف الدراس 
 تسعى ىذه الدراسة إلى برقيق عدة أىداف، تتمثل فيما يلي:

 نمط التعليم المحاسبي الذجتُ في لستلف الجامعات العالدية. تلوقوف على بعض النماذج الدولية التي اعتمدا -
 إبراز أىم الصعوبات التي واجهتها الجامعة الجزائرية في اعتماد التعليم المحاسبي الذجتُ. -
واجهت تطبيق نمط التعليم  اقتًاح جملة من الاستًاتيجيات والطرق التي تساىم في القضاء على الدشاكل التي -

 المحاسبي الذجتُ في الجامعة الجزائرية استنادا إلى نماذج دولية متعددة. 
 :منهج الدراسة 

للئحاطة بجوانب الدوضوع تم اعتماد الدنهج الوصفي التحليلي، بحيث يعتبر منهجاً مناسبا لتحقيق أىداف ىذه 
عرض بعض النماذج  اعتماد الدنهج الدقارن ب، بالإضافة إلىالدراسة والإجابة على الإشكالية وكذا فرضيات البحث

بيئة  الدولية التي اعتمدت تطبيق نمط التعلم المحاسبي الذجتُ، وإسقاط الاستًاتيجيات الدعتمدة في تطبيقو على
 .والدشاكل التي واجهت أىم لىجملة من الحلول التي تساىم في القضاء ع التعليم الجزائرية، وذلك لاقتًاح

 دراسات السابقة:ال 
موضوع  ، تم الرجوع لبعض الدراسات التي سبقت التطرق إلىللتوسع في الدوضوع والإحاطة بكافة جوانبو

 : منها ما يليالتعليم المحاسبي الذجتُ، 
، 00)دراسة شقفة خليل، رشوان عبد الرحمان، لرلة الباحث الاقتصادية، جامعة سكيكدة، المجلد  -

: برديات ومعوقات استخدام التعليم المحاسبي الإلكتًوني في الجامعات عنوان( ب2020، ديسمبر 02العدد
الفلسطينية في ظل جائحة كورونا، وىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف على برديات ومعوقات استخدام التعليم 

ان بإجراء المحاسبي الإلكتًوني في الجامعات الفلسطينية في ظل جائحة كورونا، ولتحقيق ىذا الذدف قام الباحث
استبيان موجو لعدد من أعضاء ىيئة التدريس والطلبة، وأثبتت نتائج الدراسة وجود ضعف لدى أعضاء ىيئة 
التدريس والطلبة في استخدام التعليم الالكتًوني، مع وجود ضعف في الإمكانيات الدادية والأجهزة والتقنيات 

 التكنولوجية الدستخدمة في عملية التدريس.
، 41المجلة العلمية التجارة والتمويل، جامعة طنطا، المجلد  السعيد الدعصراوي غازي، )دراسة حماده -

:  تقييم بذربة التعليم المحاسبي الدصري الذجتُ في ظل جائحة كورونا، ىدفت ىذه ( بعنوان2021، 01العدد 
ديات والدعوقات التي ىذه الدراسة أىم التح وضحتالدراسة لتقييم بذربة التعليم المحاسبي الدصري الذجتُ، و 

تواجهو، ولتحقيق ىدف الدراسة قام الباحث بإجراء مقابلبت مع عدد من أساتذة وطلبب المحاسبة في الجامعات 
الدصرية من أجل تقدنً مقتًح لتطوير برامج التعليم المحاسبي الذجتُ، وخلصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج منها 
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دة مقومات أساسية بسثل عناصر العملية التعليمية تتمثل في الإمكانيات اعتماد التعليم المحاسبي الذجتُ على ع
 الدادية والتكنولوجية وإعداد وبذهيز العناصر البشرية.

)دراسة صغير صليحة، لرلة الرسالة للدراسات والبحوث الإنسانية، جامعة العربي التبسي، المجلد   -
بالجامعات الجزائرية خلبل جائحة كورونا والصعوبات  : التعليم الذجتُ( بعنوان2022، أفريل  01، العدد 00

أىم   ىذه الدراسة أظهرت، 2دراسة ميدانية بجامعة قسنطينة  -التي تواجو الطلبة من تطبيق ىذا النمط من التعليم
يان الصعوبات التي واجهت الطلبة الجامعيتُ أثناء تطبيق نمط التعليم الذجتُ جراء جائحة كورونا، وتم القيام باستب

، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن تطبيقو في الجامعة الجزائرية رغم ما 2لجمع البيانات من طلبة جامعة قسنطينة 
 حققو للتعلم العالي إلا أنو خلق عدة صعوبات للطلبة خاصة من ناحية توفر الإمكانيات الدادية والتكنولوجية.

 خليل عبده، المجلة العلمية للدراسات )دراسة نهلة لزمد السيد إبراىيم عثمان، أحمد عبد الله -
أثر تبتٍ لشارسات  ( بعنوان:2022، جويلية 02، العدد 03والبحوث الدالية والتجارية، جامعة دمياط، المجلد 

الضوء الدراسة  ىذه وسلطت، -دراسة ميدانية -التعليم عن بعد على جودة التعليم المحاسبي في ظل جائحة كورونا
تحديات التي فرضتها جائحة كورونا على منظومة التعليم المحاسبي، ومزايا تبتٍ لشارسات التعليم على أىم الأثار وال

عن بعد، بالإضافة إلى العوامل الدؤثرة في برستُ جودة التعليم المحاسبي، واعتمدت الدراسة على استبيان موجو 
راجعتُ الخارجيتُ، وتوصلت الدراسة إلى ، والدلتخصص المحاسبة والطلبب الدنتمتُ لعينة من أعضاء ىيئة التدريس

لعديد ا حقق كما،  تحول إلى التعليم عن بعدكورونا بسبب الالمحاسبي تأثرت بشكل كبتَ بأزمة  أن منظومة التعليم 
 إلى وجود تأثتَ لتبتٍ لشارسات التعليم عن بعد على برستُ جودة التعليم المحاسبي. بالإضافة، من الدزايا

 ات السابقة:التعقيب على الدراس  
تناولت ىذه الدراسات الدوضوع إما من جانب التعليم الذجتُ بصورة عامة أو التعليم المحاسبي دون ربطو      

نهلة لزمد السيد إبراىيم عثمان، أحمد عبد الله خليل عبده التي ركزت على  بالنمط الذجتُ ما عدا دراسة
والطلبب  تبيان موجو لعينة من أعضاء ىيئة التدريساس التعليم المحاسبي الذجتُ في مصر بالاعتماد على

بالتًكيز الدنتمتُ لتخصص المحاسبة، والدراجعتُ الخارجيتُ، في حتُ بسيزت الدراسة الحالية بأنها عالجت الدوضوع 
، كذلك اىتمت ىذه الدراسة بدعالجة الدشاكل على تقييم التعليم المحاسبي الذجتُ خاصة في الجامعات الجزائرية

الصعوبات التي  القضاء علىو  واجهها ىذا النمط بالاعتماد على نماذج دولية رائدة مع اقتًاح سبل تطويره التي
 عانت منها الجامعة الجزائرية أثناء تطبيقو.

I- الاطار النظري لدفهوم التعليم المحاسبي الذجين: 
لأساس في برديد جودة الدخرجات يكتسي التعليم المحاسبي أهمية كبتَة لدى الباحثتُ والدفكرين، باعتباره ا 

التعليمية وتكوين الإطارات الدهنية الدطلوبة لدزاولة مهنة المحاسبة، كما يعد مفهوم التعليم الذجتُ من الدفاىيم 
، ونظرا للخصوصية التي يتمتع بها التعليم المحاسبي بالاعتماد على الحديثة التي ظهرت بظهور التكنولوجيا والإنتًنت

 .أثار عدة تساؤلات حول جودة لسرجاتو في الجامعات النمط الذجتُ
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مع الحفاظ على  مستواهكنولوجيا في التعليم وذلك لتحستُ ابذهت الدؤسسات التعليمية إلى إدخال التحيث 
الأسس التعليمية الثابتة لدى الدتعلم، فقد نشأ مصطلح التعليم الذجتُ أو الددمج في عالم الأعمال في أواخر عام 

تم توظيفو بعدىا في التعليم، ومن الصعب برديد وقت ظهور ىذا الدصطلح بالتحديد، إلا أنو تزامن مع ، لي2003
، حيث تم تداول ىذا 2008(، لكتابهما عن التعليم الددمج عام  Sharma and Barrettنشر شارما وباريت ) 

 . (Tomlinson & Whittaker , 2013, p. 11)الدفهوم وتأسيسو واعتماده بشكل كبتَ وواسع 
I-1- مفهوم التعليم المحاسبي الذجين: 

 الحاجة الدستمرةإلى ، وتأتي ىذه الأهمية جانب العديد من الاختصاصاتللتعليم المحاسبي أهمية بالغة إلى 
ية في الحكم ، واعتبار المحاسبة فن يعتمد على استخدام قدرات ذاتوالدائمة للعمل المحاسبي في نطاق أي لرتمع

       .(51، صفحة 2013)السقا و الحمداني ،  من الظواىر الاقتصادية والدالية التي تواجو العمل المحاسبي دعلى العدي
أنو عملية منظمة تساىم في اكتساب الدتعلمتُ بالدعارف الضرورية وتزويدىم بالقدرات  على يعرفكما 

طرف جهات مسؤولة عن ذلك قد تكون العلمية اللبزمة التي تساعد الدتعلم من لشارسة مهامو المحاسبية من 
 (.  81، صفحة 2021الجامعات أو الدؤسسات التعليمية وغتَىا من مراكز التعليم )رشوان و أبو عرب ، 

 يم وجها لوجويجمع بتُ الأسلوب التقليدي للتعلة عن نمط من أنماط التعليم أما التعليم الذجتُ فهو عبار 
لدوقف التعليمي، والذي يسمح للمتعلمتُ بتلقي لستلف الدعارف والدعلومات الإنتًنت، وفق متطلبات اوالتعليم عبر 

، صفحة 2020وأداء مهامهم ولستلف الأنشطة برت إشراف ومتابعة ىيئة التدريس )اللمسي و عادل حلمي ، 
صل (، ولا يعتبر بديلب عن التعليم التقليدي، إنما ىو نمط تعليمي متميز يجمع بتُ مزيا كل من تعليم الف51

 .(naemah , Jamal , & Saiful , 2016, p. 116) التعليم عبر الإنتًنتو الدراسي التقليدي 
الوسائط الدتعددة ودمج  والتعليم الإلكتًوني لاستغلبل ويعرف كذلك على أنو بسازج بتُ طريقة التعليم الصفي

هو يجمع بتُ سمات التعليم وجها لوجو الطرق التقليدية للتعليم والعمل على رفع مستوى التعليم وزيادة التفاعل، ف
 (.204، صفحة 2020وبتُ لشيزات التعليم الإلكتًوني وتوظيف الوسائل التعليمية )الحسيتٍ مندور، 

القول أن التعليم المحاسبي الذجتُ ىو عملية إعداد وتأىيل الأفراد لدمارسة الأعمال  من خلبل ما سبق يمكن
ى القيام بدهنة المحاسبة بالشكل والأسس اللبزمة، باستخدام الأساليب المحاسبية، وإعداد إطارات قادرة عل

والتقنيات المحاسبية، وتكون برت إشراف جهات مؤىلة ومعتمدة في ذلك، بالدزج بتُ التعليم التقليدي )وجها  
 .لوجو ( والتعليم عبر الإنتًنت

ث أنواع كل نوع لستلف عن ز ثلبنميالدصطلحات الدتعلقة بهذا النمط، حيث  إلا أن ىناك خلط في بعض 
 :المحاسبي في التعليم أنماط التدريس ، والجدول التالي يحدد أىم الفروقات بتُالأخر

 الفرق بين أنماط التعليم المحاسبي الدعتمدة في عملية التدريس( : 01جدول رقم )
طالتعليم المحاسبي الدختل التعليم المحاسبي الذجين التعليم المحاسبي عبر الخط التعليم المحاسبي التقليدي )وجها  

 لوجو(
تتم جميع عمليات التدريس 
والتفاعلات والأنشطة تقريبا 
عبر الإنتًنت، قد يتضمن 

يتم دمج التعليم عبر الإنتًنت والتعليم 
التقليدي وجها لوجو مع قدر كبير من 

لم التعليم الحضوري في مساحة التع

تتم جلسات التدريس في 
مساحات تعلم تقليدية 
باستخدام التكنولوجيا 

تقام جلسات التدريس بنسبة 
% في مساحة التعلم التقليدية100  

د لا قد تستخدم فيها التكنولوجيا وق
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أو ولا يتضمن تواجدا 
 متزامن أي وجها لوجو

التقليدية التي يتم استبدالذا بالأنشطة 
 الدستندة إلى الإنتًنت

لتسهيل الأنشطة وتقديم 
 المحتوى أو تقييم الطلاب

 تستخدم لتحسين التعليم

أنتًنت أكثر                                                                                                                 أنتًنت أقل    
Source: 1 

نصفو ( 50/50)بدعتٌ التدريس الدتوازن  يشتَ إلىلبحظ أن التعليم المحاسبي الذجتُ أعلبه، ي من خلبل الجدول
 (75/25)تلط فهو يعتمد بنسبة كبتَة على التعليم التقليدي الدخالأخر عبر الإنتًنت، أما وجها لوجو والنصف 

I-2- مكونات التعليم المحاسبي الذجين: 
ة ىتمام من خلبل توافر الأسس العلمييعتبر الاىتمام بالتعليم المحاسبي الذجتُ ضرورة ملحة ويتحقق ىذا الا
 :، ويمكن إيجاز ىذه الدكونات فيما يليالصحيحة التي يمكن من خلبلذا برقيق الذدف من التعليم المحاسبي الذجتُ

 (30-29، الصفحات 2018) جمعة، 
والدتمثلة في الأشخاص الذين يمكن تهيئتهم وتكوينهم لسوق العمل : لتعليم المحاسبي الذجينمدخلات نظام ا-أ

 لدمارسة العمل المحاسبي.
برامج والخطط والوسائل التعليمية للمناىج لستلف ال ىيالعمليات التشغيلية لنظام التعليم المحاسبي الذجين:  -ب

 ذلكة التعليمية الذجينة والدساعدة في دمة في العمليالمحاسبية الدستخ
وىم عبارة عن خرجي النظام المحاسبي الدؤىلتُ والقادرين على لشارسة لسرجات نظام التعليم المحاسبي الذجين: -ج

 قق أىداف نظام التعليم المحاسبي الذجتُ.العمل المحاسبي بفرعيو الأكاديمي والدهتٍ بدا يح
ىي عملية الرقابة الدفروضة على العناصر السابقة، وقياس ما التغذية الراجعة لنظام التعليم المحاسبي الذجين: -د
 الضعف ومعالجتها.اط القوة و يجاد نقدى فعاليتها، وتقييمها وتطويرىا لإم
I-3  الذجينمتطلبات التعليم المحاسبي: 

دي التعليم المحاسبي الذجتُ فعاليتو الدطلوبة، ويحقق كافة أىدافو وجب توفر جملة من الدتطلبات التي يؤ  حتى
 :والتي يمكن توضيحها فيما يلييعتمد عليها كل من الدعلم والدتعلم 

خاصة توفر خطة للعمل فهو يحتاج استًاتيجية  متطلبات تنظيمية إدارية داعمة لبيئة التعليم المحاسبي الذجين:-أ
 الدشاكل الدتوقعة أثناء التعليم. مبنية على أسس علمية من أجل لصاحو، وكذلك خطة لإدارة

الدختلفة، تشمل )الصفوف  كبتَ من الطرق والأنشطة التدريسية  يجب أن يدمج فيها عدد متطلبات فنية:-ب
  عملية التدريس عن بعد(.التقليدية والصفوف الافتًاضية، برامج معتمدة، وغتَىا من الدعدات التي تستعمل في

 :وتتمثل في متطلبات بشرية:-ج
، ويجب أن يتمتع بدهارات تساعده على الاستخدام الجيد فز على توليد الدعرفة والإبداعولو دور المح الأستاذ: -

 لوسائل التكنولوجيا الدتاحة في عملية التعليم عبر الإنتًنت، وأن يكون مستَ ناصح ومستشار.
ولكي  ،ل الطالب من كونو متلقي للمعلومة إلى مشارك في صنع المحتوى، وأصبح عنصر فعاليتحو  الطالب: -

 التحكم في الوسائل التكنولوجية.و أن يمتلك مهارات تصفح الإنتًنت، يقوم الطالب بهذا الدور لا بد 

 



  0202جانفي/01 العدد  10 المجلد/  الأعمال لاقتصاديات الريادة مجلة

- 106 -  P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

ومسموعة وتشمل  وتشمل مواد تعليمية مطبوعة مثل الكتب والنشرات ومواد تعليمية مرئية الدواد التعليمية: -
 (.2486-2485، الصفحات 2021قاعدة عريضة من الدواد التعليمية مثل الصور الثابتة والدتحركة )تاوضروس ، 

II- دراسة مقارنة للتعليم المحاسبي الذجين في الجامعة الجزائرية بتجارب دولية رائدة: 
توجهت معظم دول العالم إلى  (covid 19) كورونا  يروسافة التي ىزت العالم بظهور بعد الأحداث الصحي

لوضع في لستلف الجامعات ا لك كحل يساىم في تدعيم التعليم واحتواءانتهاج أسلوب جديد في التدريس، وذ
  ها.على معظم الدشاكل التي واجهت اعتماد التعليم الذجتُ كبديل يقضيمن بتُ ىذه الحلول و ، العالدية

ومعوقات في تطبيق نمط التعليم المحاسبي الذجتُ، ولإبراز  واجهت الجامعات الجزائرية عدة مشاكلكما 
و، وجب يالنقائص التي عانت منها الجامعة خلبل تطبيقها لذذا النوع التعليمي وبرديد سبل تطوير اعتماده وتبن

  مقارنة التجربة الجزائرية في ىذا المجال بنماذج دولية أخرى ناجحة وكانت ىذه الدراسة وفق النموذج التالي:
 نموذج الدراسة التطبيقية: (01شكل رقم )

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 من إعداد الباحثتينالدصدر: 

II-1- نماذج دولية ناجحة في لرال التعليم المحاسبي الذجين: 
مليار طفل  1.6أثرت جائحة كورونا على التعليم في لستلف دول العالم، حيث تسببت في انقطاع أكثر من 

من الطلبب الدلتحقتُ بالددارس والجامعات حول العالم )  %80ة، أي ما يقارب دول 161وشاب عن التعليم في 
عدة استًاتيجيات لتخطي الأزمة مثل استغلبل الإنتًنت واعتماد  ىذا ما جعل عدة دول تتبتٌ (،2020سافيدر، 

يس، ويعتبر ىذا التعليم  الذجتُ كنمط جديد في عملية التدر نمط التعليم عن بعد، لتتوجو فيما بعد إلى اعتماد 
الدولية التي لصحت بنسب متقدمة يمكن ذكر ما  عبر دول العالم، ومن بتُ ىذه التجارب الحل الأكثر استخداماً 

 :يلي

 تجربة الولايات الدتحدة الأمريكية في التعليم المحاسبي الذجين:  -أ
جتُ من خلبل جامعة ىارفارد وىذا تظهر بذربة الولايات الدتحدة الأمريكية في اعتماد نمط التعليم المحاسبي الذ

، وتبنت النمط 2020فصول التعليم الذجتُ وتفعيلها بداية من خريف  Harvard   Business Schoolبإنشاء  
الذجتُ بتجهيز قاعات التدريس بشاشات وتقنيات حديثة لتسهيل عملية التدريس، كما عمدت على توفتَ بيئة 

 نماذج دولية ناجحة في لرال التعليم المحاسبي الذجتُ 

في ىذه الدول استخلبص الاستًاتيجيات الدتبعة في تبتٍ نمط التعليم المحاسبي الذجتُ  

على الجامعة الجزائرية في اعتماد نمط التعليم المحاسبي الذجتُ  ط النماذج الدولية لزل الدراسةإسقا  

 برديد نقائص التعليم المحاسبي الذجتُ في الجامعة الجزائرية

 سبل تطوير تطبيق التعليم المحاسبي الذجتُ في الجامعة الجزائرية
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الحاضرين في الحرم الجامعي، وىذا للحفاظ على الجودة العالية للتعليم وخلق  تعليمية آمنة للمتعلمتُ عن بعد وكذا
 .(Harvard Business School, 2021)الدساواة بتُ الطلبب بغض النظر عن مكان تواجدىم  

أما جامعة ولاية أوريغون فقد اقتًحت استخدام خارطة التعليم الذجتُ، لتحقيق التوازن والدزج الأفضل بتُ 
 ة الدقدمة في الفصول الدراسية وجها لوجو والأنشطة الدقدمة عبر الخط.الأنشط

 ( : خريطة مزيج التعليم الذجين بجامعة ولاية أوريغون02شكل رقم )
 

 

 

 
 

 
 
 
 

 
Source: Center for Teaching and Learning Oregon State University, Blended Learning Mix Map, 

https://ctl.oregonstate.edu/, Retrieved: 23-01-2023 

الشكل الدبتُ أعلبه عبارة عن خارطة لدزج النشاطات التي تقدم في الفصول الذجينة، وتستخدم لرسم التوازن 
بتُ أنشطة التعلم وجها لوجو وأنشطة التعلم عبر الإنتًنت بالإضافة إلى الواجبات والتقييمات في دورة تدريبية 

قت الدخصص في كل نشاط تعليمي في الأسبوع، وإضافة عناصر الدورة التدريبية ىجينة، ويتم تقدير مقدار الو 
 (Oregon State University, 2023) :ذلك عبر ثلبثة خطوات رئيسية موضحة كالتاليو  داخل كل دائرة،

 الخطوة الأولى: إضافة أنشطة التعلم الدتزامن وغتَ الدتزامن في الدوائر الدناسبة لكل نشاط.
 ثانية: بجانب كل نشاط إدراج متوسط عدد الساعات التي يقضيها الطلبب في الأنشطة خلبل الأسبوع.الخطوة ال

 الخطوة الثالثة: رسم أسهم لتوضيح النقاط الدشتًكة بتُ الدروس والأنشطة لضمان دمج الدروس بشكل مثالي.  

لمحاسبي الذجتُ في جامعات الولايات وتم اعتماد جملة من التدابتَ والبرامج الدختلفة في تطبيق نمط التعليم ا
 (398، صفحة 2021)صبيح و النبوي،  :الدتحدة الأمريكية والدتمثلة فيما يلي

 تعزيز عملية التدريس الذجتُ من خلبل نصائح وارشادات لتحويل المحاضرات التقليدية إلى لزاضرات ىجينة.-
 عبر منصات لستلفة لتكون متاحة في أي وقت.إنشاء مقاطع فيديو وبرامج تعليمية عبر الإنتًنت، وطرحها -
 ستخدام أفضل الدصادر التعليمية الدفتوحة، والتعليم القائم على المجموعة.اتصميم الدورات عبر الإنتًنت ب-
 إنشاء خريطة للمقرر الذجتُ بتحديد الأىداف والوسائل التكنولوجية، والدوارد والأنشطة الدناسبة لجميع الدقررات.-
 الجيد للؤنشطة وبرديد نقاط القوة للؤنشطة الدلبئمة في التعليم عبر الإنتًنت وكذا التعليم الحضوري.التخطيط -
إعداد المحتوى من خلبل التكامل الدنظم وتوزيعو لدا يناسب المحاضرات لكل نمط سواء الحضوري أو عبر -

 الإنتًنت.

 

الدناقشات والدشاريع 
التي تتم في كل  الجماعية

من الفصل الدراسي 
عبر وجها لوجو و 
 الإنتًنت

  لستلط  عبر  الخط وجها لوجو

الدناقشات والدشاريع 
الجماعية التي تتم عبر 

 الإنتًنت 

الدناقشات والدشاريع 
الجماعية التي تتم في 

وجها  الفصل الدراسي
 لوجو
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 ارب السابقة لتبادل الخبرات، وتطويرىا.  على التج طلبعلاواضمان جودة المحتوى من طرف ىيئة التدريس، -
 التدريب الذاتي من خلبل دليل الإرشادات، وإعداد فيديوىات بذيب على الأسئلة الدتعلقة بعملية التعليم. -

 تجربة بريطانيا في التعليم المحاسبي الذجين:-ب
 أن الوباء فرض على معظم بالرغم من أن بريطانيا كانت لذا بذربة سابقة لتطبيق نمط التعليم الذجتُ، إلا

إلى ظهور عدة  2020الجامعات تطبيق ىذا النمط التعليمي، وأدى التحول السريع والشامل للتعلم الرقمي في عام 
بشر أيضا بحدوث تغيتَات ملحوظة في لرال الإبداع والابتكار، ومن أكبر الدكاسب التي حققها  لكنمشاكل، 

ستجد ىو زيادة الحرية في الوصول للتعليم لجميع الدتعلمتُ، كما أتاح الانتقال التعليم الذجتُ خلبل فتًة الوباء الد
إلى التكنولوجيا الرقمية للكثتَ من الأشخاص وبرديد خيارات مسارىم الدراسي بأكثر مرونة، وساىم في التعلم 

ة على تبتٍ نمط التعليم بالسرعة التي تناسبهم وتلبئم التزاماتهم، حيث ساعدت جائحة كورونا الجامعات البريطاني
 .(University of Bristol, 2022)الذجتُ وبناء خطط مستقبلية ساهمت في تطبيقو بشكل يلبئم الجميع 

وقد اعتمدت عدة جامعات بريطانية خطط منهجية من أجل تسيتَ وتبتٍ التعليم المحاسبي الذجتُ خلبل 
وأعدت لأجل ذلك خطط لجلسات ( Oxford)د تفشى جائحة كورونا ومن بتُ ىذه الجامعات جامعة أوكسفور 

بعض إجراءات التدريس عن بعد حتى بعد رفع القيود الدتعلقة بالوباء، وتتمثل ىذه  ستمرتاتعليمية ىجينة وقد 
 (Oxford University, 2022) :الإجراءات فيما يلي

وجودين بشكل فعلي في تكوين صفوف تدريسية لستلطة يقوم المحاضر فيها بتدريس لرموعة من الطلبب الد -
المحاضرة أو الصف الدراسي، وطلبب أخرين عن بعد منضمون إلى نفس الجلسة باستخدام برامج مثل   

Microsoft Teams  أوZoom .ويمكن كذلك أن يكون المحاضر نفسو منضم بجلسة عن بعد 
جلسة التدريس، مثل توفتَ الدواد القيام بالتخطيط ودمج الأنشطة الطلببية التي يمكن تنفيذىا إما قبل أو بعد  -

 وتقدنً الدهام وغتَىا. ختباراتأنشطة كالدناقشات الدتزامنة والا التحضتَية والتكميلية، وإنشاء
 جعل عملية التدريس عملية تشاركية بتُ الطالب والأستاذ وذلك لحصر أىم الدشاكل والدعوقات عند تطبيقو. -
 حتى يتمكن الطالب من قضاء بعض الوقت في النظر إلى ىذه الدصادر. نشر روابط لدصادر الدناقشة أو الدرس، -
 تسجيل الجلسات التعليمية وإتاحة التسجيل ليتمكن جميع الطلبب من الوصول إليها في أي وقت. -
 وجود تقتٍ تدعيم الجلسة التعليمية بوجود مساعد يهتم بتدوين الأسئلة الدطروحة خلبل الجلسة بالإضافة إلى -

 الصورة والتعامل مع الكامتَات والديكروفونات حتى لا تتأخر الجلسة التعليمية عن وقتها.تعديل الصوت و يهتم ب
 .بذهيز عدد من غرف التدريس في الحرم الجامعي بالدعدات السمعية والبصرية اللبزمة في عملية التعليم الذجتُ -
ضرات، يتوفر على إرشادات حول البث عبر وىو برنامج موصى بو في تسجيل المحا Panopto اعتماد برنامج -

 الإنتًنت، ومن خلبلو يمكن للطلبب الاطلبع على كافة التسجيلبت الخاصة بالمحاضرات والدروس بعد الجلسة.
ويعتبر نظام أساسي للجلسات الدباشرة باستخدام الصوت والصورة  Microsoft Teamsالاعتماد على برنامج  -

للرجوع إليها  Teams Chatع إمكانية الاحتفاظ بالنصوص من خلبل تطبيق ومشاركة الشاشة والتصويت، م
 لاحقاً.
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 ربة الإمارات العربية الدتحدة في التعليم المحاسبي الذجينتج -ج
تعتبر الإمارات العربية الدتحدة من الدول التي لصحت في بذربة التعليم عن بعد، حيث بدأت التعلّم الذكي سنة 

وع لزمد بن راشد للتعليم الذكي، وتلتها بإصلبحات تطويرية ساهمت في إعداد منظومة وىذا بإطلبق مشر  2012
 1.2أثبتت جاىزيتها في توفتَ استمرارية التعليم عن بعد في ظل الأزمة، وتم تفعيل منظومة التعليم الذكي لحوالي 

مي الددارس بدا فيها مرحلة لدتعل %100مليون متعلم من لستلف الددارس والجامعات، وبلغت نسبة الالتحاق إلى 
منصة تعليمية عالدية تعتمد على تقنيات الذكاء  13رياض الأطفال، كما أدخلت الوزارة على بوابتها للتعلّم الذكي 

لتدعيم نمط التعليم عن بعد، وتقدنً خيارات وخدمات تعليمية متعددة أمام الدتعلمتُ، وإنشاء مكتبة ضخمة 
ة عالية الجودة والدواد التي تتطابق مع الدعايتَ الدختلفة، واتاحتها للمتعلمتُ لإثراء برتوي على مقاطع فيديو تعليمي

 (.22، صفحة 2020الدواد العلمية بكل أمان وسهولة )مركز الدلك سلمان للئغاثة والأعمال الإنسانية، 
رونا، وقد تقرر تطبيقو لم بذد الإمارات العربية الدتحدة صعوبة في تبتٍ نظام التعليم الذجتُ أثناء جائحة كو 

، واعتمدت ىذا النظام ميلبدية 2022بشكل رسمي بعد بذربتها أثناء الجائحة في الثالث من شهر يناير من عام 
تية بتخصصاتها الدختلفة والتعليم المحاسبي كان من ضمن ىذه التخصصات، االدتطور بدختلف الجامعات الإمار 

ضمان استمرارية العملية التعليمية بجميع و ى لكافة الطلبب والذدف من ذلك ىو برقيق الاستفادة القصو 
 مراحلها.

واتبعت دولة الامارات العربية الدتحدة عدة تدابتَ واستًاتيجيات ساهمت في تبتٍ نظام التعليم المحاسبي الذجتُ 
  (2021) صلبح،   :نوضحها فيما يلي

 .ة في كل مؤسسات التعليموني وتقنياتو الحديثالاعتماد على قواعد مرنة واستخدام عناصر التعليم الالكتً  -
 التنسيق مع وزارة الاتصالات وتكنولوجيا الدعلومات لتعزيز البنية التحتية لتيستَ وتسهيل التواصل مع الطلبب. -
 تكوين وتدريب أعضاء الذيئة التدريسية من أجل التعامل الأمثل مع نمط التعليم الذجتُ. -
تمدة ولستلف الأىداف، وكافة المحتويات العلمية، ورسم جداول الدقررات التدريسية برديد عدد الساعات الدع -

عبر التعليم عن بعد أو من خلبل التعليم الوجاىي )الحضوري(، واعتماد نظام الدرجات الدخصصة للمقرر وموعد 
 وكيفية التقييم.

نظام إدارة المحتوى التعليمي  LCMS ىلكافة المحاضرات مع الشرح الوافي والتام ليتم رفعها عل تسجيل صوتي -
 وىو نظام يرتكز على المحتوى ويتيح للعديد من الدشاركتُ والدختصتُ بالتأليف والدشاركة في تطوير المحتوى. 

 (.Moodle/Blackboard-collaborate)تدريس جميع المحاضرات النظرية عن بعد باستخدام نظام  -
( بنظام التعليم الدباشر داخل الحرم الجامعي، كما راعت تبرات، العياداتات العلمية )الدختدريس جميع الدساق -

الجامعة ظروف بعض الطلبة الذين يحتاجون إلى حضور لزاضرات نظرية عن بعد من الحرم الجامعي نظرا لتقارب 
 (.2021خصصت لذم أماكن لرهزة لذلك )جامعة عجمان،  و توقيتها مع الدقاييس العلمية الأخرى

 دولة قطر في التعليم المحاسبي الذجين: تجربة-د
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وذلك عبر لستلف  2020/2021تبنت دولة قطر نمط التعليم المحاسبي الذجتُ خلبل العام الأكاديمي 
اعتماد التعليم عن بعد والتعليم الذجتُ خلبل فصل  معهد الدوحة للدراسات العليا أعلن فقدالجامعات القطرية، 

، وىذا بعد مداولات ودراسات كثتَة حول التدابتَ اللبزمة للعملية التعليمية، 2020/2021الربيع للعام الأكاديمي 
لطلبب  وتم اعتماد التعليم عن بعدوخصصت إدارة الدعهد التعليم الحضوري للمقررات ذات الأعداد الصغتَة، 

هد الدوحة للدراسات السنة الأولى والدقررات ذات الأعداد الكبتَة، ويشمل التعليم الذجتُ بقية الدقررات )مع
 .(2020العليا، 

عبر طرح برنامج  2020/2021 فقط أعلنت عن تدشتُ ىذا النمط رسيماً بداية من خريفالمجتمع  أما كلية
الدبلوم الدشارك بنظام التعليم الددمج، وكانت فيما سبق قد أعلنت عن مبادرة انطلبق ىذا البرنامج وبدأت فيو 

 اعتماده في شعبتتُ فقط كمرحلة أولية، ليتم فيما بعد تطوير الدزيد من ، وتم2019بشكل بذريبي في خريف 
وىذا لخدمة أكبر شريحة من الأفراد عبر بزطي الدشاكل  2020الدقررات وطرحها في الدرحلة التجريبية الثانية في ربيع 

زمة لذم في التعليم، مع الحفاظ والعقبات التي تواجو عدداً منهم نتيجة الظروف الدهنية والعائلية وتوفتَ الدرونة اللب
عتمد في ذلك عدة م، وقد اٌ يعلى جودة الدواد الدطروحة والتحصيل الأكاديمي للطالب وبرقيق جميع لسرجات التعل

 (:2020طرح مقررات التعليم الذجتُ من بينها ما يلي )كلية المجتمع في قطر، معايتَ ل
 التعليم الذجتُ. لتبتٍ ابقة والحصول على الاستشارات اللبزمة الاستعانة بخبرات خارجية للبستفادة من بذارب س-
 الذجتُ. المحاسبي تشكيل لجنة متخصصة لدتابعة تطوير الدقررات التعليمية الدعتمدة في عملية التعليم-
 برديد احتياجات البرامج التقنية والأكاديمية والإرشادية، وىذا لتوفتَ الدعم اللبزم للؤساتذة والطلبب.-
 لسطط لتطوير الدواد العليمة للمقررات الدطروحة وفقاً للمعايتَ العالدية الدعتمدة للمقررات الإلكتًونية. دادإع-

واعتمدت الكلية عدة برامج أكاديمية طبقت من خلبلذا نمط التعليم المحاسبي الذجتُ من بينها برنامج الدبلوم 
 الدعتمد فيو:الدشارك في إدارة الأعمال والجدول التالي يوضح الخطة 

 ( : خطة برنامج الدبلوم الدشارك في إدارة الأعمال بنظام التعليم الذجين02جدول رقم )
 الدقررات الإجبارية الدقررات الاختيارية الدقررات الداعمة الدقررات العامة

الحجم 
 الساعي

الحجم  اسم الدقرر
 الساعي

الحجم  اسم الدقرر
 الساعي

الحجم  اسم الدقرر
 الساعي

الدقرراسم   

00 
اللغات والدعرفة 

 03 العامة
مدخل في إدارة 

 02 الأعمال
 قانون الأعمال

03 
مدخل في 
إدارة نظم 
 الدعلومات

00 
العلوم الرياضية 

 03 والطبيعية
مبادي إدارة 

 02 الأعمال
مبادئ  03 أخلاقيات العمل

 التسويق

03 
الانسانيات 

 03 والفنون
 مبادئ المحاسبة

02 
ريادة الأعمال 

بتكاروالا  
مبادئ  03

2المحاسبة  

03 
العلوم السلوكية 

 والاجتماعية
    

03 
مبادئ 

الاقتصاد 
 الكلي
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03 
     الدهارات الرقمية

03 
مبادئ 

الاقتصاد 
 الجزئي

إدارة الإنتاج  03      
 والعمليات

      
03 

مبادئ الدوارد 
 الدالية

 21 المجموع الساعي 00 المجموع الساعي 00 المجموع الساعي 24
المجموع 
 الساعي

  الدصدر: من إعداد الباحثتين بالاعتماد على معطيات موقع كلية المجتمع بقطر
www.ccq.edu.qa/English/Students/Documents/AA_BusinessAdministration-Arabic.pdf, 2020,p 01 

يبتُ الجدول أعلبه خطة برنامج الدبلوم الدشارك في إدارة الأعمال، وىو برنامج يمنح الطلبة تعليم عالي الجودة 
من خلبل إعداده لدتابعة درجة البكالوريوس أو الانضمام إلى سوق العمل بنجاح، بالإضافة إلى تعزيز ثقافة 

الحياة، استجابةً لتطلعات المجتمع القطري في لرال  الأعمال والدهارات الشخصية بتُ الخرجتُ، وضمان تعليم مدى
التدريس  الإدارة والتسويق أو الاقتصاد والمحاسبة أو الدوارد البشرية وإدارة الدشاريع، كما يعتمد على لغتتُ في

، أما طريقة التدريس فهي عبارة عن الجمع بتُ التعليم الصفي والإلكتًوني حيث تتطلب )العربية، الإلصليزية(
قررات البرنامج حضور الطالب خلبل عطلة نهاية الأسبوع فقط، على أن يتم استكمال الدخرجات التعليمية عن م

 بعد خلبل باقي أيام الأسبوع.

II-2- واقع التعليم المحاسبي الذجين في الجامعات الجزائرية 
ات الجزائرية، والذي سبقو يعد تفشى فايروس كورونا المحرك الرئيسي لاعتماد نمط التعليم الذجتُ في الجامع

بسبب إجراءات فرض  2020مارس  12التعليم عن بعد لتعذر الالتحاق بالجامعات بعد تعليق الدراسة ابتداء من 
، فبعد تبتٍ معظم الجامعات الجزائرية نمط التدريس عن بعد لتنتقل في وقت وتعليق كافة النشاطات الحجر الدنزلي

حسب  ،2020/2021نزلي إلى نمط التعليم الذجتُ خلبل السنة الجامعية آخر بعد بزفيف إجراءات الحجر الد
والذي يحدد الأحكام الاستثنائية الدرخص بها في لرال التنظيم  ،2021أوت  11الدؤرخ في  915القرار الوزاري رقم 

عليم الأساسية والتسيتَ البيداغوجي في ظل فتًة تفشي جائحة كورونا، حيث تم تطبيق التعليم الذجتُ لوحدات الت
، إلا أن اعتماد ىذا النمط واجو عدة صعوبات أثرت عليم عن بعد للوحدات الأفقية والاستكشافيةوالدنهجية والت

الوزارة الوصية جملة من التدابتَ من أجل الانتقال إلى نمط التعليم  تعلى تطبيقو بالشكل الدناسب، وقد اعتمد
ضرورة توفتَ الأساتذة الدادة العليمة لدختلف الدقاييس )المحاضرات  الذجتُ، وتبنت عدة مبادرات أكدت فيها على

 Moodleوالدروس الخاصة بالأعمال الدوجهة على أن تكون ىذه الأختَة مرفقة بتصحيحات لستصرة( عبر منصة 
 (.2020للمؤسسات الجامعية أو أي دعامات إلكتًونية أخرى )حوشتُ ، 

 ملية التعليم الذجتُ، فبعد تبتٍ ىذاث العلمي إمكانيات ىائلة لإلصاح عكما سخرت وزارة التعليم العالي والبح
(، لتسهيل الوصول للمحاضرات ASJP, SNDL, OPUالنمط قامت بتفعيل عدة منصات إلكتًونية مثل )

تقدنً دروس في الشكل التقليدي أو ما و والأبحاث في جميع التخصصات العلمية ومن بينها التعليم المحاسبي، 
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التعليم الحضوري، حيث سعت الوزارة الوصية بشكل خاص في برستُ  وتطوير ىذا النمط بدا يضمن يعرف ب
الجودة، وقامت بتقييم التعليم عن بعد من خلبل استبيان إلكتًوني أطلقتو للؤسرة الجامعية أواخر شهر جوان من 

شاكل واصلبحها وبرستُ لاستطلبع أراء الطلبة والأساتذة في لستلف التخصصات بهدف حصر الد 2021سنة 
 (.327، صفحة 2021النمط الذجتُ في الدستقبل بالشكل الدناسب )خليفة و منصر،  فيالعملية التعلمية 

II-3- نتائج الدراسة التحليلية لتطوير واقع التعليم المحاسبي الذجين في الجامعة الجزائرية: 
رية عدة عوائق أثرت على تطبيقو بشكل سليم، حيث واجو اعتماد التعليم المحاسبي الذجتُ في الجامعات الجزائ

وقعت كل الجامعات الجزائرية في بردي استخدام أنظمة إدارة التعلم، من خلبل المحاضرات التي اعٌتمد فيها نمط 
التعليم عن بعد، والوقوع في فخ الفعالية والتحصيل العلمي، وطرح عدة تساؤلات من بينها ما مدى استيعاب 

 الأسلوب الجديد في التعليم؟ بعيدا عن ضعف الإمكانيات الدادية والبشرية.الطلبة لذذا 

II-3-1 رات والولايات الدتحدة استًاتيجيات تطبيق التعليم المحاسبي الذجين في كل من قطر والإما
 وبريطانيا:الأمريكية 

نطلبقا من بعض التجارب الدولية وا ،بعد الدراسة التحليلية لواقع التعليم المحاسبي الذجتُ في الجامعة الجزائرية
البريطانية في لكل من قطر ودولة الامارات العربية الدتحدة والولايات الدتحدة الأمريكية بالإضافية إلى التجربة 

لتتضح أىم الاستًاتيجيات والطرق الدتبعة في اعتماده، والجدول التالي يوضح  ،التعليم المحاسبي الذجتُاعتماد 
 ذلك:

 الدتحدة العربية والإمارات قطر من كل في الدطبقة الذجين المحاسبي التعليم استًاتيجيات: (30) رقم جدول
 وبريطانيا الأمريكية الدتحدة والولايات

الإمارات العربية  قطر الجزائر
 الدتحدة

الولايات الدتحدة  بريطانيا
 الأمريكية

 الدول
 المحددات

إنشاء لزاضرات -
إلكتًونية بالاعتماد 

 قات حديثةعلى تطبي

برنامج الدبلوم -
الدشارك  بنظام 
 التعليم الددمج

برامج تدريبية -
متخصصة لكافة 

 أعضاء ىيئة التدريس

برنامج التبادل 
التعليمي 

 والدراسات العليا

برنامج خارطة  -
التعليم الذجين 

 والدنصات الرقمية

 برامج التدريس

التعليم عن بعد غير -
التفاعلي والتعليم 

 الحضوري

 عليم الصفيالت-
 التعليم الإلكتًوني-

الاعتماد على -
التعليم الإلكتًوني 
الدتطور في جميع 
 مؤسسات التعليم

التعليم الدتزامن -
 والغير الدتزامن

التعلم -
 الاجتماعي

التعليم الذجين -
الدتزامن والغير 

الدتزامن والفصل 
 التقليدي والدقلوب

 نمط التدريس

الحرص على جودة -
 غوجيةالدعائم البيدا

استمرارية التعليم -
 والتواصل مع الطلبة

 الاستقلالية-
الدسؤولية وأخلاقية –

 العمل والتكنولوجيا
 التزام التعليم الذاتي-

تدريب ىيئة  -
 التدريس

على التقنيات 
 الحديثة

التنسيق مع  -
القطاعات الأخرى 

 لدساندة الطلاب

تفعيل  -
 التكنولوجيا

نشر ثقافة -
التعليم الذجين 

ة الدقررات بإتاح
 للجميع

 التعاون -
الاعتماد على  -

 الخبرة
الانصاف  -

 والدساوة
 تشجيع الابتكار -

أسس العملية 
 التعليمية
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التقييم الحضوري -
 والتقييم عن بعد

 التقييم الحضوري-
 التقييم عن بعد.-
 التقييم الدستمر.-

الاعتماد على  -
نظام الدرجات 

الدخصصة مع تحديد 
 الدوعد والكيفية.

اعتماد  -
التقييمات 

الدختلفة، والتقييم 
 الدستمر بأنواعو

الدهارات الفردية  -
 والجماعية

مشاريع -
 المجموعات

 آليات التقييم

وضع منصة رقمية -
لتلقي الدروس بشكل 

 مستمر
ضمان جودة المحتوى -

 التعليمي

استحداث وحدة -
إدارة التعلم الرقمي 

 وضمان الجودة
مراجعة أساليب -

 لتأىيلالتدريس وا

دورات تدريبية -
مستعجلة لذيئة 

 التدريس
التنسيق المحكم مع -

وزارة الاتصالات 
 والتكنولوجيا

تأمين أدوات  -
 التعلم

توفير كل -
متطلبات بيئة 

 التعلم الافتًاضية
تسجيل المحاضرة -

وتدفقها وإنشاء 
مقاطع فيديو 

 قصيرة

بناء خرائط -
للمقررات 
التدريسية 
 والتقييمات
 والأنشطة.

ضمان جودة -
المحتوى التعليمي 

 الافتًاضي.

خطوات 
 التطبيق

 الدصدر: من اعداد الباحثتين بالاعتماد على عدة مصادر
قطر والإمارات  وكذا بريطانياو  الولايات الدتحدة الأمريكيةمن خلبل الجدول الدبتُ أعلبه يتبتُ أن كل من 

 وىذا راجع لخبرتها السابقة في تبتٍ ىذا النمط، بالإضافة لصحت في تطبيق التعليم المحاسبي الذجتُ ،العربية الدتحدة
تباع ذلك، والعمل على التخطيط الجيد وإإلى تسختَ كافة الإمكانيات الدادية والبشرية اللبزمة الدعتمدة في 

لعمل استًاتيجيات وبرامج متنوعة ساهمت بشكل إيجابي في عملية تطبيقو، والاىتمام بتقدنً الدعم اللبزم للطلبة وا
 .عة واللبزمةعلى التدريب الدستمر لذيئة التدريس على استخدام التقنيات الحديثة، واستخدام طرق التقييم الدتنو 

أنها بذارب ناجحة مقارنة بتجربة الجامعات الجزائرية التي  السابقة للنماذج الدولية، يتبتُ في ضوء الدعطيات
م المحاسبي الذجتُ بالشكل الدناسب، ويمكن الخروج واجهت عدة مشاكل ومعوقات أثرت على تطبيق التعلي

 بدجموعة من النقائص أدت إلى فشل تطبيق ىذا النمط في الجامعة الجزائرية. 

II-3-2 :نقائص تطبيق التعليم المحاسبي الذجين في الجامعة الجزائرية 
ئرية شهد عدة نقائص أثرت على من خلبل الدراسة التحليلية يتبن أن التعليم المحاسبي الذجتُ في الجامعة الجزا

 تطبيقو بالشكل الدناسب ويمكن حصرىا في النقاط التالية:
يعد التخطيط مفتاح النجاح لأي عملية ويكون ذلك بتحديد الأولويات بالإضافة إلى : الدسبق عدم التخطيط-أ

لعملية تطبيق لم يكن ىناك بزطيط جيد  على عكس ذلكو برديد الأىداف والغايات والوسائل الدستعملة،
التطبيق الدفاجئ دون خطط تراعي عدة لجزائرية، وىذا راجع لعدة أسباب كالتعليم المحاسبي الذجتُ في الجامعات ا

الجيد زاد من صعوبة التطبيق  ، لشامعايتَ ليكون ىناك مزيج متكامل بالنسبة للدروس التي تعتمد على ىذا النمط
الوقت بالشكل الدناسب والدلبئم بتُ المحاضرات التي كانت تعرض  عدم القدرة على التخطيط في تنظيملو، مع 

الاكتفاء بالدقررات الدعتمد في عملية التعليم ، وكذا عبر الإنتًنت والمحاضرات الدقررة في نمط التعليم وجها لوجو
يم التقليدي، على عكس البلدان الأخرى حيث اىتمت بإنشاء لزتوى دراسي متكامل يعتمد على الدزج السل

عدم ، بالإضافة إلى للدروس واستغلبل نقاط القوة الدوجودة في التدريس عبر الإنتًنت والتدريس وجها لوجو
لم يتم برديد الوسائل التكنولوجية الدستعملة في عملية التعليم المحاسبي ، و التخطيط الدسبق لأي دورة ىجينة
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الاكتفاء بوسائل تقليدية لم تلبي احتياجات مع  ،لكمكانيات الدادية والبشرية لذالذجتُ، والعمل على تسختَ الا
 الطلبب وىيئة التدريس.

يتطلب التعليم المحاسبي الذجتُ اكتساب العديد من الدهارات التعليمية كالتمتع بالخبرة في نقص التكوين:  -ب
توى الدراسي  الدناسب عداد المحللطلبة، وإ التحكم في لستلف الوسائط التكنولوجية، ومهارات التعلم الذاتي بالنسبة

على  عدة مشاكلحتى يتلبءم مع ىذا النمط التعليمي،  إلا أن التعليم المحاسبي الذجتُ في الجامعة الجزائرية واجو 
من طرف الطلبب صعوبة التأقلم ، كب عملية التعليمدريس والطلبب لشا صعتمستوى تكوين وتأىيل ىيئة ال

نقص لتدريس، بالإضافة إلى لطة في وسط الطلبب وىيئة االصفوف الدختصعوبة برديد الأدوار والدسؤوليات في و 
الافتقار إلى الدعرفة وجية الدختلفة وشبكات الإنتًنت، و الخبرة والدهارة لدى الطلبب للتحكم في الأجهزة التكنول

 لسليم. شكل عائقا كبتَا لدى ىيئة التدريس وأثر على امتلبك خبرات التعليم الجيد وا ،والدهارة الرقمية
شهد التعليم المحاسبي الذجتُ في الجامعات الجزائرية نقص الدتابعة من عدم الدتابعة من طرف الذيئات العليا:  -ج

طرف الذيئات العليا، مثل غياب التأطتَ اللبزم وعدم وضع قوانتُ ولوائح خاصة بإشراك القطاعات الحساسة في 
لوائح ومواد خاصة بتوجيو وضبط سلوكيات وأخلبقيات الطالب عملية دعم ىذا النمط، بالإضافة إلى عدم برديد 

خلبل التطبيق، حيث اقتصرت تدخلبت وزارة التعليم والبحث العلمي أثناء جائحة كورونا على بعض الدقررات 
التي استدعت الالتزام بالتباعد والاعتماد على نظام التفويج أو الدفعات، ولم تكن ىناك حلول جدية من خلبل 

جودة الإنتًنت، أو الاىتمام بالجانب الدادي والعمل على تطوير الجامعة الجزائرية من الناحية التكنولوجية برستُ 
 التي كانت تشهد تأخراً واضح على غرار باقي الدول الأخرى.       

لقة من النقائص التي شهدىا التعليم المحاسبي الذجتُ قلة الإحصائيات الدتعغياب الإحصائيات الدقيقة: -د 
توفر  ة لصاحو، أو إحصائيات متعلقة بددىبعملية تطبيقو في الجامعة الجزائرية، ولم تكن ىناك أرقام حقيقية لنسب

الوسائل الضرورية في العلمية التعليمية، وحتى برديد متطلباتو الرئيسة، أثرت ىذه النقائص بشكل مباشر على 
 تطبيق ىذا النمط بالشكل الدثالي والدناسب.

واجو التعليم الذجتُ عدة نقائص على مستوى البنية لبنية التحتية لتكنولوجيا الدعلومات والاتصال: ضعف ا-ه
جعل  ، وىذا ماضعف شبكات الإنتًنت في لستلف ولايات الوطنصال، مثل التحتية لتكنولوجيا الدعلومات والات

لبة والأساتذة، وفي بعض الأحيان من عملية التعليم للدروس الدخصصة لنظام التعليم عن بعد شاقة لدعظم الط
معظم الجامعات ، كذلك بسبب الانقطاعات الدائمة والدتكررة للئنتًنت اً ولرهد يصبح الفصل الدراسي لشلبً 

 الوطنية لا برتوى على قاعات لرهزة بالوسائل اللبزمة والدخصصة للفصول الدراسية التي تتم عبر الإنتًنت.
يعتبر الطالب أساس العملية التعليمية سواء في التعليم ف الطلاب: حساس بالدسؤولية من طر عدم الإ -و

وقلة  التقليدي أو التعليم الذجتُ، إلا أن الجامعة الجزائرية واجهت عدة مشاكل من بينها نقص وعي الطلبب
ة حساس بالدسؤولية في ىذا النمط، بالإضافة إلى غياب الانضباط من جانب الطلبرغبتهم في التعليم وعدم الإ

 ، وانخفاض كفاءة التدريس بشكل عام.الأىداف التعليميةوانخفاض الحضور، وذلك ما شكل عائقاً في برقيق 

II-3-3 سبل تطوير تطبيق التعليم المحاسبي الذجين في الجامعة الجزائرية 
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جتُ يمتلك التعليم المحاسبي خصوصية بسيزه عن باقي التخصصات العلمية، ويعتمد التحول لنمط التعليم الذ
ابزاذ العديد من الإجراءات على مستوى إعادة ىيكلة مراكز تكوين ، إلى بالاستناد إلى الغايات الأساسية للتعليم

ىيئة التدريس ومراكز تكنولوجيا الدعلومات في الجامعات الجزائرية وىذا لتحقيق التكامل والتًابط فيما بينها، مع 
ة واللوجستية الدطلوبة لتمكتُ ىيئة التدريس من تطبيق نمط التعليم وجوب توفتَ كافة الدستلزمات الدادية والفني

 (.19، صفحة 2021المحاسبي الذجتُ بالشكل الذي يحقق كافة الأىداف )منتدي الاستًاتيجيات الأردني، 
 وفي ضوء التجارب السابقة لدختلف الدول العربية والأجنبية التي اعتمدت تطبيق نظام التعليم المحاسبي الذجتُ

بي التي ستساىم في تبتٍ نمط التعليم المحاس في العديد من الجامعات، يمكن الخروج بدجموعة من الإصلبحات
 وتتمثل ىذه الإصلبحات في ما يلي: الذجتُ في الجامعات الجزائرية،

عرف ب ي نصبت الدخاوف ولسنوات عديدة بداابناء بنية تكنولوجية قوية داعمة لبيئة التعليم المحاسبي الذجين:  أ
ية التعلمية من أساتذة وطلبب وما إذا كان لدى أطراف العمل ،تعليم"الفجوة الرقمية" وخاصة الدتعلقة بجانب ال

إمكانية الوصول إلى التقنيات الرقمية، حيث أظهر تقرير حديث لدركز بيو للؤبحاث أن بعض الأفراد غتَ قادرين 
مناسب للؤنشطة الرئيسية مثل طرق البحث العلمي وغتَىا، على جعل الإنتًنت والأجهزة المحمولة تعمل بشكل 

وقد تزايدت الابتكارات التكنولوجية بوتتَة متسارعة أثرت على قدرة بعض الأفراد على اعتناقها، حيث يركز معظم 
الددرسون الذين يشعرون بالقلق بشأن سبل استخدام التكنولوجيا الرقمية الدعاصرة، وعلى الرغم من أن استخدام 
التكنولوجيا في الجامعات قد تطور بشكل جيد، إلا أنو نشأت مشاكل متعلقة بالتخطيط في مراعاة ما إذا كان 

 (.23، صفحة 2021ىناك جاىزية للتكنولوجيا الجديدة من طرف الدنظومة التعليمية )منشر الظفتَي، 
بجاىزية الجامعات في اقتناء  ىذا ما يجعل تطبيق التعليم المحاسبي الذجتُ في الجامعات الجزائرية مرتبط

مع امتلبكها لأساتذة أو بالدوازاة  التوافقبعلى اعتماد ىذا النمط التعليمي،  التكنولوجيا الحديثة التي تساعد
مؤىلون للبستخدام ىذه الوسائل بكل سهولة وأريحية وجعل البيئة التعليمية تتوفر على جميع الشروط والدتطلبات 

 بالشكل الدطلوب واللبزم لذلك.   في الجامعة الجزائريةالمحاسبي تبتٍ النمط الذجتُ للتعليم الرقمية التي تساىم في 
من الواضح أن جائحة كورونا تطوير الدقررات الدراسية حتى تكون ملائمة لنمط التعليم المحاسبي الذجين:  -ب

وأن نمط التعليم سيشهد تغيتَا جذريا  أخلط أوراق معظم الدنظومات التعليمية سواء على الدستوى المحلي أو الدولي،
في بنية التعليم، ومن الدنطقي أن تعد الدول عدتها لدنظومة جديدة، تتسم بالدرونة والكفاءة والاستعداد للتكيف مع 
الأزمات الدختلفة، وتفضى إلى نقلة نوعية في عملية التعليم بصفة عامة والتعليم المحاسبي بصفة خاصة )الدركز 

لذلك من غتَ الدنطقي الإبقاء والاعتماد على مقررات التعليم التقليدي ، (2022تخطيط التًبوي، الإقليمي لل
برامج ومناىج التعليم بدا يتوافق مع النمط الذجتُ وبناء الجامعات الجزائرية إعادة النظر في فقط، بل وجب على 

 معايتَ وأسس خاصة بو.
يتم دعم مهنة التدريس عن طريق مقررات تتضمن  م : تكوين وتدريب ىيئة التدريس وتقديم الدعم لذ -ج

كيفيات وطرق التعليم الإلكتًوني والتعليم الذجتُ بالإضافة إلى التعليم عن بعد، والتقونً الإلكتًوني والتقونً عن 
تعلمتُ قبل لشارسة الدهنة، في مرحلة التدريب الديداني، وأيضا الد اتذة، وتدريب الدعلمتُبعد، في برامج إعداد الأس

أثناء الخدمة على كيفية التعامل مع ىذا النوع من التعليم، كذلك توفتَ التوجيو الدستمر وجلسات التدريب 
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والدعلومات للمعلمتُ، خاصة فيما يتعلق بالتعليم الدفتوح والتعليم عن بعد كذلك الكفاءات ذات الصلة )الدركز 
ن لصاح التعليم المحاسبي الذجتُ في الجزائر يعتمد بالدرجة لذا يمكن القول أ، (2022الإقليمي للتخطيط التًبوي، 

الأولي على مستوى الأساتذة ومهاراتهم في استخدام الوسائل الدتعددة للتكنولوجيا، ولتحقيق ذلك يجب القيام 
 بدورات تكوينية وتدريبية حتى تكون عملية تطبيق التعليم الذجتُ ذات فعالية ومصداقية.

قبل البدء بأي عملية وجب عمل خطة لزكمة ملية تطبيق التعليم المحاسبي الذجين: التخطيط الجيد لع -د
، وىذا ينطبق بشكل خاص على التعليم المحاسبي الذجتُ، حتى لأىداف والوسائل الدتبعة في ذلكلتحديد لستلف ا

لتعليم عن بعد، يمكن التأكد من أن ما يطلب من الطلبب القيام بو عبر الإنتًنت مناسب ولشكن بساما لنمط ا
والأمر نفسو ينطبق على ما ىو مطلوب في التعليم الوجاىي أو التعليم التقليدي، بالإضافة إلى التنسيق الجيد بتُ 
النمطتُ، ويعتبر أصعب جزء في التدريس الذجتُ ىو معرفة كيفية دمج التجربتتُ للبستفادة من بعضهما البعض، 

أشهر على الأقل، كذلك وجب  06إلى  03للدورات الذجينة قبل كما أنو من الضروري بدأ عملية التخطيط 
عبر الإنتًنت أو التي تتم وجهاً لوجو لتكييفها مع بعضها  في الدروسمراجعة الدواد والأنشطة التعلمية الدراد دلرها 
 .(University IOWA State, 2020) البعض مع مراجعة شاملة للؤىداف التعليمية

يم المحاسبي الذجتُ في الجامعات الجزائرية على التخطيط الدسبق مع برديد الأىداف لذلك يعتمد لصاح التعل
التعليمية الرئيسية، والدزج الدناسب للدروس والحصص الدقررة للتعليم التقليدي والحصص الدقررة لتعليم عبر الإنتًنت 

وذلك لتحديد لسرجات تتناسب  مع الدراعات في ىذا الدزج خصوصية بعض الدقاييس وما تطلبو في عملية العرض،
الدناسبة، بالإضافة إلى برديد الأىداف والغايات ووضع خطة واضحة الدعالم مع برديد  بالدعايتَوسوق العمل 

 عملية التعليم المحاسبي الذجتُ. آليات التنفيذ ومتابعتها من طرف لجان لستصة لتحديد الأىداف والأولويات في
تشهد عملية  الذجين: المحاسبي عاون مع القطاعات الدؤثرة في عملية التعليمالقيام بشركات واتفاقيات ت -ه

التعليم المحاسبي الذجتُ ارتفاعاً في التكاليف، مثل مصاريف الإنتًنت والأجهزة التكنولوجية الذكية، وىذا ما جعل 
مي القيام باتفاقيات بعض الطلبة يشتكون من ىذا الارتفاع، لذلك وجب على قطاع التعليم العالي والبحث العل

تعاون وشراكة مع قطاع البريد وتكنولوجيا الإعلبم والاتصال، وإزالة ىذه العوائق بالتخفيف من التكاليف التي تقع 
على عاتق الطالب، وتقدنً عروض وبزفيضات خاصة بهم، وحث الشركاء الاقتصاديتُ الدنتميتُ للقطاع 

طرق التي تساىم في بزفيض التكاليف على الطلبب بساشيا التكنولوجي على دعم البحث العلمي بدختلف ال
 ومستواىم الدادي. 

ب المحرك حيث يعتبر الطلب: دعم الطلبة وتأىيليهم لتحديد دورىم ومسؤولياتهم في التعليم المحاسبي الذجين-و
بذاه استخدام حول كيفية برستُ السلوك ا هموتوجيه ىمارشاد لذا وجبالرئيسي في العلمية التعليمية الذجينة، 

الإنتًنت، والحث على العمل الجامعي وبث روح الفريق في لزاضرات التعليم الذجتُ، بالإضافة إلى برديد 
 .    الدتبعة الدسؤوليات والأدوار، وشرح الأسس اللبزمة وتوضيح فوائد وآلية العمل

 خاتمة: 
وبعد في الجامعة الجزائرية خلبل لدرجوة برقيق الأىداف اقدرتو على عدم التعليم المحاسبي الذجتُ  نمط أثبت

جائحة كورونا، رغم الجهود الدبذولة من طرف الوزارة الوصية للحد من الدشاكل والنقائص التي عانى منها قطاع 
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د مظهراً من مظاىر التعليم التعليم العالي والبحث العلمي أثناء اعتماد وتطبيق ىذا النمط التعليمي، مع أنو يع
على الظروف الاستثنائية  شهدىا العالم خاصة في الآونة الأختَة، وأصبح ىذا النوع لا يقتصر تطبيقوالتي  الحديثة

حتى في الظروف العادية، لامتلبكو عدة مزايا وخصائص بذعل من العملية التعلمية شيء  فقط بل أصبح مُعتمداً 
مرتبط بتوفر جملة من الدتطلبات الفنية والدادية يبقي تطبيقو في الجامعة الجزائرية  مع ذلك عن النمطية، اً لستلف بعيد

والبشرية حتى يحقق الأىداف الدطلوبة، في ظل ىذا وجب الاستفادة من التجارب الدولية الناجحة التي سعت في 
تطبيقو، وتوفتَ البيئة اللبزمة التي تساىم في تبنيو في الأوقات العادية وفي مواجهة الأزمات الدستقبلية، والعمل على 

لتحقق الجامعة  ،توفتَ الوسائل والدعدات التكنولوجية الدختلفة وبرستُ خدمات الإنتًنت وشبكات الاتصال
 لتعليم المحاسبي الذجتُ.لسرجات عملية ا من الجزائرية الجودة الدطلوبة

 :واختبار الفرضيتين نتائج الدراسة
لتبتٍ نمط تعلمي حديث رغم الدشاكل التي  د  هّ من النتائج الدتحصل عليها تبتُ أن التعليم المحاسبي الذجتُ م    
 ومن بتُ ىذه النتائج ما يلي: ا من خلبل تطبيقو هواجه

 ية التعليمية.شيد التكاليف التي تستوجبها العملبزفيف الضغط على مؤسسات التعليم العالي وتر  -
 لذيئة الدشرفة على ذلك.خلق بيئة تعلمية إيجابية من خلبل التنويع في أنماط التدريس لدى الطلبب وا -
م حسب يث يمكن لكل متعلم التعلتأىيل الطلبب للوظائف الدستقبلية وذلك بدراعات الفروق الفردية بينهم، بح -

 ختلف النقائص.  لدحاجاتو وقدراتو وتداركو 
ضعف تدفق التحتية لقطاع الاتصالات و  في الجامعات الجزائرية كضعف البتٌضعف الإمكانيات الفنية والتقنية  -

 ب من عملية تبتٍ ىذا النمط في التعليم.الإنتًنت، صعّ 
 بينهم.وجود فجوة رقمية وىذا بعدم الدساواة بتُ الطلبة في الوصول إلى التكنولوجيا وتفاوت القدرات الدادية  -
 الوقوع في فخ التعلم السلبي فبعض الطلبة لا يشعرون بالدسؤولية لددى برصيلهم العلمي.  -

 يمكن اختبار صحة فرضيات الدراسة: النتائج الدتحصل عليها ومن خلبل
الفرضية الأولى: لجأت لستلف دول العالم خلبل جائحة كورنا إلى توقيف الدراسة في كافة الجامعات الوطنية -

، لتخطي الأزمة بسبب إجراءات الحجر الدنزلي، لشا أجبر لستلف ىذه الجامعات إلى تطبيق التعليم المحاسبي الذجتُ
وسخرت لذلك لستلف البرامج والخطط والإمكانيات الدادية والبشرية لتحقيق أىداف العملية التعليمية، وقد 

 حققت نتائج مرضية ساهمت في بزطي الأزمة الصحية العالدية، وىذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى. 
يق التعليم المحاسبي الذجتُ، ولم برقق جميع الفرضية الثانية: لم توفق الجامعات الجزائرية بالدستوى الدطلوب في تطب-

أىدافو التعليمية وىذا راجع لعدة أسباب، منها نقص التكوين لدى الأساتذة والطلبب، بالإضافة إلى غياب 
التخطيط الدسبق وغياب الوعي وروح الدسؤولية لدى معظم الطلبب، وضعف البتٌ التحتية التكنولوجية ولتحقيق 

 لسرجاتو وجب الاىتمام بإصلبح عدة جوانب، وذلك ما يثبت صحة الفرضية الثانية.أىدافو، وبرستُ جودة 
 :التوصيات

 بدا يلي: الباحثتان توصي الدتحصل عليها من خلبل الدراسة،  في ضوء النتائج
 .اضرات التعليميةتشجيع الأساتذة على الاستعانة بالوسائط التكنولوجيا في عرض لستلف المح -
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 لتعريف بدختلف البرامج والتطبيقات التعليمية التي يعتمد عليها التعليم المحاسبي الذجتُ. بزصيص مقاييس ل -
علبم والاتصال ولستلف كة مع قطاع البريد وتكنولوجيا الإتوفتَ الإنتًنت المجاني للطلبة، والقيام باتفاقيات شرا  -

 يتُ.شبكات الذاتف النقال لتقدنً تسهيلبت وبزفيضات خاصة بالطلبة الجامع
بتوفتَ بيئة تعليمية آمنة للطلبب والتًكيز على التكنولوجيا الدختلفة  ،الاعتماد على البرامج الدتطورة والناجحة -

 واستثمارىا في اعداد برامج متطورة داعمة لبيئة التعليم المحاسبي الذجتُ.
 الذجتُ. متطلبات التعليميتلبءم  وغتَىا من الدقاييس بدا إعادة ىيكلة وصياغة برامج ومناىج التعليم المحاسبي -
 التعليم المحاسبي الذجتُ. قاعات بدختلف الدعدات والوسائل التي يحتاجهااللتجهيز انيات بزصيص جزء من الديز  -
 الذجتُ.الاستفادة من بذارب الدول الأخرى الناجحة التي اعتمد نمط التعليم المحاسبي  -
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