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  : ملخص

، ظىاء حلخبر الاظخذامت االإالُت َاحعا خلُلُا للماظعاث راث االإىفلت اللامت ؤو االإاظعاث الاكخصادًت كلى خذ

كلى االإىافعت واللذسة  دًمىمت اليشاغ لظمانعخذامت مو  تخىىكمو  معخلشةاظخلؼاب مىاسد مالُت بلى الخاحت  لزلً جخإهذو 

ز ،والابخياس همىسد ؤظاس ي الخللُمُت دث ببشاص دوس الأوكاف ًداوٌ البَىا مً ؛ و الذولتا ما ًخفف مً كبء محزاهُت وَ

البدث ، خُث خلص الشاثذة الشاححيظلُمان الؤشاسة بلى ججشبت حاملت مم للمعاَمت في الاظخذامت االإالُت للماظعاث الخللُمُت 

 ًظمً للجاملاث اظخذامت 
ً
 اظتراجُجُا

ً
 بلى ؤن الأوكاف الخللُمُت حشيل خُاسا

ّ
 ًمى

ً
ا  بداسٍ

ً
ما بحّن ، هنها مً االإىافعتمالُت واظخللالا

 و  ًخؼلب الخللُمت البدث ؤن جفلُل الأوكاف
ً
ا ُّ  ششك

ً
 احتهادا

ً
 كاهىهُإصلاخا

ً
 إداسة وكفُت سشُذة و  ا

ً
 مجخملُا

ً
  ووكُا

ً
 مبخىشا

ً
 واظدثماسا

ا في الخىمُت  االإعخذامت. ٌلضص دوسَ

ل الىكفي، الأوكاف الجاملُت، الاظخذامت االإالُت، حاملت ظلُمان الشاححي الكلماث المفخاحيت:  الىكف الخللُمي، الخمىٍ

 JEL:  I22 ،I23 ،G23 ،H52 ،O16 ،Z12جصييفاث 

Abstract: 
  Financial sustainability is a pressing concern for both public-interest and 

economic institutions, making it essential to secure stable, diversified, and 

sustainable financial resources to ensure continuity, competitiveness, and innovation 

while easing the burden on state budgets. This study highlights the strategic role of 

educational awqaf (endowments) in supporting the financial sustainability of higher 

education institutions, focusing on the pioneering case of Suleiman Al-Rajhi 

University. The findings reveal that educational endowments provide universities 

with financial independence and long-term stability, and their effective activation 

requires sound legal frameworks, prudent management, societal awareness, and 

innovative investment aligned with sustainable development. 

Keywords: Educational Waqf, Waqf Financing, University Endowments, Financial 

Sustainability, Suleiman Al-Rajhi University. 

JEL Classifications: I22, I23, G23, H52, O16, Z12 
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 ملدمت:

جىاحه ماظعاث الخللُم اللالي في اللالم ؤحمم جدذًاث متزاًذة جخللم ؤظاظا بظمان مىاسد مالُت 

تها مً حهت، ومً حهت ؤخشي حشهذ  نها مً جدلُم سظالتها الللمُت وطمان اظخمشاسٍ
ّ
مى

ُ
معخلشة ومعخذامت ج

ت وسئوط الأمىاٌ ف ي بػاس الششاواث الاظتراجُجُت فشصا كذًذة في االإىافعت كلى اظخلؼاب الىفاءاث البششٍ

ل الخيىمي االإباشش هدُجت ظُاظاث جللُص  مم االإاظعاث الاكخصادًت، ومم جشاحم الاكخماد كلى الخمىٍ

 
ً
 ؤظاظُا

ً
الاهفاق الخيىمي ؤو عجض االإىاصهاث اللامت للذولت، ؤصبدذ كظُت الاظخذامت االإالُت َاحعا

ى ما   الىاشئت منها، وَ
ً
ىا ًبرص ف ًجللهاللجاملاث خصىصا ا االإالُت، وَ م مىاسَ ي ظباق مم الضمً مً ؤحل جىىَ

م هـام  ل كً ػشٍ خ الؤظلامي واالإخمثلت في الخمىٍ لُت االإخىىكت التي ؤزبدذ فلالُتها كبر الخاسٍ دوس الآلُاث الخمىٍ

ت  الىكف، خُث ؤظهم الىكف في جإظِغ وسكاًت اللذًذ مً االإذاسط والجاملاث الىبري مما حلله ؤداة مدىسٍ

 ذكم الخللُم ووشش االإلشفت.ل

م مصادس الذخل، وجللُل  وفي اللصش الخذًث، حلىد ؤَمُت الأوكاف الخللُمُت بلى كذستها كلى جىىَ

ض الاظخللاٌ االإالي  المخاػش االإالُت والدشغُلُت، والخدىٌ مً العجض بلى الفاثع في االإحزاهُت، ومً زم حلضٍ

زا ما للجاملاث وبالخالي اظخللاٌ اللشاس، مم ما  ًترجب كلى رلً مً جخفُف الظغؽ كلى محزاهُاث الذولت، وَ

جللها داكما للجىدة االإاظعُت  ض مصذاكُت البدث الللمي، وٍ  خلُلُت للابخياس وحلضٍ
ً
ًدُذ للأوكاف فشصا

ض اللذسة الخىافعُت الإاظعاث الخللُم اللالي كلى االإعخىي الؤكلُمي والذولي  والخمحز الأوادًمي، وبالخالي حلضٍ

ادتها.و   َلُذ لجاملاث الذوٌ الؤظلامُت سٍ

 مشكلت البحث:

مما ظبم جلذًمه ًلم لضاما كلى كاجم الباخثحن في الاكخصاد الؤظلامي كمىما والىكف الؤظلامي خصىصا ببشاص 

ادي للجاملاث بما في رلً جدلُم الاظخذامت االإالُت،  ض الذوس الشٍ ومً َىا ًمىً دوس الىكف الخللُمي في حلضٍ

 شيالُت الخالُت:ػشح الؤ 

 ما الدوز الري ًمكً أن ًلعبه الىكف الخعليمي في جحليم الاسخدامت الماليت لمؤسساث الخعليم العالي؟

 الأسئلت الفسعيت:

 وجىذسج جدذ َزٍ الؤشيالُت مجمىكت مً الأظئلت الفشكُت:

خُت في دكم الخللُم وجإظِغ ماظعاث  -  كلمُت؟ماهي ػبُلت الأوكاف الؤظلامُت وؤَمُتها الخاسٍ

ىذ حاملت ظلُمان الشاححي الىكفُت مً جدلُم همىرج مالي معخذام كبر ؤوكافها  -
ّ
بلى ؤي مذي جمى

لُت؟  ومبادساتها الخمىٍ

 هُف ًمىً جفلُل دوس الأوكاف الخللُمُت في دكم الخللُم اللالي؟ -

 فسضياث البحث:

 مىكت مً الفشطُاث: وللإحابت كلى َزٍ الؤشيالُت والأظئلت الفشكُت ًظم البدث بحن ؤًذًىا مج
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خُت واظتراجُجُت فلّالت لذكم الخللُم، الإا جمخاص به مً  - الأوكاف الخللُمُت طشوسة مجخملُت وؤداة جاسٍ

ً االإاظعاث الجاملُت مً جدلُم سظالتها الأوادًمُت؛
ّ
 مشوهت مالُت واظخذامت صمىُت جمى

ثم كلى الأوكاف والصىادًم هجخذ حاملت ظلُمان الشاححي الىكفُت في بىاء همىرج مالي معخذام كا -

 للخؼبُم في حاملاث ؤخشي؛
ً
 كابلا

ً
ت، مما حللها ؤهمىرحا  الىكفُت الخىمىٍ

ًمىً جفلُل دوس الأوكاف الخللُمُت في دكم الخللُم اللالي كبر الاظخفادة مً مداواة بلع الخجاسب  -

 مي.الىكفُت اللاالإُت وجىُُفها مم الخصىصُاث الثلافُت والششكُت في اللالم الؤظلا 

 مىهج البحث:

زا مً خلاٌ حمم وجشجِب االإادة الللمُت كبر مداوس مخخلفت  ٌلخمذ البدث كلى االإىهج الىصفي الخدلُلي، وَ

 .بغُت الىصىٌ بلى جصىس وجدلُل دوس الأوكاف في جدلُم الاظخذامت االإالُت للماظعاث الخللُمُت

ل الىكفي، وبزلً ًجمم هما اكخمذ البدث كلى دساظت خالت ججشبت حاملت ظلُمان  الشاححي الىاجخت في الخمىٍ

البدث بحن الجاهب الىـشي والجاهب الخؼبُلي مً خلاٌ دساظت همىرج واكعي ًمىً الاظخفادة مىه في االإلاسهت 

 (.شمازكيىغوالبااالإشحلُت )

  خطت البحث:

مذ الىسكت البدثُت بلى زلازت مداوس بالإطافت بلى  عِّ
ُ
ملذمت وخاجمت كلى الىدى وللإخاػت بمىطىق البدث ك

 الخالي: 

 المخىز الأول: طبيعت الأوكاف وأهميتها الخازيخيت في دعم الخعليم:      

 المخىز الثاوي: آلياث عمل الىكف في جىفير الخمىيل المسخدام لمؤسساث الخعليم العالي:      

 امعخه الىكفيت:المخىز الثالث: حهىد المؤسساث الىكفيت لسليمان الساححي وأهمىذج ح      

 أهميت البحث:

جىمً ؤَمُت َزا البدث في بؿهاس الذوس المخىسي للأوكاف الخللُمُت وحعلُؽ الظىء كلى طشوسة جدلُم 

تها، هما ًىدعب البدث ؤَمُخه مً خلاٌ جلذًمه  الاظخذامت االإالُت للماظعاث الخللُمُت لظمان اظخمشاسٍ

زا ما ًجلله  لىمىرج كملي وهاجح ًمىً الاخخزاء به ومداواجه ى حاملت ظلُمان الشاححي الىكفُت، وَ وَ

م مصادس دخلها وجخفُف اللبء كً محزاهُت الذولت وبالخالي االإعاَمت  مًا للماظعاث التي حععى لخىىَ ُّ مشحلًا ك

 في الخىمُت الىػىُت والمجخملُت.

 :ٌععى َزا البدث بلى جدلُم الأَذاف الشثِعت الخالُت أهداف البحث:

ل االإاظعاث الخللُمُت؛ببشاص دوس  -  الأوكاف همىسد ؤظاس ي ومعخذام لخمىٍ

جلذًم ججشبت حاملت ظلُمان الشاححي وإهمىرج ساثذ في مجاٌ الاظخذامت االإالُت للماظعاث الخللُمُت  -

 كبر الأوكاف؛

ادة فلالُتها؛ -  جدذًذ الخدذًاث التي جىاحه بداسة الأوكاف الخللُمُت واكتراح خلىٌ مبخىشة لضٍ
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ادة حجم الأصىٌ االإىكىفت الخدفحز كل - ى جبجي زلافت الىكف في المجخمم واالإاظعاث ولذي سحاٌ الأكماٌ لضٍ

 وجىظُم هؼاق الاظخفادة منها.

 الدزاساث السابلت:

  لخصش البدث كلى جلذًم للذ كام اللذًذ مً الباخثحن بدىاوٌ مىاطُم لها صلت بالبدث، وٍ

 بالبدث:مجمىكت مً الذساظاث التي لها ؤَمُت وصلت وزُلت 

اظتهذفذ الذساظت الخلشف كلى واكم وملىكاث دوس الىكف الخللُمي في جدلُم (: 2023دزاست )العنزي،  -

الاظخذامت االإالُت بالجاملاث العلىدًت الىاشئت، معخخذمت االإىهج الىصفي الاسجباػي وؤداة الاظدباهت، 

مُت في ؤسبم حاملاث هاشئت مً اللُاداث الأوادً 84واهؼللذ الذساظت مً كُىت اخصاثُت ميىهت مً 

ؤؿهشث الىخاثج ػً، وحاملت شلشاء، وحاملت هجشان(، و )حاملت الخذود الشمالُت، وحاملت خفش البا

االإخىصل بليها ؤن بظهام الىكف الخللُمي في دكم الاظخذامت االإالُت بالجاملاث الىاشئت حاء بذسحت 

ا طلف وشش  ، هدُجت وحىد ملىكاث هبحرة ؤبشصَ
ً
زلافت الىكف الخللُمي في المجخمم، وكذم طلُفت حذا

بششان ؤكظاء َُئت الخذسَغ في ػشح الأفياس خىٌ اظخلؼاب الىاكفحن، هما لم جـهش فشوق دالت 

 بحن الجاملاث في جلُُم الذوس اللام للىكف، بِىما وُحذث فشوق دالت في معخىي االإلىكاث بحن 
ً
بخصاثُا

 .الأخحرة حاملتي الخذود الشمالُت وخفش الباػً لصالح

بدثذ الذساظت ؤزش الأوكاف الجاملُت كلى االإعاكذاث االإالُت واللبىٌ (: Bulman ،2021دزاست )  -

الاهخلاجي والترهُب الاكخصادي واللشقي للؼلاب في اليلُاث والجاملاث الخاصت بالىلاًاث االإخدذة، ورلً 

ش (IPEDS) هىي االإخياملكبر االإىهج الىصفي بخدلُل وزاثم وبُاهاث هـام الخللُم ما بلذ الثا  وجلاسٍ

NACUBO  خُث ؤؿهشث الىخاثج ؤن 2018–1998، مم جدبم الىخاثج بحن 2018–2001خلاٌ الفترة ،

 مالُت ؤهثر سخاء وجخفع ملذلاث اللبىٌ مم 
ً
االإاظعاث راث اللىاثذ الىكفُت الأهبر جلذم مىدا

ذ مً ؤكذاد ا  ؤكل مً اظخلؼاب ػلاب بملذلاث ؤوادًمُت ؤكلى لىنها لا جضٍ
ً
سجل وعبا

ُ
، وح

ً
الإلبىلحن كمىما

 الؼلاب روي الذخل االإىخفع والؼلاب مً الأكلُاث اللشقي.

ضة كلى صُغها (: 2019دزاست )الأشسم،  -
ّ
جىاولذ الذساظت واكم الأوكاف الجاملُت في فلعؼحن، مشه

ت وآلُاث اظدثماس ؤمىالها، بطافت بلى االإلىكاث والخلىٌ االإلترخت لخفلُل  ل الاظدثماسٍ ا في جمىٍ دوسَ

الجاملاث ودكم البدث الللمي، هما اكخمذ الباخث االإىهج الىصفي الخدلُلي واالإلاسن والاظخيباػي، مم 

الاظخلاهت باالإلابلاث والبُاهاث االإعخلاة مً بلع الجاملاث الفلعؼُيُت هما ؤفاد الباخث مً ججاسب 

الخدذًاث التي جىاحه جفلُل الىكف حاملاث دولُت في الىكف الخللُمي، وؤشاسث الذساظت بلى ؤبشص 

ت واالإاظعاجُت، و الخللُمي، خاصت ما ًخللم بالجىاهب  خلصذ هخاثج الذساظت بلى جىىق اللاهىهُت والؤداسٍ

ل بالىكف الخللُمي بفظل جؼىس الأدواث االإالُت وظبل الاظدثماس االإخاخت، هما جم اكتراح  صىس الخمىٍ
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ل الخللُم الجامعي في  فلعؼحن، واظخلؼاب ؤمىاٌ الىكف وجىؿُفها بما ًخذم الخىمُت اظتراجُجُت لخمىٍ

 الأوادًمُت.

  ًدبحّن مما ظبم ؤن الذساظاث العابلت ؤظهمذ في جىصُف واكم الىكف الخللُمي وحصخُص

 ًشبؽ بحن الىكف والاظخذامت االإالُت طمً بػاس ؤملىكاجه، غحر ؤنها لم جلذّم 
ً

ا مخياملا ًُ همىرحًا جؼبُل

إ، ماظس ي شامل حي البدث الخالي لِعذّ َزٍ الفجىة مً خلاٌ دساظت خالت حاملت ظلُمان وٍ

زاالشاححي الىكفُت ا ًجمم بحن الؤبىصفها  ، وَ ًُ ت مً الششكُىفاءة الأوادًمُت واالإؼابلت همىرحًا كمل

بما ٌلضص بمياهُت حلمُم الخجشبت مً حهت ؤخشي،  والابخياس الىكفي خذًثت، والخىهمت الحهت

 .منها في ماظعاث الخللُم اللالي في اللالم الؤظلاميوالاظخفادة 

 المخىز الأول: طبيعت الأوكاف وأهميتها الخازيخيت في دعم الخعليم:

في َزا المخىس ًداوٌ البدث جلذًم جصىس كام خىٌ الأوكاف مً خُث خلُلتها وواكم وحىدَا في اللالم 

ا الؤظلامي، واللاكذة المخىمت ؤن )الخىم كلى الص يء فشق ك زا ما ًمىىىا مً اظدُلاب ؤهبر لذوَ (، وَ ً جصىسٍ

 الشاثذ في الخظاسة الؤظلامُت وبالخدذًذ في النهظت الللمُت.

 ماهيت الىكف ومشسوعيخه: .1

 : حعسيف الىكف . أ

ت ساكُت طاسبت في كمم وحىد الؤوعان وهابلت مً ػبُلت اللؼاء  لذّ الىكف في خلُلخه مماسظت خظاسٍ ٌُ

 والتراخم بحن البشش.

لشّف لغت بإهه: "الخبغ واالإىم" )االإصباح االإىحر ا برا خبعها، 118، صوَ ( ًلاٌ: وكف الذاس والذابت وغحرَ

 .( بلا ؤن ؤوكف لغت سدًئت360و"كُل وكف وؤوكف ظىاء" )ابً مىـىس، ص

 لاخخلافهم مً خُث الششوغ 
ً
وؤما اصؼلاخا فلذ اخخلفذ كباساث الفلهاء في جدذًذ ملجى الىكف جبلا

 (465ن، ومً َىا حاء حلشٍف الىكف خعب االإزاَب الأسبلت: )حجاس، ص والأسوا

 : خبغ اللحن كلى خىم ملً الله والخصذق باالإىفلت؛ المرهب الخىفي -

 : حلل مىفلت مملىن ولى بإحشة، ؤو غلله الإعخدله بصُغت مذة ما ًشاٍ المخبغ؛ المرهب المالكي -

به مم بلاء كُىه، بلؼم جصشف الىاكف وغحرٍ في سكبخه، : جدبِغ ماٌ ًمىً الاهخفاق المرهب الشافعي  -

 بلى الله حلالى
ً
صشف في حهت خحر جلشبا  ؛وٍ

 : جدبِغ الأصل وحعبُل الثمشة. المرهب الخىبلي -

ومم اخخلافهم في اصؼلاح الىكف بلا ؤنهم اجفلىا كلى ؤن "الىكف َى خبغ اللحن االإىكىفت كً الخصشف فيها 

ا الىاكف" )ظلذان، صوحلل مىفلتها معبلت في وح   (30ه مً وحىٍ الخحر التي اخخاسَ

 :مشسوعيت الىكف . ب

 مششوكُت الىكف زابخت بالىخاب والعىت والؤحماق، ولللىا هلخصش كلى ما َى آث مً الأدلت:
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مً الىخاب: كىٌ الله حلالى: " لً جىالىا البر ختى جىفلىا مما جدبىن وما جىفلىا مً ش يء فةن الله به كلُم"  -

 ؛92ن الآًت آٌ كمشا

مَ كَىْهُ كَمَ  -
َ
ؼ

َ
ل
ْ
عَانُ اه

ْ
و ِ
ْ

ا مَاثَ الؤ
َ
شة رضي الله عنه ؤن سظىٌ الله صلى الله عليه وسلم كاٌ: "بِر تٍ: ومً العىت: ما سواٍ ؤبى َشٍ

َ
ز

َ
لا
َ
ًْ ز  مِ

ا 
هُ بِلا

ُ
ل

خَفَمُ بِهِ، ؤو ولذ صالح ًذكى له"؛ )صخُذ م
ْ
ي ًُ مٍ 

ْ
وْ كِل

َ
تٍ، ؤ تٍ حَاسٍَِ

َ
ًْ صَذَك  مِ

ا 
 (716، ص1631علم، خذًثبِلا

هلله ابً كذامه كً حابش كىله: "لم ًىً ؤخذ مً ؤصخاب الىبي صلى الله عليه وسلم رو ملذسة بلا وكف".  ومً الؤحماق: ما -

  (206)االإغجي لابجي كذامه، ص

اكيت للىكف في الخضازة الاسلاميت: .2  الصىز الس

خماكُت والخاحُاث الاكخصادًت كشف الىكف الاظلامي صىسا مخخلفت حلذدث بدعب الخغحراث الاح

االإتزاًذة للمجخمم وفُما ًلي بلع الصىس التي كشفتها الخظاسة الاظلامُت كلى ظبُل االإثاٌ لا الخصش: 

 (36و 35)ظلذان، ص 

الأوكاف الللمُت: جمثلذ ابخذاء في بىاء االإعاحذ واظخغلالها في اللملُت الخللُمُت زم بلذ رلً بىاء  . أ

ها ظُبلذ لؼلبت الللم، فخخشج منها الللماء االإفعشون والمخذزىن والفلهاء مذاسط وكفُت كاثمت بزات

م في شتى الللىم. ىن وغحرَ  والىدىٍ

الأوكاف الصخُت: واهذ الخظاسة الؤظلامُت ظباكت الى بوشاء االإشاهض الصخُت اللاثمت كلى ؤظاط خحري  . ب

 .االإلً في دمشممىي الىلُذ بً كبذ خُث وان ؤوٌ معدشفى بجي في كهذ الخلُفت الأ 

ؤوكاف الخاهاث والفىادق: خُث احتهذ االإعلمىن في الشكاًت بإماهً ظىجى ػلاب الللم، وؤبهشوا اللالم  . ث

في اللىاًت بلابشي العبُل كمىما وبالظُىف خصىصا، وكذ جم جخصُص دوس لظُافت الفلشاء في ول 

 مدلت مً بغذاد ولاظُما في شهش سمظان.

لذ وكف كثمان رضي الله عنه لبئر  وكف العلاًاث والأظبلت: ووان . ر مخصصا لدعبُل االإاء الششوب وللىطىء، وَ

سومت ؤوٌ وكف مً َزا الصىف في الؤظلام، ولا ًضاٌ كمل االإعلمحن كلى َزا في ظاخاث معاحذَم وفي 

 .ػشكهم

برص َىا وكف االإلً الىاصش ووكف اللاض ي الفاطل الزي وان له سُبم  . ج ؤوكاف فيان الأظشي االإعلمحن: وٍ

كـُم ًاحش بمبلغ هبحر. فللذ خشص ؤمشاء وسحاٌ الذولت في اللهذ الأًىبي خصىصا كلى حلل ؤوكاف 

 لفيان الأظشي االإعلمحن الزًً واهىا في ًذ الؤفشهج.

 الىكف الخعليمي والاسخدامت الماليت للجامعاث: .3

بغ ؤصىٌ الخالي بحشاثُا بإهه خ بدثلشفه الٌمي: َى شيل مً ؤشياٌ الىكف، خُث الىكف الخللُ . أ

ل مخخلف ؤوشؼخه  زا مً خلاٌ االإعاَمت في جمىٍ مخخلفت بغُت حعبُل مىفلتها خذمت للخللُم وَ

ت والؼلاب وحمُم  الأوادًمُت والبدثُت وجىفحر الأحىس واالإىذ والعىً للهُئاث الخللُمُت والؤداسٍ

ادة االإيشىد  ة.الخذماث التي مً شإنها سفم الجىدة في الأداء وجدلُم االإىافعت والشٍ
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الاظخذامت االإالُت للجاملاث: هي الاظتراجُجُت التي مً خلالها ًمىً الخفاؾ كلى اللذساث االإالُت  . ب

للجاملاث ورلً الإعاكذتها في الىفاء بالتزاماتها بمخخلف وؿاثفها دون ؤي جإزش مً حشاء الخغحراث 

ادة االإؼش  ل الخيىمي ؤو الضٍ دة في كذد الؼلاب والللباث التي جىاحهها هدُجت كذم اظخلشاس الخمىٍ

االإعخجذًً بالخللُم اللالي، بالإطافت بلى الشغبت االإتزاًذة في جلذًم حللُم كالي ري حىدة ملخبرة. 

 (53)اللجزي، ص 

 المخىز الثاوي: آلياث عمل الىكف في جىفير الخمىيل المسخدام لمؤسساث الخعليم العالي:

الىاكف واالإىكىف كلُه، اكخصش باكخباس جىىق الأوكاف واخخلاف جلعُماتها باخخلاف ملاصذَا وػبُلت 

في  التي جخذم مىطىق البدث، هما ؤشاسدث فُما ًلي كلى مجمىكت مً الأوكاف االإاكخت والأوكاف الذاثمت الب

ىُت في الاظخذامت االإالُت مً خلاٌ الأ   وكاف.آخش َزا المخىس بلى الخجشبت الأمشٍ

( ًلصذ به كلى سؤي االإالىُت الأسض وما اجصل بها مً 55، 54)اللاوي، ص  وكف العلاز والمباوي السكىيت: .1

 
ً
م مً الزًً حللىا الللاس مدصىسا  مً غحرَ

ً
بىاء ؤو شجش، وكلى َزا الشؤي ًيىن االإالىُت ؤهثر جىظّلا

 بالأسض.

يىن ًمىً لصاخب الللاساث ؤن ًلفها مذّة مً الضمً كلى ؤن حلى  د الإلىه بلذ اهلظاء مذّة الىكف، وٍ

له الإذّة مدذدّة  م ؤصله ؤو مىفلت سَ يىن وكف الللاس بما كً ػشٍ ، وٍ
ً
ثا كىذثز جصشّفه فيها جامّا بُلا وجىسٍ

 مخلذّدة:
ً
إخز َزا الىىق مً الىكف صىسا  مً الضمً، وٍ

ها همشاهض  وكف اللماساث واالإباوي ؤو العىىاث والأساض ي والبعاجحن: بلى حهت بدثُت ؤو -
ّ
حللُمُت فدعخغل

 ؤو جمىدها للمعخفُذًً خعب خبرتها؛
ّ
 بدثُت

وكف الأساض ي الضساكُت: بإن ًلف صاخب الأساض ي الضساكُت ؤساطُه لجاملت مخخصصت مً ؤحل صساكتها  -

ل حاملت ؤو مشهض بدثي وغحر رلً هً ؤوحه  لها في جمىٍ لذوسة واخذة ؤو كذة دوساث صساكُت، ؤو وكف سَ

 الاظخغلاٌ.

، والزي اخخاسٍ الباخخلف الفلهاء في حىاصٍ باكخباس وكف الىلىد:  .2
ً
دث َى اللىٌ بالجىاص ٍ وكفا ماكخا

َـ، خُث 1425في دوسجه الخامعت كشش االإىللذة في ظىت لمجمم الفله الؤظلامي  140اظدىادا لللشاس سكم 

 حاء فُه: 

ى خبغ  - ؛ لأن االإلصذ الششعي مً الىكف وَ
ً
الأصل وحعبُل االإىفلت مخدلمٌ وكف الىلىد حاثض ششكا

 فيها؛ ولأن الىلىد لا جخلحن بالخلُحن وإهما جلىم ؤبذالها ملامها؛

م مباشش، ؤو بمشاسهت كذد مً الىاكفحن  - ًجىص وكف الىلىد لللشض الخعً، وللاظدثماس بما بؼشٍ

 للمشا
ً
 كلى الىكف وجدلُلا

ً
م بصذاس ؤظهم هلذًت وكفُت حصجُلا سهت في صىذوق واخذ، ؤو كً ػشٍ

 الجماكُت فُه؛
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، فةن  -
ً
 ؤو ٌعخصىم به مصىىكا

ً
اظدثماس االإاٌ الىلذي االإىكىف في ؤكُان، وإن ٌشتري الىاؿش به كلاسا

يىن   بلُنها ميان الىلذ، بل ًجىص بُلها لاظخمشاس الاظدثماس، وٍ
ً
جلً الأصىٌ والأكُان لا جيىن وكفا

 (6/15- 140َـ، كشاس سكم1425الىكف َى ؤصل االإبلغ الىلذي. )مجمم الفله الؤظلامي،

ًخمثل َزا الىىق في وكف ؤظهم ششواث مذسحت في و، الىكف الأسهمي أو الدساهميوكذ ًلخم بهزا الىىق 

ذاس َزٍ 
ُ
لت الؤظلامُت، وج ت مخىافلت مم الششَ الأظىاق االإالُت ؤو خصص مالُت شاجلت في صىادًم اظدثماسٍ

 كبر مدافف وكفُت مُخخصصت حلمل
ً
كلى جدلُم ؤكص ى كاثذ ممىً مم الخفاؾ كلى سؤط  الاظدثماساث كادة

 .االإاٌ الىكفي

 : الىكف الاسدثمازي الخىمىي  .3

م حللُمُت  ل مشاسَ لذّ َزا الىىق مً الىكف ؤهثر شمىلُت، خُث ًخجاوص الذكم االإالي االإباشش لُمخذ بلى جمىٍ ٌُ

ل الأمذ ت مدذدة راث ؤزش ػىٍ مىً ببشاص ؤَم الأوحه التي ًصشف ، وجىمىٍ ت لذكم وٍ م الأوكاف الاظدثماسٍ فيها سَ

 (172-170البدث الللمي: )اللمشاوي، ص

ف التي جلم كلى  مساكص البحىر: . أ مىً رهش بلع االإصاسٍ فها هدُجت لخلذّد ؤوشؼتها وٍ بر جخلذد مصاسٍ

ت: م كاثذاث الأوكاف الاظدثماسٍ مىً حغؼُتها كً ػشٍ  كاجم َزٍ االإشاهض وٍ

ف الجهاص الؤداسي: مً  -  ى رلً؛خؼؽ الاظتراجُجُت وهداظخلؼاب الباخثحن وسظم المصاسٍ

 االإخفشغحن طمً كلذ الؤحاسة؛ سواجب الباخثحن الذاثمحنو  ميافأث الباخثحن -

 .ميافأث لجان الخدىُمو  ميافأث اللجان الللمُت -

زا الىىق مً  المىسىعاث العلميت: . ب خُث جلذم خذماث هافلت للباخثحن وجلخصذ لهم الىكذ والجهذ، وَ

بِرص الخاحت بلى مجمىكت هبحرة مً الباخثحن االإخخصصحن لإهجاص ؤبدار مىظىكُت، هما االإال ًُ فاث 

حن ؤهفاء، ممّا ًخؼلب جدمّل جيالُف حشغُلُت كالُت حذّا، بر حعخذعي ؤخُاها بلى  جدخاج بلى بداسٍ

اء الخمع دُت التي صذس منها صَ  50حن معاَماث وكفُت مً ػشف الذولت هشإن االإىظىكت الفلهُت اليىٍ

 مجلذا.

وهي كباسة كً مىذ هلذًت ؤو كُيُت داثمت ؤو ماكخت ًخبرق بها فشد ؤو شخصُت  وكف الكساس ي البحثيت: . ث

 
ٌ
ل بشهامج بدثي ؤو ؤوادًمي مخخصص في الجاملت، خُث ٌلحن كلى سؤط الىشس ي ؤظخار ت لخمىٍ اكخباسٍ

ا وساثذ رو خبرة ومشهىد له بالعملت دو  ُّ ا، والىشاس ي الىكفُت الللمُت مخخصص في مجاله ومخمحّز كلم ُّ ل

لها بىاظؼت الأوكاف اللُيُت الذاثمت، وإما هشاس ي وكفُت  كلى هىكحن: بما هشاس ي وكفُت داثمت ًخم جمىٍ

م حمم الخبركاث واالإىذ والىصاًا. لها كً ػشٍ  ماكخت ًخم جمىٍ

ث خعب االإشهض وجىدشش الىشاس ي البدثُت الللمُت الىكفُت كبر مخخلف الجاملاث العلىدًت، خُث كذس 

هشط وكفي، وفُما ًلي بلع الىشاس ي  325بما ًلاسب  2013الذولي للأبدار والذساظاث "مذاد" ظىت 

 الللمُت االإىحىدة في بلع الجاملاث العلىدًت:
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 : عدد الكساس ي البحثيت في بعض الجامعاث السعىدًت01حدول زكم 

 كذد الىشاس ي البدثُت اظم الجاملت

 129 حاملت االإلً ظلىد

 47 حاملت الؤمام محمد بً ظلىد الؤظلامُت

ض   35 -حذة–حاملت االإلً كبذ اللضٍ

 29 حاملت االإلً فهذ للبتروٌ واالإلادن

 14 حاملت ػُبت

 11 حاملت خاثل

 9 حاملت ؤم اللشي 

 8 حاملت الذمام

 7 حاملت الأمحر محمد بً فهذ

 7 حاملت المجملت

 (2018بالاكخماد كلى )دساظت الأششم  المصدز:

 الماليت: الاسخدامت دعم في الجامعيت الأوكاف حدًثخين في دوز  أمسيكيخين دزاسخين في كساءة .4

ىُخان دساظخان كً  ، والثاهُت(Cambridge Associates)كً  صادسة الأولى ،2024ظىت  خذًثخان ؤمشٍ

يي )المجلغ ل في للأوكاف المخىسي ، ؤؿهشجا الذوس (ACEللخللُم  الأمشٍ ما واليلُاث ولا الجاملاث جمىٍ ُّ  في ظ

 مالُت بُاهاث كلى حلخمذ ؤنها في الذساظخحن َزٍ ؤَمُت الاكخصادي، وجىمً والخطخم الخيالُف اسجفاق مىاحهت

ىُت، االإاظعاث مً واظلت كُىت وحغؼي مذكلت ٌ  دكُلت صىسة بخلذًم ٌعمذ مما الأمشٍ  االإالي الخؼىس  خى

ا للأوكاف  اللالي: للخللُم الشبحي غحر الاكخصادي الىمىرج اظخلشاس في ودوسَ
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ش ؤؿهشث (:2024-2020الماليت ) المؤشساث جطىز  . أ  Endowment Radar Study بُاهاث )جلشٍ

 الخطخم ًفىق  بملذٌ هما الأوكاف بهفاق ؤن (Cambridge Associates)( الصادس كً 2024

فىق  زا ما ًبِىه االإحزاهُاث مىاصهت في ؤظاظُت سهحزة ًجللها مما الجاملاث، مصاسٍف همى ملذٌ ؤًظًا وٍ ، وَ

 الشيل الخالي:

 
ش حنمً بكذاد الباخث المصدز:  Endowment Radar Study 2024 اكخمادا كلى جلشٍ

ش  اكخمذ ( في الىلاًاث المخحدة الأمسيكيت:2024الىكف )سىت  حجم حسب المؤسساث جىشيع . ب جلشٍ

Understanding College and University Endowments (ACE, 2024) 

يي كً )المجلغ الصادس  (NCES) التربىي  للإخصاء الىػجي االإشهض بُاهاث كلى (ACE ،2024للخللُم  الأمشٍ

ىُت اللامت والخاصت في الجاملاث بحن الىبحر الخفاوث لُبحن ، باكخباس اظخلؼاب الأوكاف حجم الأمشٍ

ى   ما ًىضخه الشيل الخالي:االإخبركحن وجىمُت الأصىٌ الىكفُت، وَ

 
ش  حنمً بكذاد الباخث المصدز:  Understanding College and Universityاكخمادا كلى جلشٍ

Endowments (ACE, 2024) 
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)%(معدل نمو المصاريف الجامعية   2.00 5.50 6.80 6.20 6.50

)%(معدل نمو الإنفاق على الأوقاف   3.00 6.00 7.50 7.00 8.40

ف الجاملُت : 01الشيل سكم  االإاششاث االإالُت االإلاسهت الإلذلاث همى الؤهفاق كلى الأوكاف واالإصاسٍ

   2024و 2020الأمحرهُت والخطخم اللام بحن 

 – 100 100 – 50 50 – 25 25 – 10 10حتى  لا يوجد
500 

500 – 
1000 

أكثر من 
1000 

 مليون دولار  16
20 

11 
14 13 

18 

3 
6 8 

16 18 
14 15 

18 

5 6 

م االإاظعاث خعب حجم الىكف باالإلُىن دولاس في الىلاًاث االإخدذة : 02شيل سكم  جىصَ

ىُت لعىت   م2022الأمشٍ

 )%(جامعات عامة  –النسبة  )%(جامعات خاصة  –النسبة 
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ً العابلحن هجذ ؤهه: الماليت للخلسيسيً السابلين: الدلالاث . ث شٍ  بالىكىف كلى مدخىي الخلشٍ

الذساظت فُه عجض  في االإشاسهت للماظعاث الدشغُلي العجض مخىظؽ وان الأوكاف، اخدعاب كبل -

ٌ  ، بِىما%15.30بيعبت   الأوكاف؛ كىاثذ اخدعاب بلذ % 4.40فاثع بيعبت  بلى جدى

ل بلى الأوكاف بهفاق مً % 66 ، رَبذ2023في  -  ٌلىغ مما الأوادًمُت، والبرامج الؼلابُت االإىذ جمىٍ

ض الخللُم جيالُف بخللُل االإباشش اسجباػها ؛ فشص وحلضٍ  الىصىٌ

ىُت الجاملاث بحن الىبحر الخباًً - ت، غحر االإالُت الاظخذامت ؤن ًاهذ الأوكاف حجم في الأمشٍ  بل مدعاوٍ

ا مشجبؼت ًُ خ  الىكفُت؛ ؤصىلها وجىمُت الخبركاث حزب كلى الجاملاث بلذسة جاسٍ

ىُخان جىشف - يي العُاق في الأوكاف ؤن الذساظخان الأمشٍ ل كلى جلخصش لا ؤصبدذ الأمشٍ  االإىذ جمىٍ

ت وطمان االإحزاهُاث مىاصهت في حعهم بل والبدث،  الشبحي. غحر الأوادًمي الىمىرج اظخمشاسٍ

 المخىز الثالث: حهىد المؤسساث الىكفيت لسليمان الساححي وأهمىذج حامعخه الىكفيت:

جدلُم جلذًم هـشة كامت كً حاملت ظلُمان الشاححي والجهىد االإبزولت في البدث داوٌ ًفي َزا المخىس 

الاظخذامت االإالُت بالجاملت وهزلً بلع الجىاهب االإخلللت بإوكاف الشاححي ومداولت فهم معاَمت َزٍ 

ل الجاملت.  الأوكاف في جمىٍ

ث في َزا الجضء مً االإلاٌ وبص يء مً الخصشف د)اكخمذ البهظسة عامت عً حامعت سليمان الساححي:  .1

 كلى االإىكم الالىترووي لجاملت ظلُمان الشاححي(

للذ كامذ كاثلت الشاححي وكلى سؤظهم الشُخ ظلُمان الشاححي بخخصُص ؤوكاف هبحرة مً الأصىٌ 

ت واالإالُت لخيىن الشهحزة ل بوشاء الجاملت الللاسٍ   .الأظاظُت لخمىٍ

اكع: . أ  وشأة الجامعت مً الفكسة إلى الى

في مدافـت م، وجلم 2009َـ/1430حاملت ظلُمان الشاححي هي حاملت ظلىدًت ؤَلُت، جإظعذ كام 

ت بمىؼلت اللصُم، جدىلذ مً "ولُاث ظلُمان الشاححي" بلى حاملت ؤَلُت بمىافلت مجلغ الىصساء في  البىحرً

ىط واالإاحعخحر في جخصصاث مخىىكت جشهض كلى 2019َـ/1441كام  م. جمىذ الجاملت شهاداث البيالىسٍ

ت.  المجالاث الصخُت والؤداسٍ

افم: . ب  الخسم الجامعي والمس

ت،  1.2لخشم الجامعي جبلغ معاخت ا اض واالإذًىت الىبىٍ م بحن الشٍ م العشَ لم كلى الؼشٍ ملُىن متر مشبم، وٍ

 ٌشخمل الخشم الجامعي كلى:

ظىً للؼلاب وؤكظاء َُئت الخذسَغ  ؤسبم ولُاث سثِعت: الؼب والللىم الخؼبُلُت والخمشٍع والأكماٌ؛ -

ش؛ 300ؤلف متر مشبم بعلت  90معدشفى حللُمي بمعاخت  واالإىؿفحن؛ مشهض ؤبدار ومىخبت حاملُت  ظشٍ

 شخص. 1000بالإطافت بلى كاكت ماجمشاث جدعم لـ 
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 الشساكاث الأكادًميت: . ث

خذ الهىلىدًت جشجبؽ الجاملت بششاهت ؤوادًمُت مم  :، خاصت في بشهامج الؼب، مما ًمىنها مًحامعت ماسترً

لُت الخللُمُت جخمدىس حلل اللم كلى، وهي مىهجُت كاثمت (PBL) جؼبُم مىهجُت الخللم كبر خل االإشىلاث -

 ؛الخدعحن الزاحي االإعخمش، و اللمل الجماعيو  خىٌ الؼالب

ت -  ن؛"االإشحلُت" للأداء بحن الجاملخح الععي بلى جبادٌ الخبراث واالإلاسهت االإلُاسٍ

ا - ًُ  .مىذ شهاداث ملترف بها دول

 الكلياث والبرامج الأكادًميت: . ر

ىط   :وزلازت بشامج ماحعخحر كبر ولُاتها الأسبمجلذم الجاملت ظخت بشامج بيالىسٍ

ىط الؼب والجشاخت؛ :كليت الطب -  بيالىسٍ

ىط كلىم المخخبراث الؼبُت وبشهامج ماحعخحر الللىم في الخغزًت  :كليت العلىم الخطبيليت - بشهامج بيالىسٍ

ت؛ شٍ  العشٍ

 بشهامج بيالىسٍىط الخمشٍع؛ :كليت الخمسيض -

ىط وهي: بشهامج المخاظبت وهـم االإللىماث، وجلذكليت سليمان الساححي للأعمال:  - م خالُا ؤسبلت بشامج بيالىسٍ

، وبشهامج EMBAوبشهامج االإالُت وإداسة المخاػش، وبشهامج الؤداسة، وبشهامج االإاحعخحر الخىفُزي في بداسة الأكماٌ 

 ؛EME االإاحعخحر في الاكخصاد الخىفُزي

ت - لِذُّ الؼلاب  :بسهامج السىت الخحضيرً للالخداق بيلُاث الؼب والخمشٍع والللىم الخؼبُلُت مً خلاٌ ٌُ

ت والللىم الأظاظُت. ش مهاساث اللغت الؤهجلحزً  جؼىٍ

 الاعخماداث الأكادًميت: . ج

 :خصلذ الجاملت كلى اكخماداث مدلُت ودولُت ملضصة بزلً مصذاكُتها الأوادًمُت

م والاكخماد الأوادًمي اعخماد مؤسس ي - ل  2022مً هىفمبر  (NCAAA) مً االإشهض الىػجي للخلىٍ  ؛2026بلى ؤبشٍ

م والاكخماد الأوادًمي اعخماد بسامجي كامل - ىط الؼب البششي مً االإشهض الىػجي للخلىٍ  لبرهامج بيالىسٍ

(NCAAA)  ؛2028بلى فبراًش  2021مً ماسط 

ختى ظبخمبر لبرهامج الؼب  (AHPGS) مً َُئت اكخماد الللىم الصخُت والاحخماكُت الأالإاهُت اعخماد دولي -

 ، مما ٌلىغ التزام الجاملت بملاًحر الجىدة الذولُت؛2023

لذ َُئتجميز الجىدة والاعتراف الدولي:  -
ُ
ا، خُث خصلذ كلى اكتراف مً  AHPGS ح ًُ ا بها دول

ً
حهت اكخماد ملترف

ي ؤالإاهُا ، وهي الهُئت الىخُذة االإلخمذة لهزا الغشض ف2033ختى كام  (WFME) الاجداد اللالمي للخللُم الؼبي

ا. ًُ  والىمعا، بر ٌلىغ حىدة البرامج الصخُت والاحخماكُت التي جلذمها الجاملت وكذستها كلى االإىافعت كاالإ
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 مؤسست سليمان الساححي للخمىيل الخىمىي: .2

ت الإاظعاث ظلُمان الشاححي الىكفُت والتي جخذم   لخبر َزٍ االإاظعت ؤخذ ؤَم الأرسق الىكفُت والخىمىٍ
ُ
ح

-م 2017لُت للخللُم اللالي في االإملىت اللشبُت العلىدًت، فلبل جإظِعها هىُان معخلل كام الاظخذامت االإا

وإلى  -خُث واهذ في شيل صىذوكحن وكفُحن )صىذوق حجى لبىاء الأظش االإىخجت وصىذوق الاظخذامت االإالُت( 

لُت مبخىشة ومعخذامت حعهم في دكم اللؼاكاث الخ ش خلىٌ جمىٍ للُمُت والصخُت الآن وهي جشهض كلى جؼىٍ

ت العلىدًت  ش العىىي،  2030والاحخماكُت بما ًخىافم مم سئٍ ل الخىمىي، الخلشٍ ، 2024) الشاححي للخمىٍ

ا في ججشبت 15،16ص ًُ ـهش رلً حل مً خلاٌ اسجباػها الىزُم بماظعت ظلُمان  حامعت سليمان الساححي(، وٍ

ل الخىمىي، التي ؤظعذ مجمىكت مً الصىادًم  ل معخذام الشاححي للخمىٍ والبرامج االإبخىشة لظمان جمىٍ

ت العلىدًت    2030ومخجذد، وججذس الؤشاسة بلى بمياهُت اظخفادة االإاظعت مً الآفاق االإعخلبلُت في ؿل سئٍ

ت العلىدًت  اتها جمىحن اللؼاق غحر الشبحي 2030)سئٍ ، مدىس "اللؼاق غحر الشبحي"( والتي جظم طمً ؤولىٍ

ادة معاَمخه في الىاجج الم ى ما ًفخذ فشصًا حذًذة للأوكاف الخللُمُت، منها: 5خلي بلى وصٍ  %، وَ

ل الخيىمي الخللُمي؛ -  بدماج الأوكاف في الخمىٍ

 دكم الجاملاث لإوشاء ؤوكاف معخللت؛ -

 فخذ المجاٌ للجاملاث الأَلُت لخبجي همارج وكفُت معخذامت. -

ض الاظخلشاس االإالي وجدلُم سظالتها الخللُمُت   ا في حلضٍ وفُما ًلي كشض ًبرص الصىادًم الىكفُت للماظعت ودوسَ

ش العىىي للماظعت لعىت   :2024اظدىادا كلى الخلشٍ

ل الخىمىي كلى سفم هفاءة الخىكمت والاسخدامت الشاملت:  . أ اكخمذث ماظعت ظلُمان الشاححي للخمىٍ

جؼبُم ؤهـمت الخىهمت الخذًثت التي جظمً الاظخخذام الأمثل للمىاسد وخماًتها مً  الأداء االإالي مً خلاٌ

 :المخاػش، هما سهضث اظتراجُجُتها كلى

 مم اللؼاكحن اللام والخاص؛ حعصيص الشساكاث -

ل؛ الخحىل السكمي -  لدعهُل وصىٌ االإعخفُذًً بلى الخمىٍ

لخمىحن االإاظعاث الخللُمُت مً بداسة مىاسدَا بىفاءة )الشاححي  جطىيس الخلىل الماليت المسخدامت -

ش العىىي،  ل الخىمىي، الخلشٍ  (.33-31، ص 2024للخمىٍ

ل أزس جىمىي واسخدامي:  . ب ظاَمذ َزٍ البرامج والصىادًم في وصىٌ كذد االإعخفُذًً مً خذماث الخمىٍ

لىغ رلً الأز2024ختى  ألف مسخفيد 270الخىمىي بلى ؤهثر مً  ش االإباشش لهزٍ االإبادساث كلى . وَ

ادة فشص الخىؿُف، ودكم الخىمُت الاكخصادًت والاحخماكُت )الشاححي  جدعحن حىدة الخللُم، وصٍ

ش العىىي،  ل الخىمىي، الخلشٍ  .(51، ص 2024للخمىٍ

داوٌ الب لُت ليل مً ماظعت ظلُمان الشاححي وٍ دث مً خلاٌ الجذوٌ االإىالي ببشاص ؤزش االإبادساث الخمىٍ

ل الخىمىي:ال ت وماظعت ظلُمان الشاححي للخمىٍ  خحرً
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 2024: جحليل عىاصس الخمىيل في بعض مؤسساث سليمان الساححي الىكفيت لعام 02الجدول زكم 

المبادزة / عىصس 

 الخمىيل
 الأزس على الاسخدامت الماليت الأزكام والمبالغ الىصف

صىدوق حنى 

لبىاء الأسس 

 المىخجت

يهذف بلى جمىحن اليعاء 

اللاػلاث كً اللمل كبر جلذًم 

م  كشوض خعىت لإوشاء مشاسَ

ت صغحرة ومخىاَُت الصغش  .ججاسٍ

بلغ حجم المخفـت الؤكشاطُت 

اٌ  3التراهمُت ؤهثر مً  ملُاساث سٍ

ظلىدي، وبلغ كذد االإعخفُذاث 

ؤلف معخفُذة ختى  250ؤهثر مً 

 .2024نهاًت كام 

ٌعاَم في الخذ مً الفلش والبؼالت، 

لضص الخمىح ن الاحخماعي وَ

والاكخصادي لليعاء، مما ًدعً مً 

عهم في جدلُم  حىدة الخُاة وَ

 .الخىمُت الاكخصادًت

صىدوق 

الاسخدامت 

 الماليت

 للجهاث غحر 
ً
 مالُا

ً
لا ًلذم جمىٍ

لها  ل مشاسَ الشبدُت لخمىٍ

ت بلشوض دون فىاثذ،  الاظدثماسٍ

م مصادس دخلها  .بهذف جىىَ

بلغذ كُمت الللىد التراهمُت ؤهثر 

اٌ ظلىدي ختى  402مً  ملُىن سٍ

 .2024نهاًت كام 

ًشفم الىفاءة االإالُت للجهاث غحر 

ل، مما  جللها راجُت الخمىٍ الشبدُت، وٍ

ادة في الىاجج المخلي  ًىلىغ بضٍ

 .الؤحمالي

صىدوق 

الخمىيل 

الخعليمي 

 ""مسلك

 حللُمُت بإكعاغ 
ً
ًىفش كشوطا

مِعشة ودون فىاثذ للؼلاب 

فشص  الشاغبحن في الخصىٌ كلى

الخللُم الجامعي والخإَُل 

 .لعىق اللمل

 116بلغذ كُمت المخفـت اللاثمت 

اٌ ظلىدي، وبلغ كذد  ملُىن سٍ

ػالب  2711االإعخفُذًً ؤهثر مً 

 وػالبت.

ٌعاَم في جإَُل اليىادس راث الؼلب 

االإشجفم في ظىق اللمل وملالجت 

مشيلت البؼالت، مما ًذكم ؤَذاف 

ت االإملىت   .2030سئٍ

عامت المىح ال

لمؤسست 

سليمان 

ت  الساححي الخيرً

م الىىكُت  دكم االإبادساث واالإشاسَ

 .في مخخلف مىاػم االإملىت

بلغذ كُمت االإىذ الؤحمالُت ؤهثر مً 

اٌ ظلىدي، وبلغ كذد  100 ملُىن سٍ

االإعخفُذًً ؤهثر مً ملُىن 

 .معخفُذ

حعاَم في الخىمُت المجخملُت وحلمُم 

م الأزش في المجخمم، كبر بػلاق مشاسَ

 .هىكُت حلضص الاظخذامت

ش العىىي للام  حنمً بكذاد الباخث المصدز: ليل مً ماظعت ظلُمان الشاححي  2024اكخمادا كلى الخلشٍ

ل الخىمىي  ت وماظعت ظلُمان الشاححي للخمىٍ  الخحرً

 الإهجاشاث الخعليميت وحهىد الاسخدامت الماليت في حامعت سليمان الساححي: .3

لَذّ الاظخذامت االإالُت 
ُ
ت ماظعاث الخللُم اللالي، ح بخذي الشواثض الاظتراجُجُت التي جظمً اظخمشاسٍ

لذ ججشبت حاملت ظلُمان الشاححي ؤهمىرحًا مخؼىسًا في جبجي 
ّ
خاصت الجاملاث الىكفُت، وفي َزا العُاق مث

م االإىاسد، بما ٌلضص مً مياهتها هماظعت حللُمُت ساثذة حععى بلى جدلُم سئٍ تها الخىهمت االإالُت وجىىَ

 .2030الاظتراجُجُت الجذًذة 
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 الساححي:  سليمان لجامعت الخعليميت الإهجاشاث أهم . أ

ش العىىي لجاملت ظلُمان الشاححي للام  ـهش الخلشٍ مجمىكت مً الؤهجاصاث االإخمحزة التي  2023/2024ًُ

ىبح ض البدث الللمي ودكم الؼلبت االإىَ ش اللملُت الخللُمُت وحلضٍ داوٌ ن، حلىغ التزام الجاملت بخؼىٍ وٍ

 ث مً خلاٌ َزا الجذوٌ ببشاص ؤَم الؤهجاصاث الخللُمُت للجاملت:دالب

 : أهم الإهجاشاث الخعليميت لجامعت سليمان الساححي:03حدول زكم 

 الإهجاش المجال

ىط وماحعخحر مخىىكت البرامج الأكادًميت ش واكخماد بشامج بيالىسٍ  جؼىٍ

ج  الخسيجىن   وػالبت للام  118جخشٍ
ً
 مىز الخإظِغ 639بةحمالي  2023/2024ػالبا

ً
جا  خشٍ

 2023كام   Scopusو  WoS وسكت كلمُت في مجلاث 122وشش  البحث العلمي

ً بمىذ واملت 85اظخلؼاب  المىح الدزاسيت  وػالبت مخمحزً
ً
 ػالبا

 حىاثض بدثُت ومشاهض مخلذمت في الؼب والخمشٍع والأكماٌ إهجاشاث الطلبت

 وبشامجها الخللُمُت 2030اكخماد اظتراجُجُت الجاملت  الخطىيس الاستراجيجي

ش العىىي لجاملت ظلُمان الشاححي  حنمً بكذاد الباخث المصدز:  2023/2024اكخمادا كلى الخلشٍ

ض حىدة الخللُم  ًخطح مً خلاٌ َزٍ الؤهجاصاث ؤن حاملت ظلُمان الشاححي حعحر بخؼى زابخت هدى حلضٍ

 مما ًشسخ مياهتها هماظعت ؤوادًمُت ساثذة راث جإزحر مجخمعي معخذام. ،اللالي

 حهىد الاسخدامت الماليت في حامعت سليمان الساححي: . ب

جلذًم كشض جىطُحي لإبشاص حهىد حاملت ظلُمان الشاححي في جدلُم  اناظخىمالا الإا ظبم، ًداوٌ الباخث

زا اظدىادًا كلى ما وسد في  الاظخذامت االإالُت مً خلاٌ بػلاكها لللذًذ مً البرامج الاظتراجُجُت الىبري وَ

ا العىىي الأخحر لعىت  شَ  :2024جلشٍ

ض 2030: وإخذ البرامج الاظتراجُجُت الثماهُت ختى كام بسهامج الاسخدامت الماليت - م يهذف البرهامج بلى: حلضٍ

بداسة االإىاسد بما الشفافُت االإالُت، وجدعحن العُاظاث والؤحشاءاث، وجىظُم الششاواث، وسفم هفاءة 

ش العىىي  ل مخىىكت ومعخلشة )حاملت ظلُمان الشاححي، الخلشٍ ، ص 2023/2024ًظمً مصادس جمىٍ

11-12،) 

: كملذ الجاملت مً خلاٌ بشهامج الخدىٌ الجامعي كلى جدذًث وجىزُم مبادزاث الخحىل الجامعي -

ش الهُيل الخىـُمي بما ًدلم هفا ت العُاظاث والؤحشاءاث االإالُت وجؼىٍ ءة ؤكلى في بداسة االإىاسد البششٍ

واالإالُت، فهزٍ االإبادساث كضصث مً كذسة الجاملت كلى مىاحهت الخدذًاث وطمان الاظخذامت )حاملت 

ش العىىي  2024ظلُمان الشاححي،   (،14، ص 2023/2024حاملت ظلُمان الشاححي، الخلشٍ

 ERP ىسة مثل هـام االإللىماث االإذمج: اكخمذث الجاملت ؤهـمت سكمُت مخؼالخحىل السكمي ودوزه المالي -

، جللُل الخيالُف الدشغُلُت َزا الخدىٌ ؤظهم فيو بِئت سخابُت، لإداسة االإىاسد االإاظعُت والخدىٌ بلى 

ُئت الضواة والذخلحعهُل كملُاث العذاد والخيامو  ، وهزلً جدعحن هفاءة بداسة االإىاسد، و ل مم البىىن وَ
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ض  دكم الخىظم االإعخلبلي للجاملت )حاملت ظلُمان ، هما ؤظهم في البُاهاثاالإشوهت والأمان وخماًت حلضٍ

ش العىىي   (.74-70؛ ص 13، ص 2023/2024الشاححي، الخلشٍ

ش ؤن وعبت الذخل الزاحي للجاملت بلغذ  مؤشساث الأداء المالي: - % مخجاوصة االإعتهذف 52ؤؿهش الخلشٍ

لذ َزا50البالغ  بىاء همىرج مالي معخذام ٌلخمذ كلى مىاسدَا  هجاح الجاملت في ماششاثِ ؤبشص  %، وَُ

ش العىىي   .(101، ص 2023/2024الزاجُت )حاملت ظلُمان الشاححي، الخلشٍ

ش العىىي لجاملت ظلُمان الشاححي بلى "صك الىكفيت - الزي ؤػلله صك الىكفيت" : خُث ؤشاس الخلشٍ

ت في طماخُث ٌلخبر الشُخ ظلُمان الشاححي لذكم الجاملت،  ل الأمذ حجش الضاوٍ ل ػىٍ ن الخمىٍ

ش العىىي   .(106، ص 2023/2024واظخللالُت اللشاس االإالي )حاملت ظلُمان الشاححي، الخلشٍ

 الخحدًاث التي جىاحهها الأوكاف الخعليميت في العصس الخدًث: .4

ي ًجذ وكاف الخللُمُت في اللالم الؤظلامالأ ىاكم بلا ؤن االإعخلشت لالخللُمُت  سغم هجاح بلع الخجاسب الىكفُت

مىً جصيُفها بلى:ؤنها لا جضاٌ جىاحه جدذًاث هبحرة جدذّ مً فاكلُتها و   هفاءة ؤدائها، وٍ

 أ. الخحدًاث الإدازيت والخىظيميت:

طلف الخىهمت االإاظعُت، خُث جفخلش اللذًذ مً الأوكاف بلى مجالغ بداسة هفاة جدبم ؤهـمت  -

 خلي والخاسجي؛مداظبت ومعاءلت شفافت، مثل ؤهـمت الجىدة والخذكُم الذا

ذاس بلع الأوكاف بشيل جللُذي دون ؤَذاف مالُت واضخت ؤو  -
ُ
غُاب الخخؼُؽ الاظتراجُجي، خُث ج

لت االإذي ومذسوظت المخاػش؛ ت ػىٍ ت اظدثماسٍ  سئٍ

 هذسة الىفاءاث االإخخصصت في مُذان الأوكاف الخللُمُت. -

 ب. الخحدًاث اللاهىهيت والىظاميت:

خُث لا جضاٌ بلع الذوٌ جفخلش بلى كىاهحن خذًثت جىـم الأوكاف كصىس في الأهـمت اللاهىهُت،  -

 الخللُمُت ؤو جظم ملاًحر واضخت لدسجُلها وإداستها؛

 بوشاء الأوكاف ؤو حسجُلها ؤو الخىاصٌ كنها لصالح االإاظعت الخللُمُت؛في حللُذ الؤحشاءاث  -

ت والخللُم اللالي والشاون طلف الخيعُم بحن الهُئاث الىكفُت والىصاساث المخخصت )وصاساث التربُ -

 الؤظلامُت والأوكاف ووصاسة االإالُت(.

 ج. الخحدًاث الماليت والاكخصادًت:

زا بعبب التردد في دخىٌ ؤظىاق حذًذة ؤو الخىف مً المخاػش  - طلف الاظدثماساث الىكفُت، وَ

الىبحرة واللىاثذ االإشجفلت، خُث ًىخفي هثحر مً اللاثمحن كلى الأوكاف بالللاساث راث الأصىٌ االإالُت 

ت؛ زا ما ًادي بلى كلت الخىىق في مصادس الذخل ؤو المخفـت الاظدثماسٍ  الظلُفت وَ

 اسجفاق جيالُف الخللُم اللالي االإعخمش وهزلً البدث الللمي ملابل همى بؼيء في مىاسد الأوكاف؛ -

 خلي والأحىبي.اخخذام االإىافعت في الخللُم اللالي والبدث الللمي هدُجت دخىٌ اللؼاق الخاص الم -
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 د. الخحدًاث الاحخماعيت والثلافيت:

طلف الىعي اللام بإَمُت الىكف الخللُمي، خُث جشجبؽ زلافت المجخمم الىكفُت غالبًا باالإعاحذ  -

 واالإلابش لا بالخللُم واالإلشفت؛

 .كماٌ في اللؼاق الىكفي الخللُميكلت معاَماث سحاٌ الأ  -

 الخاجمت:

 :الىخائج التي جىصل إليها البحث

ًخلص البدث بلى ؤن الأوكاف الخللُمُت لِعذ مجشد مىسد مالي بطافي، بل هي خُاس اظتراجُجي مدىسي ًظمً 

، وكذ ؤزبدذ 
ً
 وكاالإُا

ً
مىدها الاظخللالُت في الدعُحر واللذسة كلى االإىافعت مدلُا للجاملاث اظخذامت مالُت وٍ

ُم هجاح ملخبر برا ما َُئذ له الـشوف ججشبت حاملت ظلُمان الشاححي ؤن الىمىرج الىكفي كادس كلى جدل

 لزلً، وبلذ ول ما جمّ جىاوله مً مداوس بدثُت جىصّل البدث بلى الىخاثج الخالُت:

  ،في اصدَاس الللىم واالإلشفت 
ً
ا  مدىسٍ

ً
خُت للأوكاف في الخظاسة الؤظلامُت جاهذ ؤنها للبذ دوسا الخجشبت الخاسٍ

 اصش؛مما ًبرس اظخذكاء َزا الذوس في العُاق االإل

  ت(، وهي كادسة كلى جىفحر ت جىمىٍ ت، وهلذًت، واظدثماسٍ آلُاث كمل الأوكاف الخللُمُت مخىىكت )كلاسٍ

دًشث بىفاءة وفم الظىابؽ الششكُت والخىهمت االإالُت الخذًثت؛
ُ
لُت داثمت برا ؤ  مصادس جمىٍ

 ٌعهم في جدلُم الاظخذامت االإالُت ل 
ً
 اظتراجُجُا

ً
مىدها مشوهت الأوكاف الخللُمُت جمثل مىسدا لجاملاث، وٍ

ل الخيىمي؛  في مىاحهت الخللباث الاكخصادًت وجللُص الاكخماد كلى الخمىٍ

  لاث الخاصت وحىد جدذًاث وملىكاث جدذ مً فاكلُت الأوكاف الخللُمُت، وؤَمّها: طلف الدششَ

 بالأوكاف الجاملُت، وكصىس الىعي المجخمعي، وكلت الابخياس في اظدثماس الأصىٌ الىكفُت؛

 ىُخان جاهذان كلىا  ؤمام الخللُمُت للماظعاث ؤمان صمام بمثابت ؤصبدذ الأوكاف ؤن لذساظخان الأمشٍ

زا غحر ملخصش كلى الأوكاف في البلاد الؤظلامُت، بل  واسجفاق الاكخصادًت الأصماث جخلذي الخيالُف، وَ

 ؛مىفلتها ختى اللالم الغشبي

  ت مً خلاٌ جمىحن اللؼاق غحر الشبحي  2030العلىدًت الأوكاف الخللُمُت فشصت واكذة لخدلُم سئٍ

ادة معاَمخه في الىاجج المخلي، بما ٌلضص مً دوس الجاملاث في الخىمُت الىػىُت واالإشاسهت المجخملُت؛  وصٍ

  جاهذ ججشبت حاملت ظلُمان الشاححي ؤن الاظخذامت االإالُت لا جخدلم فلؽ مً خلاٌ االإىذ االإباششة، وإهما

 ؛عُت مخياملت جلىم كلى ؤوكاف وصىادًم مخخصصتمً خلاٌ بيُت ماظ

  ،للاظخذامت االإالُت ًجمم بحن الخخؼُؽ الاظتراجُجي 
ً

حاملت ظلُمان الشاححي حلخمذ ؤهمىرحًا مخياملا

والخدىٌ الشكمي والخىهمت، والأوكاف الجاملُت، َزٍ االإلاسبت الشمىلُت حللذ الجاملت ؤهثر كذسة كلى 

ت سظالتها الأوادًمىاحهت الخدذًاث وطمان اظخمش  ل و اسٍ طمان مُت والمجخملُت كلى االإذي الؼىٍ

ش بشامج ؤوادًمُت راث حىدة كالُت   .اظخللالُتها االإالُت وجؼىٍ
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 الخىصياث:

 مجمىكت مً الخىصُاث التي جخذم مىطىق البدث: وفُما ًلي

  :زا ما ًلم كلى كاجمضسوزة جطىيس الإطاز اللاهىوي والخىظيمي للأوكاف الخعليميت الجهاث الخيىمُت  وَ

ً الىكفُت ومخخلف مشاهض  والخىـُمُت وبةششان مخخلف الفاكلحن في كؼاق الأوكاف مً الهُئاث والذواوٍ

 ؛البدث االإخخصصت واالإاظعاث الىكفُت والباخثحن االإعخللحن

 :ت في مجاٌ  بىاء اللدزاث الإدازيت المخخصصت ب وجإَُل الىفاءاث البششٍ مً خلاٌ الاظدثماس في جذسٍ

ض بد ش هـام الخىهمت بما في رلً ملاًحر الشكابت الذاخلُت والخاسحُت، وحلضٍ اسة الأوكاف والاظدثماس، وجؼىٍ

ادًت ومداولت  ت الخذًثت للماظعاث الخللُمُت الشٍ الأداء االإالي للأوكاف، والاظخفادة مً الىمارج الؤداسٍ

 كليها؛ (لباوشمازكيىغ)امداواتها بلذ جؼبُم االإلاسهت االإشحلُت 

  مثل الىمارج اللاالإُت الىاجخت في بداسة الجاملاث غحر الشبدُت،  سخفادة مً الخجازب العالميت البسةيت:الا

ا، ومداولت جىُ فها مم الخصىصُت ُوهإخز كلى ظبُل االإثاٌ: حاملت َاسفاسد وحاملت ؤوهعفىسد وغحرَ

ش همارج مدلُت مُبخىشة وساثذة؛  الىكفُت كىذ االإعلمحن لخؼىٍ

 زا بد الاسدثمازيت الىكفيت: جىىيع المخافظ ت ُصجوَ م ؤصىلها الاظدثماسٍ م االإاظعاث الىكفُت كلى جىىَ

وكذم الاكخصاس كلى هىق واخذ، بر ًخلحن كليها الخىحه بلى البذاثل والخلىٌ االإالُت اللاثمت كلى الأظهم 

ل الأ  ت راث اللاثذ ػىٍ م الخىمىٍ لت الاظلامُت، واالإشاسَ مذ واالإعخذام والصيىن االإىافلت لأخيام الششَ

ادة اللىاثذ وجللُل المخاػشوبالخا  ؛لي صٍ

 :م ا حعصيص الىعي المجخمعي والمؤسس ي بثلافت الىكف الخعليمي جُت مىثفت كً ػشٍ للُام بدملاث جشوٍ

االإاظعاث الخللُمُت و  الخللُمُتحعتهذف الأفشاد واالإاظعاث مً ؤحل بؿهاس الىحه االإششق للأوكاف 

ش مىاهج جذسَغ الأوكاف الىكفُت كذًما وخذًثا  ومذي معاَمتها في الخىمُت المجخملُت، بالإطافت بلى جؼىٍ

 ؛وإدساحها في االإىـىمت الخللُمُت

  :زا بخىؿُف الخلىٌ الشكمُت الخذًثت مثل مىصاث الخبرق الاسخفادة اللصىي مً الخلىياث السكميت وَ

ادة الشفافُت وجدعو الؤلىتروهُت  زا ما ًظمً صٍ حن الىفاءة وحعهُل الخىاصل مم إداسة الأوكاف وَ

ت للأوكاف الخللُمُت  (AI)الىاكفحن واالإعخفُذًً، والزواء الاصؼىاعي  لخدلُل البُاهاث الاظدثماسٍ

 وجدعحن هفاءة اجخار اللشاساث؛

 :زا ما ٌصجم كلى الابخياس والابذاق في بداسة  إوشاء مساكص بحثيت وكساس ي علميت مخخصصت في الأوكاف وَ

 .وجىافعُتُت وإًجاد خلىٌ مالُت ومىخجاث وكفُت ملاصشة اللملُت الىكف

بن النهىض بلؼاق الأوكاف وجىحيهه هدى دكم الخللُم، لِغ مجشد واحب ششعي ؤو كمل خحري، بل َى 

عهم في بىاء مجخملاث ملشفُت اسدثماز حليلي وخياز استراجيجي  ٌُ زا ما  لبىاء معخلبل الأحُاٌ اللادمت وَ

 خياس واالإعاَمت الفاكلت في معحرة الخىمُت االإعخذامت.مضدَشة كادسة كلى الاب
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 المساحع: المصادز و  كائمت

م؛  اللشآن الىشٍ

اض، الؼبلت الثاهُت؛2000معلم الىِعابىسي، ؤبى الخعحن بً الدجاج اللشحري،  .1  ، صخُذ معلم، داس العلام، الشٍ

ت، بحروث؛ ، االإغجي، جدلُم ؤخمذ محمد كضوص2004ابً كذامت االإلذس ي، مىفم الذًً،  .2  االإىخبت اللصشٍ

 ؛03ٌ؛ لعان اللشب، داس صادس غ  1414ابً مىـىس، حماٌ الذًً محمد بً مىشم،  .3

ب الششح ا .4  ؛لىبحر، داس الىخب الللمُت، بحروثالفُىمي، ؤخمذ بً محمد بً كلي، االإصباح االإىحر في غشٍ

خ االإذاسط الىكفُت في االإذًىت االإى2003حجاس، ػاسق بً كبذ الله،  .5 تىسة، الج، جاسٍ  ؛املت الؤظلامُت باالإذًىت الىبىٍ

ل الخللُم الجامعي في فلعؼحن، بدث مىمل 2018الأششم، ف،  .6 ش الىكف الخللُمي لخمىٍ ت لخؼىٍ ، هدى اظتراجُجُت جىمىٍ

 غضة؛الؤظلامُت جاملت الالإخؼلباث الخصىٌ كلى دسحت االإاحعخاس في اكخصادًاث الخىمُت، 

ت"، مجلت سظالت االإسجذ، وصاسة الشاون الذًيُت ، الىكف 2024ظلذان، كبذ االإالً،  .7 الؤظلامي "مفهىمه وصىسٍ الخظاسٍ

 ؛41-26، ص 01اللذد  22والأوكاف، الجضاثش، المجلذ 
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