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 : ملخص

االإشترهت غلى جضغُم الاججاهاث االإػاصغة يهضف هظا البدث بلى صعاؾت ؤزغ االإغاحػت 

للمغاحػت الضازلُت، مً زلاٌ جطبُم مُضاوي غلى االإصاعف الؿىصاهُت. اهطللذ مشيلت البدث مً 

حؿائٌ عئِس ي خىٌ مضي جإزير االإغاحػت االإشترهت غلى جضغُم الاججاهاث الحضًثت للمغاحػت 

غ  الضازلُت، وجفغغذ مىه ؾخت حؿائلاث فغغُت جىاولذ صوع ول ؼ االإهام، وجلغٍ مً الخسطُط، وجىػَ

اغخمضث الضعاؾت غلى االإىهج الىصفي ت. االإغاحػت في صغم ول مً الضوع الاؾدشاعي وإطافت اللُم

( SEMالخدلُلي، واؾخسضم الباخثىن ؤصواث بخصائُت مخلضمت شملذ همظحت االإػاصلاث الهُيلُت )

اؾدباهت  218. شملذ الػُىت AMOSو SPSS( باؾخسضام بغامج Path Analysisوجدلُل االإؿاع )

صالحت للخدلُل وػغذ غلى مغاحػين صازلُين ومضًغي بصاعاث مالُت وؤغظاء لجان مغاحػت 

ت بخصائُت بين ميىهاث االإغاحػت االإشترهت  باالإصاعف. ؤشاعث الىخائج بلى وحىص اعجباطاث مػىىٍ

 والاججاهاث االإػاصغة للمغاحػت الضازلُت

 .االإشترهت، الاججاهاث االإػاصغة للمغاحػت الضازلُتاالإغاحػت  :يتكلماث مفتاح

 .JEL : M41, M42 اثجصنيف

__________________________________________ 

 :المؤلف المرسل* 
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Abstract: 

This research seeks to explore the influence of joint auditing on enhancing 

contemporary practices in internal auditing, with an applied field study conducted 

on Sudanese banks. The central research question addresses the extent to which 

joint auditing supports modern internal audit trends. Six sub-questions examine 

the influence of audit planning, task distribution, and audit reporting on both the 

advisory role and value-added function of internal auditing. The study adopts a 

descriptive-analytical methodology and employs advanced statistical tools, 

including (SEM) and Path Analysis, via SPSS and AMOS software. The sample 

comprises 218 valid responses from internal auditors, financial managers, and 

audit committee members in the banking sector. Results indicate statistically 

significant relationships between components of joint auditing and contemporary 

trends in internal auditing. 

Keywords: Joint Auditing, Internal Auditing. 

Jel Classification Codes: M41, M42 

 

 ملدمت .1

في ظل جؼاًض الخػلُضاث في بِئاث الأغماٌ وزاصت في اللطاع االإصغفي، ؤصبدذ االإغاحػت 

ؼ هفاءة وفػالُت االإغاحػت الضازلُت بما ًخماش ى مؼ  الاججاهاث االإػاصغة لها مثل االإشترهت آلُت لخػؼٍ

الضوع الاؾدشاعي للمغاحػت الضازلُت وإطافت اللُمت، خُث لم حػض االإغاحػت الضازلُت جلً 

الىظُفت التي جلخصغ غلى مػالجت الأزطاء الحؿابُت للمػاملاث االإالُت فلط بل جطىع مفهىمها 

صاعف مً جلضًم ؤصواع هثيرا وؤصبذ ًظم بلى حاهب االإغاحػت االإالُت ول حىاهب اليشاط باالإ

ت وفىُت بصضص ججىب المخاطغ المحخملت الحضور وطلً في طىء البرامج والىظم  اؾدشاعٍ

 .والؿُاؾاث والؤحغاءاث االإىطىغت وإطافت كُمت خلُلُت للمصغف

 مشكلت البحث 1.1

جخمدىع مشيلت الضعاؾت خىٌ الدؿائٌ الغئِس ي بلى ؤي مضي حؿهم االإغاحػت االإشترهت في 

ؼ  خفغع مىه الدؿائلاث حػؼٍ الاججاهاث االإػاصغة للمغاحػت الضازلُت في االإصاعف الؿىصاهُت؟ وٍ

 :الخالُت

 هل ًازغ جسطُط االإغاحػت االإشترهت غلى جضغُم الضوع الاؾدشاعي للمغاحػت الضازلُت. .1
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ؼ مهام االإغاحػت االإشترهت غلى جضغُم الضوع الاؾدشاعي للمغاحػت الضازلُت. .2  هل ًازغ جىػَ

غ االإغاحػت االإشترهت غلى جضغُم الضوع الاؾدشاعي للمغاحػت الضازلُت.هل ًازغ  .3  جلغٍ

بطافت كُمت  الضازلُت فياالإغاحػت هل ًازغ جسطُط االإغاحػت االإشترهت غلى جضغُم  .4

 .للمصغف

ؼ مهام االإغاحػت االإشترهت غلى جضغُم  .5 بطافت كُمت  الضازلُت فياالإغاحػت هل ًازغ جىػَ

 للمصغف.

غ االإغاحػت االإشترهت غلى جضغُم  .6  بطافت كُمت للمصغف الضازلُت فياالإغاحػت هل ًازغ جلغٍ

 أهداف البحث 2.1

مػغفت الػلاكت بين الخسطُط للمغاحػت االإشترهت والاججاهاث االإػاصغة للمغاحػت  .1

 الضازلُت )الضوع الاؾدشاعي وإطافت اللُمت(. 

ؼ مهام االإغاحػت االإشت .2 رهت والاججاهاث االإػاصغة للمغاحػت الضازلُت جدلُل الػلاكت بين جىػَ

 )الضوع الاؾدشاعي وإطافت اللُمت(. 

غ االإغاحػت االإشترهت والاججاهاث االإػاصغة االإغاحػت الضازلُت  .3 جلُُم الػلاكت بين جلغٍ

 )الضوع الاؾدشاعي وإطافت اللُمت(. 

 أهميت البحث 3.1

لػغبُت االإخػللت بخإزير االإغاحػت الأهمُت الػلمُت: ؾض الفجىة االإػغفُت في الضعاؾاث ا  -ؤ 

 االإشترهت غلى الاججاهاث االإػاصغة للمغاحػت الضازلُت.

همُت الػملُت: جخمثل في جلضًم صعاؾت غملُت غً صوع االإغاحػت االإشترهت في جضغُم الأ   -ب 

الاججاهاث االإػاصغة االإغاحػت الضازلُت، الأمغ الظي ًبث الثلت لضي ؤصحاب خملت الأؾهم 

 شإن االإصغفي.واالإهخمين بال

 فرضياث البحث 4.1

ًىحض اعجباط طو صلالت بخصائُت بين الخسطُط للمغاحػت االإشترهت وجضغُم الاججاهاث  .1

 االإػاصغة للمغاحػت الضازلُت في االإصاعف الؿىصاهُت )الضوع الاؾدشاعي(.

ؼ االإهام للمغاحػت االإشترهت وجضغُم الاججاهاث  .2 ا بين جىػَ ًُ ت بخصائ هىان غلاكت مػىىٍ

 اصغة للمغاحػت الضازلُت في االإصاعف الؿىصاهُت )الضوع الاؾدشاعي(.االإػ

غ االإغاحػت االإشترهت وجضغُم الاججاهاث االإػاصغة  .3 ًىحض اعجباط طو صلالت بخصائُت بين جلغٍ
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 للمغاحػت الضازلُت في االإصاعف الؿىصاهُت )الضوع الاؾدشاعي(.

ت بخصائُت بين الخسطُط للمغاحػت االإش .4 ترهت وجضغُم الاججاهاث هىالً غلاكت مػىىٍ

 االإػاصغة للمغاحػت الضازلُت في االإصاعف الؿىصاهُت )بطافت اللُمت(.

ؼ االإهام للمغاحػت االإشترهت وجضغُم الاججاهاث االإػاصغة  .5 ًىحض اعجباط مػىىي بين جىػَ

 للمغاحػت الضازلُت في االإصاعف الؿىصاهُت )بطافت اللُمت(.

غ االإغاحػ .6 ت االإشترهت وجضغُم الاججاهاث االإػاصغة للمغاحػت هىالً اعجباط مػىىي بين جلغٍ

 الضازلُت في االإصاعف الؿىصاهُت )بطافت اللُمت(.

 منهجيت البحث 5.1

االإىهج الىصفي: الظي ٌػخمض غلى صعاؾت خالت االإصاعف الؿىصاهُت فُما ًسص االإغاحػت   -ؤ 

 االإشترهت وصوعها في جضغُم الاججاهاث االإػاصغة للمغاحػت الضازلُت.

 االإىهج الاؾخيباطي والاؾخلغائي: في جدضًض المحاوع الأؾاؾُت للبدث.   -ب 

االإىهج الخدلُلي: في جدلُل البُاهاث المجمػت بىاؾطت الاؾخبُان باؾخسضام بغامج الخدلُل   -ج 

وجدلُل الػلاكاث الؿببُت باؾخسضام ؤؾالُب همظحت  AMOSو SPSSالؤخصائي مثل 

 SEMاالإػاصلاث الهُيلُت 

 ثحدود البح 6.1

 االإياهُت: غُىت مً االإصاعف الؿىصاهُت االإسجلت بؿىق الخغطىم للأوعاق االإالُت.  -ؤ 

 م.2025الؼماهُت: الػام   -ب 

ت: االإغاحػين الضازلُين وؤغظاء لجان االإغاحػت وهباع المحاؾبين باالإصاعف   -ج  البشغٍ

 الؿىصاهُت واالإهخمين بالشإن االإالي والمحاؾبي باالإصاعف.

كت بين االإغاحػت االإشترهت واالإغاحػت الضازلُت وفم الاججاهاث االإىطىغُت: ًغهؼ غلى الػلا  -ص 

 االإػاصغة.

 الإطار النظري للدراست

 . مفهوم المراحعت المشتركت وعناصرها2

 مفهوم المراحعت المشتركت 1.2

ػض االإغاحػت االإشترهت مً الىماطج التي خظُذ باهخمام متزاًض في الؿىىاث الأزيرة، وحػني 
ُ
ح

ثر مً مياجب االإغاحػت االإؿخللت بمغاحػت اللىائم االإالُت لظاث االإيشإة في هفـ كُام ازىين ؤو ؤه
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غ مغاحػت واخض، وهىالً مً ًغي ؤن االإغاحػت  الفترة، بالخػاون والخيؿُم الياملين لإصضاع جلغٍ

ؼ للأغماٌ بل غملُت جضكُلُت جياملُت حؿخلؼم حػاوها وجسطُطا  االإشترهت لِؿذ مجغص غملُت جىػَ

ػؼػ Marnet, 2021, p. 5صكُلا ) ؼ Andre et al( .2014(. وَ ( هظا االإفهىم بالخإهُض غلى صوعها في حػؼٍ

 (.Andre et al., 2014, p. 733الشفافُت واالإصضاكُت في غغض االإػلىماث االإالُت )

 أهداف المراحعت المشتركت 2.2

 ,Marnetالفغصي )عفؼ مؿخىي حىصة االإغاحػت مً زلاٌ جىىع وحهاث الىظغ وجللُل الخديز  .1

2022, p. 3.) 

 جدؿين هفاءة الخدلم والخضكُم غبر بشغاف مؼصوج وجللُل الأزطاء والؤهماٌ. .2

صغم صكت الخمثُل االإالي للمػلىماث المحاؾبُت مً زلاٌ جباصٌ االإػلىماث والخدلم  .3

 (.385، ص 2022االإشترن )وهضان وآزغون، 

غ مماعؾاث مهىت االإغاحػت مً زلاٌ جدؿين هظم  .4 ؼ الػمل )خمؼة جطىٍ الخسطُط وجىػَ

 (.24، ص 2024وإبغاهُم، 

 جخطيط المراحعت المشتركت  3.2

الخسطُط لػملُت االإغاحػت االإشترهت هى جىظُم مشترن بين فغق االإغاحػت لخدضًض 

ؼ حىصة المخغحاث  ؼ االإهام وجىظُم الجضوٌ الؼمني بهضف ججىب الخىغاع وحػؼٍ الاؾتراجُجُت وجىػَ

دضص فُه Zerni et al., 2012وجلاؾم االإؿاولُت ) ًُ خطلب االإغاحػت االإشترهت جسطُطا صكُلا  (، وٍ

ؼ االإؿاولُاث بىطىح، خُث بن طػف الخسطُط  هطاق ول طغف مؼ جىزُم ؤؾالُب الخػاون وجىػَ

ؤو غُابه ًىػىـ ؾلبا غلى حىصة االإغاحػت، بِىما ًظمً الخسطُط المحىم جيامل الأغماٌ وغضم 

 (.Marnet, 2022, p. 6الخىغاع )

 جوزيع المهام في المراحعت المشتركت 4.2

ت واالإشترهت بما ًمىؼ   يهخم بخلؿُم الػمل بين فغق االإغاحػت بىطىح وجدضًض االإهام الحصغٍ

( ؤن هجاح االإغاحػت االإشترهت ٌػخمض غلى جىظُم 2012. )Zerni et alالخضازل ؤو الخىغاع، هما ًاهض 

ؤظهغث صعاؾتهم جدؿىا في حىصة االإغاحػت غىض جىفُظ هظه االإهام وجيؿُم الجهىص مُضاهُا، خُث 

(. وجخظمً بحغاءاث جىفُظ غملُت االإغاحػت غاصة Zerni et al., 2012, p. 740الآلُت بشيل فػاٌ )

جلُُم هظام الغكابت الضازلُت وججمُؼ ؤصلت الؤزباث وجدلُل غىاصغ اللىائم االإالُت وفلا لأهمُتها 

ؾُاق االإغاحػت االإشترهت: فدشمل االإهام الؤطافُت جلؿُم الأصواع اليؿبُت وخؿاؾُتها، ؤما في 
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ؼ االإهام بشيل مخىاػن لظمان الخيؿُم  والؤحغاءاث بين االإغاحػين وإغضاص زطت غمل مشترهت وجىػَ

 .(Benali, A. 2013والىفاءة. )

 جلرير المراحعت المشتركت 5.2

غ االإشترن الىزُلت النهائُت التي حػىـ الخيامل بين مياجب االإغاحػت االإشاعهت،   ػخبر الخلغٍ ٌُ

خطلب صُاغت صكُلت جظمً الالتزام االإشترن بالمحخىي، جىضح صعاؾت الؿماوي وغثمان ) ( 2023وٍ

خميز بضعحت غالُت مً االإىطىغُت واالإصضاك غ ًمثل زمغة للمغاحػت االإخباصلت وٍ ُت ؤن هظا الخلغٍ

غ االإغاحػت االإشترهت هى وزُلت عؾمُت 367، ص 2023)الؿماوي وغثمان،  (. وهىالً مً ًغي ؤن جلغٍ

ًصضعها مغاحػان ؤو ؤهثر جخظمً عؤًا مهىُا مؿخللا بشإن ؤصاء الشغهت زلاٌ فترة مدضصة، وبُان 

وفلا الإخطلباث مضي غضالت غغض اللىائم االإالُت وجمثُلها للمغهؼ االإالي في نهاًت جلً الفترة، وطلً 

 (Ali, Khalid, 2019الؤفصاح واالإػاًير المحاؾبُت واالإهىُت االإػخمضة مدلُا وصولُا. )

 . الاججاهاث المعاصرة للمراحعت الداخليت )الدور الاستشاري وإضافت الليمت(.3

 مفهوم المراحعت الداخليت المعاصرة 1.3

ؿخسضم لظمان وجدؿين حشير االإغاحػت الضازلُت االإػاصغة بلى وشاط مؿخلل ومىطى  ٌُ عي 

ػض حؼءا لا 
ُ
ت. وح حىصة الػملُاث صازل الشغهت مً زلاٌ جلضًم الخإهُضاث والخضماث الاؾدشاعٍ

(. وهىالً مً غغّفها Al Qudah et al., 2023, p. 5ًخجؼؤ مً مىظىمت الحىهمت والغكابت الحضًثت )

دلُم الأهضاف الخىظُمُت مً زلاٌ بإنها ؤصاة اؾتراجُجُت حؿهم في جدؿين هفاءة الأصاء االإالي وج

 (.Al Rahahleh and Alwardat, 2024, p.138فدص الػملُاث وجلُُم فػالُت الغكابت الضازلُت )

جبرػ ؤهمُت االإغاحػت الضازلُت االإػاصغة في وىنها لم حػض ملخصغة غلى اهدشاف الأزطاء ؤو 

جدؿين الػملُاث وجلُُم مىؼ الاخخُاٌ، بل ؤصبدذ جغهؼ غلى جلضًم كُمت مظافت مً زلاٌ 

ؼ الحىهمت ) (. هما ؤنها حؿاهم في طمان Wadesango & Makerevi, 2018, p. 3المخاطغ وحػؼٍ

غ االإالُت )  Abdالالتزام بالؿُاؾاث الضازلُت واالإػاًير الضولُت، مما ًىػىـ بًجابا غلى حىصة الخلاعٍ

Alajeli & Wahhab, 2022, p. 6.) 

 عت الداخليتالدور الاستشاري للمراح 2.3

( ؤن االإغاحػت Yousif and Mohamed, 2022, p.176ؤوضحذ الضعاؾت التي ؤحغاها )

ا مخلضما، زاصت في صغم اللغاعاث الاؾتراجُجُت للإصاعة، مثل  الضازلُت باجذ جاصي صوعا اؾدشاعٍ

شاع كغاعاث الاؾخدىاط، مً زلاٌ جلضًم جدلُلاث صكُلت للمساطغ والىخائج االإخىكػت، وهىالً مً ؤ
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بلى ؤن وشاط االإغاحػت الضازلُت لم ٌػض مدصىعا في الخلُُم بل امخض لِشمل جلضًم جىصُاث 

(. وحػغف Kadhim and Hamdan, 2023, p.10اؾتراجُجُت خىٌ بصاعة المخاطغ وفػالُت الػملُاث )

ت للمغاحػت الضازلُت بإنها ؤوشطت ًلضم مً زلالها االإغاحؼ الضازلي هصائذ  الخضماث الاؾدشاعٍ

وجىصُاث طاث صلت بهضف بطافت كُمت وجدؿين غملُاث الغكابت وإصاعة المخاطغ والحىهمت، صون 

ب وجلضًم الدؿهُلاث والىصائذ  ؤن ًخدمل ؤي مؿاولُاث جىفُظًت، وحشمل هظه الخضماث الخضعٍ

 (IIA, 2009والاؾدشاعاث. )

 إضافت المراحعت الداخليت كيمت للمنشأة 3.3

بؾهام االإغاحػت في جمىين الشغهت مً جدلُم ؤهضافها غبر مىهجُت حػغف بطافت اللُمت بإنها 

(، 2012مىظمت لخلُُم وجدؿين فػالُت بصاعة المخاطغ وهظم الغكابت ومماعؾاث الحىهمت )خؿً، 

وحػغف بإنها اللُمت الشاملت التي جخدلم للشغهت وحمُؼ الأطغاف طاث الػلاكت بفظل هفاءة ؤصاء 

غ مسخلف الأوشطت والػملُاث الخىظُمُت االإغاحػت الضازلُت ومؿاهمته ا في جدؿين وجطىٍ

 (.2013)باعجاحه، 

( ؤن االإغاحػت الضازلُت جظُف 2018) Wadesango and Makereviوجاهض هخائج صعاؾت 

كُمت مباشغة مً زلاٌ جدؿين الأصاء االإاؾس ي وجدلُم الفػالُت الدشغُلُت وجللُل جيالُف 

صذ صعاؾت 
ُ
( بلى ؤن االإغاحػت الضازلُت حؿهم 2024) Al Rahahleh and Alwardatالفشل، هما زل

ؼ الثلت بين ؤصحاب االإصلحت مً زلاٌ صغم شفافُت الأصاء االإالي.  في حػؼٍ

 الإطار العملي للبحث

 . إحراءاث الدراست العمليت4

 Populationمجتمع البحث  1.4

ًخإلف مجخمؼ البدث مً االإغاحػين الضازلُين واالإضعاء االإالُين وؤغظاء لجان االإغاحػت وهباع 

( 12( فغص بىاكؼ )240المحاؾبين الػاملين باالإصاعف الؿىصاهُت. وفي جلضًغ الباخثىن ًخيىن مً )

 مصغف.  20فغص لػضص 

  Samplingطريلت اختيار هوع وحجم عينت الدراست  2.4

ؼ غضص اؾخسضم الباخثى  ن ؤؾلىب الحصغ الشامل للمجخمؼ االإلصىص، وكام الباخثىن بخىػَ

( فغص، جم اؾدبػاص زلار اؾدباهاث 221( اؾخماعة اؾخبُان غلى االإبدىزين، وكض اؾخجاب غضص )240)

 اؾخماعة. 218غير صالحت، لُصبذ الػضص الصالح للخدلُل الؤخصائي 
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 . الأساليب والمعالجاث الإحصائيت المستخدمت5

وبغهامج جدلُل  SPSSض الحصىٌ غلى البُاهاث مً الاؾدباهاث، جم جدلُلها بىاؾطت بغهامج بػ

 باؾخسضام االإػالجاث الخالُت:، Analysis of Moment Structures (AMOS)هُاول الػؼوم

 مػاصلت ؤلفا هغوهبار للُاؽ الاحؿاق الضازلي للػباعاث والخدلم مً مىزىكُتها. .1

 لىصف زصائص غُىت الضعاؾت.ملاًِـ الؤخصاء الىصفيّ  .2

  Chi-Squareازخباع مغبؼ وإي  .3

 Exploratory Factor Analysisجدلُل الػامل الاؾخىشافي  .4

 Confirmatory Factor Analysisالخدلُل الػاملي الخىهُضي  .5

  Path Analysisجدلُل االإؿاع  .6

 Structuralوحػخبر الأؾالُب الثلازت الأزيرة مً ؤؾالُب همظحت االإػاصلاث الهُيلُت 

Equation Modeling (ESM) .التي لها كىة في االإػالجاث الؤخصائُت للبدىر الػلمُت 

 .  كياس حودة وثباث ومصداكيت هموذج الدراست6

 Exploratory Factor Analysisجحليل العامل الاستكشافي  1.6

الػامل، جم  ( هلُمت طاجُت لخدؿين كىة1.5جم بحغاء جدلُل الػامل الاؾخىشافي باؾخسضام )

غ في جىغاعاتهم، واهذ الػىامل هي جسطُط، 5اؾخسغاج غضص ) ( غىامل غىضما جلاعبذ غملُاث الخضوٍ

غ االإغاحػت االإشترهت، والضوع الاؾدشاعي للمغاحػت الضازلُت وإطافت اللُمت. ؼ مهام، وجلغٍ  جىػَ

غ مخغيراث الضعاؾت01جضوٌ ال  : مصفىفت جضوٍ

1 1 2 3 4 5 

Pla1 .891     

Pla2 .894     

Pla3 .904     

Pla4 .905     

Pla5 .922     

Dist1     .847 

Dist2     .878 

Dist3     .800 

Dist4     .856 

Dist5     .839 
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Rep1  .881    

Rep2  .839    

Rep3  .859    

Rep4  .891    

Rep5  .886    

AdvR1    .824  

AdvR2    .874  

AdvR3    .873  

AdvR4    .811  

AdvR5    .866  

Valu1   .810   

Valu2   .834   

Valu3   .926   

Valu4   .882   

Valu5   .831   

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization. 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .867 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 3533.645 

                                                                      df                  300 

                                                                      Sig.                 .000 

 م SPSS، 2025 بغهامج باؾخسضام الاؾدباهت بُاهاث واكؼ مً الباخثىن  بغضاص: االإصضع

 Reliability Analysisثباث وصدق أداة الدراست  2.6

 كياس الثباث 1.2.6

غبر كُاؽ مضي اؾخُسضم مػامل ؤلفا هغوهبار وإصاة بخصائُت للخدلم مً زباث الاؾدباهت 

ًىضح  02ججاوـ الفلغاث وكضعتها غلى جلضًم هخائج زابخت حػىـ جىحهاث االإبدىزين ، الجضوٌ 

لاخظ ؤهه ؤهثر مً   % "االإػُاع االإلبىٌ بخصائُا".60هدُجت طلً وٍ

 كياس الصدق الظاهري  2.2.6 
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مين الأواصًمُين في الخسصص 
ّ
غُغطذ الاؾدباهت بػض بغضاصها غلى مجمىغت مً المحى

للخدلم مً وطىخها واعجباطها بمداوع الضعاؾت، وكض جم ازظ ملاخظاتهم وحػلُلاتهم وهي مدل 

 اغخباع لضي الباخثين، وجم حػضًل الاؾدباهت وفلا لخلً الخػلُلاث لخيىن بصىعتها الحالُت.

 كياس الصدق الإحصائي 3.2.6

ػض الجظع التربُعي الصضق هى ماشغ ٌػىـ مضي جمثُل اؾخجاباث الأفغاص لىاكؼ آعائهم،  وَُ

 ؤن هلا مً الصضق والثباث ًلؼ طمً هطاق ًتراوح بين 
ً
الإػامل الثباث مً ؤؾهل طغق جلضًغه، غلما

 ًىضح هدُجت طلً 02، الجضوٌ 1و 0

 : "هدُجت ازخباع الصضق والثباث لمحاوع الضعاؾت"02الجضوٌ 

 م SPSS ،2025االإصضع: بغضاص الباخثىن مً واكؼ بُاهاث الاؾدباهت باؾخسضام بغهامج 

  Confirmatory Factor Analysis. التحليل العاملي التوكيدي 7

جم بحغاء الخدلُل الػاملي الخىهُضي لازخباع وحىص غلاكاث بين مخغيراث الضعاؾت والػىامل 

 لخػبير غً البُاهاث الفػلُت.اليامىت وؤًظا لخلُُم كضعة الىمىطج في ا

 

 

 

 

 االإخغيراث م
الفا -مػامل الثباث

 هغوهبار
 مػامل الصضق

 0.912 0.831 االإشترهت االإغاحػت 1

 0.953 0.908 الخسطُط للمغاحػت  - 

ؼ مهام االإغاحػت -   0.953 0.909 جىػَ

غ االإغاحػت -   0.953 0.908 جلغٍ

 0.936 0.877 الاججاهاث االإػاصغة للمغاحػت الضازلُت 2

 0.953 0.909  الضوع الاؾدشاعي  - 

 0.953 0.909 بطافت اللُمت - 

 0.955 0.912 المجمىع الىلي 
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 الإخغيراث الضعاؾت Confirmatory Factor Analysis: همىطج جدلُل الػامل الخىهُضي 01الشيل 

 م AMOS ،2025االإصضع: بغضاص الباخثىن مً واكؼ بُاهاث الاؾدباهت باؾخسضام بغهامج 
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 Model Fit Measures: ملاًِـ حىصة جدلُل الػامل الخىهُضي 03الجضوٌ 

 م AMOS ،2025االإصضع: بغضاص الباخثىن مً واكؼ بُاهاث الاؾدباهت باؾخسضام بغهامج 
 

 ًخضح ؤن: 03جفؿير الىخائج: مً زلاٌ الجضوٌ 

وهى ملُاؽ لازخباع مضي جطابم الىمىطج  2.120ٌؿاوي  X2/dfمغبؼ واي االإػُاعي  .1

شترط ؤن  االإفترض مؼ البُاهاث، وهظه اللُمت ممخاػة مما جضٌ غلى ؤن الىمىطج مىاؾب )وَ

 لجىصة الىمىطج(. 3-1ًيىن بين 

اؽ، % وهى ًلاعن الىمىطج االإفترض بىمىطج الأؾ92.6ٌؿاوي  CFIماشغ االإطابلت االإلاعن  .2

 %(، 95وهظه اليؿبت حػخبر ملبىلت )االإػُاع لجىصة الىمىطج ؤن ًيىن ؤغلى مً 

% وهى ًلِـ الفغق بين االإصفىفاث 4.8ٌؿاوي  RMRحظع مخىؾط مغبػاث البىاقي  .3

 .(% لجىصة الىمىطج 8االإغصىصة واالإخىكػت، وهظه اللُمت ممخاػة )االإػُاع ؤن ًيىن ؤكل مً 

ب  0.072ٌػاصٌ  RMSEAالاكتراب  وؤن الجظع التربُعي الإخىؾط زطإ .4 وهى ًلِـ مضي جلغٍ

شترط ؤن ًيىن ؤكل مً   لجىصة الىمىطج(. 0.06الىمىطج للىاكؼ وهى ملبىٌ )وَ

 مً الىخائج ؤغلاه هلخص بلى ؤن الىمىطج حُض وملبىٌ في الصىعة الػامت .5

 . التحليل الوصفي لمتغيراث البحث8

 اؾت: الخدلُل الىصفي لخصائص غُىت الضع 04الجضوٌ 

NFI CFI AGFI GFI HI 90 LO 90 
RMS

EA 
RMR X

2
/df P X

2
 

.896 .629 .791 .822 .080 .064 .072 .048 2.121 .000 
121.1

91 

 االإغهؼ الىظُفي ؾىىاث الخبرة الػمغ

 وؿبت الػضص الفئت وؿبت الػضص الفئت وؿبت الػضص الفئت

 %4.1 9 مضًغ مالي %40.4 88 5ؤكل مً  %25.2 55 30ؤكل مً 

30-40 73 33.5% 5-10 40 18.3% 
غظى لجىت 

 مغاحػت
14 6.5% 

 %9.2 20 عئِـ كؿم 17.4% 38 10-15 34.4% 75 40-50

 %61.9 135 مصغفي %23.9 52 فإهثر 15 %6.9 15 فإهثر 50

 %18.3 40 ؤزغي       
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 م SPSS ،2025االإصضع: بغضاص الباخثىن مً واكؼ بُاهاث الاؾدباهت باؾخسضام بغهامج 

الفئاث المخخلفت مما ًخضح ؤن غُىت الضعاؾت حشمل  04جفؿير الىخائج: مً زلاٌ الجضوٌ 

 ٌشير بلى الخىىع االإطلىب ختى جيىن اؾخجابتهم لأؾئلت ومداوع الضعاؾت شاملت.

 بين متغيراث الدراست Correlation. جحليل الارجباط 9

 : جدلُل الاعجباط بين مخغيراث الضعاؾت02شيل 

  

 %100 218 المجمىع %100 218 المجمىع %100 218 المجمىع
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 م AMOS ،2025االإصضع: بغضاص الباخثىن مً واكؼ بُاهاث الاؾدباهت باؾخسضام بغهامج 

 Fit Indices: : ملاًِـ حىصة الاعجباط بين مخغيراث الضعاؾت 05الجضوٌ 

 م AMOS ،2025االإصضع: بغضاص الباخثىن مً واكؼ بُاهاث الاؾدباهت باؾخسضام بغهامج 
 

 ًخضح ؤن: 04جفؿير الىخائج: مً زلاٌ الجضوٌ 

وهى ملُاؽ لازخباع مضي جطابم الىمىطج  2.003ٌؿاوي  X2/dfمغبؼ واي االإػُاعي  .1

شترط ؤن  االإفترض مؼ البُاهاث، وهظه اللُمت ممخاػة مما جضٌ غلى ؤن الىمىطج مىاؾب )وَ

 لجىصة الىمىطج(. 3-1ًيىن بين 

% وهى ًلاعن الىمىطج االإفترض بىمىطج الأؾاؽ، 93.4ٌؿاوي  CFIماشغ االإطابلت االإلاعن  .2

 %(، 95هظه اليؿبت حػخبر ملبىلت )االإػُاع لجىصة الىمىطج ؤن ًيىن ؤغلى مً 

% وهى ًلِـ الفغق بين االإصفىفاث 2.0ٌؿاوي  RMRحظع مخىؾط مغبػاث البىاقي  .3

 % لجىصة الىمىطج(.8االإغصىصة واالإخىكػت، وهظه اللُمت ممخاػة )االإػُاع ؤن ًيىن ؤكل مً 

ب  0.068ٌػاصٌ  RMSEAوؤن الجظع التربُعي الإخىؾط زطإ الاكتراب  .4 وهى ًلِـ مضي جلغٍ

شترط ؤن ًيىن ؤكل مً   لجىصة الىمىطج(. 0.06الىمىطج للىاكؼ وهى ملبىٌ )وَ

 مً الىخائج ؤغلاه هلخص بلى ؤن الىمىطج ممخاػ في الصىعة الػامت .5
 

 هلخص بلى ؤن: 04مً زلاٌ الجضوٌ 

االإخغير االإؿخلل الأوٌ )الخسطُط للمغاحػت االإشترهت( ًغجبط مؼ االإخغير الخابؼ الأوٌ بيؿبت  .1

. والتي Sig%( وهظا الاعجباط مػىىي بضلالت كُمت 31%(، ومؼ الخابؼ الثاوي بيؿبت )6)

 (.0.000حؿاوي )

ؼ مهام االإغاحػت( ًغجبط مؼ االإخغير الخابؼ الأوٌ ب .2 %(، 31يؿبت )االإخغير االإؿخلل الثاوي )جىػَ

. والتي حؿاوي Sig%( وهظا الاعجباط مػىىي بضلالت كُمت 13ومؼ الخابؼ الثاوي بيؿبت )

(0.000.) 

غ االإغاحػت( ًغجبط مؼ االإخغير الخابؼ الأوٌ بيؿبت ) .3 %(، ومؼ 30االإخغير االإؿخلل الثالث )جلغٍ

 (.0.000حؿاوي ). والتي Sig%( وهظا الاعجباط مػىىي بضلالت كُمت 29الخابؼ الثاوي بيؿبت )

 . اختبار فرضياث الدراست10

NFI CFI AGFI GFI HI 90 LO 90 
RMSE

A 
RMR X

2
/df P X

2
 

.878 .934 .800 .837 .076 .060 .068 .002 2.003 .000 
7.235
02 
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  SEMجم جىظُف ؤؾلىب 
ً
 مفترطا

ً
في جدلُل البُاهاث وازخباع الفغطُاث، ليىهه ٌػىـ همطا

 لطبُػت هظه الضعاؾت بالىظغ 
ً
ػض مىاؾبا مً الػلاكاث الخطُت بين االإخغيراث اليامىت واالإشاهضة، وَُ

 بلى كضعجه غلى جدلُل الىماطج االإػلضة واخدؿاب الخإزيراث االإباشغة وغير االإباشغة.

 Path Analysisجحليل المسار  1.10

ػني بضعاؾت وجدلُل الػلاكاث بين مخغيراث  هى ؤخض ؤؾالُب همظحت االإػاصلاث البىائُت وَ

 الضعاؾت االإؿخللت والخابػت، لازخباع فغطُاث الضعاؾت.

 : همىطج جدلُل االإؿاع الإخغيراث الضعاؾت03شيل 

 م AMOS ،2025االإصضع: بغضاص الباخثىن مً واكؼ بُاهاث الاؾدباهت باؾخسضام بغهامج 

 Model Fit Measures: ملاًِـ حىصة جدلُل االإؿاع 06الجضوٌ 

NFI CFI AGFI GFI HI 90 LO 90 
RMSE

A 
RMR X

2
/df P X

2
 

.5.7 .935 .527 .579 ...5 .994 .267 .277 
99324
. 

.007 9324. 

 م AMOS  ،2025االإصضع: بغضاص الباخثىن مً واكؼ بُاهاث الاؾدباهت باؾخسضام بغهامج 

 ًخضح ؤن: 05الىخائج: مً زلاٌ الجضوٌ جفؿير 

وهى ملُاؽ لازخباع مضي جطابم الىمىطج  1.043ٌؿاوي  X2/dfمغبؼ واي االإػُاعي  .1

 3-1االإفترض مؼ البُاهاث، وهظه اللُمت حػخبر ممخاػة )لأن االإػُاع االإلائم ؤن ًيىن بين 

 لجىصة الىمىطج(.
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% وهى ًلاعن الىمىطج االإفترض بىمىطج الأؾاؽ، 93.7ٌؿاوي  CFIماشغ االإطابلت االإلاعن  .2

 %(، 95% حػخبر ملبىلت )االإػُاع لجىصة الىمىطج ؤن ًيىن ؤغلى مً 93.7اليؿبت 

% وهى ًلِـ الفغق بين االإصفىفاث 5.5ٌؿاوي  RMRحظع مخىؾط مغبػاث البىاقي  .3

 % لجىصة الىمىطج(.8ً االإغصىصة واالإخىكػت، وهظه اللُمت ممخاػة )االإػُاع ؤن ًيىن ؤكل م

ب  0.065ٌػاصٌ  RMSEAوؤن الجظع التربُعي الإخىؾط زطإ الاكتراب  .4 وهى ًلِـ مضي جلغٍ

شترط ؤن ًيىن ؤكل مً   لجىصة الىمىطج(. 0.06الىمىطج للىاكؼ وهى ملبىٌ )وَ

 مً الىخائج ؤغلاه هلخص بلى ؤن الىمىطج حُض وملبىٌ في الصىعة الػامت .5

 اثالتحلم من صحت الفرضي 2.10

 ( ًخضح ما ًلي ؤن:5( والجضوٌ عكم )3مً الشيل عكم )

مً الخغير الظي ًدضر في الاججاهاث االإػاصغة  0.08الخسطُط للمغاحػت االإشترهت ًفؿغ  .1

اصة الخسطُط للمغاحػت االإشترهت  –للمغاحػت الضازلُت  الضوع الاؾدشاعي، بمػنى ؤن ػٍ

اصة في الضوع الاؾدشاعي بيؿ %، وهظا ٌشير بلى صحت 8بت بىخضة واخضة ًصاخبها ػٍ

 الفغطُت الأولى.

ؼ مهام االإغاحػت االإشترهت ًفؿغ  .2 مً الخغير الظي ًدضر في الاججاهاث االإػاصغة  0.27جىػَ

اصة مهام االإغاحػت االإشترهت بىخضة  –للمغاحػت الضازلُت  الضوع الاؾدشاعي، بمػنى ؤن ػٍ

اصة في الضوع الاؾدشاعي بيؿبت  ا ٌشير بلى صحت الفغطُت %، وهظ27واخضة ًصاخبها ػٍ

 الثاهُت.

غ االإغاحػت االإشترهت ًفؿغ  .3 مً الخغير الظي ًدضر في الاججاهاث االإػاصغة  0.23جلغٍ

غ االإغاحػت االإشترهت بىخضة  –للمغاحػت الضازلُت  اصة جلغٍ الضوع الاؾدشاعي، بمػنى ؤن ػٍ

اصة في الضوع الاؾدشاعي بيؿبت  ت الفغطُت %، وهظا ٌشير بلى صح23واخضة ًصاخبها ػٍ

 الثالثت.

مً الخغير الظي ًدضر في الاججاهاث االإػاصغة  0.26الخسطُط للمغاحػت االإشترهت ًفؿغ  .4

اصة الخسطُط للمغاحػت االإشترهت  –للمغاحػت الضازلُت  بطافت اللُمت، بمػنى ؤن ػٍ

اصة في بطافت اللُمت بيؿبت  %، وهظا ٌشير بلى صحت 26بىخضة واخضة ًصاخبها ػٍ

 ػت.الفغطُت الغاب

ؼ مهام االإغاحػت االإشترهت ًفؿغ  .5 مً الخغير الظي ًدضر في الاججاهاث االإػاصغة  0.05جىػَ

ؼ مهام االإغاحػت االإشترهت بىخضة  –للمغاحػت الضازلُت  اصة جىػَ بطافت اللُمت، بمػنى ؤن ػٍ
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اصة في بطافت اللُمت بيؿبت  %، وهظا ٌشير بلى صحت الفغطُت 5واخضة ًصاخبها ػٍ

 الخامؿت.

غ  .6 مً الخغير الظي ًدضر في الاججاهاث االإػاصغة  0.33االإغاحػت االإشترهت ًفؿغ جلغٍ

غ االإغاحػت االإشترهت بىخضة  –للمغاحػت الضازلُت  اصة جلغٍ بطافت اللُمت، بمػنى ؤن ػٍ

اصة في بطافت اللُمت بيؿبت  %، وهظا ٌشير بلى صحت الفغطُت 33واخضة ًصاخبها ػٍ

 الؿاصؾت.

 . خاجمت11

 راستجوصياث الد 1.11

طغوعة الخىؾؼ في جطبُم االإغاحػت االإشترهت وطلً للمىافؼ التي جخدلم ليافت الأطغاف  .1

غ االإالُت ملاعهت باالإغاحػت  االإهخمت بػملُت االإغاحػت وجإزيرها الؤًجابي غلى الثلت في الخلاعٍ

 الفغصًت.

ا ًظمً الخإهُض غلى جيؿُم بحغاءاث االإغاحػت االإشترهت بين االإغاحػين ولجىت االإغاحػت بم .2

غضم حػطُل الػمل بالشغهت مدل االإغاحػت وبما ًظمً اكخصاصًت غملُت االإغاحػت 

 االإشترهت.

غ آلُاث الخسطُط االإؿبم لػملُاث االإغاحػت االإشترهت، مً زلاٌ جدضًض  .3 طغوعة جطىٍ

ؼ الأصواع، وجىخُض االإػاًير واالإىهجُاث لظمان مسغحاث مغاحػت  الأهضاف بضكت، وجىػَ

 غالُت الجىصة. 

غ االإغاحػت االإشترهت وإصاة مغحػُت لضغم اللغاعاث الاؾتراجُجُت الإا  .4 طغوعة اغخماص جلاعٍ

جدؿم به مً مىطىغُت ومىزىكُت في جلُُم اللىائم االإالُت والؤفصاح غً االإػلىماث 

 المحاؾبُت.

الخىصُت بخمىين بصاعاث االإغاحػت الضازلُت مً مماعؾت صوعها الاؾدشاعي بفػالُت مً  .5

غ الػملُاث.زلاٌ   بشغاهها في صىؼ اللغاع، وجلضًم الخىصُاث لخدؿين الأصاء وجطىٍ

طغوعة عبط هخائج االإغاحػت االإشترهت بماشغاث الأصاء االإاؾس ي في االإصاعف لخلُُم مضي  .6

ؼ مباصئ الشفافُت واالإؿاءلت.  جدلُم الأهضاف الاؾتراجُجُت، وحػؼٍ

 التوحيهاث والملترحاث البحثيت المستلبليت 2.11

 اؾخىمالا لهظا البدث، ًغي الباخثىن الاؾخفاصة مً االإىطىغاث الخالُت مؿخلبلا: 
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 ؤزغ جبنّي االإغاحػت االإشترهت غلى هفاءة بصاعة المخاطغ الدشغُلُت في االإصاعف الؿىصاهُت. .1

فاغلُت اؾخسضام الأصواث الغكمُت والخلىُت في جىفُظ االإغاحػت االإشترهت في االإصاعف  .2

 الؿىصاهُت.

ًٍ االإهني للمغاحؼ الضازلي والخاعجي غلى حىصة جىفُظ االإغاحػت االإشترهت في ؤزغ الخيى  .3

 االإصاعف الؿىصاهُت
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