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 : ملخص

ب وألُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ  تهذف هزه الذساظت بلى الخعشف على مذي جإزير الخذسٍ

الإاظعاث الخعلُم العالي مً وحهت هـش ؤعظاء الهُئت جدعين حىدة الأداء الأوادًمي  علىالبؽشي 

عُت محمد بىطُاف باالإعُلت، خُث جمذ هزه الذساظت على عُىت عؽىائُت جلذس ب:  في حامعت الخذسَ

عُ 127 عباسة مىصعت على  24، وجم اظخخذام اظخبُان ميىن مً تؤظخارا مً ؤعظاء الهُئت الخذسَ

ً، وجم جدلُلها باظخخذام بشهامج الحضم الؤخصائُت   .SPSS 27مدىسٍ

ب  لا ؤؿهشث الىخائج ؤهه وألُت للاظدثماس في سؤط ًىحذ ؤزش رو دلالت بخصائُت لأبعاد الخذسٍ

عُت مدل الذساظت  بلغ االإاٌ البؽشي مجخمعت، وحىدة الأداء الأوادًمي لأعظاء الهُئت الخذسَ

(R2=0,470)ُب  ءفلؽ لها جإزير على حىدة الأدا ت، ؤما بؽيل مفصل فةن جدذًذ البرامج الخذسٍ

 .ُم العاليالإاظعاث الخعلالأوادًمي 

ب الاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي،كلماث مفتاحيت:  ماظعاث  ،حىدة الأداء الأوادًمي ،الخذسٍ

 .الخعلُم العالي

  JEL: J24 ،M53، I23 اثجصييف

__________________________________________ 

 * المؤلف المسشل
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Abstract:  

  This study aims to identify the impact of training as a mechanism for 

investing in human capital on improving the quality of academic 

performance of higher education institutions from the point of view of 

faculty members at Mohamed Boudiaf University in M'Sila. This study was 

conducted on a random sample estimated at 127 professors from the faculty 

members, and a questionnaire consisting of 24 items distributed on two 

axes was used, and it was analyzed using SPSS 27 statistical packages 

software. 

  The results showed that there is no statistically significant 

effect of the dimensions of training as a mechanism for investing in human 

capital combined, and the quality of academic performance of the faculty 

members under study was (R2=0.470), while in detail, the identification of 

training programs only has an impact on the quality of academic 

performance of higher education institutions. 

Keywords: Investing in Human Capital; Training; Quality of Academic 

Performance; Higher Education Institutions. 

Jel Classification Codes : J24, M53, I23 

 

  ملدمت: 1

ت في ول المجالاث، لا ظُما كؼاع الخعلُم العالي  ٌؽهذ هزا العصش عت وحزسٍ جدىلاث ظشَ

بما ًخبىاه مً ؤظالُب مخخلفت وملاسباث مخىىعت في ػشق الخعلُم ومجالاجه، ورلً ساحع بلى 

بلى مجالاث مخخلفت ملضما  سالاهفجاس االإعشفي والخىىىلىجي االإدعاسع الزي دفع بلى جىحُه الاظدثما

عالي بظشوسة الترهيز على بعذاد اليىادس االإاهلت لبىاء االإعشفت. ومً ؤهم ماظعاث الخعلُم ال

مدذداث الىجاح في ماظعاث الخعلُم العالي الاظدثماس الفعاٌ في سؤط مالها البؽشي، وعلى وحه 

عُت باعخباسهم الشهيزة الأظاظُت للعملُت الأوادًمُت والخعلُمُت،  الخصىص ؤعظاء الهُئت الخذسَ

ب  عذ الخذسٍ ض  سآلُت مهمت مً آلُاث الاظدثماوَ ا في حعضٍ في سؤط االإاٌ البؽشي باعخباسه عاملا حىهشٍ

عُت، وجمىُنهم مً اعخماد مماسظاث حعلُمُت جخماش ى مع معاًير  حىدة الأداء الأوادًمي للهُئت الخذسَ

 الاعخماد الأوادًمي وجدعين حىدة العملُت الخعلُمُت. 
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 الاشكاليت: . 1.1

 الخالي: عااٌ الشئِس يم ًمىىىا ػشح الاهؼلاكا مما ظبو 

الأداء الأكادًمي حودة التدزيب كأليت للاشتثماز في زؤس المال البشسي على جحصين  ؤثس هو ما 

 ؟في الجامعت محل الدزاشت لمؤشصاث التعليم العالي مً وحهت هظس ؤعضاء الهيئت التدزيصيت

خفشع مً الؤؼيالُت الشئِعُت للذساظت الأظئلت    الفشعُت الخالُت:وٍ

  بُت وألُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي على جدعين حىدة ما مذي جإزير جدذًذ البرامج الخذسٍ

عُت  ؟في الجامعت مدل الذساظت الأداء الأوادًمي لأعظاء الهُئت الخذسَ

  بُت وألُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي على جدعين حىدة ما مذي جإزير جصمُم البرامج الخذسٍ

عُت  ؟في الجامعت مدل الذساظت الأداء الأوادًمي لأعظاء الهُئت الخذسَ

  بُت وألُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي على جدعين حىدة ما مذي جإزير جىفُز البرامج الخذسٍ

عُتالأداء الأوادًمي لأ   ؟في الجامعت مدل الذساظت عظاء الهُئت الخذسَ

  بُت وألُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي على جدعين حىدة ما مذي جإزير جلُُم البرامج الخذسٍ

عُت  ؟في الجامعت مدل الذساظت الأداء الأوادًمي لأعظاء الهُئت الخذسَ

 فسضياث الدزاشت:. 2.1

  :جُتصُاغت الفشطُاث الآ ًمىً االإؼشوختؼيالُت الؤ  بىاء على 

 ً بُت وألُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي ىحذ ؤزش رو دلالت بخصائُت لخدذًذ البرامج الخذسٍ

عُتعلى جدعين حىدة   ؟في الجامعت مدل الذساظت الأداء الأوادًمي لأعظاء الهُئت الخذسَ

 ً بُت وألُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي ىحذ ؤزش رو دلالت بخصائُت لخصمُم البرامج الخذسٍ

عُتعلى جدعين حىدة   ؟في الجامعت مدل الذساظت الأداء الأوادًمي لأعظاء الهُئت الخذسَ

 ً بُت وألُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي ىحذ ؤزش رو دلالت بخصائُت لخىفُز البرامج الخذسٍ

عُتجدعين حىدة  على  ؟في الجامعت مدل الذساظت الأداء الأوادًمي لأعظاء الهُئت الخذسَ

 ً بُت وألُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي ىحذ ؤزش رو دلالت بخصائُت لخلُُم البرامج الخذسٍ

عُتعلى جدعين حىدة   ؟في الجامعت مدل الذساظت الأداء الأوادًمي لأعظاء الهُئت الخذسَ
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 هموذج الدزاشت:. 3.1

 الىموذج الفسض ي للدزاشتًمثل (: 01الشكل زكم )

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 مً اعذاد الباخثينالمصدز: 

 ؤهداف الدزاشت:. 4.1

  ب وحىدة الأداء  وألُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي جفعير العلاكت بين ؤبعاد الخذسٍ

عُت في الجامعت مدل الذساظت  .الأوادًمي لأعظاء الهُئت الخذسَ

  ب على حىدة الأداء الأوادًمي  وألُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي ببشاص ؤزش ؤبعاد الخذسٍ

عُت، حىدة البدىر العلمُت( لأعظاء  )حىدة ؤداء الؼلبت، حىدة االإىاهج والبرامج الخذسَ

عُت في الجامعت مدل الذساظت  .الهُئت الخذسَ

  دًمي.حعمذ للجامعت مدل الذساظت بخدعين حىدة الأداء الأواىصل الى هخائج الخمداولت 

 مىهجيت الدزاشت:. 5.1

الىـشي  الؤػاسمع  ماش ىعلى االإىهج الىصفي الخدلُلي، الزي ًخ عخمادالا الإعالجت الؤؼيالُت، جم  

ت ومداولت جدلُلها لب الؤخاػتللمىطىع مً خلاٌ  هما جم على الىاكع،  خجعُذهاالجىاهب الىـشٍ

بُاهاث الاظخبُان،  بغُت جدلُل الؤخصائُت مجمىعت مً الأدواث ُذاهُت علىاالإ في الذساظت دالاعخما

  .27الاصذاس سكم  SPSSخُث اظخخذمىا بشهامج الحضم الؤخصائُت 

 

 

 

حىدة الأداء الأوادًمي الإاظعاث 

 الخعلُم العالي

بُت  جدذًذ الاخخُاحاث الخذسٍ

بُت  جصمُم البرامج الخذسٍ

بُت  جىفُز البرامج الخذسٍ

بُت  جلُُم البرامج الخذسٍ

H1 

H2 

H3 

H4 

ب وألُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ  الخذسٍ

 البؽشي 
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 المىطللاث الىظسيت لمفاهيم الدزاشت:حووز الأول: الم 2

 :مفهوم الاشتثماز في زؤس المال البشسي  1.2

اث مً ُالعخِىٌعخبر مصؼلح سؤط االإاٌ البؽشي خذًث وعبُا، خُث جم اظخخذامه في بىادس  

ً وىظُلت لجزب الاهدباه هدى معاهمت الأفشاد في ؤداء االإىـماث، وفُما بعذ ؤصبذ  اللشن العؽشٍ

مً االإصؼلحاث الؽائعت في الؤداسة والاكخصاد، خُث حعىد بذاًت اظخخذامه الى ول مً ؤعماٌ 

اًاجه جشجبؽ ؤن بذ ىن ، وفي االإلابل ٌؽير الباخث(Becker 1964)وبُىش  (Schultz 1961) ؼىلتز

ً  (A. Smith)بإعماٌ ؤدم ظمُث  في اللشن الخاظع  (R. Owen)في اللشن الثامً عؽش وسوبً اوٍ

 (62، صفدت 2018)صلحاوي،  عؽش.

 بن ؿهىس مفهىم الاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي كذم معاهمت هبيرة في مجاٌ الاكخصاد 

بؼاسجه بلى طشوسة الاظدثماس في ول االإهاساث واالإعاسف التي جمثل ؼىلا مً ؤؼياٌ  ، مً خلاٌوالؤداسة

ب والخعلُم الزي ًخللاه الفشد، ورلً مً ؤحل جدلُم معذٌ  سؤط االإاٌ البؽشي مً خلاٌ الخذسٍ

، 2018)كاش ي وظعذي،  ملاسهت بما ًخدلم مً خلاٌ الاظدثماس في سؤط االإاٌ االإادي.، همى ؤظشع

  (79صفدت 

لت ؤن الاظدثماس   (Becker 1964, Mincer 1974, Schultz 1961) ؤحمع ول مً  مىز فترة ػىٍ

به ًلعب دوسا سئِعُا في ول مً ؤداء االإىؿف  في سؤط االإاٌ البؽشي وخاصت حعلُم الفشد وجذسٍ

ت جىمُت االإىؿفين ن ؤبدار بُىش على الخصىص ؼيلذ علامت فاسكتؤغير واالإاظعت،   في هـشٍ

(CIPD, 2017, p. 15)في خين ،  ً ؤؼاس العذًذ مً الباخثين على ؤن االإىـمت التي جشغب في جيىٍ

ب والخعلُم في مخخلف ؤعمالها، وبالخالي  وجىمُت سؤط االإاٌ البؽشي ًجب ؤن جدبجى عملُاث الخذسٍ

ين خىٌ ؤهمُت ول مً جيىن عملُاتها راث حذوي ا خفم الاكخصادًىن مع الؤداسٍ كخصادًت، وٍ

شه. ب والخعلُم في بىاء سؤط االإاٌ البؽشي وجؼىٍ  (34، صفدت 2017)مذفىوي،  الخذسٍ

شي   بإن الاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي ًمثل  (Alcouffe & Louzzani, 2003, p. 07)وٍ

، فُما ؤهذ "جذفم افتراض ي معبب لآزاس مادًت بلى جىحُه االإعاسف هدى جدلُم هخائج ملمىظت"

في البؽشي  ىسداالإمهاساث ومعاسف و "عملُت جىمُت كذساث  بإهه (61، صفدت 2020)عىان وبىخشود، 

ادة ، خلاٌ الخعلُممً االإاظعت  ب والشعاًت الصحُت مً ؤحل الىصىٌ بلى الأهذاف وصٍ الخذسٍ

 .الؤهخاحُت"
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 التدزيب كأليت للاشتثماز في زؤس المال البشسي: 2.2

 مفهوم التدزيب كأليت للاشتثماز في زؤس المال البشسي: 1.2.2

ب داخل ميان ٌعخبر   اللاصم لخدلُماٌ البؽشي االإمً مجالاث الاظدثماس في سؤط  العمل الخذسٍ

خدلم مً خلاٌ جصمُم و   عمذ للفشدٌ إظلىبهُيلت الىؿُفت بجدلُل و االإيزة الاظتراجُجُت، وٍ

الأفشاد على االإعخىي  مهامجإدًت  ومً ؤحل، (96، صفدت 2018)صلحاوي،  بالخعلم في االإىـمت

ت كصذ وحب على االإاظعت العملاالإؼلىب،  ب مىاسدها البؽشٍ  جلبُت اخخُاحاتهم االإعشفُت على جذسٍ

ذهم ش، وفي االإلابل جلبُت ب وجضوٍ االإاظعت كصذ معاًشة الخؼىس  اخخُاحاثاالإهاساث االإؼلىبت للخؼىٍ

دت ، صف2015)بىخذًذ،  هفاءة. ورو  والخىىىلىجي، ورلً مً خلاٌ سؤط ماٌ بؽشي ماهل العلمي

ب  (Becker 1964) بشص ؤو ، (50 ًازش على العائذاث المحصل  في العً االإبىشة الإىسد البؽشي اؤن جذسٍ

ادة الاًشاداث ًخإزش بذسحت ؤهبر في عليها خُث ؤن ، صفدت 2018)بىساط،  مشخلت الؽباب معذٌ صٍ

253) 

ب بإن (Masadeh, 2012, p. 63)ٍشي و   ؤو  الإىكفعملُت مخؼؼت لخعذًل ا"هى  الخذسٍ

 لخدلُم ؤداء فعاٌ في ؤي وؽاغ ؤو مجمىعت مً ،ججشبت الخعلم االإعشفت ؤو العلىن االإهاسي مً خلاٌ

ش  مىه فيالغشض الأوؽؼت،  الفشدًت وجلبُت اخخُاحاث اللىي العاملت  لذساثالخالت العمل هى جؼىٍ

ب "بإن  (Elnaga & Imran, 2013, p. 139)خُث ٌؽير ، "الحالُت واالإعخلبلُت للمىـمت  هىالخذسٍ

اججاهاث  زلاروبىاء على رلً فةن هىان ". ظذ الفجىة بين الأداء الحالي والأداء اللُاس ي االإؼلىب

ب هي:   (160، صفدت 2007)الىفافي،  سئِعُت للخذسٍ

  ذ الفشد ؤو الجماعت ب هذفي: اججاه هظسي  ما، ؤو جىمُت ومهاساث خذًثتمعاسف وخبراث بلى جضوٍ

شه.  لذيهم وجؼىٍ

  :شه مً عاداث عمل غير صحُدت، وبلىسة بيهذف اججاه شلوكي لى جىمُت ظلىن الفشد وجدشٍ

 العامت في بِئت العمل. واالإىاكفهذاف االإاظعت ؤمع ى ماش خاججاهاجه وكُمه بما ً

  :ػشق عمل حذًذة جيىن  خذًثت ؤوهاساث ملى حعلُم الفشد ؤو الجماعت بيهذف اججاه عملي

 ما ٌعمذ بخدعين معذلاث الأداء.مؤهثر بهخاحُت وفاعلُت 

 ؤهميت التدزيب كاشتثماز: 2.2.2

بُت لغشض   ، الحصىٌ على ميزة جىافعُتجلىم االإاظعاث بةعادة الىـش في بشامجها الخذسٍ

بُت بالأهذاف الؤظتراجُجُت للماظعت،  خم رلً مً خلاٌ سبؽ البرامج الخذسٍ حىدة كصذ سفع وٍ

ب ب، لأن ما ًخم الؤ بفشؤط االإاٌ البؽشي ٌعخؼُع ؤن ًجذد هفعه ، الخذسٍ هفاق علُه ًمثل الخذسٍ
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ب لللىي العا هدذد ؤهمُتوعلُه ًمىىىا ؤن  ،اظدثماسا خلُلُا )ػاسي وبً  .ملت واالإاظعتالخذسٍ

ذان،    (376، صفدت 2018صٍ

ادة الشوح  ب مً ؼإهه االإعاهمت في صٍ مىؿفين، جللُل الحاحت لل تعىىٍاالإ فالاظدثماس في الخذسٍ

ادة االإ مهاساث االإىؿفين، حغُير ظلىههم  جىمُتٌ االإىـمت، اعمؤ في ظخلشاسوالا  شوهتبلى الؤؼشاف، صٍ

، جإهُلهم عمل الجماعيسوح ال وؽش، معذلاث دوسان العمل، جللُل بما ًخذم االإىـمت واججاهاتهم

بالإام االإىؿفين الجذد بإهذاف االإىـمت في  مهاؤهه ٌع بلى ووؿائف ؤعلى، بالإطافت للمهام الجذًذة

، 2007)الىػُفي،  .شخصُت الفشد في ميان العمل ىمي، مما ًالإعمىٌ بهاوكىاعذها وؤهـمتها ا

 (195صفدت 

 مساحل العمليت التدزيبيت:  3.2.2

بُت سغم ؤن    العملُت الخذسٍ
ً
بلا  جدلُلها للأهذاف االإؼلىب ػبلا مخىىعت ورلًجإخز ؤؼيالا

  (31، صفدت 2008)دًىب،  :الخالُتجخظمً االإشاخل  هابإنا في وحهاث الىـش ؤن هىان اجفاك

 (135، صفدت 2021)اظعُذ، عؼُت، وسحم، 

 جحدًد الاحتياحاث التدزيبيت:    . ؤ

بُت، یعذ جدذیذ الؤخخیاحاث  بُت سهيزة هجاح العملُت الخذسٍ  جخظمً هزه االإشخلت و  الخذسٍ

ت ومعخىي ؤدائهم الحالي  اللصىس في معخىي الىفاءة، ووطع  الإعشفتدساظت هفاءة مىاسدها البؽشٍ

بُت بإنها االإعلىماث، الاججاهاث، االإهاساث،  بُت االإىاظبت لهم. وحعشف الاخخُاحاث الخذسٍ البرامج الخذسٍ

شهاو ؤ، اهدعابهاكذساث فىُت وظلىهُت ًشاد  يىن حغُيرها، ؤو جؼىٍ جملت ل ارلً ساحع ، ؤو دمجها، وٍ

ؤو بعبب  ،ؤو لذوافع بوعاهُت ،لعىامل جىىىلىحُت وجلىُت، ؤو الخىـُمُتالخغيراث  مً الأظباب منها

 .التركُاث وغيرها مً الـشوف التي جخؼلب جخؼُؽ ملائما الإىاحهتها

 جصميم البرامج التدزيبيت: . ب

بيعىذ جصمُم    ًجب الاعخماد على مىهجُت علمُت مخمثلت في مجمىعت مً البرهامج الخذسٍ

بُت بؽيل مبرمج جخالخؼىاث التي تهذف بلى  احاث خُخالا لخلبُت ؼُؽ وجىـُم العملُت الخذسٍ

بُت ل بي بؽيل  عىىان البرهامج جدذیذ فيالخؼىاث  وجخمثل هزه، اظعتؤفشاد االإ جمُعالخذسٍ الخذسٍ

وؤظالُب ، وهىع االإهاساث اللاصمت مىطىعاث البرهامج ىبطافت بل، ًذٌ على اخخُاحاجه وؤهذافه

ب  وجلذًش، واالإخذسبين االإذسبين واخخُاس، ضمان االإىاظب للخىفُزواليان ، زم جدذیذ االإاالإخؼلبت الخذسٍ

ب، و مىاصهت  بي كبل جؼبُلالخذسٍ  .عتهذفتللفئت االإ ممثلت ةير على عُىت صغ هعشض البرهامج الخذسٍ
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 التدزيبيت:جىفير البرامج  . ث

بيالبرهامج  هجاح جىفُز  هما هى  والالتزام بالخىفیز هبيرة على الخلیذ ؽيلبٌعخمذ  الخذسٍ

بجدذیذ ميان ؤما ا، داخلهاالإىـمت ؤو  ًخم خاسجؤن  ًمىً والخذسٍبمخؼؽ له،  على  عخمذی الخذسٍ

ب، وجىفشىع وه ، وهفاءة االإذسبين،واالإادًت مجمىعت مً العىامل منها مىاسد االإىـمت االإالیت  الخذسٍ

ب. جلىُاث ومعخلضماث  الخذسٍ

 جلييم البرامج التدزيبيت: . ث

بي،   بعذ عملُت الخىفُز ًخم خلاٌ هزه االإشخلت جلُُم مذي فعالُت وهفاءة البرهامج الخذسٍ

ب  ورلً مً خلاٌ وطع االإلاًِغ واالإعاًير االإىاظبت لخدذًذ معخىي الىخائج المحللت مً الخذسٍ

الخاصت باالإخذسبين، مشاحعت السجلاث وكُاط معخىي الخعلم للمخذسب  هذساظت سدود الأفعاٌ

، وجخم عملُت الخلُُم على ؤسبعت مشاخل: الخلُُم كبل البذء والإشئوظُهوظلىهه ججاه العمل، صملائه 

ب في  ب، والخلُُم بعذ الاهتهاء مً الخذسٍ بي، وؤزىاء الخذسٍ وؤخيرا  مباؼشة،جىفُز البرهامج الخذسٍ

ب بفت  .ة صمىُت معُىتر مخابعت الىخائج بعذ الخذسٍ

 داء الأكادًمي في مؤشصاث التعليم العالي:جودة الأ الإطاز المفاهيمي ل 3.2

ٌؽمل حمُع عىاصش العملُت خُث  بعادمخعذد الأ امفهىم العالي الجىدة في الخعلُم عخبرح 

غ،  والتي جخمثل في حىدة ول مً عظىالخعلُمُت  ، الخعلُمُت البرامجو االإىاهج ىدة حهُئت الخذسَ

 حىدة الؼلاب، حىدة البدىر العلمُت، وختى حىدة الؤمياهاث االإادًت والتي بذوسها جخمثل في االإباوي

، صفدت 2015)ؼلير و هضاس،  جىفير الخذماث للمجخمع المحليوهزا حىدة  دواث،واالإشافم والأ 

شي  ،(231 ذ ًبداسة الجىدة الؽاملت  ؤن اعخماد (376، صفدت 2022)ععلي ، بياي، و دخىػ، وٍ ضٍ

الأوادًمي  كذساث الأداء وجىعىغ فيبصفت عامت،  الإاظعاث الخعلُم العاليالأداء  جدعينمً فشص 

ع  .ُت بصفت خاصتللهُئت الخذسَ

ؤن جدذًذ مفهىم الأداء في الىاكع لاًضاٌ كظُت مثيرة للجذٌ بين  (Barney1997) ٍشي و   

ً، في خين ٌؽير بلى ؤن  (Abu-Jarad, Yusof, & Nikbin, 2010, pp. 28-29) الباخثين واالإفىشٍ

ت الحذًثت ًىاحه مؽاول الىطىح االإفاهُمي في حاهبين الأوٌ جدذًذ  :مفهىم الأداء في العلىم الؤداسٍ

 :بإن الأداء عباسة عً (Druker, 1999, p. 73)الخعشٍف والثاوي ػشق كُاظه وجلُُمه. بدُث ًشي 

ت،ظخمشاوالا  لبلاءكذسة االإاظعت على ا" . وكذ اعخبر "ٌالخىاصن بين سطا االإعاهمين والعما مُدلبخ سٍ

بإن الأداء في ماظعاث الخعلُم العالي عباسة عً الؤهجاص الىاجج  (42-41، الصفداث 2011)ظهل، 

ل االإعاسف والزي ًيؽإ مً خلاٌ ت بلى جدىٍ العملُت والخبراث  الإماسظاثاورلً ب مهاساث، الىـشٍ
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في داء الأ إن ب (Xiaocheng, 2010, p. 21)ميان العمل، في خين وضح   ياالإىدعبت واالإتراهمت ف

 .الأوادًمي والأداء الؤداسي  الأداءسئِعُين هما  بعذًًماظعاث الخعلُم العالي ًظم 

 ؤعظاءالتي ًلىم بها  وؽؼتالأ تمجمىععلى ؤهه الأداء الأوادًمي ومً حهت ؤخشي ًلصذ ب 

غ لإهجاص ال الخعلُم والبدث العلمي وخذمت  بما في رلً عملُتالجامعُت هام واالإ ىؿائفهُئت الخذسَ

الؤهخاج االإعشفي ومع  ،الؼلاب مً حهتمع  هُئت الخذسَغالأداء بعلاكت ٍلترن حىدة المجخمع، و 

)ؤبى وهزا ما ؤهذه ، (184، صفدت 2018)عاؼىسي، خالذي، و بىعمامت، ي مً حهت ؤخشي والبدث

هُئت  عظىاالإهام والأوؽؼت التي ًلىم بها  على ؤن الأداء الأوادًمي ًخمثل في (8، صفدت 2017دكت، 

غ داخل الجامعت وخاسحها لخدلُم ؤهذاف الجامعت وجىكعاث المجخمع  .الخذسَ

مً ًيىن  وعلُه فةن جدعين حىدة الأداء الأوادًمي الإاظعاث الخعلُم العالي والاسجلاء به، 

ذ الأداء  ، صفدت 2013)ػعمت، ًلي: الجامعي، هزهش منها ما الأوادًمي خلاٌ اعخماد آلُاث لخجىٍ

148) 

 الخعلُم العالي الخعلُمُت وججذًذ ؤهذافالعملُت  مارج وؤهماغه جدذًث. 

  عال عظاءؤدوس  مخؼلباثججذًذ  .في الجامعت ُتهُئت الخذسَ

 ي والترهيز على ؤهمُخه.لبدث العلمالاسجلاء با 

  ض دوس الؼالب الجامعي مً خلاٌ بؼشاهه في مخخلف الأوؽؼت وجدعين  العلاكت معه.حعضٍ

 مؤشساث الأداء الأكادًمي:  1.3.2

معجى  لهافةن ماؼشاث ؤداء ماظعاث الخعلُم العالي  (CHRISTIAN, 2014, p. 132)خعب  

 ٌ االإهمت للىـام  العماثصف ً هُفي خيبإ بيخائج العملُاث الخعلُمُت، والثاويهمي ً مضدوج، الأو

ن ماؼشاث الأداء هي التي جىحه عملُاث اجخار اللشاس الاظتراجُجي واجخار بلى ؤ بالإطافت ،الخعلُمي

بإن  (Xiaocheng, 2010)في خين ؤهذ  دخاٌ جدعِىاث على المخشحاث.بحشاءاث التي جادي بلى الؤ 

الأداء الأوادًمي مثل  ماؼشاث الأوٌ هي هىان هىعان مً ماؼشاث الاداء في ماظعاث الخعلُم العالي

عُت، وعبت اليؽش وجخمثل في  العلمي الخعلُم الخعلم والبدث ؤداء الؼلاب وؤعظاء الهُئت الخذسَ

ٌ الأداء الؤداسي والثاوي في . العلمي والاكخباط ؤو بشاءاث الاختراع وغيرها ؤداء  ملاًِغ وجىعىغ خى

 . الُتاالإىؿفين، وحسجُل الؼلاب، والبُاهاث االإ

لخين في اللُاط والخلُُم ورلً مً خلاٌ   خُث ًخؼلب الأداء الأوادًمي اظخخذام ػشٍ

 (380، صفدت 2022)ععلي، بياي، ودخىػ، االإاؼشاث الىُفُت واالإاؼشاث الىمُت. 
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 :ARWUالعالمي للجامعاث مؤشساث التصييف الأكادًمي   2.3.2

جم بوؽائه في البذاًةت  ،ٌعخبر ؤكذم هـام جصيُف في العالم خُث ؼىغهاي"ٌعمى  "جصيُف 

مىةةز عةةام ورلةً  ( فةةي حامعةت ؼةةىغهاي حُةاو جىوةةغCWCUالجامعةةاث ) مةً كبةةل مشهةض االإعةةخىي العةالمي

2009 (Moed, 2017, p. 968)، :عخمذ في رلً على عذة ماؼشاث واالإزوىسة في الجذوٌ الخالي  وَ

 ARWUمؤشساث التصييف الأكادًمي ًمثل (: 01الجدول زكم )

 السمز وصف المؤشس المؤشس
اليصبت 

 المئويت

حودة 

 التعليم

جي الجامعت ال على مُذالُاث في مجالاتهم  حاصلينخشٍ

 حائضة هىبلؤو 
Alumni %10 

حودة 

ؤعضاء 

الهيئت 

 التدزيصيت

الاظدؽهاداث العالُت  الحاصلين علىعذد الباخثين 

 Clarivateمىصت مً اسهم ُاخخجم الزًً 
HiCi %20 

عُت ب مُذالُاث  الجامعت الحاصلين علىالهُئت الخذسَ

 حىائض هىبل ؤو مجالاث اخخصاصهم

Award 

 
%20 

مخسحاث 

البحث 

 العلمي

العلمُت في مجلاث العلىم  واالإلالاث الأبدار االإيؽىسة

 والؼبُعت
N&S %20 

 PUB %20 (SCIE) و (SSCI) عذد الأوساق العلمُت االإاسؼفت في

داء الأ 

 الفسدي

الذسحاث االإشجحت للماؼشاث ؤعلاه ملعىمت على عذد 

عالؤعظاء   بذوام وامل ُتهُئت الخذسَ
PCP %10 

  https://www.shanghairanking.com/methodology/arwu/2022 :المصدز

 جاهب الميداوي:ال .3

بالذساظت االإُذاهُت في حامعت محمد بىطُاف  جم اللُاماهؼلاكا مً الجاهب الىـشي للذساظت،  

ع اظخبُان ميىن مً  ، ورلً مً ؤحل ًٍعباسة مىصعت على مدىس  24باالإعُلت، ورلً مً خلاٌ جىصَ

 فشطُاث الذساظت. اخخباس

 :إحساءاث الدزاشت الميداهيت 1.3

بن الذساظت مدل البدث جؼلب بهجاصها مُذاهُا اظخخذام الاظخبُان، الزي جم جصمُمه  

اعخمادا على الذساظاث العابلت االإشجبؼت بالىمىرج. وبعذ الؤخاػت بالذساظاث العابلت، جم الأخز 

 م الاظخبُان بلى: ُلعجم جبخمعت معاًير فلؽ لخىاظب الحالت مدل الذساظت، وعلُه 

https://www.shanghairanking.com/methodology/arwu/2022
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 ًخظمً الأظئلت االإشجبؼت بالىؿُفت؛ اللصم الاول: -

: ًدخىي على مجمىعت مً العباساث التي جلِغ ؤبعاد االإخغير االإعخلل واالإخمثل اللصم الثاوي -

ب باعخباسه آلُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي، وؤبعاد االإخغير الخابع واالإخمثل في  في الخذسٍ

ا اعخمذ الباخثان على ظلم لُىشث . همالإاظعاث الخعلُم العالي حىدة الأداء الأوادًمي

  والخالي:الخماس ي 

 شلم ليكسث الخماس يًمثل (: 02الجدول زكم )

افم بشدة افم غير مو افم محاًد غير مو افم بشدة مو  مو

1 2 3 4 5 

 مً بعذاد الباخثينالمصدز: 

 وجم حعُين مجالاث فئاث ملُاط لُىشث الخماس ي، ورلً مً خلاٌ خعاب االإخىظؽ االإشجح والآحي: 

 معاًير جحدًد الاججاهاثًمثل (: 03الجدول زكم )

المتوشط 

 المسجح
 5الى  472مً  4719الى 374مً  3739الى  276مً  2759الى  178مً  1779الى  1مً 

دزحت 

 الأهميت
 مشجفعت حذا مشجفعت مخىظؼت غير مىخفظت مىخفظت حذا

 مً اعذاد الباخثين بالاعخماد على مجمىعت دساظاث ظابلتالمصدز: 

 مجتمع وعيىت الدزاشت: 2.3

عُت في الجامعت مدل الذساظت، والبالغ   ًخيىن مجخمع الذساظت مً ؤعظاء الهُئت الخذسَ

واظخخذم الباخثان عُىت مِعشة  ،ؤظخارا بمخخلف الخخصصاث والشجب العلمُت 1679عذدهم 

ع الاظخبُان على   2024ؤظخارا، ورلً خلاٌ العذاس ي الثاوي مً االإىظم الجامعي  166خُث جم جىصَ

 اظدباهت لعذم مصذاكُتها. 39، خُث جم بلغاء 2025 -

 ؤشاليب المعالجت الإحصائيت المصتخدمت في جحليل البياهاث: 3.3

واخخباس صحت الفشطُاث، جم الاعخماد على مجمىعت مً لخدلُل بُاهاث الاظخبُان بخصائُا  

 .27الؤصذاس سكم   SPSSؤدواث الحضمت الاخصائُت للعلىم الاحخماعُت
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  اختباز ثباث ؤداة الدزاشت:   1.3.3

 بمداوس  واالإخعلم كسو هباخ-ؤلفاالثباث  معاملكُمت  ؤن (04الجذوٌ سكم ) يالىخائج ف مًًخطح  

وهزا ًذٌ على ؤن ، 0.6 جفىق وىنها مشجفعت  كُم وهي0.874و 0.843بين  الاظدباهت مدصىسة

  .0.846كذسها كُمت سجل  هيلالثباث للاظدباهت  وؤن معامللاظُما  الاظدباهت زابخت بذسحت عالُت.

 نمعامل الثباث ؤلفا كسوهباخ لمحواوز الاشتبياًمثل (: 04الجدول زكم )

 الأبعاد
زكم 

 المحووز 

عدد 

 العبازاث

معامل 

كسو ؤلفا 

 خهبا

دزحت 

 المعىويت
 اللساز

التدزيب كأليت 

للاشتثماز في 

زؤس المال 

 البشسي 

01 1-3 .870 .000  ٌ  ملبى

02 4-6 .874 .000  ٌ  ملبى

03 7-10 .843 .000  ٌ  ملبى

04 11-13 .872 .000  ٌ  ملبى

الأكادًمي داء حودة الأ 

 ؤشصاث التعليم العاليلم
14-24 .828 .000  ٌ  ملبى

ٌ         846. 24 الاججاه العام   ملبى

  SPSS 27 بالاعخماد على مخشحاث بشهامج ينبعذاد الباخث مً :المصدز

 الإحصاء الوصفيًمثل (: 05الجدول زكم )

 الاهحساف المعيازي  المتوشط الحوصابي المتغير

 0.68115 3.0759 اظعاث الخعلُم العاليالأوادًمي الإداء حىدة الأ 

بُت  0.90478 3.2021 جدذًذ الاخخُاحاث الخذسٍ

بُت  0.89217 3.2336 جصمُم الاخخُاحاث الخذسٍ

بُت ىفُزج  0.76797 3.2480 الاخخُاحاث الخذسٍ

بُت لُُمج  0.88275 3.0341 الاخخُاحاث الخذسٍ

 SPSS 27اعخمادا على مخشحاث بشهامج  باخثينمً بعذاد الالمصدز: 

 الازجباط جحليل   2.3.3

ٌ  مً خلاٌ  اث الاسجباػ مخىىعتاهدؽاف مؽاول بجدلُل الاسجباغ ٌعمذ  (06) سكم الجذو

 .ىمىرجالالمحخملت في 
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 مصفوفت الازجباط للىموذجًمثل : (06) زكم الجدول 

 SPSS 27مخشحاث بشهامج المصدز:                               زىائي() 0.05الاسجباغ معىىي عىذ االإعخىي  .*

 )زىائي الزًل( 0.01الاسجباغ معىىي عىذ االإعخىي  .**

 ازجباط الاهحداز الخطي المتعدد والأهميت العالميت للىموذج    3.3.3

برا جدللىا مً ؤهمُت الىمىرج عبر الاهدذاس االإخعذد الخؼي، فةن معامل الاسجباغ ٌعاوي  

ؽاس بلُه عىذ االإعخىي  ،ًخم كبىٌ الىمىرجوعلُه  الاهدذاس،ًخم كبىله في جماظً همىرج  08686 وَ

 ًمىىىا الآن بحشاء الاهدذاس لإحشاء اخخباساث بطافُت. ،0805

 

 

 

حىدة الأداء 

الأوادًمي 

الإاظعاث 

 الخعلُم العالي

جدذًذ 

الاخخُاحاث 

بُت  الخذسٍ

جصمُم 

الاخخُاحاث 

بُت  الخذسٍ

جىفُز 

الاخخُاحاث 

بُت  الخذسٍ

جلُُم 

الاخخُاحاث 

بُت  الخذسٍ

حىدة الأداء 

الأوادًمي 

الإاظعاث الخعلُم 

 العالي

1     

جدذًذ الاخخُاحاث 

بُت  الخذسٍ
.626 1    

جصمُم 

الاخخُاحاث 

بُت  الخذسٍ

.612 .769 1   

جىفُز الاخخُاحاث 

بُت  الخذسٍ
.571 .652 .675 1  

جلُُم الاخخُاحاث 

بُت  الخذسٍ
.585 .637 .668 .765 1 
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 Récapitulatif des modèlesb (:07) زكم الجدول 

a .( الثابذاالإخغير االإعخلل :)بُت بُت ,جدذًذ الاخخُاحاث الخذسٍ جىفُز  ,جصمُم الاخخُاحاث الخذسٍ

بُت بُت ,الاخخُاحاث الخذسٍ  .جلُُم الاخخُاحاث الخذسٍ

b . حىدة الأداء الأوادًمي الإاظعاث الخعلُم العالي :الخابعاالإخغير. 

 SPSS 27اعخمادا على مخشحاث بشهامج  باخثينمً بعذاد الالمصدز: 

 مىاكشت اختباز الفسضياث 4.3

الزي ٌؽير بلى هدُجت الخدلم مً صحت فشطُاجىا الأسبع.  (08سكم )جذوٌ الهلذم  ؤخيرا، 

،في هزا بدُث  ًخم دعم فشطُت واخذة فلؽ. هزه وفي االإلابل لا ًخم دعم زلار فشطُاث،  الجذوٌ

بُت بؽي  بًجابي على حىدة الأداء الأوادًمي لالفشطُت هي )جإزير جدذًذ الاخخُاحاث الخذسٍ

 (.الإاظعاث الخعلُم العالي

 ملخص هتائج الاختبازًمثل : (08زكم )جدول ال

Regression Model R R2 Adjusted R2 Significance 

1 ,686a ,470 ,453 0,50389 

 الىتيجت الفسضياث الابعاد الفسضياث

H1 

 

جحدًد 

الاحتياحاث 

 التدزيبيت

ت  ًىحذ ؤزش معىىي رو دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

بُت على حىدة الأداء 05 .0 ≥∝) ( لخدذًذ الاخخُاحاث الخذسٍ

 الأوادًمي مً وحهت هـش ؤفشاد العُىت مدل الذساظت.

 محللت

H2 

 

جصميم 

الاحتياحاث 

 التدزيبيت

ت ًىحذ ؤزش معىىي رو دلالت بخصائُت عىذ  معخىي معىىٍ

بُت على حىدة الأداء 05 .0 ≥∝) ( لخصمُم الاخخُاحاث الخذسٍ

 الأوادًمي مً وحهت هـش ؤفشاد العُىت مدل الذساظت.

غير 

 محللت

H3 

 

جىفير 

الاحتياحاث 

 التدزيبيت

ت  ًىحذ ؤزش معىىي رو دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

بُت على حىدة 05 .0 ≥∝) الأداء ( لخىفُز الاخخُاحاث الخذسٍ

 الأوادًمي مً وحهت هـش ؤفشاد العُىت مدل الذساظت.

غير 

 محللت
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 SPSS 27اعخمادا على مخشحاث بشهامج  باخثينمً بعذاد الالمصدز:  

ىحذ ؤزش رو ً " التي جىص على ؤهه الفسضيت الأولىًدبين مً خلاٌ اخخباس الفشطُاث ان  

بُت وألُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي على جدعين حىدة  دلالت بخصائُت لخدذًذ البرامج الخذسٍ

عُتالأداء الأوادًمي  شحع ، محللت فسضيت هي "في الجامعت مدل الذساظت لأعظاء الهُئت الخذسَ وٍ

بُت كذ جم بؽيل ملائم ودكُم مبجي على حصخُص واضح ؤرلً  ن عملُت جدذًذ البرامج الخذسٍ

بُت ؤمشا بالغ  لمخخلف الفجىاث االإهىُت، وباخخصاس ٌعذ اهخمام حامعت االإعُلت بخدذًذ البرامج الخذسٍ

 .وملمىط على جدعين حىدة الأداء الأوادًمي بؽيل مباؼش الأهمُت ورلً لاوعياظه

بُت  صمُمىحذ ؤزش رو دلالت بخصائُت لخً "على ؤهه  الفسضيت الثاهيتجىص   البرامج الخذسٍ

عُتجدعين حىدة وألُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي على   الأداء الأوادًمي لأعظاء الهُئت الخذسَ

مىً جفعيرها على ؤن جصمُم البرامج غير محللتفسضيت وهي ". في الجامعت مدل الذساظت ، وٍ

شحع رلً  بُت لا ًازش بصىسة مباؼشة على جدعين حىدة الأداء الأوادًمي، وٍ الخصمُم حخىي لمالخذسٍ

، وهزا ًذٌ على افخلاس جصمُم البرامج الأداء بؽيل مباؼشلا ًشاعي مخؼلباث جدعين حىدة الزي 

بُت  ؤزش طعُف وغير ؿاهش راث  لى ؤهذاف باسصة كابلت لللُاط، ما ًجعل عملُت الخصمُمبالخذسٍ

عُت  .على جدعين حىدة الأداء الأوادًمي لأعظاء الهُئت الخذسَ

بُت ً "على ؤهه  الفسضيت الثالثتجىص   ىحذ ؤزش رو دلالت بخصائُت لخىفُز البرامج الخذسٍ

عُتوألُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي على جدعين حىدة   الأداء الأوادًمي لأعظاء الهُئت الخذسَ

بُت لا غير محللت فسضيت . وهي"في الجامعت مدل الذساظت فعش رلً بإن جىفُز البرامج الخذسٍ ، وٍ

عُت بُت غير فعالت الى خذ ما، مما اخُث  ،ًخذم ؤعظاء الهُئت الخذسَ لت جىفُز البرامج الخذسٍ ن ػشٍ

وباخخصاس  ما جم جللُه ؤزىاء الخىفُز، سالتي جمىً الأظاجزة مً اظدثما عمٌعىغ طعف آلُاث الذ

بُت لِع عُت  ىعل لها ؤزش مباؼش ذجىفُز البرامج الخذسٍ حىدة الأداء الأوادًمي لأعظاء الهُئت الخذسَ

 بالجامعت مدل الذساظت.

H4 

 

جلييم 

الاحتياحاث 

 التدزيبيت

ت  ًىحذ ؤزش معىىي رو دلالت بخصائُت عىذ معخىي معىىٍ

بُت على حىدة الأداء 05 .0 ≥∝) ( لخلُُم الاخخُاحاث الخذسٍ

 الأوادًمي مً وحهت هـش ؤفشاد العُىت مدل الذساظت.

غير 

لتمحل  
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بُت لُُم ىحذ ؤزش رو دلالت بخصائُت لخً "على ؤهه  الفسضيت السابعتجىص   البرامج الخذسٍ

عُتوألُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي على جدعين حىدة   الأداء الأوادًمي لأعظاء الهُئت الخذسَ

بُت لا غير محللت فسضيت . وهي" في الجامعت مدل الذساظت شحع رلً بلى ؤن جلُُم البرامج الخذسٍ ، وٍ

عُت، الى عملُت الخلُُم بدذ راتها لا جترحم  انخُث  ًخذم ملاسبت الجىدة لأعظاء الهُئت الخذسَ

بُت ج مدذودا ؤو غير ؿاهش دعين خلُلي في البِئت الأوادًمُت، مما ًجعل ؤزش جلُُم البرامج الخذسٍ

عُت، وباخخصاس حىدة  توملمىظ عملُت الخلُُم لا جخذم بصىسة مباؼشة على ؤعظاء الهُئت الخذسَ

 الأوادًمي لأظاجزة الجامعت مدل الذساظت. ءالأدا

 خاجمت: .4

ب وألُت للاظدثماس في سؤط  امهم االذساظت الحالُت مىطىعاظخعشطذ  ؤلا وهى ؤزش الخذسٍ

الأداء الأوادًمي الإاظعاث الخعلُم العالي مً وحهت هـش ؤعظاء حىدة ين على جدع االإاٌ البؽشي 

عُت عت في ؿل اصدًاد  ثٌؽهذ جدىلا ؤن كؼاع الخعلُم العالي  باعخباس، الهُئت الخذسَ ت وظشَ حزسٍ

لحفاؾ على جشجُبها لاالإىافعت وجبجي مفاهُم الإعاصشة االإفاهُم الجذًذة هجامعت الجُل الشابع، 

ت ؤن جىلي  واظخذامت حىدة ؤدائها الأوادًمي، لزلً ؤصبذ لضاما على ماظعاث الخعلُم العالي الجضائشٍ

ب باعخباسه آلُت لخدعين حىدة ؤدائه الأوادًمي بؽيل خاص، وؤدائها الىلي بؽيل  ؤهمُت للخذسٍ

ش على اظخغلاٌ سؤظمالها عام، خاصت ؤن بلاءها في ؿل اؼخذاد خذة االإىافعت ًشجىض بؽيل مباؼ

عُت    بالجامعت.البؽشي باعخباسه مذخلا لخدعين حىدة الأداء الأوادًمي لأعظاء الهُئت الخذسَ

التي جم الخىصل لها ؤن جبجي ملاسبت الاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي مً خلاٌ الىتائج مً ؤبشص 

ب  عُت بؽيل مباؼش ًازش بًجابالا الخذسٍ خُث  ،على حىدة الأداء الأوادًمي لأعظاء الهُئت الخذسَ

بُت وألُت للاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي ؿل مدذود وغير   داٌؤن معخىي جإزير البرامج الخذسٍ

بُت وؤظالُب جىفُزها  بخصائُا، وجيعب الىدُجت الى وحىد كصىس في جصمُم البرامج الخذسٍ

عُت لاخخُاحاث ىعىغ طعف عملُت جلُُم ج، هما كذ بالجامعت مدل الذساظت ؤعظاء الهُئت الخذسَ

بُت  عُت في االإماسظاث عذم  علىالبرامج الخذسٍ جؼبُم ما جم اهدعابه مً ػشف ؤعظاء الهُئت الخذسَ

عُت  وبالاعخماد .وختى البدثُت الأوادًمُت إن بعذ ًخطح بعلى آساء عُىت مً ؤعظاء الهُئت الخذسَ

بُت له  ؤزش داٌ بخصائُا على جدعين حىدة الأداء الأوادًمي الجامعي، في خين جدذًذ البرامج الخذسٍ

 .باقي الأبعاد لِغ لها ؤزش داٌ بخصائُا فهي طعُفت بلى خذ ما

 :والخالي، التوصياث للدزاشتلها ظابلا، ًمىً اكتراح بعع  االإخىصلوبىاء على الىخائج 
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 برامج الجصمُم على  بتاالإىاظبالخعذًلاث  مدل الذساظت بداسة الجامعت طشوسة كُام

بُت  .دوسة، وؤزىاء اوعلادها عىذ اللضومول كبل بذاًت  الخذسٍ

  لذيهم الخبرة وروي هفاءة بمذسبين ماهلين مدل الذساظت اظخعاهت بداسة الجامعتوحىب 

بجصمُم البرامج في مجاٌ  اليافُت  ُت.الخذسٍ

  الالتزاماث الىؿُفُت مخخلف بعين الاعخباس  مدل الذساظت ؤخز بداسة الجامعتؤهمُت

عُتلأ  بُامخىفُز البر االإىاظب لعىذ جدذًذ مىعذ  عظاء الهُئت الخذسَ  .تج الخذسٍ

 حغؼي بدُث  ومعخبرة ملائمتميزاهُت  مدل الذساظت ص بداسة الجامعتُجخص اظخلضام

بُامالبر  جىفُز هفلاث على جدعين حىدة الأداء  ىعىغ اًجابا، ما ًبفاعلُت تج الخذسٍ

 الأوادًمي.

  بُج امبيخائج جلییم البر  مدل الذساظت ؤخز بداسة الجامعت وسةطش وملترخاث الهُئت  تالخذسٍ

بُت اللاخلت عُت في وطع البرامج الخذسٍ  .الخذسَ
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 كائمت المساحع: .5

 ؤولا: المساحع باللغت العسبيت

 :المؤلفاث  

ت 2007محمد حماٌ الىفافي. ) - (. الذاس 01للمىافعت العاالإُت )المجلذ (. الاظدثماس في االإىاسد البؽشٍ

 الثلافُت لليؽش، مصش.

 الأطسوحاث : 

(. الاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي وؤزشه على الأداء: دساظت ملاسهت 2018ظمير صلحاوي. ) -

ت -حيزي، هجمت، مىبُلِغ-الإاظعاث الاجصالاث في الجضائش  . ولُت العلىم الاكخصادًت والخجاسٍ

 : الحاج لخظش، باجىت.1حةةامعةةت باجىت وعلىم الدعُير، 

في سؤط االإاٌ البؽشي همذخل اظتراجُجي لخدعين حىدة  الاظدثماس(. 2017هىذة مذفىوي. ) -

ت-الخعلُم العالي في ؿل اكخصاد االإعشفت  . ولُت العلىم -دساظت خالت بعع الجامعاث الجضائشٍ

ت وعلىم الدعُير، حامعت العشبي بً مهُذي، ؤم البىاقي. والعلىمالاكخصادًت   الخجاسٍ

 :الملالاث  

مببشاهُم عاؼىسي، وعُمت خالذي،  - (. اللُادة الخىـُمُت لخدعين الأداء 2018بىعمامت. ) ومشٍ

ت  (، 1)1. مجلت الاكخصاد الذولي والعىالإت، -دساظت مُذاهُت-الأوادًمي بالجامعاث الجضائشٍ

 .195-176الصفداث 

ب على ؤداء الأظخار  (.2021)خالذ. وسحم  اظعُذ خذة، عؼُت العشبي، - ؤزش اظتراجُجُت الخذسٍ

المجلت  .بجامعت وسكلت، الجضائش  02الجامعي: دساظت خالت عُىت مً ؤظاجزة اللؼب الجامعي 

ت للخىمُت الاكخصادًت،   .136-135(، الصفداث 02)08الجضائشٍ

(. جلُُم حىدة الأداء الجامعي مً وحهت هـش 2015هضاس. )زامش هىس الذًً ؼلير، ومحمد علي  -

غ في ظيىٌ الؤداسة والاكخصاد فاولتي اللاهىن والؤداسة بجامعت دهىن  –ؤعظاء هُئت الخذسَ

 .252-225(، الصفداث 1)3"خالت دساظُت". مجلت حامعت صاخى، 

ض حىدة الأداء (. دوس جؼبُم معاًير حىدة الخعلُم الجامعي في حع2013خعً ًاظين ػعمت. ) - ضٍ

. مجلت الؤداسة والخىمُت -دساظت خالت حامعت الضسكاء في الأسدن-الأوادًمي في الجامعاث الأسدهُت 

 .172-139(، الصفداث 04)والذساظاث للبدىر 



للاشتثماز في زؤس المال البشسي على جحصين حودة الأداء الأكادًمي لمؤشصاث ؤثس التدزيب كأليت عىوان الملال: 

 -دزاشت ميداهيت بجامعت المصيلت-التعليم العالي مً وحهت هظس ؤعضاء الهيئت التدزيصيت 
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(. الاظدثماس في جىمُت سؤط االإاٌ البؽشي مً خلاٌ ماظعاث 2018ظعذي. ) وسهذةخالذ كاش ي،  -

ب  لُت -همىرحا  GULF Trainers" -ج ؼشهت "مذسبى الخلُ -الخذسٍ . مجلت الذساظاث الدعىٍ

 .87-75(، الصفداث 1)2وإداسة الأعماٌ، 

ب في جدعين حىدة خذماث الىلل بالعىً الحذًذًت مً  .(2008) .دًىب، م. ع - ؤزش الخذسٍ

مىـىس بداسة الجىدة الؽاملت دساظت جؼبُلُت على االإاظعت العامت للخؼىغ الحذًذًت 

ت ً للبدىر والذساظاث العلمُت _ ظلعلت العلىم الاكخصادًت  مجلت .العىسٍ حامعت حؽشٍ

 .44-26 الصفداث ،(4)30واللاهىهُت،

ش االإعشفت 2020بىخشود. ) وفخُدتظاسة عىان،  - (. الاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي لخؼىٍ

الخىـُمُت: دساظت مُذاهُت ببعع االإاظعاث الاكخصادًت بىلاًت ظؼُف. مجلت وخذة البدث 

ت، الصفداث   .79-52في جىمُت االإىاسد البؽشٍ

ذان. ) وخاجعبذ اللادس ػاسي،  - ب والاظدثماس في سؤط االإا2018بً صٍ ٌ البؽشي (. دوس الخذسٍ

ع الىهشباء والغاص  ت لخىصَ ت الحهىٍ ت دساظت خالت: االإذًشٍ للماظعت الاكخصادًت الجضائشٍ

 .392-367"بمعخغاهم". مجلت الذساظاث الاكخصادًت االإعملت، الصفداث 

(. الاظدثماس في ساط االإاٌ البؽشي همذخل لاهدعاب االإيزة الخىافعُت 2018فاًضة بىساط. ) -

 .262-246(، الصفداث 25)والذساظاث عماٌ. سماح للبدىر االإعخذامت في مىـماث الأ 

ب في حامعت بابل مً وحهت هـش االإخذسبين. 2007وامل ؼىير الىػُفي. ) - م بشامج الخذسٍ (. جلىٍ

 .204-192(، الصفداث 02)14مجلت حامعت بابل، 

ت في ؿل اكخصاد ا2015لُلى بىخذًذ. ) - ب في جدعين ؤداء االإىاسد البؽشٍ الإعشفت (. دوس الخذسٍ

الاكخصادي . مجلت الباخث 2013-2011دساظت خالت: ماظعت الاظمىذ بباجىت خلاٌ الفترة 

 .59-45(، الصفداث 03)

اض. ) وعبذمحمد علي دؼت،  - ب وإؼيالُت كُاط العائذ مىه: 2019اللادس سٍ (. الاظدثماس في الخذسٍ

(، الصفداث 01)05الاكخصادًت، ش ئاؽدساظت خالت ؼشهت دولفين للؼاكت المحذودة. مجلت الب

680-701. 

(. ؤزش جؼبُم بداسة الجىدة الؽاملت في 2022محمد بياي، وبىخالفت دخىػ. ) ععلي،هىسالذًً  -

دعم هفاءة الأداء الأوادًمي الجامعي باظخخذام الىمزحت باالإعادلاث الهُيلُت: دساظت مُذاهُت 



 بلال دكمان، آشيت موشاوي 
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ت  وعلىم الدعُير حامعت االإعُلت. مجلت لعُىت مً ؤظاجزة ولُت العلىم الاكخصادًت والخجاسٍ

لُا،   .392-375(، الصفداث 30)18اكخصادًاث ؼماٌ افشٍ

 :المداخلاث  

للأظخار الجامعي: االإفهىم والمجالاث  الأوادًمي(. جلُُم الأداء 2017ظىاء ابشاهُم ؤبى دكت. ) -

ش. ًىم دساس ي: خىٌ جلُُم الأداء  غ. لأعظاء هُئت  الأوادًميعمادة الجىدة والخؼىٍ الخذسَ

 الجامعت الؤظلامُت غضة، فلعؼين.
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