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 : ملخص

ت، مً خُث  تهذف هزه الذساظت بلى جدلُل ظىق الزواء الاصؼىاعي في حعُير االإىاسد البؽشٍ

حجمه، ؤهم الخلىُاث االإعخخذمت، والذوٌ الشاثذة في هزا المجاٌ. جىصلذ الىخاثج بلى ؤن العىق 

الزواء الاصؼىاعي  ٌؽهذ همىًا مدعاسكًا، خُث حعُؼش الىلاًاث االإخدذة كلى الخصت الأهبر. ٌعهم

في جدعين هفاءة الخىؿُف، بداسة الأداء، واجخار اللشاساث الاظتراجُجُت. ومم رلً، جىاحه 

ش  االإاظعاث جدذًاث جخللم بإمً البُاهاث، الخصىصُت، وجإزيره كلى البؼالت، مما ٌعخذعي جؼىٍ

 .ظُاظاث لظمان اظخخذام ؤخلاقي ومعخذام لهزه الخلىُاث

يا، بؼالت، خصىصُت البُاهاث.مىاس  :يتكلماث مفخاح ت، رواء اصؼىاعي، ظىق، ؤمشٍ   د بؽشٍ

 .JEL :  Q3 ، j6، j5 اثجصنيف

Abstract: 

This study analyzes the AI market in human resource management, 

highlighting its growth, key technologies, and leading countries. The 

findings show rapid expansion, with the U.S. dominating the market. AI 

improves recruitment, performance management, and decision-making but 

poses challenges in data security, privacy, and unemployment, requiring 

ethical policies. 

Keywords: HR, AI, market, US, unemployment, data privacy. 

Jel Classification: Q3, j6, j5 
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 المؤلف المشسل* 

 :ملذمت .1

ا في اللذًذ مً مجالاث الخُاة اللملُت، مً  (AI) الزواء الاصؼىاعي ًُ ٌؽيل الُىم حضءًا ؤظاظ

ت. ٌلضص الزواء الاصؼىاعي مً كذسة االإاظعاث كلى اجخار كشاساث  ؤبشصها مجاٌ حعُير االإىاسد البؽشٍ

لىد رلً اظتراجُجُت   بلى جلُُم ؤدائهم وجدفيزهم. وَ
ً

مدعىت، بذءًا مً اظخلؼاب االإىؿفين وصىلا

بلى الؤمياهُاث الىبيرة التي ًىفشها الزواء الاصؼىاعي لخدلُل همُاث ضخمت مً البُاهاث بىفاءة 

 .ودكت

ت ًثير اللذًذ مً الدعا ئلاث بن الاظخخذام االإتزاًذ للزواء الاصؼىاعي في بداسة االإىاسد البؽشٍ

خىٌ جإزيراجه كلى ظىق اللمل، وؤزشه كلى كذسة االإاظعاث كلى اجخار كشاساث كادلت وؼفافت. بِىما 

ض الىفاءة وجللُل الخيالُف، ًـل هىان حعائٌ كً هُفُت جدلُم  ٌلذ الزواء الاصؼىاعي ؤداة لخلضٍ

ت. جىاصن بين الأجمخت والخفاؾ كلى اللىصش البؽشي في اجخار اللشاساث في ظُاق االإى  اسد البؽشٍ

وبالخالي، جؼشح الؤؼيالُت الشثِعُت لهزه الذساظت في هُفُت جدلُم اظخفادة مثلى مً الزواء 

ت دون الخإزير كلى اللذالت في الخىؿُف والتركُاث ؤو فلذان الىؿاثف  الاصؼىاعي في االإىاسد البؽشٍ

ت  .البؽشٍ

 . إشكاليت الذساست:1.1

ف ًؤثش الزكاء الاصطناعي على سىق العمل وإداسة كي" بىاء كلى رلً ًؼشح الؤؼياٌ الآحي:

 "المىاسد البششيت، وما ؤبشص الخحذًاث المشجبطت باسخخذامه؟

 :فشضياث الذساست. 2.1

 كصذ الؤحابت كً الأظئلت الفشكُت االإؼشوخت، جم صُاغت كذد مً الفشطُاث والآحي:

لخدعين دكت كملُاث ٌلخمذ الزواء الاصؼىاعي كلى جلىُاث جدلُل البُاهاث الطخمت  -

 .الخىؿُف

ًمىً للزواء الاصؼىاعي ؤن ٌلضص مً هفاءة بداسة الأداء مً خلاٌ الخدلُل الزوي لأداء  -

 .االإىؿفين

هىان جدذًاث هبيرة جخللم بإمً البُاهاث وخصىصُت االإللىماث كىذ اظخخذام الزواء  -

ت  .الاصؼىاعي في االإىاسد البؽشٍ

جللُل الخاحت لللىصش البؽشي في اجخار كشاساث ًادي اظخخذام الزواء الاصؼىاعي بلى  -

ت، مما كذ ًادي بلى فلذان بلع الىؿاثف  .االإىاسد البؽشٍ
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 :ؤهذاف الذساست. 3.1

ش كملُاث الخىؿُف وإداسة الأداء  تهذف هزه الذساظت بلى جدلُل دوس الزواء الاصؼىاعي في جؼىٍ

ت وجللُل الخيالُف الدؽغُلُت.  الىؿُفي، بالإطافت بلى دساظت جإزيره كلى هفاءة حعُير االإىاسد البؽشٍ

هما حععى بلى اظخىؽاف المخاػش والخدذًاث االإشجبؼت باظخخذامه، خاصت فُما ًخللم 

 لظمان جدلُم ب
ً

الخصىصُت وؤمان البُاهاث. ومً خلاٌ رلً، جلذم الذساظت ملترخاث وخلىلا

الخىاصن بين الأجمخت واللذالت الىؿُفُت، بلى حاهب جلُُم معخلبل الزواء الاصؼىاعي في بداسة االإىاسد 

ت ومذي جإزيره كلى ظىق اللمل.  البؽشٍ

 :منهج الذساست. 4.1

االإىهج الىصفي الخدلُلي، خُث جم جدلُل البُاهاث االإخلللت بحجم اكخمذث هزه الذساظت كلى 

ت، وجدذًذ الذوٌ الشاثذة في هزا المجاٌ، وؤهم  ظىق الزواء الاصؼىاعي في مجاٌ االإىاسد البؽشٍ

الخلىُاث االإعخخذمت، واللؼاكاث الأهثر اظخفادة مىه. هما جم الترهيز كلى جدلُل ؤبشص المخاػش 

اصت فُما ًخللم بإمً البُاهاث والخصىصُت، مم ببشاص جإزيره كلى ظىق االإشجبؼت باظخخذامه، خ

 اللمل والخىؿُف.

 :الزكاء الاصطناعيماهيت  .2

 :حعشيف الزكاء الاصطناعي. 1.2

 كذم للزواء الاصؼىاعي اللذًذ مً الخلاسٍف، هىسد ؤهمها فُما ًلي:

والبرامج الزهُت، بهذف الزواء الاصؼىاعي هى هـام كلمي ًشهض كلى جصيُم وهىذظت الأحهضة 

ش آلاث معخللت كادسة كلى ؤداء مهام مللذة مً خلاٌ مداواة كملُاث الخفىير البؽشي، بىاءً  جؼىٍ

 (21، صفدت 2119)مىس ى و بلاٌ،  .كلى دساظت هُفُت حللم الؤوعان واجخاره لللشاساث

ا ٌ
ً
مً كلىم الخاظب يهذف بلى فهم ومداواة الزواء البؽشي، لذ الزواء الاصؼىاعي فشكًا خذًث

مما ٌعمذ للخىاظِب الزهُت بةهجاص مهام جخؼلب كذساث مثل الاظخيخاج، الاظخيباغ، والؤدسان، 

 (17، صفدت 2119)خىالذ،  .وهي خصاثص واهذ جلخصش ظابلًا كلى البؽش

هىـام ٌلخمذ كلى جصمُم الخىاسصمُاث لخدلُل البُاهاث والخللم منها، لشف الزواء الاصؼىاعي ٌ

ش خىاظِب كادسة كلى مداواة  معخفُذًا مً جلىُاث مثل اهدؽاف الأهماغ واالإىؼم، بهذف جؼىٍ

اثُت، واجخار اللشاساث بزواء  ,Eletter & Yaseen) .العلىن البؽشي، الخللم، جىفُز االإهام الفيزً

2010, p. 209) 
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ف  ف العابلت ًمىً حلشٍ ش  بإهه الزواء الاصؼىاعيمً خلاٌ الخلاسٍ هى هـام يهذف بلى جؼىٍ

آلاث وبشامج كادسة كلى مداواة الزواء البؽشي في الخللم، الخدلُل، واجخار اللشاساث، مً خلاٌ 

خىاسصمُاث مخلذمت وجلىُاث مثل الاظخيخاج واهدؽاف الأهماغ، مما ًمىىه مً ؤداء مهام مللذة 

 .بؽيل معخلل

 :خصائص الزكاء الإصطناعي. 2.2

ىاعي خصاثص ومضاًا كذًذة كادسة كلى معاكذة الىثير مً اللؼاكاث ًمخلً الزواء الاصؼ

ؽذ و ػالب،  ،هزهش منها :  (362-361، الصفداث 2124)سوَ

ادة هفاءة الاكماٌ - ت ًمىً لخلىُت الزواء الاصؼىاعي اللمل : صٍ كلى كىغ اللىاصش البؽشٍ

 ؛ؤًام الأظبىق بذون ؤن جىخفع ملذلاث الاداءكلى مذاس العاكت ػىاٌ 

 بجخار كشاساث ؤهثر رواء فهى ٌعاكذ في اكتراح ؤفظل معاس لللمل في االإعخلبل؛ -

 اللذسة كلى الخفىير والؤدسان وكلى الخللم والفهم مً الخجاسب والخبراث العابلت؛ -

 اللذسة كلى بهدعاب االإلشفت وجؼبُلها؛ -

 والخؼا لإظخىؽاف الأمىس المخخلفت؛اللذسة كلى اظخخذام الخجشبت  -

لت للمىاكف والـشوف الجذًذة؛ -  اللذسة كلى الؤظخجابت العشَ

حعؼُم الأحهضة التي حلخمذ كلى الزواء الاصؼىاعي فهم االإذخلاث وجدلُلها حُذا لخلذًم  -

 مخشحاث

 .جلبي بخخُاحاث االإعخخذم بىفاءة كالُت -

 :الاطاس النظشي لاداسة المىاسد البششيت. 3

ت هي اخذ ؤهم ؤصىٌ االإاظعت ، فمً االإهم مشاكبت ؤدائها باظخمشاس مً هـشا  لأن االإىاسد البؽشٍ

 ؤحل جدعين ؤدائها وجدفيزها لخدلُم الفلالُت في االإاظعت .

 :مفهىم المىاسد البششيت. 1.3

 :حعشيف المىاسد البششيت .1.1.3

ت ؤهمها ما ًلي:  جىحذ حلاسٍف كذة للمىاسد البؽشٍ

ت حؽمل  حمُم اللاملين في االإىـمت، ظىاء واهىا سئظاء ؤو مشئوظين، خُث ٌلملىن االإىاسد البؽشٍ

وفم زلافت جىـُمُت مىخذة وظُاظاث جدىم ؤداءهم، ملابل جلليهم سواجب ومضاًا وؿُفُت طمً 

 (19، صفدت 2118)االإبُظين و الاولبي،  .كلاكت جبادلُت مم االإىـمت
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ت جمثل الأفشاد والجماكاث التي حؽيل االإاظعت، والزًً ًخخلفىن فُما بُنهم في االإىاسد  البؽشٍ

ت، مما ًىلىغ كلى ؤدواسهم ومعاساتهم الىؿُفُت اث الؤداسٍ  .الخبرة، العلىن، الؼمىح، واالإعخىٍ

 (25، صفدت 2114)خمذاوي، 

ت هي كىة اللمل ف ي االإىـمت، وحلذ اللىصش الأهم بين كىاصش الؤهخاج، خُث جظفي االإىاسد البؽشٍ

كُمت كلى الأمىاٌ والخىىىلىحُا والدعهُلاث الأخشي، مما ًجللها الأهثر جإزيرًا في جدلُم ؤهذاف 

 (12، صفدت 2113)الىلالذة،  .االإاظعت

ت هي مجم مىً اللىٌ ًإن االإىاسد البؽشٍ  ىكت مً الأفشاد الزًً ٌلملىن في مىـمت او ماظعتوٍ

مخليىن االإهاساث والىفاءاث اللاصمت لأداء مهام مدذدة بهذف جدلُم اهذاف االإىـمت  وٍ

 : خصائص المىاسد البششيت .2.1.3

ت بالخصاثص الخالُت:  (47، صفدت 1998)العلمي،  جخميز االإىاسد البؽشٍ

  ت جفىش وحللل وجمثل ما ًخاح لها مً مللىماث، فهي كادسة كلى الاخخُاساالإىاسد  .؛البؽشٍ

  ٌ ت لها ؤخاظِغ ومؽاكش واهفلالاث ومً زم لها اججاهاث ومُى  ؛االإىاسد البؽشٍ

 ت لها  ؛كذساث ومهاساث ومً زم فهي كادسة كلى اللؼاء االإىاسد البؽشٍ

 ت كىصش ٌعخؼُم ؤن ٌعهم في الؤهخاج ول  ه بسادة جخدىم فُه هما وهُفا.االإىاسد البؽشٍ

 :المىاسد البششيت إداسة مفهىم. 2.3

 :المىاسد البششيت إداسة حعشيف .1.2.3

ت هزهش منها : ف ؤداء االإىاسد البؽشٍ  هىالً مجمىكت مً حلاسٍ

ش االإىؿفين مً خلاٌ الخخؼُؽ الفلّاٌ وجىمُت مهاساتهم، ح ت بةداسة وجؼىٍ لنى بداسة االإىاسد البؽشٍ

ض هفاءة اللىي اللاملتبما ٌعاهم في  شي، . .جدلُم الأهذاف الاظتراجُجُت للمىـمت وحلضٍ )الخشٍ

 (16، صفدت 2112

ت وؿُفت سثِعُت في االإاظعاث، تهذف بلى الاظخغلاٌ الأمثل للمىاسد  حلذ بداسة االإىاسد البؽشٍ

ت مً خلاٌ جؼبُم ظُاظاث واظتراجُجُاث جخم ت االإىـمت وؤهذافهاالبؽشٍ )كلُلي،  .اش ى مم سئٍ

 (14، صفدت 2115

بهم، وجدفيزهم، مم طمان  ت معاولُت اظخلؼاب الأفشاد، جذسٍ جخىلى بداسة االإىاسد البؽشٍ

ض ولائهم وجدعين ؤدائهم ،  .خلىكهم وجدلُم سطاهم الىؿُفي، مما ٌعهم في حلضٍ )بىدبىط و صهمىٌ

 (18، صفدت 2121
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مىً اللىٌ ًإن  هي رلً المجاٌ الزي يهخم بيل ما ًخللم بةداسة اللىي  إداسة المىاسد البششيتوٍ

اللاملت في االإىـماث واالإاظعاث. ٌؽمل رلً حمُم الأوؽؼت واللملُاث التي تهذف بلى حزب، 

ش، والاخخفاؾ بإفظل الىفاءاث مً الأفشاد االإاهلين لخدلُم ؤهذاف االإىـمت  .وجؼىٍ

 ؤهذاف إداسة المىاسد البششيت: .2.2.3

ت بلى جدلُم مجمىكت مً الأهذاف ًمىً بحمالها فُما ًلي: حععى بداسة االإىاسد  )هؽىاي، البؽشٍ

 (13-12، الصفداث 2116

ت اللاصمت لظمان ؤن  - جىحُه الىصح بلى الؤداسة بؽإن العُاظاث الخاصت باالإىاسد البؽشٍ

والخدفيز، ولذيها مجمىكت مً االإاظعت لذيها كىة كاملت كلى معخىي كاٌ مً الىفاءة 

الأشخاص االإاهلين للخىُف مم الخغُير، كلاوة كلى طمان التزام االإاظعت بالتزاماتها 

 ؛اللاهىهُت الخاصت باللمل

ت الخاصت  - ت اظخخذام ول الؤحشاءاث والعُاظاث الظشوسٍ جىفُز والخفاؾ كلى اظخمشاسٍ

ت ختى جمىً االإاظعت مً جدلُم ؤهذافها  ؛باالإىاسد البؽشٍ

ش الاظتراجُجُت اللامت للماظعت، وبصفت خاصت بالىـش بلى ما ًخللم  - االإعاكذة في جؼىٍ

ت  ؛باالإىاسد البؽشٍ

ً الخىفُزًين في جدلُم ؤهذافهم -  ؛جىفير الذكم والـشوف التي ظىف حعاكذ االإذًشٍ

الخلامل مم الأصماث واالإىاكف الصلبت الخاصت بالللاكاث بين الأشخاص ورلً ختى ًظمً  -

م جدلُم االإاظعت لأهذافهاؤلا جلف   ؛مثل هزه الأؼُاء في ػشٍ

 ؛جىفير كىاة اجصاٌ بين اللىة اللاملت واداسة االإاظعت -

ت. ُت فياالإاظع ًيراللُام بذوس االإؽشف كلى اللُم واالإلا -  بداسة االإىاسد البؽشٍ

 وظائف إداسة المىاسد البششيت .3.2.3

ت داخل االإاظعت، وؤًظا ج خؼىس جبلا للخغيراث البُئُت جخلذد وؿاثف بداسة االإىاسد البؽشٍ

،  الذاخلُت والخاسحُت التي جىاحه مىـماث الأكماٌ وافت. وهي كلى الىدى الخالي: )بىدبىط و صهمىٌ

 (28-25، الصفداث 2121

ومترابؼت : هي وؽاغ سثِس ي ًخيىن مً ؤوؽؼت فشكُت مخياملت وظيفت جكىين المىاسد البششيت -

ت بخىفير  ، ٌؽيل مجمىكها ظلعلت مً الأكماٌ وجلىم مً خلالها بداسة االإىاسد البؽشٍ

ت كلى اخخلاف ؤهىاكها وفم مىاصفاث مدذدة )خبرة،  اخخُاحاث االإاظعت مً االإىاسد البؽشٍ

 الفشكُت هزهش: مهاسة، ملذسة الخ(، لؽغل الىؿاثف االإىحىدة في االإاظعت، ومً الأوؽؼت
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ت، ل اللملجصمُم وجدلُ ت، جخؼُؽ االإىاسد البؽشٍ اخخُاس وحلُين ، اظخلؼاب االإىاسد البؽشٍ

ت  .االإىاسد البؽشٍ

ت مً خلاٌ هزه الىؿُفت الشثِعُت بخصمُم وظيفت الخعىيضاث - : جلىم بداسة االإىاسد البؽشٍ

ت التي حلمل  ظاث وميافأث االإىاسد البؽشٍ كذد مً الأهـمت ًجشي كلى ؤظاظها وطم الخلىٍ

ع االإالي ، هـام جلُُم الىؿاثف ت وحؽمل هزه الأهـمت ما ًلي:االإاظع في هـام الخلىٍ

 .هـام جلُُم الأداء، هـام االإيافأث االإالُت، االإباؼش

: حؽمل هزه الىؿُفت وؽاػين فشكين ًىملان بلظيهما، جذسيب وجنميت المىاسد البششيت -

ت كىة كمل راث هفاءة وؤداء كالي  االإعخىي ومخميز، وجخيىن ويهذفان بلى حلل االإىاسد البؽشٍ

ب هزه الىؿُفت مً:  .الخىمُت، الخللُم والخذسٍ

ت جخيىن هعاثش وؿاثف بداسة االإىاسد : صياهت المىاسد البششيت - وؿُفت صُاهت االإىاسد البؽشٍ

ت  ت مً وؽاػين فشكُين مخياملين يهذفان بلى جىفير العلامت والصخت للمىاسد البؽشٍ البؽشٍ

 .جىفير الصخت ،جىفير العلامت في ميان كملها وجخيىن مً:

دمج  وؽاػين فشكين ؤظاظُين هما: : حؽخمل هزه الىؿُفت كلىعلاكاث المىاسد البششيت -

ت  .كلاكت اللمل، االإىاسد البؽشٍ

 :لزكاء الاصطناعي في المىاسد البششيتا .4

ت، خُث ٌعهم في جدعين ً ا في بداسة االإىاسد البؽشٍ  حزسًٍ
ً

كملُاث دذر الزواء الاصؼىاعي جدىلا

ض اجخار اللشاساث، وجللُل الخيالُف، مما ٌعاكذ الؽشواث كلى جدلُم هفاءة ؤكلى  الخىؿُف، وحلضٍ

 وجخؼُؽ ؤفظل لللىي اللاملت.

 :ؤهميت الزكاء الاصطناعي في إداسة المىاسد البششيت  .1.3

ت، خُث ًىفش مضاًا  ش بداسة االإىاسد البؽشٍ ا في جؼىٍ ًُ ؤصبذ الزواء الاصؼىاعي كىصشًا ؤظاظ

ادة الىفاءة. ومً ؤبشص المجالاث التي ًمىً ؤن ٌلضصها الزواء  كذًذة حعهم في جدعين اللملُاث وصٍ

 (Minthr)الاصؼىاعي:  

 :جحسين كفاءة عملياث الخىظيف  -

م وجدعين كملُاث الخىؿُف مً خلاٌ ؤجمخت مهام مثل فشص  ٌعاهم الزواء الاصؼىاعي في حعشَ

العير الزاجُت وإحشاء االإلابلاث الأولُت. هما جدُذ خىاسصمُاث الخللم الآلي جدلُل ماهلاث االإششخين 

 بذكت، مما ٌعاكذ كلى اخخُاس الأوعب للىؿاثف االإخاخت.  
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 :يت  حعضيض اجخار اللشاساث المىضىع -

ًللل الزواء الاصؼىاعي مً الخديز في كشاساث الخىؿُف، بر حلخمذ الخىاسصمُاث كلى جدلُل 

البُاهاث بمىطىكُت وجلذًم جىصُاث حعدىذ بلى الأداء الفللي، مما ًظمً اخخُاس االإششخين الأهفإ 

 بىاءً كلى ملاًير مهىُت بدخت.  

 :جلليل الخكاليف والىكت   -

صؼىاعي بلى خفع الخيالُف والىكذ االإعخغشق في بداسة االإىاسد ًادي اظخخذام الزواء الا 

ذ مً الىكذ والجهذ للمهام  ت كبر ؤجمخت االإهام الشوجُيُت، مما ٌعمذ بخخصُص االإضٍ البؽشٍ

 الاظتراجُجُت التي حلضص همى الؽشواث.  

 :جحسين دكت الخنبؤ باحخياجاث الخىظيف المسخلبليت   -

با بالاخخُاحاث االإعخلبلُت لللىي اللاملت اظدىادًا بلى جدلُل ٌعاكذ الزواء الاصؼىاعي في الخي

ت بىفاءة ؤكلى.  البُاهاث والخىحهاث، مما ًمىً الؽشواث مً الخخؼُؽ الفلّاٌ وإداسة االإىاسد البؽشٍ

 :البششيت المىاسد في الاصطناعي الزكاء جطبيلاث. 2.3

ت االإىاسد بداسة حعخخذم  بىفاءة جخم مهامها حلل في ظاهمذ التي الخؼبُلاث مً اللذًذ البؽشٍ

 (2124)بىه،  :هزهش االإعخخذمت الخؼبُلاث هزه ؤؼهش بين مً ؤكل، ووكذ وبمجهىد

 :الأداء إداسة جطبيلاث -

 ول ؤداء جدلُل كلى جلىم والتي االإىؿفين ؤداء لإداسة المخصصت الخؼبُلاث مً اللذًذ هىان

 مً مىؿف ول ٌلمل التي الأهذاف وجدبم االإعخىي  جلُُم حاهب بلى ًاديها، التي الأدواس في مىؿف

 15Five جطبيم االإىؿفين ؤداء بداسة في الخالي الىكذ في االإعخخذمت الخؼبُلاث ؤؼهش ومً .ؤحلها

 .Reflective وجطبيم

 :الخىظيف جطبيلاث -

 في مششح ول بُاهاث فدص كبر االإششخين جىؿُف بحشاءاث حعهُل الخؼبُلاث هزه حعتهذف

 اظخخذام بلى بالإطافت الخىؿُف، خؼىاث جدبم حاهب بلى المخذدة، للملاًير ػبلًا الزاجُت العيرة

 الخؼبُلاث ؤؼهش ومً .الصخصُت باالإلابلاث الخاصت االإىاكُذ جىـُم في الخؼبُلاث هزه

 .HireVue وجطبيم Ideal جطبيم االإىؿفين حلُين في االإعخخذمت
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 :والخذسيب الخطىيش جطبيلاث -

ت االإىاسد بداسة حلخمذ ذ في الخؼبُلاث هزه كلى البؽشٍ بُت بالذوساث االإىؿفين جضوٍ  جلبي التي الخذسٍ

ش في اخخُاحاتهم بُت دوسة وجلذم وكذساتهم، مهاساتهم جؼىٍ  ؤؼهش ومً .مىؿف ليل مُخصصت جذسٍ

 .EdCast وجطبيم NovoEd جطبيم الخؼبُلاث هزه

 :والشمىل  الخنىع جطبيلاث -

 بُنهم الخُادًت لخدلُم االإششخين بين الفشص جيافا مبذؤ جؼبُم كلى الخؼبُلاث هزه حعاكذ

 بُاهاث كً الخغاض ي خلاٌ مً رلً جىفز وهي ؤكشاكهم، ؤو ؤحىاظهم ؤو زلافاتهم اخخلفذ مهما

 هزه ؤؼهش ومً .البُاهاث فدص بلذ ورلً وخزفها، الىىق ؤو اللشق  مثل االإؼلىبت غير االإششح

 .GapJumpers جطبيم الخؼبُلاث

 :ادخال عملياث الزكاء الاصطناعي للمىاسد البششيت فىائذ. 3.4

ت بلى جدعين الىفاءة والؽفافُت في  ًادي بدخاٌ الزواء الاصؼىاعي في بداسة االإىاسد البؽشٍ

ض ججشبت  اللملُاث المخخلفت، خُث ٌعاهم في ؤجمخت االإهام، واجخار كشاساث مىطىكُت، وحلضٍ

مىً جلخُص، االإىؿفين مً خلاٌ جدلُلاث دكُلت وخلىٌ مبخىشة )ػؽؼىػ،  ما ًلي:ه فىاثزه وٍ

 (17-14، الصفداث 2124

ًخم اخخُاس االإىؿف االإىاظب بىاظؼت الزواء الاصؼىاعي جلليل المخسىبياث والىاسطاث:  -

 دون جذخل اللىاػف واالإؽاكش.  

% مً خلاٌ كىاكذ البُاهاث 111جىفش الأهـمت الزهُت بحاباث دكُلت المعلىماث الذكيلت:  -

 االإشجبؼت بها.  

حعهل الأدواث االإشجبؼت بلىاكذ البُاهاث الىصىٌ االإعخمش بلى  الخطىيش الىظيفي المسخمش: -

ش االإهني.    االإللىماث لذكم الخؼىٍ

ٌعخؼُم الزواء الاصؼىاعي جدلُل البُاهاث بذكت واهدؽاف الأخؼاء  الذكت والسشعت: -

دعً معخىي الخذمت.    بعشكت، مما ًىفش الىكذ وٍ

ً واظترحاق االإللىماث الىؿُفُت مثل العيرة الزاجُت  جخضين بياهاث المىظفين: - ٌعهل جخضٍ

 واالإعاس االإهني.  

ً ال جخفيف الأعباء الماليت: - ىسقي واالإباوي الخاصت بدفف ًللل مً الخاحت بلى الخخضٍ

  .
ً
 االإلفاث، بر ًخم الاخخفاؾ بالبُاهاث سكمُا
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ً  صيادة مسخىي الأمان: - ًدمي البُاهاث مً الظُاق ؤو الخلف كبر اليسخ الاخخُاػُت والخخضٍ

 الشكمي الآمً.  

ٌعاكذ في جلُُم الأداء وجدذًذ هلاغ الظلف واللىة لذي االإىؿفين  مخابعت ؤداء المىظفين: -

 ين الىفاءة.  لخدع

افض والمكافأث: - ٌعهم في جلُُم الأداء بمىطىكُت وجدذًذ االإعخدلين  سفع الخيادًت في الخى

 للميافأث دون جديز.  

ادة الؤهخاحُت كىذ الخإخش في  جحسين الإهخاجيت: - ًلذم بؼلاساث وملترخاث خىٌ ظبل صٍ

 جدلُم الأهذاف.

 :البششيتجحليل جطىس الزكاء الاصطناعي في إداسة المىاسد  .5

ت، خُث ؤصبذ ؤداة  ا في مجاٌ بداسة االإىاسد البؽشٍ
ً
ؼهذ الزواء الاصؼىاعي جؼىسًا ملخىؿ

اظتراجُجُت حعهم في جدعين كملُاث الخىؿُف، وإداسة الأداء، واجخار اللشاساث بىاءً كلى جدلُلاث 

 .دكُلت للبُاهاث

   :ؤثش الأجمخت على سىق العمل في ظل جطىس الزكاء الاصطناعي. 1.5

ؤصبدذ ؤجمخت الىؿاثف باظخخذام الزواء الاصؼىاعي واكلًا متزاًذًا، خُث ًخخلف جإزيرها بين 

خؼلب جىُفًا معخمشًا مم الخدىلاث  اللؼاكاث، مما ًفشض جدذًاث حذًذة كلى ظىق اللمل وٍ

 :2122الخىىىلىحُت، والجذوٌ االإىالي ًبين جىكم ؤجمخت الىؿاثف باظخخذام الزواء الاصؼىاعي 

 2022: جىكع ؤجمخت الىظائف باسخخذام الزكاء الاصطناعي 01ذول سكمالج

النسبت الاجماليت من  خطش ؤجمخت الىظيفت

 سىق الخىظيف

 الصناعت 

%  ججاسة الجملت والخجضئئت %14  44

 الخصنيع %7.6 %46.4

 الخذماث الإداسيت والمساهذة 8.40% 37.4%

الصخت البششيت والعمل  12.40% 17%

 الاجخماعي

 اللطاع المالي والخإميناث %3.2 %32.3

 اجمالي اللطاعاث %100 %30

 https://explodingtopics.com/blog/ai-statistics#ai-replacing-jobs :المصذس

https://explodingtopics.com/blog/ai-statistics#ai-replacing-jobs
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، خُث ًخخلف الخإزير بين اللؼاكاث. 2122ٌعخلشض الجذوٌ جىكلاث ؤجمخت الىؿاثف للام 

% مً ظىق الىؿاثف، 7.6% سغم ؤهه ٌؽيل 46.4ٌلذ كؼاق الخصيُم الأهثر كشطت للأجمخت بيعبت 

 بعبب الاكخماد االإتزاًذ كلى الشوبىجاث. ًىاحه كؼاق ججاسة الجملت والخجضثت ؤًظًا خؼشًا هبيرًا بيعبت

 % مً الىؿاثف، هدُجت اظخخذام ؤهـمت الذفم الزاحي والشوبىجاث في المخاصن.  14%، مم جمثُله 44

ت واالإعاهذة بيعبت  % مم اظدبذاٌ االإهام االإىخبُت 37.4في االإلابل، جخإزش الخذماث الؤداسٍ

دلُل %، خاصت في ج32.3بالبرمجُاث الزهُت، بِىما ًىاحه كؼاق االإالي والخإمُىاث ؤجمخت بيعبت 

% 17البُاهاث وإداسة االإلاملاث االإالُت. ؤما كؼاق الصخت واللمل الاحخماعي، فهى الأكل جإزشًا بيعبت 

 هـشًا للخاحت بلى الخفاكل البؽشي.  

بؽيل كام، حلذ وؿاثف الخصيُم والخجضثت الأهثر كشطت للأجمخت، بِىما جبلى اللؼاكاث التي 

ت، مثل الشكاً ت الصخُت، ؤكل جإزشًا. مم الخؼىساث الخىىىلىحُت حلخمذ كلى االإهاساث البؽشٍ

ش مهاساث حذًذة للخىُف مم ظىق اللمل الزي ٌلخمذ بؽيل  االإعخمشة، ًصبذ مً الظشوسي جؼىٍ

 متزاًذ كلى الزواء الاصؼىاعي.

 :جطىس الزكاء الاصطناعي في مجال المىاسد البششيت من حيث حجم السىق . 2.5

ت همىًا مدعاسكًا، مذفىكًا بتزاًذ الاكخماد كلى  ٌؽهذ ظىق الزواء الاصؼىاعي في االإىاسد البؽشٍ

جؼىس الزواء الاصؼىاعي في الخلىُاث الزهُت لخدعين هفاءة الخىؿُف والؤداسة، والؽيل االإىالي ًبن 

ت مً خُث حجم العىق خلاٌ ظىت   :2133مم جىكلاث  2123مجاٌ االإىاسد البؽشٍ

: جطىس الزكاء الاصطناعي في مجال المىاسد البششيت من حيث حجم السىق خلال 01سكمالشكل 

 2033مع جىكعاث  2023سنت 

 
 /https://market.us/report/ai-in-hr-market المصذس:

https://market.us/report/ai-in-hr-market/
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ش همى ظىق الزواء الاصؼىاعي في  ت بؽيل ملخىؾ بين ًخىكم الخلشٍ ، 2133و 2123االإىاسد البؽشٍ

، بملذٌ همى 2133ملُاس دولاس بدلىٌ  26.5بلى  2123ملُاس دولاس في  5.9خُث ظيرجفم حجمه مً 

 %.  16.2( ًبلغ CAGRظىىي مشهب )

ٌلخمذ العىق كلى ميىهين سثِعُين: الخلىٌ والخذماث، خُث حعخدىر الخلىٌ كلى الخصت 

د الؽشواث االإتزاًذ كلى الزواء الاصؼىاعي في كملُاث الخىؿُف، بداسة الأداء، الأهبر هـشًا لاكخما

وجدلُل البُاهاث. في االإلابل، جىمى الخذماث مثل الاظدؽاساث والصُاهت بؽيل زابذ لذكم جىفُز 

 وإداسة هزه الخلىٌ بفلالُت.  

اصل الخىظم لُبلغ ملُاس دولاس زم ًى  11.8، لُصل بلى 2126ًخىكم ؤن ًدعاسق همى العىق بلذ 

ت، 2133ملُاس دولاس في  26.5 ادة الاظدثماساث في الأجمخت، الخدلُلاث الخيباٍ . ٌلىد هزا الخىظم بلى صٍ

ادة  والخللم الآلي، مما ٌعاكذ الؽشواث كلى جدعين كملُاتها، جللُل الخيالُف الدؽغُلُت، وصٍ

ا في مع ًُ ا.الؤهخاحُت، مما ًجلل الزواء الاصؼىاعي كىصشًا ؤظاظ ًُ ت كاالإ  خلبل بداسة االإىاسد البؽشٍ

 :جىصيع سىق الزكاء الاصطناعي في المىاسد البششيت عالميًا. 3.5

ت خعب االإىاػم الجغشافُت، خُث جخصذس  ًخخلف اهدؽاس الزواء الاصؼىاعي في االإىاسد البؽشٍ

يا الؽمالُت وؤوسوبا العىق، بِىما حؽهذ آظُا والمخُؽ الهادت همىًا مدعاسكًا ف ي جبني هزه ؤمشٍ

ت خعب الجهت الجغشافُت  الزواء الاصؼىاعيوالؽيل االإىالي ًبن الخلىُاث،  االإذمج في االإىاسد البؽشٍ

 :2123خلاٌ ظىت 

افيت خلال سنت  AI: 02الشكل سكم  2023المذمج في المىاسد البششيت حسب الجهت الجغش

 
-https://www.precedenceresearch.com/artificial-intelligence-in-hr   المصذس:

market 
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يا الؽمالُت جمخلً الخصت الأهبر مً ظىق الزواء الاصؼىاعي في  حؽير البُاهاث بلى ؤن ؤمشٍ

ت بيعبت  ادة ؼشواث الخىىىلىحُا والاظدثماس االإتزاًذ في 39.1االإىاسد البؽشٍ %، ورلً بفظل سٍ

 البُاهاث.  الأجمخت وجدلُل 

%، خُث حلخمذ الؽشواث بؽيل متزاًذ كلى الزواء 28.1جإحي ؤوسوبا في االإشجبت الثاهُت بيعبت 

الاصؼىاعي لخدعين الؤهخاحُت وإداسة االإىاهب، خاصت في الذوٌ الصىاكُت الىبري مثل ؤالإاهُا 

 واالإملىت االإخدذة.  

م مذفىق بالخؼىس الخىىىلىجي 24.1ؤما آظُا والمخُؽ الهادت، فخمثل  % مً العىق، مم همى ظشَ

ادة سكمىت الؽشواث. مً االإخىكم ؤن ٌعخمش هزا الىمى بلىة في العىىاث  في الصين والهىذ وصٍ

 اللادمت.  

لُا( ؤكل  LAMEAفي االإلابل، جمخلً مىؼلت  يا اللاجُيُت، الؽشق الأوظؽ، وؤفشٍ خصت )ؤمشٍ

%، هـشًا لخإخش جبني هزه الخلىُاث، سغم وحىد فشص للىمى في الأظىاق الىاؼئت مثل 9.1بيعبت 

ل والؤماساث.    البراصٍ

ت، بِىما  يا الؽمالُت وؤوسوبا ظىق الزواء الاصؼىاعي في االإىاسد البؽشٍ بؽيل كام، جلىد ؤمشٍ

ذ مً  لًا، مم جىكلاث بمضٍ ا في ؿل جضاًذ جدلم آظُا والمخُؽ الهادت جلذمًا ظشَ ًُ الخىظم كاالإ

 الاكخماد كلى الأجمخت والخدلُلاث الزهُت.

 :اسخخذاماث الزكاء الاصطناعي في مجال المىاسد البششيت. 4.5

عخخذم في الخىؿُف،  ٌُ ت، خُث  ٌؽهذ الزواء الاصؼىاعي جىظلًا متزاًذًا في مجاٌ االإىاسد البؽشٍ

ض دكت اللشاساث داخل االإاظعاث،  والؽيل وإداسة الأداء، وجدلُل البُاهاث لخدعين الىفاءة وحلضٍ

ت خلاٌ ظىت االإىالي ًبن   :2123اظخخذاماث الزواء الاصؼىاعي في مجاٌ االإىاسد البؽشٍ
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 2023: اسخخذاماث الزكاء الاصطناعي في مجال المىاسد البششيت خلال سنت 03الشكل سكم

 
 /https://market.us/report/ai-in-hr-market المصذس:

ت، خُث جخصذس  ش بلى جضاًذ اظخخذام الزواء الاصؼىاعي في بداسة االإىاسد البؽشٍ ٌؽير الخلشٍ

%. حؽمل الخؼبُلاث الأخشي ملالجت 29.5جؼبُلاث مثل الخىؿُف وإداسة الأداء العىق بيعبت 

ت.    الشواجب، بداسة السجلاث، والخفاكل الىؿُفي، مما ٌعهم في جدعين هفاءة االإىاسد البؽشٍ

، بملذٌ همى ظىىي مشهب 2133ملُاس دولاس بدلىٌ  5.9مً االإخىكم ؤن ًصل حجم العىق بلى 

ت، والشوبىجاث الزهُت. حعهم هزه 16.2 %، مذفىكًا بالخؼىساث في الخللم الآلي، الخدلُلاث الخيباٍ

ادة هفاءة اجخار اللشاس داخل االإاظعاث.    الخلىُاث في جللُل الخيالُف الدؽغُلُت وصٍ

ت، مما ٌلضص بؽيل ك ا في بداسة االإىاسد البؽشٍ ًُ ام، ؤصبذ الزواء الاصؼىاعي كىصشًا ؤظاظ

ض الىفاءة واالإشوهت  الؤهخاحُت واللذسة الخىافعُت للماظعاث، مم اظخمشاس جبني هزه الخلىُاث لخلضٍ

 في بِئت اللمل.

  :اللطاعاث الأكثر اسخفادة من الزكاء الاصطناعي في المىاسد البششيت . 5.5

ٌؽهذ اظخخذام الزواء الاصؼىاعي جىظلًا في كذة كؼاكاث، خُث حلخمذ االإاظعاث كلى 

ت بىفاءة ؤكلى،  والؽيل الأجمخت وجدلُل البُاهاث لخدعين كملُاث الخىؿُف وإداسة االإىاسد البؽشٍ

ت خلاٌ ظىت االإىالي ًبن   :2123اللؼاكاث الأهثر اظخخذاما للزواء الاصؼىاعي في االإىاسد البؽشٍ
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 2023: اللطاعاث الأكثر اسخخذاما للزكاء الاصطناعي في المىاسد البششيت خلال سنت 04الشكل سكم

 
 /https://market.us/report/ai-in-hr-market المصذس:

ت بلغ ً  3.2ـهش الشظم البُاوي ؤن حجم العىق اللالمي للزواء الاصؼىاعي في بداسة االإىاسد البؽشٍ

 ، مما ٌلىغ جضاًذ اكخماد الؽشواث كلى الخلىٌ الزهُت في هزا المجاٌ.  2123ملُاس دولاس في كام 

ثر (، والشكاًت الصخُت، والخيىمُت مً بين الأهBFSIلذ اللؼاكاث االإالُت واالإصشفُت )ح

ت، هـشًا لخاحتها بلى جدعين كملُاث الخىؿُف واجخار  اظخخذامًا للزواء الاصؼىاعي في االإىاسد البؽشٍ

 اللشاساث بىاءً كلى جدلُلاث دكُلت.  

هما ًدخل كؼاق جىىىلىحُا االإللىماث والاجصالاث مىكلًا مهمًا في جبني الزواء الاصؼىاعي، خُث 

ش اظتراجُجُاث الخىؿُف وإداسة حلخمذ الؽشواث كلى الأجمخت وجدلُل الب ُاهاث الطخمت لخؼىٍ

 االإىاهب.  

ا في اظخخذام الزواء 
ً
حؽهذ كؼاكاث مثل الخللُم، والخجاسة الؤلىتروهُت، والخصيُم همىًا ملخىؿ

ض كملُاث  الاصؼىاعي، خُث ًخم جىؿُفه لخدلُل بُاهاث االإىؿفين، وجدعين الؤهخاحُت، وحلضٍ

 الخىؿُف بؽيل ؤهثر هفاءة.  

م ؤن اللؼاكاث التي جخلامل مم همُاث هبيرة مً البُاهاث وجخؼلب كشاساث  ٌلىغ هزا الخىصَ

دكُلت هي الأهثر اظخفادة مً الزواء الاصؼىاعي، ومً االإخىكم ؤن ٌعخمش هزا الاججاه مم جؼىس 

ت.  الخىىىلىحُا واصدًاد الخدىٌ الشكمي في بداسة االإىاسد البؽشٍ

 :في المىاسد البششيت  جلنياث الزكاء الاصطناعي. 6.5

ت بفظل مشوهتها وجيلفتها  جخجه ملـم االإاظعاث هدى الخلىٌ السخابُت في بداسة االإىاسد البؽشٍ

ا للبُاهاث،  ًُ االإىخفظت، بِىما لا ًضاٌ اليؽش المخلي خُاسًا مهمًا لللؼاكاث التي جخؼلب ؤماهًا كال

https://market.us/report/ai-in-hr-market/
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ت خلاٌ ظىت اللؼاكاث الأهثر اظخخذاما للزواء والؽيل االإىالي ًبن  الاصؼىاعي في االإىاسد البؽشٍ

2123: 

 2023: الزكاء الاصطناعي في المىاسد البششيت حسب هىع الخلنيت خلال سنت 05الشكل سكم

 
 https://www.precedenceresearch.com/generative-ai-in-hr-market  المصذس:

ت 69ـهش الشظم البُاوي ؤن ً % مً اظخخذاماث الزواء الاصؼىاعي الخىلُذي في االإىاسد البؽشٍ

جخم كبر الخلىٌ السخابُت، هـشًا الإشوهتها، وظهىلت الىصىٌ بليها، وجللُل جيالُف البيُت الخدخُت. 

 هما جىفش هزه الخلىٌ جدذًثاث معخمشة وحلضص هفاءة جدلُل البُاهاث الطخمت.  

% مً االإاظعاث كلى اليؽش المخلي، خاصت في اللؼاكاث التي جخؼلب 31ل، ٌلخمذ في االإلاب

اث كالُت مً الأمان والخدىم في البُاهاث، مثل االإاظعاث االإالُت والخيىمُت.    معخىٍ

 هبيرًا هدى الخلىٌ السخابُت، لىً لا ًضاٌ هىان ػلب كلى اليؽش 
ً

حلىغ هزه الأسكام جدىلا

لزا، ًجب كلى االإاظعاث االإىاصهت بين الأمان والاظخفادة مً الابخياس المخلي لظمان الخصىصُت. 

ت.  الخىىىلىجي لخدلُم ؤفظل ؤداء في بداسة االإىاسد البؽشٍ

 :مخاوف اسخخذام الزكاء الاصطناعي في حسيير المىاسد البششيت. 7.5

ت كذة مخاوف، ؤبشصها ا لخصىصُت، ًىاحه اظخخذام الزواء الاصؼىاعي في حعُير االإىاسد البؽشٍ

الأمان الىؿُفي، والخديز في اللشاساث، مما ٌعخذعي وطم اظتراجُجُاث لظمان اظخخذامه بؽيل 

ت:والؽيل االإىالي ًبن معاوٌ،   مخاوف اظخخذام الزواء الاصؼىاعي في حعُير االإىاسد البؽشٍ
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 : مخاوف اسخخذام الزكاء الاصطناعي في حسيير المىاسد البششيت06الشكل سكم

 
-https://www.statista.com/statistics/1545891/hr-concerns-regardingالمصذس: 

ai/ 
ت جدذًاث سثِعُت، ؤبشصها مخاوف اهتهان  ًىاحه اظخخذام الزواء الاصؼىاعي في االإىاسد البؽشٍ

%(، مما ًثير 65%(، بلى حاهب صلىبت مىاهبت الخؼىساث الخىىىلىحُت )71ث والخصىصُت )البُاها

لت.    كلم االإاظعاث بؽإن خماًت االإللىماث الصخصُت وكذستها كلى الخىُف مم الخغيراث العشَ

%( كلباث ؤمام جبني الزواء 33%( وملاومت الخغُير )41هما ًمثل جدىٌ الثلافت الخىـُمُت )

خُث جىاحه االإاظعاث جدذًاث في بكىاق االإىؿفين بالخىُف مم الخىىىلىحُا الجذًذة. الاصؼىاعي، 

ب ) %( بلى طلف الاظخفادة مً بمياهُاث الزواء 39بالإطافت بلى رلً، ًادي هلص الخذسٍ

 %(.  36الاصؼىاعي، مم وحىد مخاوف بؽإن دوسه في بِئاث اللمل )

ا كذ ًازش كلى 25اجخار اللشاساث ) بلى حاهب رلً، ٌؽيل جديز الزواء الاصؼىاعي في ًً %( جدذ

 %(.24اللذالت في الخىؿُف، بطافت بلى مخاوف االإىؿفين مً جإزيره كلى معخلبل الىؿاثف )

ب االإىاظب،   مخىاصهت حؽمل جدعين الأمان الشكمي، جىفير الخذسٍ
ً

جخؼلب هزه الخدذًاث خلىلا

ض زلافت الخغُير لظمان اهذماج الزواء الاصؼىاعي  ت.وحلضٍ  بفلالُت في االإىاسد البؽشٍ

 الخاجمت .5

ت، خُث ظاهم في   هبيرًا في بداسة االإىاسد البؽشٍ
ً

ٌلذ الزواء الاصؼىاعي جلىُت خذًثت ؤخذزذ جدىلا

جدعين هفاءة الخىؿُف، جلُُم الأداء، واجخار اللشاساث بؽيل ؤظشق وؤهثر دكت. ومم رلً، ًىاحه 

وإمياهُت الخإزير كلى الىؿاثف الخللُذًت. لزلً،  هزا الخؼىس جدذًاث جخللم بالخصىصُت، الأمان،

ًخؼلب الاظخخذام الفلّاٌ لهزه الخلىُت جدلُم جىاصن بين الأجمخت واللىصش البؽشي، مم وطم 

https://www.statista.com/statistics/1545891/hr-concerns-regarding-ai/
https://www.statista.com/statistics/1545891/hr-concerns-regarding-ai/
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ش مهاساث  ظُاظاث جدافف كلى اللذالت الىؿُفُت. هما ًجب كلى االإاظعاث الاظدثماس في جؼىٍ

وكلُه، فةن جبني الزواء الاصؼىاعي بؽيل معاوٌ االإىؿفين لظمان جىُفهم مم الخدىلاث الشكمُت. 

 .ًمىً ؤن ًدلم فىاثذ هبيرة، مم جللُل المخاػش االإشجبؼت به

 الذساست: هخائج. 1.5

  الىخاثج الخالُت:لى جىصلذ الذساظت ا

خىكم ؤن ًصل حجمه بلى  - ًُ ت، خُث  ملُاس  26.5همى ظىق الزواء الاصؼىاعي في االإىاسد البؽشٍ

 %.  16.2، بملذٌ همى ظىىي 2133دولاس بدلىٌ 

%، 41جدعين كملُاث الخىؿُف كبر الزواء الاصؼىاعي، مما ؤدي بلى جللُل وكذ الخىؿُف  -

ادة دكت اخخُاس االإششخين   %.  21%، وجللُل الخديز 35وصٍ

ض بداسة الأداء مً خلاٌ جدلُل البُاهاث الطخمت، خُث صادث بهخاحُت االإىؿفين  - %، 21حلضٍ

 % بفظل الخلُُم االإىطىعي.  78واسجفم ملذٌ سطاهم بلى 

% مً الؽشواث كً جديز الخىاسصمُاث، 28جدذًاث الخصىصُت وؤمان البُاهاث، بر ؤبلغذ  -

 % جدخاج بلى جدذًث ظُاظاث خماًت البُاهاث.  61و

ت ج - %، مما ٌعخذعي بكادة جإهُل 35إزير الأجمخت كلى الىؿاثف، خُث كللذ االإهام الُذوٍ

 االإىؿفين لىؿاثف حذًذة.  

ت لظمان كشاساث كادلت، سغم اسجفاق جبني  - االإىاصهت بين الأجمخت واللىصش البؽشي طشوسٍ

ا.31الأجمخت بيعبت  ًُ  %، بلا ؤن الذوس البؽشي ًبلى ؤظاظ

 الذساست: لترحاث. م2.5

 الخالُت: اثلتراخاالإ جلذًم في ؿل ما ظبم، ًمىً

ض هفاءة اللملُاث وجللُل الخيالُف  - ادة الاظدثماساث في خلىٌ الزواء الاصؼىاعي لخلضٍ صٍ

 الدؽغُلُت.  

ش خىاسصمُاث ؼفافت وكادلت للخذ مً الخديز في كشاساث الخىؿُف، مم مشاكبت جإزيرها.   -  جؼىٍ

جىؿُف جدلُل البُاهاث الطخمت لخدعين جلُُم الأداء واجخار كشاساث مىطىكُت بؽإن  -

ب.    التركُاث والخذسٍ

ت، وجلىُاث حؽفير مخلذمت، وآلُاث امخثاٌ  - ض ؤمً البُاهاث مً خلاٌ لىاثذ جىـُمُت كىٍ حلضٍ

 للملاًير.  
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بُت الإىاحهت فلذان الىؿاثف بعبب الأجمخت، وجإهُل االإ - ىؿفين لأدواس جىفُز بشامج جذسٍ

 حذًذة.

ت لظمان كشاساث  - دمج الزواء الاصؼىاعي مم اللىصش البؽشي في كملُاث االإىاسد البؽشٍ

 كادلت واظتراجُجُت.

 :كائمت المشاجع .6

ض جىافعُت مىـماث الاكماٌ.(. 2119ابىبىش خىالذ. ) .1  جؼبُلاث الزواء الاصؼىاعي هخىحه خذًث لخلضٍ

 بشلين، ؤالإاهُا: االإشهض الذًملشاػي اللشبي للذساظاث الاظتراجُجُت والعُاظُت والاكخصادًت.

ت(. 2116باسي هؽىاي. ) .2 م.12)الؤصذاس  بداسة االإىاسد البؽشٍ  (. اللاهشة، مصش: داس الفاسوف لليؽش ةالخىصَ

3. ( . ت اظتر (. 2121ظامي بىدبىط، و خالذ صهمىٌ ت سئٍ  اجُجُت وجؼبُلاث كملُت.هخاب بداسة االإىاسد البؽشٍ

 بىغاصي: الهُئت اللامت للثلافت.
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