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المحاؾبت  ٗترى مهىتيالتي ح ال٣ًاًاٖلى أبغػ  ؿلُِ الًىءحى لئهظه الضعاؾت  ؾٗذ: ملخظ

ت الؿُا١ الا٢خهاصيوالخض٤ُ٢ في   .الجؼاةغٍ

زلهذ الضعاؾت ئلى أن أهم االإكا٧ل التي جىاحه مهىت المحاؾبت والخض٤ُ٢ في الجؼاةغ جخمشل 

يُت،بالإياٞت ئلى ٖضم ٦ٟاًت مىاهج  في ي٠ٗ بغامج الخأهُل والخٗلُم وه٣و الضوعاث الخ٩ىٍ

ض الُلاب بمخُلباث ؾى١ الٗمل،هظا ما ًإزغ بك٩ل ٦بير ٖلى  ت لتزوٍ المحاؾبت بالجامٗاث الجؼاةغٍ

خباع مسغحاث االإهىت ت لا جأزظ بٗين اٖلا ،٦ظل٪ باليؿبت لل٣ىاهين التي جهضعها الؿلُت الجؼاةغٍ

بُٗتها ت وَ الهاعمت ج٣ُض االإباصعاث الٟغصًت  االإكا٧ل الح٣ُ٣ُت للمهىت ولا زهىنُت البِئت الجؼاةغٍ

 لأصحاب االإهىت بالجؼاةغ.

ت ،مهىت جض٤ُ٢ ،مهىت مداؾبت، مداؾبين :يتولماث مفخاح  .جأهُل ٖلمي ،بِئت حؼاةغٍ

 .JEL : M41 ،M42 ،J31،K29 اثجطييف
Abstract: This study sought to shed light on the most prominent challenges 

facing the accounting and auditing professions in the Algerian economic 

context.  

The study concluded that the most important challenges facing the 

accounting and auditing profession in Algeria including insufficient 

qualification and education programs, a lack of training courses, and 

inadequacies in the accounting system curricula in Algerian universities to 
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provide students with the requirements of the labor market. This 

significantly affects the profession's outputs. Similarly, the laws issued by 

the Algerian authorities do not take into account the specific challenges of 

the profession and the specific nature and rigor of the Algerian 

environment, which limits it individual initiatives of professionals in 

Algeria. 

Keywords: Accountants; Accounting profession; Auditing profession; 

Algerian environment; Scientific qualification. 

Jel Classification: M41, M42, J31,K29. 

 االإؤلف االإزسل*

  :ملسمت .1

 في ج٣ضًم االإٗلىماث  مما لا ق٪ ُٞه أن مهىت المحاؾبت والخض٤ُ٢
ً
ا  ومدىعٍ

ً
جلٗب صوعًا مهما

 في يمان 
ً
 أؾاؾُا

ً
االإالُت الض٣ُ٢ت والتي جضٖم اجساط ال٣غاعاث الاؾتراجُجُت،خُث حٗخبر ٖىهغا

ت التي الكٟاُٞت واالإهضا٢ُت في الٗملُاث االإالُت ٖلى الهُٗض الٗالمي،و في ْل الخُىعاث االإدؿاعٖ

ما٫ ًمغ بها الٗالم جدىلاث ٦بيرة في الؿىىاث الأزيرة هدُجت لخٛيراث ا٢خهاصًت  قهضث بِئت اٖلأ

ت مً الخدضًاث واالإكا٧ل التي جإزغ بضوعها ٖلى ٞٗالُت مهىت  وؾُاؾُت،مما أصي ئلى ْهىع مجمىٖ

لظل٪ ٞان ٞهم هظه االإك٨لاث وما ًغا٣ٞها مً ح٣ُٗضاث في االإٗاملاث االإالُت، المحاؾبت والخض٤ُ٢

ا لخدؿين ب ني.ٌٗض أمغًا يغوعًٍ ً في الا٢خهاص الىَ اصة ز٣ت االإؿدشمغٍ ما٫ وػٍ  ِئت اٖلأ

ئلى النهىى والاعج٣اء  وفي زًم هظه الخدىلاث الا٢خهاصًت حؿعى الجؼاةغ ٦ٛيرها مً الضو٫ 

ـ ٧اٞت الهُا٧ل واالإإؾؿاث الأ٧اصًمُت  باالإهىت ئلى أٖلى مؿخىي مً ال٨ٟاءة االإهىُت مً زلا٫ ج٨غَ

ذ الؿلُاث اوالخٗلُمُت، ت ممشلت في وػاعة االإالُت في ئخضار َٟغةخُث ؾاعٖ ُت ٖلى  لجؼاةغٍ هىٖ

االإخٗل٤  01/10والتي ٧للذ حهىصها بهضوع ال٣اهىن ،في الجؼاةغوالخض٤ُ٢ ت مؿخىي مهىت المحاؾب

مداٞٔ الحؿاباث والمحاؾب االإٗخمض والظي اٖخبر مً ٢بل المخخهين ٖلى أهه بسبير المحاؾب،

م مً ٧ل الجهىص التي جبظلها الضولت للنهىى بمهىت  جؼاةغئٖاصة ه٩ُلت الإهىت المحاؾبت في ال لى الغٚ وٖ

ب،ًٞلا ًٖ  ٗاث وأؾالُب الخٗلُم والخضعٍ المحاؾبت والخض٤ُ٢،ئلا أن هىا٥ ٢هىعا في الدكغَ

 ه٣و الضوعاث ومغا٦ؼ الخأهُل.

 الخالُت:ٖلى يىء االإٗلىماث االإُغوخت ؾاب٣ا ًم٨ىىا نُاٚت الؤق٩الُت  إشياليت السراست: .1.1

 ؟ما هي أبزس االإشاول الزاهىت التي جىاجه مهىت المخاسبت والخسكيم في بيئت الأعمال الجشائزيت
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جخٗضص االإكا٧ل التي جىاحه مهىت المحاؾبت والخض٤ُ٢ في الجؼاةغ،بضءًا مً  فزغيت السراست: .2.1

ال٣ىاهين واللىاةذ ي٠ٗ االإإهلاث الٗلمُت والٗملُت  للمداؾبين واالإض٣٢ين ،واهتهاءً بخ٣ُٗض 

 الخىُٓمُت للبلض.

 حؿعى الضعاؾت ئلى جد٤ُ٣ حملت مً الأهضاٝ أهمها:أهساف السراست:  .3.1

 ؛ٍتالجؼاةغ البِئت  المحاؾبت  والخض٤ُ٢ في  تيعهاهاث جُىع مهىالخُغ١ لأهم  -

ٗاث وال٣ىاهين االإىٓمت للمهىت في البلاص  -  ؛الؤقاعة ئلى أهم الدكغَ

 االإكا٧ل و الخدضًاث التي جىاحه مهىت المحاؾبت و الخض٤ُ٢ في الجؼاةغ .الخٗغٝ ٖلى أبغػ  -

 السراساث السابلت: .4.1

"زراست جحليليت لسور الخأهيل العلمي  :بعىىانجاءث (2006)غالب سعيس االإزيش، زراست  -

االإزاجعت في الجمهىريت والعملي للمحاسبين اللاهىهيين على جطىيز مهىت المخاسبت و 

للمداؾب  توالٗملُ تالٗلمُ االإإهلاث الضعاؾت ئلى جدلُل صوع  الباخشت في هظه خاولذ: اليمىيت"

غ مهىتي المحاؾبت واالإغاحٗت وا٦دكاٝ االإكا٧ل التي  تاهب الأزلا٢ُى جال لتر٦يز ال٣اهىوي م٘ ا في جُىٍ

نٟي والخدلُلي ،وأهم ما جىنلذ ئلُه جدى٫ صون جُىع االإهىت،ئٖخمضث الضعاؾت ٖلى االإىهجين الى 

ت الُمىُت لاػالذ صون االإؿخىي اللاػم لخد٤ُ٣  الضعاؾت هى أن مهىت المحاؾبت و االإغاحٗت في الجمهىعٍ

غ   الٟاٖلُت و ال٨ٟاءة االإُلىبين في الأصاء والخىمُت الؤ٢خهاصًت و الخأ٦ُض ٖلى الضوع الجىهغي لخُىٍ

 االإهىخين والاعج٣اء بهما.

 :بعىىان (Augustine Ehijeagbon & Sylvester, 2013)زراست -

"Educational Development and Production of Accountants in Nigeria 

(Challenges and Way Forward)" 
غ الخٗلُمي واالإهني  ؾٗذ هظه الضعاؾت ئلى  ٞدو الٗىامل التي ٢ض ح٤ُٗ وجيرة وحىصة الخُىٍ

ا مً أحل ج٣ضًم خلى٫ للخٛلب ٖلى هظه الخدضًاث.و٢ض جىنلذ ئلى  للمداؾبين واالإض٣٢ين في هُجيرً

ين االإإهلين ٌٗىص  في ئلى الخ٣هير أن أخض الأؾباب الغةِؿُت لى٣و المحاؾبين واالإغاحٗين المحترٞ

ا م٣اعهت ببٌٗ البلضان  غ الخٗلُمي للمداؾبين االإهىُين والأ٧اصًمُين في هُجيرً الخُىٍ

غ ئلى  ٖضة ٖىامل أهمها غح٘ هظا البِء في الخُىٍ الى٣و في مإؾؿاث الخٗلُم  االإخ٣ضمت،وٍ

ت االإإهلتالٗالي الظي اٖخمضجه  ،و٦ظل٪ الىهج ٚير االإىاحي،لاؾُما ُٞما ًخٗل٤ ب٨ٟاًت الُا٢ت البكغٍ
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ا ) -الهُئت الخىُٓمُت االإهىُت الغاةضة في المحاؾبت  ( في ICANمٗهض المحاؾبين ال٣اهىهُين في هُجيرً

ين االإإهلين ٖىضما ٧اهذ جدخ٨غ الإضة  ٖامًا في جدضًض مً ًهبذ المحاؾب  28ئهخاج المحاؾبين المحترٞ

ا. غ الخٗلُمي وإهخاج المحاؾبين وم٘ طل٪،ٞان االإؿخىي االإىسٌٟ الحالي للخالمحترٝ في هُجيرً ُىٍ

ا وز٣ًُا باالإ٩اهت االإغمى٢ت التي جدٓى بها حىصة الخٗلُم 
ً
ا مغجبِ اعجباَ الأ٧اصًمُين واالإهىُين في هُجيرً

ا.  المحاؾبي االإهني والأ٧اصًمي في االإإؾؿاث الخٗلُمُت الٗلُا والهُئاث المحاؾبُت االإهىُت في هُجيرً

اكع جطىر مهىت المخاسبت بين الخأهيل االإهني  :بعىىان (2014)وامل مسوخ،  زراست- "و

 جىيُذ ٞٗالُتهظه الضعاؾت  حاءث والخىىىلىجي للمحاسبين في الشزواث العاملت في كطاع غشة":

اٖخمض الباخث  ٢ُإ ٚؼة والإهىت المحاؾبت في  حاليالخ٨ىىلىجي ٖلى الىا٢٘ الالخأهُل المحاؾبي و 

للضعاؾت االإىهجُين الىنٟي و الخدلُلي ،جىنلذ الضعاؾت ئلى وحىص ٖلا٢ت بين وا٢٘ الخٗلُم ٦مىهج 

االإٗلىماث في االإهىت  مً زلا٫ اؾخسضام الكغ٧اث لخ٨ىىلىحُا و الٟٗلي الإهىت المحاؾبت وطل٪ االإهني

حٗخمض التي بضوعها حؿاٖض المحاؾبين،و٦ظل٪ باليؿبت للخأهُل الخ٨ىىلىجي ٞالجامٗاث الٟلؿُُيُت 

ُت ٦ما أْهغث الىخاةج وحىص  غ االإهاعاث االإٗغٞ ٖلى مىاهج مخُىعة في حٗلم مهىت المحاؾبت وجُىٍ

غ االإهىت لٗضم وعي أصحاب الكغ٧اث بأهمُت مهىت المحاؾبت.  مٗى٢اث في ٖملُت جُىٍ

اكع مهىت :بعىىان (2015)دىيلساث، عشاوي، و بىعلاق، زراست - ائز بين "و المخاسبت في الجش

هظه  هضٞذ  الخحىلاث و الخحسًاث زراست ميساهيت على عيىت مً االإمارسين واالإهخمين باالإهىت":

في ت المحاؾبُ اثالؤنلاخيىء مهىت المحاؾبت في  الحالت الغاهىتالضعاؾت ئلى ج٣ُُم 

ج أبغػها أن الؤنلاح ،اٖخمضث الضعاؾت ٖلى االإىهجين الىنٟي والخدلُلي وجىنلذ لٗضة هخاةالجؼاةغ

 
ً
ا غ مهىت المحاؾبت في الجؼاةغ،٦ما وحضث الضعاؾت جأزير مٗىىٍ المحاؾبي ًلٗب صوعًا ٦بيرًا في جُىٍ

ى٨ٗـ طل٪ في اٖخماص االإكغٕ الجؼاةغي لل٣اهىن  ا لخىُٓم مهىت المحاؾبت وٍ ًُ وم٘ طل٪  01-10ئًجاب

غح٘ هظا ئلى الهُئاث االإهىُت ٖللاخٓذ الضعاؾت جأزيرًا ٚير مٗىىي لضوع  غ مهىت المحاؾبت وٍ ى جُىٍ

ها ئلى وػاعة االإالُت،بلإياٞت لهظا أْهغث الضعاؾت أن الأصاء نلاخُات ه٣لتهمِل صوع الهُئاث االإهىُت و 

غ االإهىت في الجؼاةغ بؿبب وحىص جدضًاث في الخٗلُم والٗمل  الٗلمي واالإهني ًإزغ ؾلبًا ٖلى جُىٍ

غ االإ ك٨لانالمحاؾبي ٌ  هىت.ٖاة٤ أمام جُىٍ
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اكع االإمارست االإهىيت للمحاسبت  والخسكيم في  :بعىىان(2017)بً وعمت و مذفي،  زراست- "و

هضٞذ الضعاؾت ئلى  جدلُل وا٢٘ : " 01-10واللاهىن  08-91الجشائز زراست ملارهت لللاهىن 

-91زلا٫ ال٣ُام بم٣اعهت بين ال٣اهىن وجىُٓم مهىت المحاؾبت ومهىت الخض٤ُ٢ في الجؼاةغ و طل٪ مً 

ئٖخمضث الضعاؾت ٖلى االإىهجين الىنٟي والخدلُلي لاؾخٗغاى ال٣اهىهُين  01-10وال٣اهىن  08

ب  وجىنلذ ئلى أن مهىت المحاؾبت و الخض٤ُ٢ ٖاهذ في ْل ال٣اهىن ال٣ضًم مً الى٣و في الخضعٍ

٘ ٦ٟاءة االإهني ال٩افي للمض٣٢ين بؿبب ٖضم وحىص مٗهض  مخسهو ٣ًىم  بدىُٓم هضواث وصوعاث لغٞ

 االإض٣٢ين.

 :ماهيت مهىت  المخاسبت والخسكيم .2

 :حعزيف مهىت المخاسبت 1.2

 (Adagye Daudae, Azagaku Ombugadu, & Umbugadu Aku, 2015, p. 137) خؿب  ٧ل مً

ًم٨ً اٖخباع مهىت المحاؾبت مً وحهت هٓغ شخو ٖاصي ٚير مسخو ،ٖلى أنها مهىت جخمشل 

مؿإولُتها الأؾاؾُت في جدضًض االإٗلىماث االإالُت وحسجُلها وجدلُلها وج٣ضًمها للمؿخسضمين. ٖلى 

م مً الخأ٦ُض ٖلى مٗنى المحاؾبت ،ئلا أن ٞهم مهىت المحاؾبت ًخجاوػ طل٪ )٧امل  ٞىجض أن.الغٚ

ها بأنها مهىت مىٓمت مخسههت في حسجُل الأخضار الا٢خهاصًت (14، نٟدت 2014مضور،  ٖغٞ

وجلخُهها وجهيُٟها بما ٌٗىص بالىٟ٘ ٖلى الجهاث التي لها ٖلا٢ت مباقغة أو ٚير مباقغة بالىخضاث 

ت اؾدىاصًا ئلى يز الا٢خهاصًت،حٗخبر المحاؾبت مً الٗلىم الاحخماُٖت التي جخم بدىُٓم االإٗغٞ

.وحٗغٝ مىايُٗها الٗلمُت والتي ًم٨ً ا٦دؿابها مً زلا٫ الخٗلم والخبرة في مغاخل ػمىُت مسخلٟت

ما٫ مً خُث مسغحاتها،وبد٨م َبُٗت وكاَها ٣ٞض جم ونٟها  مهىت المحاؾبت بأنها لٛت االإا٫ واٖلأ

ث االإالُت،بمٗنى آزغ ج٣ىم مهىت المحاؾبت بأنها هٓام مٗلىماحي ٌٗخمض ٖلى ٢ُاؽ وجىنُل االإٗلىما

، 2023)٢ُضوف، بدىُٟظ ئحغاءاث ال٣ُاؽ و الؤٞهاح بما ًًمً مىزى٢ُت االإٗلىماث االإ٣ضمت

 .(04نٟدت 

ُٟت  ٠ الؿاب٣ت هغي أن مهىت المحاؾبت ٖباعة ًٖ مهىت أو وْ مً زلا٫ اؾخٗغاى الخٗاعٍ

 ٌؿعى ئلى ئهخاج مٗلىماث مالُت ص٣ُ٢ت ومىزى٢ت حؿاٖض في 
ً
ملُا  وٖ

ً
٣ًىم بها شخو مإهل ٖلمُا

اجساط ال٣غاعاث الا٢خهاصًت،مً زلا٫ ٢ُامه بالٗملُاث المحاؾبُت واالإخمشلت باٖضاص ال٣ىاةم 
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سجُل االإٗاملاث والأخضار االإالُت،جهيُٟها وجلخُهها،والخد٤٣ مً ص٢ت الدسجُلاث االإالُت،ح

يرها   .وٚ

 :مفهىم مهىت الخسكيم 2.2

"والتي حٗني "الؿمإ"ومىظ اؾخسضامه audireمهُلح الخض٤ُ٢ مكخ٤ مً ال٩لمت اللاجُيُت "

واالإغاحٗت والخٟخِل لأو٫ مغة،هما االإهُلح في مٗىاه ووُن٠ ٖضة مغاث بالخض٤ُ٢ والغ٢ابت 

والخد٤ُ٣. في الأًام الأولى،٧ان االإض٤٢ ٌؿخم٘ ئلى البُاهاث االإالُت التي ٣ًغأها المحاؾب مً أحل 

 (Olojede & Olayinka, 2022, p. 17) ٞدهها

ذ حمُٗت المحاؾبين ال٣اهىهُين الؿٗىصًين مهىت الخض٤ُ٢ بأنها ٖباعة ًٖ ُٟت  ٖغٞ وْ

م أوكُت الكغ٦ت المخخلٟت وطل٪ بٛغى مؿاٖضة  ُت ج٣ىم بٟدو وج٣ىٍ مؿخ٣لت و مىيىٖ

االإؿإولين صازل الكغ٦ت في ال٣ُام بمؿإولُاتهم بضعحت ٖالُت مً ال٨ٟاءة والٟاٖلُت وطل٪ ًٖ 

م،الخىنُاث واالإكىعة ير الخدلُل والخ٣ىٍ ٤ جىٞ ج َغٍ ، نٟدت 2012االإُيري، )ؾلُان ٖغٍ

ها ٧ل مً . (25 غٞ س ي و عجُلت، وٖ ت (213، نٟدت 2018)مىَ بأنها ٖملُت ٣ًىم بها شخو له الحغٍ

االإُل٣ت بابضاء عأًه ،خُث ٣ًىم بخض٤ُ٢ الٗملُاث االإالُت والحؿاباث والبُاهاث المحاؾبُت ،الخد٤٣ 

ُتها ،الخأ٦ض مً ؾلامتها ٞمً الًغوعي أن ج٩ىن زالُت مً الأزُاء والٛل مً مضي صحتها  ومكغوٖ

با حُضًا ٖلى ج٣ضًم  ت ومؿخمغة ،ٞاالإض٤٢ الخاعجي لابض أن ٩ًىن مضعبا جضعٍ ،وطل٪ بهىعة صوعٍ

 الخضماث االإهىُت للخض٤ُ٢ خؿب االإٗاًير الٗامت والصخهُت.

لُه ًم٨ىىا ال٣ى٫ أن مهىت الخض٤ُ٢ هي مهىت ج ٞدو وج٣ُُم الأوكُت  ٖملُتخًمً وٖ

بك٩ل مؿخ٣ل ومىيىعي ،بهضٝ الخأ٦ض مً صحت وؾلامت  الا٢خهاصًت لل٨ُاهاثوالٗملُاث االإالُت 

ضالت صحت مضي خى٫  مداًض عأي إبضاءالبُاهاث واالإٗلىماث االإالُت وزلىها مً الأزُاء،و   هظه وٖ

ُت حؿاٖض الؤصاعة ٖلى اجساط االبُاهاث،و  غ مىيىٖ  ل٣غاعاث الصحُدت.ج٣ضًم ج٣اعٍ

 :مهىت المخاسبت  والخسكيم في الجشائز رهاهاث جطىر أهم  .3

ائزمهىت المخاسبت في  عترعالخحسًاث التي ح 1.3  :الجش

لُاالإا ٧اهذ مهىت المحاؾبت ع٦يزة أؾاؾُت في الا٢خهاص مىظ ال٣ضم،وم٘ الخُىع الا٢خهاصي 

الظي ٌكهضه الٗالم،ًتزاًض الاهخمام بمهىت المحاؾبت وهظا الخُىع  ثوالاهٟخاح االإخباص٫ للا٢خهاصًا

ىجؼ 
ُ
حٗل مً الًغوعي أن ج٩ىن االإٗلىماث المحاؾبُت االإيكىعة ص٣ُ٢ت ومىزى٢ت،وهى ما ًخُلب أن ج

ضاصها بأًٞل نىعة مم٨ىت باليؿبت للمهخمين  ً ال٩افي لٖإ ٖلى ًض أشخام ًخمخٗىن بالخبرة والخ٩ىٍ
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لت ٖلامت ٞاع٢ت مشيرة لل٣ل٤ للٛاًت بؿبب  بال٣ًاًا المحاؾبُت ت ،حٗخبر هظه الٟترة الُىٍ الجؼاةغٍ

الت  ّٗ ٞ ً الازخلالاث و الاهخ٩اؾاث التي قهضتها،والتي حٗىص ئلى ٖضة أؾباب أبغػها ُٚاب ؾُاؾت ج٩ىٍ

٣ًا للمٗاًير  ا للٗمل وٞ ًً ٤ ٢ىاٖض االإهىت الضولُت،وجإهله أً جإهل المحاؾب الجؼاةغي للٗمل وٞ

اؾبُت ومٗاًير الخض٤ُ٢ الضولُت.ئياٞت ئلى طل٪،حٗاوي االإهىت مً ي٠ٗ جأزيرها في ٖملُت المح

ني  لا٢تها االإخىجغة م٘ المجلـ الىَ ت وٖ الؤنلاح المحاؾبي هدُجت اٞخ٣اعها لهُا٧ل مهىُت ٢ىٍ

للمداؾبت،٦ما حٗاوي مً ُٚاب قبه جام ًٖ االإىٓماث و الهُئاث الضولُت التي ججم٘ الٗاملين في 

ت مً جدضًاث صزى٫ زبراث مداؾبُت االإ ا.ٖلاوة ٖلى طل٪،حٗاوي االإهىت المحاؾبُت  الجؼاةغٍ ًُ هىت ٖاالإ

ت ٖبر م٩اجب زبرة مداؾبُت ٖاالإُت،والتي ًهٗب ٖلى المحاؾبين  أحىبُت ئلى الؿى١ الجؼاةغٍ

ين مىاٞؿتها بام٩اهُاتهم االإخىايٗت ىاث، )بً بلُٛث و ٖالجؼاةغٍ   (05، نٟدت 2011-11-29/30ىٍ

٦ما أن االإخمًٗ الإهىت المحاؾبت ًغي بىيىح جضوي ملحىّ لخغجي الجامٗاث مً خُث ه٣و 

ت واٞخ٣اعهم للمهاعاث اللاػمت الإماعؾت مهىت المحاؾبت ومخُلباتها ،بدُث أن  ا٦دؿابهم للمٗغٞ

ت لا ًؼا٫ ًدب٘  ٣ت الخ٣لُضًت ولا ًأزظ في اٖخباعه مٟهىم الأؾلىب االإخب٘ في الجامٗاث الجؼاةغٍ الُغٍ

 .(132-131، الهٟداث 2017)بً ٞغج، االإهاعاث ال٣ابلت للى٣ل

ت التي حٗى١ ،طل٪  ٖلىٖلاوة  ً المحاؾبي في الجؼاةغ مً سٛغاث حىهغٍ ٌٗاوي الخٗلُم والخ٩ىٍ

الٗلمي والٗملي الإهىت المحاؾبت مما ًجٗله بُٗضًا ًٖ االإٗاًير ٢ضعجه ٖلى جلبُت مخُلباث الخأهُل 

ً ٖلى  الضولُت للخٗلُم المحاؾبي،هظا الىي٘ ًإصي ئلى نٗىبت ئٖضاص مداؾبين مإهلين ٢اصعٍ

ا ٦بيرًا لاؾخضامت االإهىت وججضًض  ًً الخ٠ُ٨ م٘ االإؿخجضاث و االإخٛيراث في البِئت االإهىُت مما ٌك٩ل جدض

  (137، نٟدت 2023)٢ُضوف،  أحُالها االإؿخ٣بلُت

ائزيت: 2.3  العىائم التي جىاجه مهىت الخسكيم في بيئت الأعمال الجش

ت الٗضًض مً الٗىاة٤ في ْل الٗىالإت  ما٫ الجؼاةغٍ جىاحه مهىت الخض٤ُ٢ في بِئت اٖلأ

ٗت في الا٢خهاص الٗالمي،والخُىع  البلاص لخىُٟظ ئنلاخاث قاملت جىٓم هظه  يؾع وفي ئَاعاث الؿغَ

٣ًا للمٗاًير الضولُت.  غاٝ حٗاوي االإهىت مً ه٣و الش٣ت مً خُث االإهىت وٞ ٢بل االإؿاهمين واَلأ

٣ًا لأزلا٢ُاث االإهىت ومٗاًير االإٗىُت،مما ًإزغ ؾلبًا ٖلى أهمُتها، ئط ًخُلب الأمغ جدؿين الأصاء وٞ

ًاةذ االإالُت التي حكهضها االإإؾؿاث الؤ٢خهاصًت في الجؼاةغ ٞالإزخلالاث و الٟ الخض٤ُ٢ االإٗمى٫ بها

االإؿإولت ًٖ خماًت  الأمىا٫ و الؤبلٙا ًٖ أي ججاوػاث جشير  باٖخباعهاجً٘ االإهىت مدل ق٪ 

بالإياٞت ئلى طل٪،ًىاحه االإض٣٢ىن زُغ الٟكل الىاجج  الك٩ى٥ م٘ جدمل االإؿإولُت ال٩املت ٖنها.
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غ ٚير ص٣ُ٢ت بؿ ؼ وؾاةل ًٖ ئنضاع ج٣اعٍ بب ٖضم الالتزام باالإٗاًير االإخٗاعٝ ٖليها،مما ًخُلب حٗؼٍ

غاٝ طاث الهلت لهظا الأمغ. اؾدُٗابواالإلاخٔ في الجؼاةغ ٖضم ،وإحغاءاث الخض٤ُ٢ ٦ما أن  اَلأ

 ما ج٩ىن 
ً
نٛيرة ومخىؾُت ولا  ي٠ٗ هٓم الغ٢ابت الضازلُت في االإإؾؿاث الا٢خهاصًت،والتي ٚالبا

ك٩ل الح ججٗل الخض٤ُ٢ يغوعة ٢اهىهُت لا أ٦ثر حتجمل٪ بنى جىُٓمُت واض ٟاّ ٖلى وَ

 آزغ،
ً
 الاؾخ٣لالُت جدضًا

ً
 بل ًجب أن ٩ًىن مؿخ٣لا

ً
ا  ْاهغٍ

ً
خُث لا ٨ًٟي أن ٩ًىن االإض٤٢ مؿخ٣لا

غه خجىب الًٛىٍ التي ٢ض جإزغ ٖلى ج٣اعٍ  وٍ
ً
في الى٢ذ الظي ج٣ىم الجؼاةغ باٖاصة جىُٓم  ،أزلا٢ُا

٣ا لد أن مهىت الخض٤ُ٢ خ٣٣ذ مؿخىي مخ٣ضم  هجضالؿاب٣ت، ال٣اهىهُت ٗاتهاكغَمهىت الخض٤ُ٢ وٞ

مً الٟٗالُت ٖلى الهُٗض الضولي.وم٘ طل٪،ٖىض الىٓغ ئلى وي٘ االإهىت في الجؼاةغ مً االإهم الؤقاعة 

ئلى أنها لا جدٓى بالغيا اللاػم مً ٢بل مماعؾيها أو االإؿخُٟضًً منها،وطل٪ ٌٗىص لٗضة أؾباب 

 مً أن حؿهم االإماعؾت االإهىُت للخض٤ُ٢ في أبغػها ٖضم وحىص ئ
ً
الت للاعج٣اء بهظه االإهىت،بضلا ّٗ عاصة ٞ

غ االإهىت بما ًخىا٤ٞ م٘ الخُىعاث الٗاالإُت،ٞانها لا جؼا٫ جىاحه جدضًاث  الجؼاةغ بك٩ل ٞٗا٫ في جُىٍ

 .(348-347الهٟداث ، 2017)٢اؾمي و خيرف،  جدى٫ صون جد٤ُ٣ هظا الهضٝ

 :السراست االإيساهيت .4

 :أزواث السراست .1.4

اٖخمضها في الجاهب الخُب٣ُي ٖلى االإ٣ابلت ٧أصاة عةِؿُت مً أحل الىنى٫ للأهضاٝ االإؿُغة 

اٖخمضها في طل٪ ٖلى جدلُل ٧ل جدضي مً وحهت هٓغ مٗضي ومؿخٗملي ال٣ىاةم في الضعاؾت،

خماص في طل٪ ٖلى االإلاخٓت،الخدلُل الىزاة٣ي  جم  بالغحىٕ للضعاؾاث الؿاب٣ت ، االإالُت،و٢ض جم اٖلا

ُت في هظه الضعاؾت. جم  اٖخماص أؾلىب االإ٣ابلاث قبه االإىٓمت ٧أصاة عةِؿُت لجم٘ البُاهاث الىىٖ

ت مً الأؾئلتئٖضاص  م٘ ئجاخت المجا٫ لخىؾُ٘ الى٣اف االإٟخىخت مؿب٣ًا لخىحُه الحىاع، مجمىٖ

ىُت باالإًمىن.حغي ماماتهم،خؿب جٟاٖل االإكاع٦ين واهخ مما أجاح الحهى٫ ٖلى عؤي مٗم٣ّت وٚ

ا بٗض الحهى٫ ٖلى االإىا٣ٞت االإؿب٣ت مً االإكاع٦ين،و٢ض بلٜ ٖضص  ًُ حسجُل حمُ٘ االإ٣ابلاث نىج

أما باليؿبت لأؾلىب ص٣ُ٢ت،  45ئلى  20واؾخٛغ٢ذ ٧ل م٣ابلت ما بين ،م٣ابلت  42الإىجؼة االإ٣ابلاث ا

خماص ٖلى أؾلىب الخدلُل االإىيىعي  .جدلُل البُاهاث ٣ٞض جم اٖلا
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 وعيىت السراست: مجخمع السراست.2.4

ت ت،قمل مجخم٘ الضعاؾت االإإؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاةغٍ الهُئاث ،البىى٥ الخجاعٍ

حك٨ُلت مً االإهىُين مً الخبراء ،والأؾاجظة والباخشين المخخهين في هظا المجا٫الح٩ىمُت 

جم اٖخماص أؾلىب الُٗىت ال٣هضًت   مٗضي ومؿخٗملي ال٣ىاةم االإالُت.،مداٞٓي خؿاباث،مداؾبين

ت مً االإهىُين طوي في هظه الضعاؾت، ؿخجىبينلازخُاع االإ خُث جم التر٦يز ٖلى اؾتهضاٝ مجمىٖ

ُت مٗم٣ّت ح٨ٗـ بمجا٫ المحاؾبت والخض٤ُ٢، باقغةالهلت االإ وطل٪ بهضٝ الحهى٫ ٖلى بُاهاث هىٖ

ٟين في الكغ٧اث وا٢٘ االإماعؾت االإهىُت. قملذ الُٗىت  مداؾبين و االإض٣٢ين و الأ٧اصًمُين واالإىْ

ٟين في هُئاث ع٢ابُت أو مهىُت. و٢ض جم ازخُاع ،الا٢خهاصًت الخبراء في المحاؾبت ئياٞت ئلى مىْ

ً عةِؿُين:هإلاء  ٣ًا الإُٗاعٍ غهم الأٞغاص وٞ امخلا٦هم لخبرة مهىُت لا ج٣ل ًٖ زمـ ؾىىاث، وجىٞ

 هلخهها في هظا الجضو٫:واؾخٗضاصهم للمكاع٦ت في االإ٣ابلاث البدشُت.

 بياهاث عيىت السراست االإيساهيت: 01الجسول 
 مؿخٗملي ال٣ىاةم االإالُت مٗضي ال٣ىاةم االإالُت 

ٟت ً 12 مداؾب االإهىت/الهُئت االإىْ  10 مؿدشمغٍ

 2 ئصاعة الًغاةب 3 مض٤٢

 5 البى٪ 6 مداٞٔ خؿاباث

 / / 4 مؿير/مضًغ مالي

ؾىىاث 10ئلى  5مابين  الخبرة االإهىُت ؾىىاث 10ئلى  5مابين  9   7 

ؾىت 15ئلى  10مابين  ؾىت 15ئلى  10مابين  11   6 

ؾىت 15أ٦ثر مً  ؾىت 15أ٦ثر مً  5   4 

 الباخشين االإهضع: مً ئٖضاص

ائز مهىت المخاسبت والخسكيماللاهىوي والخىظيمي الإمارساث السياق .3.4  :بالجش

ً هٓغة خى٫ الجاهب الخىُٓمي للمداؾبت ومهىت  مً زلا٫ الجاهب الخُب٣ُي نهضٝ لخ٩ىٍ

ٗاث وجدضًض الهُئاث التي جىٓم االإهىت) زانت أو خ٩ىمُت(  والخض٤ُ٢ المحاؾبت وال٣ىاهين والدكغَ

 جُغ١ االإؿخجىبىن في مسخل٠ الىيُٗاث التي مغث بها االإماعؾاث المحاؾبُت ومهىت المحاؾبت

ئلى ٚاًت اؾخ٣غاعها ٖلى ًض الؤصاعة الىنُت )ئصاعة االإالُت(مغوعا بمغاخل جمذ بأ٦ملها جدذ  والخض٤ُ٢

والتي حٗخبر الىخُضة االإخضزلت في الح٣ل المحاؾبي بلا مىاػٕ وطل٪ مً زلا٫ ،اٝ الضولت ؾلُت وإقغ 

 
ُ
بذ ٞيها االإهىت وهمكذ المحاؾبت ٖلى خؿاب نىإ ال٣غاع وأصحاب االإهالح ُّ وػاعة االإالُت والتي ٚ

ني للخبراء المحاؾبُين ،في الضولت ختى أهه نغح الأؾخاط) ب.ٕ(ًٖى ؾاب٤ في االإه٠ الىَ

ىُت لمحاٞٓي المحاؾبُين ومداٞٓ ت الىَ ي الحؿاباث والمحاؾبين االإٗخمضًً والآن ًٖى في الٛغٞ
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ً ؾىت هًا٫ في االإهىت لضعحت أهه ٨ٞغ في الاوسحاب هدُجت  ذ الٗباعة بأهه أ٦ثر مً ٖكغٍ بهغٍ

ىُت  ٣ى٫ أهه في الؿاب٤ ٧اهذ الكغ٦ت الىَ هي التي  SNCالخٗب واالإٗاهاة مً ئ٢هاء وتهمِل وٍ

ً مً أ٧ل ومبِذ وجى٣لجخ٨ٟل بمه ٠ الخ٩ىٍ ٠ ،اعٍ ئلا أهه مىظ أن خلذ هظه الكغ٦ت ٩ٞل االإهاعٍ

ين في االإهىت ولا ًخ٣ايىن أي عاجب ٠ُ٨ٞ ٣ٌٗل أن ٖلم  م مً أنهم مخُىٖ ج٣٘ ٖلى ٖاج٣هم بالغٚ

ىن ٧ان مً الأحضع أن جسهو لهم عواجب ومىذ  مشل المحاؾبت مً ًضاٞ٘ ٖلُه هم أًٖاء مخُىٖ

 .للضٞإ ًٖ االإهىت والمحاؾبتوامخُاػاث 

ني للخبراء المحاؾبين ومداٞٓي الحؿاباث والمحاؾبين  ُٞما ًخٗل٤ بدهُلت االإه٠ الىَ

ظ٦غ زلا٫ هظه  ًُ ني الؿاب٤)ح.٫( أن االإهىت لم جد٤٣ ج٣ضمًا  االإٗخمضًً،أوضح عةِـ االإه٠ الىَ

الٟترة،٦ما أقاع)ب.ٕ( ئلى مدضوصًت الضوع الظي ٣ًىم به االإه٠،خُث لم ٌؿهم في جدؿين الأصاء 

بؿبب الهُمىت التي ا٢ىم بها الؤصاعة ٖلى االإهىت. صٖم هظا الغأي)ص.ٕ( الظي أ٦ض بضوعه بأن  المحاؾبي

الهُئاث االإهىُت في الجؼاةغ  لم جغج٤ ئلى االإؿخىي االإُلىب لدؿُير االإهىت بك٩ل ٞٗا٫،ٖلى ٨ٖـ 

بت االإىٓماث االإهىُت في الضو٫ الأزغي ٦مجلـ مٗاًير المحاؾبت الضولي و مجلـ مٗاًير المحاؾ

غ مهىت المحاؾبت.وأعح٘ )ح.٫(هظا ال٣هىع  االإالُت في الى.م.أ،والتي جلٗب صوعًا باعػًا في جىُٓم وجُىٍ

 مً الخبراء 
ً

ت لضي االإه٠،خُث ٧ان ًًم ٖضصًا ٢لُلا ئلى ُٚاب الؤم٩اهُاث االإالُت واالإاصًت والبكغٍ

ختى االإإؾؿاث أن  ٌٗملىن بك٩ل َىعي،ئلا أن طل٪ لم ٨ًً ٧اُٞا للغقي ٢ضمًا باالإهىت،وأياٝ

ؤ٫ خى٫ حضوي اؾخسضام ال٣ىاةم االإالُت التي حؿتهضٝ أؾاؾًا ال٨بري حؿخىحب الدؿا

ً.مً حاهب آزغ ،أقاع هٟـ االإخدضر ئلى الغ٧ىص الظي حٗاهُه ال٣ىاهين الجباةُت وال٣اهىن  االإؿدشمغٍ

ت الخُىعاث التي قهضها الىٓام الم ٗاث الجؼاةغٍ  حاؾبي االإالي.الخجاعي،خُث لم جىا٦ب هظه الدكغَ

ني للمداؾبت بؿلؿلت مً الأوكُت  وبٗض اٖخماص الىٓام المحاؾبي االإالي ٢ام المجلـ الىَ

لضٖم االإهىُين و االإإؾؿاث زلا٫ ٞترة جُب٤ُ هظا الىٓام،وفي هظا الؿُا١،أقاع الخبير المحاؾبي  

ىُت للخبراء المحاؾبين)٫.١( ئلى بٌٗ هظه الأ وكُت واالإخمشلت والأؾخاط الًٗى في االإىٓمت الىَ

ضاص صلُل المحاؾبت االإالُت و الؤٞهاح ًٖ ٢ىاٖض ال٣ُاؽ والدسجُل  أؾاؾا في حك٨ُل لجىت لٖإ

 11-07و ال٣اهىن   01-10وجىُٓم ملخ٣ُاث لهالح االإهىُين،و٦ظل٪ ئوكاء لجىت لخ٣ُُم ال٣اهىن 

 االإخٗل٤ بالىٓام المحاؾبي االإالي بٗض مغوع زمـ ؾىىاث ٖلى جُب٣ُه.

ت لا جٞاالإلاخٔ  خباع  ظزأأن مدهلت ال٣ىاهين التي جهضعها الؿلُت الجؼاةغٍ بٗين اٖلا

ت مما هخج ٖىه احؿإ ٞجىة الخباًً  االإكا٧ل الح٣ُ٣ُت  الإهىت المحاؾبت ولا زهىنُت البِئت الجؼاةغٍ

ٗاث واالإماعؾاث الإهىت المحاؾبت.   بين الدكغَ
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ني للمداؾبت ؾاب٣ا  خُث ٣ًى٫ ئن الؿلُت هي  (ح.٫)وهظا ما ًإ٦ضه عةِـ االإهى٠ الىَ

ت خُث ٣ًى٫ اهه ختى في خل  الىخُضة المخى٫ لها أن جدضر الخُٛير ولم جتر٥ لىا الخهغٝ بالحغٍ

االإكا٧ل المحاؾبُت لا جتر٥  المجا٫ للاحتهاصاث الصخهُت وهظا ما أ٦ضه االإؿخجىبين بيؿبت ٖالُت 

ٖلى الاحتهاصاث الصخهُت و٧ل  % ٌٗخمضون 32ون ئلى االإكغٕ في خين وؿبت إ % أنهم ًلج53م٣ضاعها 

 ا خؿب الك٩ل أصهاه.ظه

 ًمثل جأثير السلطت على حجم وكىة االإىظماث االإهىيت :01الشيل

 
 ( Excel) بغهامج اٖخماصا ٖلى االإٗالجت الؤخهاةُت : مً ئٖضاص الباخشيناالإطسر

بالكغا٦ت م٘ وػاعة .٫( للٗضًض مً ال٣ًاًا الىاقئت مً الخىُٓم الؤصاعي للمهىت ٦ما أقاع )ح 

بت في الاؾخ٣لالُت ئلا أن  م أن هىا٥ عٚ االإالُت،بما في طل٪ وحهاث الىٓغ الضولُت للمداؾبين،وعٚ

ين االإالي والخىُٓمي،ٞ خماص ٖلى ئصاعة الضولت ٣ًٟض اهىا٥ ٣ٖباث ح٤ُٗ جد٤ُ٣ طل٪ ٖلى االإؿخىٍ لٖا

دض مً زل٤ صًىام٨ُُت ٞٗالت.٦ما أقاع االإخ دضر ئلى مك٩لت أزغي جخٗل٤ االإهىت اؾخ٣لالُتها وٍ

ل هُئت طاث َاب٘ مهني خغ،لأن طل٪  بالهُئت الىنُت خُث جىاحه  وػاعة االإالُت نٗىبت في جمىٍ

ُٟت الٗمىمُت،وفي ؾُا١ آزغ جشير الاقترا٧اث التي ًضٞٗها االإهىُىن  ًخٗاعى م٘ مٟهىم الىْ

ض االإؿخجىب هٟؿه بأن مهىت ئق٩الُت خى٫ ٦ُُٟت ئصماحها في ميزاهُت الضولت.بالإياٞت ئلى طل٪ أ٦

المحاؾبت ٢ض حؿخُٗض اؾخ٣لالُتها ئطا جسلذ الضولت ًٖ ئصاعتها،زانت في ْل الأػمت الا٢خهاصًت 

 %47التي جىاحهها الجؼاةغ هدُجت اهسٟاى أؾٗاع الىِٟ وجغاح٘ الؤًغاصاث،وفي يىء طل٪ ٌكير 

ٌلم ًإؾـ لاؾخ٣لالُت االإهى 01-10مً االإؿخجىبين ًغون أن ال٣اهىن  منهم طل٪  %27ت،بِىما  عٞ

 والك٩ل الخالي ٌكير ئلى طل٪:والب٣ُت لم ًبضو عأيهم خى٫ طل٪،
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 لاسخللاليت أصخاب االإهىت 01-10أسس كاهىن  : 02 الشيل

 
 ( Excel ) بغهامجمً ئٖضاص الباخشين اٖخماصا ٖلى االإٗالجت الؤخهاةُت: االإطسر

جىُٓم االإهىت،أْهغث هخاةج االإ٣ابلاث االإىحهت أما باليؿبت لآعاء مٗضي ال٣ىاةم االإالُت بكأن 

ٌأمً االإؿخجىبين ًٖ  %57ئٖغاب   %14نهم ًمُلىن  ئلى جبني الخىُٓم الظاحي للمهىت ،في االإ٣ابل عٞ

 منهم عأيهم خى٫ هظه الى٣ُت. والك٩ل الخالي ًبين هظا : %29منهم هظا الخىحه،بِىما لم ًبض 

 للخىظيم الذاحي مً كبل االإهىيين جذػع  مهىت المخاسبت في الجشائز  :03الشيل 

 
 ( Excel) بغهامج مً ئٖضاص الباخشين اٖخماصا ٖلى االإٗالجت الؤخهاةُت: االإطسر

 ً وفي هظا الكأن أوضح )ب.ٕ( أن الح٨م االإهني ٚاةب في الجؼاةغ هدُجت ه٣و ا٧ىٍ

مً  %75هخاةج االإ٣ابلاث أن االإهىُين،مما ًإصي ئلى نٗىبت الالتزام بال٣ىاٖض ال٣اهىهُت.و٢ض أْهغث 

غح٘ طل٪  االإؿخجىبين ًغون لأن اجساط ٢غاعاث مهىُت اؾدىاصًا ئلى الح٨م االإهني أمغ نٗب للٛاًت،وٍ

٣ًا للإَاع الجؼاةغي   ًٖ جأزير  اٞخ٣اعلى ٖوٞ
ً

االإهىُين في المحاؾبت ئلى االإهاعاث و ال٨ٟاءة اللاػمت،ًٞلا

ت،هظا الىي٘ ًإصي ئلى قُىٕ مؿ٪ االإؼصوج  اليكاٍ االإىاػي الظي جماعؾه االإإؾؿاث الجؼاةغٍ

للحؿاباث وهى أمغ امخض لِكمل ختى االإإؾؿاث الأحىبُت الٗاملت في الجؼاةغ،هدُجت لظل٪ جهبذ 
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 ال٣غاعاث التي ًخسظها 
ً

ُت بضلا مً أن حٗخمض ٖلى الح٨م   المحاؾبىن مبيُت ٖلى ٖىامل ٚير مىيىٖ

  اخترام ال٣ىاٖض االإهىُت.االإهني ،

 ضعىبت  هىن كزاراث االإهىيين في المخاسبت مبييت على الخىم االإهني في الجشائزًمثل  :04 الشيل

 
 ( Excel) بغهامج مً ئٖضاص الباخشين اٖخماصا ٖلى االإٗالجت الؤخهاةُت: االإطسر

ؾب٤ ًدبين لىا أن ال٣غاعاث التي ًخم اجساطها في الٗمل المحاؾبي لا ح٨ٗـ بك٩ل ص٤ُ٢  ومما 

خ٣ُ٣ت الأوكُت التي ج٣ىم بها االإإؾؿت ولا ج٣ضم ٨ٞغة واضحت،وهظا ًإصي ئلى اؾدبٗاص اؾخسضام 

المحاؾبت في الجؼاةغ ٧أصاة لاجساط ال٣غاعاث ،خُث لا ًم٨ً بىاء ٢غاعاث ؾلُمت ٖلى مٗلىماث 

 ت جمشل حؼءًا ٣ِٞ مً وكاٍ االإإؾؿت مداؾبُ

أن َبُٗت ال٣ىاهين  الهاعمت  واؾدىاصًا ئلى الخدلُل الظي جم لحض الآن ججضع الؤقاعة ئلى

واالإ٣ُضة و الٛير مغهت ٧ان لها ؾبب في ج٣ُُض االإباصعاث الصخهُت للمداؾبين وفي حمىص الىٓام 

ت ي٣ُت مما أ،المحاؾبي االإالي وفي ٖضم اؾخ٣لالُت أصحاب االإهىت صي ئلي خهغ مهىت المحاؾبت في ػاوٍ

ُٗت والمحاؾبُت  غ الدكغَ وبالخالي ،صون الخُىع والخدغع وهضا ما أصي ئلي احؿإ ٞجىة الخباًً بين اَلأ

 لً هيخٓغ أن جشمغ هظه ال٣ىاهين بمماعؾاث حُضة.

ضه مداٞٔ  إٍ الحؿاباث)ب. وفي اججاه آزغ ًغي الأؾخاط الجامعي والخبير المحاؾبي)١. ٫(وٍ

ً والخٗلُم  ٕ(أن ي٠ٗ مماعؾاث مهىت المحاؾبت بالجؼاةغ جغح٘ بالضعحت الأولى ئلى ي٠ٗ الخ٩ىٍ

بُٗت الخ٨ٟير الإماعؾت المحاؾبت واالإهىُت بالجؼاةغ ت بالىا٢٘ ،وَ و٦ظل٪ ٖضم عبِ الجامٗاث الجؼاةغٍ

م مً أن هىا٥ مؿاعي بين بٌٗ االإإؾؿاث ومىٓماث اٖلأ ما٫ في الىؾِ الٗملي االإٗاف وبالغٚ

الٗمل ئلا أنها جب٣ى ٚير ٧اُٞت مما هخج ٖىه ئَاعاث حامُٗت ٚير مإهله لا أزلا٢ُا ولا ٖملُا وهظا ما 

ت ،%77أ٦ضجه حل الؤحاباث مٗضي ال٣ىاةم االإالُت بيؿبت  ٚير أن مىا٣ٞت ٖلى أن الجامٗاث الجؼاةغٍ

٤ جىحُه ا ب في مىٓماث جغ٦ؼ ٖلى ٨ٞغه ئٖضاص مسغحاث حاهؼة لؿى١ الٗمل ًٖ َغٍ لُلاب للخضعٍ
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ما٫ و بيؿبت  %عأث ال٨ٗـ وهظا عاح٘ عبما لٗضم جُٟٗل الاجٟا٢ُاث االإبرمت بين الجامٗت 23اٖلأ

ت والتي جىو ٖلى جباص٫ االإٗاعٝ والخبراث بين الىؾِ الجامعي  والىؾِ  واالإإؾؿاث الجؼاةغٍ

 االإإؾؿاحي.

 ت المخاسبت واالإهىيت بالجشائزغعف الخىىيً والخعليم وطبيعت الخفىير الإمارس :05الشيل 

 
 ( Excel) بغهامج مً ئٖضاص الباخشين اٖخماصا ٖلى االإٗالجت الؤخهاةُت: االإطسر

ٞالُالب الجامعي ججضه ،ٚير أن االإلاخٔ الإؿيري هظه االإإؾؿاث لا ٌؿخ٣بلىن الُلبت أنلا

ت  ٤ مىٟظ ٩ًىن وؾُِ لل٣بى٫ به باحغاء جغبو في الىا٢٘ الجؼاةغي ٌٗترٝ باالإٗغٞ ًبدث ًٖ َغٍ

٣ت ٖلى خؿاب ال٨ٟاءة والٗلم  ٞهظه الؿلى٦ُاث خؿب عأي ،والىؾاَت و ٦ؿب االإا٫ بأي َغٍ

لضي الُالب  مداٞٔ الحؿاباث)ب.ٕ(والأؾخاط الجامعي)ص.ٕ( أنها ٢خلذ عوح االإباصعة والؤبضإ

٦ظل٪ ًهغخىن بأن هىا٥ ُٚاب صوع الؿلُاث الٗلُا في زل٤ صًىام٨ُُت الغبِ بين ،الجامعي

الجامٗت واالإإؾؿاث ٦ما أن االإىاهج المحاؾبُت ٚير مإهلت و٧اُٞه وهظا لٗضم وحىص آلُاث ٖملُت 

لام الآلي والتي جدخىي ٖلى بغامج مداؾبُت حؿاٖض ال ض الجامٗت بأحهؼة اٖلؤ ُالب الجامعي مشل جؼوٍ

في الخٗغٝ ٖلى حسجُل ال٣ُىص المحاؾبُت وإٖضاص االإيزاهُاث المحاؾبت ل٩ي حؿهل في ئزغاج صٞٗاث 

% أن مىاهج المحاؾبت بالجامٗاث 89حاهؼة لؿى١ الٗمل وهظا ما أ٦ضجه حل الؤحاباث بيؿبت 

ض الُلاب بمخُلباث ؾى١ الٗمل في خين عأث اليؿبت الأ ت ٚير ٧اُٞت لتزوٍ % ٢11ل بم٣ضاع الجؼاةغٍ

 ٨ٖـ طل٪.
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 :هفاًت مىاهج المخاسبت لتزويس الطلاب بمخطلباث السىق بالجشائز06الشيل

 
 ( Excel) بغهامج مً ئٖضاص الباخشين اٖخماصا ٖلى االإٗالجت الؤخهاةُت: االإطسر

ت  وفي الحضًث ًٖ الؿلى٥ والأزلا٢ُاث ًغي الأؾخاط الجامعي )ص.ٕ( أن الجامٗاث الجؼاةغٍ

ب الُلاب ٖلى االإماعؾاث الأزلا٢ُت  بُٗضة ٧ل البٗض في جىمُت حُل ًخمخ٘ بأزلا٢ُاث االإهىت وجضعٍ

امٗاث والىا٢٘ االإٗاف زير صلُل ٖلى الٟؿاص والًٟاةذ االإالُت وختى لا هغح٘ اللىم ٖلى الج،للمهىت 

ُت وػعٕ الؿماث والخها٫ الحؿىت في أصاء الٗمل االإهني  ول٨ً حٗخبر االإؿإو٫ بضعحت أولى في الخىٖ

% أنها ٚير مىا٣ٞت ٖلى أن االإىاهج المحاؾبت 76وهظا ما ًضٖم ئحاباث االإؿخجىبين خُث ًغي وؿبت 

 ً ليؿبت الأ٢ل  بم٣ضاع في خين أمغه ا،بالجؼاةغ جىمي االإهاعاث الؿلى٦ُت ومهاعاث الخٗامل م٘ الآزغٍ

% ٨ٖـ طل٪. وهظا ما ًض٫ ٖلى أن الهىة بين االإٗاعٝ االإىبش٣ت ًٖ مىاهج الخٗلُم المحاؾبت 24

و٢ض أل٣ى بًلاله ٖلى ،واالإهاعاث والخبراث االإُلىبت في بِئت الٗمل جؼصاص احؿاٖا ًىما بٗض ًىم 

جين ٞأنبدىا ٖلى خض ٢ى٫ الخبير المحاؾبي والأؾخاط الجامعي ب .ب الاؾخجابت الضًىام٨ُُت الخغٍ

اة٠ التي ًلخد٣ىن بها بٗض الخسغج.  الىْ
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 : االإىاهج المخاسبت بالجشائز جىمي االإهاراث السلىهيت ومهاراث الخعامل مع الآدزي07ً الشيل

 
 ( Excel) بغهامج مً ئٖضاص الباخشين اٖخماصا ٖلى االإٗالجت الؤخهاةُت: االإطسر

ما٫ لا جىلي أهمُوفي هظا الهضص ٠ًًُ  للإَاعاث  تالأؾخاط)ب. ب(أن ختى مىٓماث اٖلأ

ٟت لضيه خم تهمِكهم االجامُٗت االإىْ بدُث هجض الُالب الجامعي بأهه مً ؾا١ للخٗلُماث الٗلُا ،وٍ

ٖلى خؿاب الكٟاُٞت واالإهضا٢ُت للمٗلىماث المحاؾبُت وهظا ما أ٦ضه هاةب مضًغ االإالُت بخٗاوهُت 

ح اهه ًخم الخًىٕ ل٣غاعاث الؿلُت الٗلُا في الأمىع المحاؾبُت خُث ًغاها الحبىب بىع٢لت خُث نغ 

االإؿير م٩لٟت في بٌٗ ال٣ىاٖض المحاؾبُت ٧اٖاصة الخ٣ُُم باليؿبت للاؾدشماعاث  أو اؾخٗما٫ َغ١ 

ض مً ،الجغص ٦ظل٪  جصحُذ ملاخٓاث مداٞٔ الحؿاباث تخضًشه في ٖملُ هظه الأمىع ٧لها جؼٍ

وخؿب عأي الخبير  تالُت ل٨نها في هٓغ االإؿير لا تهمه ئطا ٧اهذ هي م٩لٟمهضا٢ُت ال٣ىاةم االإ

ني ؾاب٣ا)ح.٫(ٞاهه في ػمً الحايغ ٢ض حٛير صوع المحاؾب مً صوع  المحاؾبي وعةِـ االإهى٠ الىَ

هم  تومً زم ٞاهه ٢ل،ًُغى ٖلُه الهبٛت الٟىُت ئلى صوع َاُٚت ٖلُه ومدىعه جلبُه خاحه الٗملاء

خ٣ُ٣ت وأن ا٢خهاع المحاؾبت ٖلى مؿ٪  تلى خ٣ُ٣ت أن مؿ٪ السجلاث ٖملُالظًً ٌٗتريىن ٖ

خماص ٖلُه في ئياٞت ٢ُم ما٫  تالسجلاث المحاؾبُت والضٞاجغ لم ٌٗض زيرا ًم٨ً اٖلا للمىٓماث اٖلأ

ضم الترابِ بُنهم ؾ٠ًُٗ ، ومً هظا الخدلُل هإ٦ض أن الخباٖض بين الىا٢٘ والىؾِ الجامعي وٖ

جٗل مً مماعس ي مهىت المحاؾبت بُٗضًً ٧ل جُىع مهىت المحاؾبت  ضم الترابِ بُنهم وأصائها وٍ وٖ

اع الخهىعي للىٓام المحاؾبي  البٗض ًٖ ما حاءث به االإٗاًير المحاؾبُت مً مباصب و مٟاهُم اَلؤ

 االإالي.

جىاحه حملت مً الخدضًاث  مما ؾب٤ ًغي الباخشين بأن ٦لا مً مهىت المحاؾبت والخض٤ُ٢

جي االإهىت ٞهي لا حُٛي ٧ل مخُلباث  ئبخضاءًا مً ٖضم ً لخغٍ ُاب الخ٩ىٍ ٦ٟاًت االإىاهج الضعاؾُت وٚ

االإهىت،الأمغ الظي ًإصي ئلى ي٠ٗ االإهاعاث واالإٗاعٝ الإماعس ي االإهىت الإىا٦بت الخٛيراث االإؿخمغة في 
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 Augustine) وصعاؾت(2006)ٚالب ؾُٗض االإغَل، وهظا ما أ٦ضجه صعاؾت ٦لا مً  المجا٫

Ehijeagbon & Sylvester, 2013) ًم م لى الغٚ ،ٖلاوة ٖلى طل٪ ،ٞمهىت المحاؾبت والخض٤ُ٢ وٖ

اع ٌك٩ل ه٣ُت ٢ىة لها بل ال٨ٗـ  وحىص ئَاع ٢اهىوي ًىٓم االإهىت ئلا أن هظا لا ٌٗني أن هظا اَلؤ

هٗب ،ٞالخٛير االإؿخمغ في ال٣ىاهين زانت ال٣
ُ
ر ٖلى الأ٢ل ٧ل ؾىت مالُت ج دضَّ

ُ
ىاهين الجباةُت التي ج

ٖلى المحاؾبين واالإض٣٢ين مىا٦بت هظه الخدضًشاث،و٦ظل٪ التهمِل الظي حٗاوي مىه االإهىت مً َغٝ 

ٗاث   ئلى احؿإ ٞجىة الخباًً بين الدكغَ
ً
الهُئاث االإىٓمت للمهىت والؿلُاث االإٗىُت جإصي خخما

لضاث، ٖؼاوي، و وهظا ما جخ٤ٟ ٖلُه هخاةج صعاؾت ٧ل مً   ض٣٢ينومماعؾاث المحاؾبين واالإ )زىٍ

لا١،   .(2017)بً وٗمت و مسٟي،  و(2015بىٖ

لُه ًم٨ىىا جأ٦ُض ٞغيُت الضعاؾت التي ههذ ٖلى أن هىان العسًس مً االإشاول التي   وٖ

جىاجه مهىت المخاسبت والخسكيم في الجشائز،بسءًا مً غعف االإؤهلاث العلميت والعمليت  

 .للمحاسبين واالإسكلين ،واهتهاءً بخعليس اللىاهين واللىائح الخىظيميت للبلس

 :خاجمتال .4

ل٣ض خاولىا مً زلا٫ هظه الىع٢ت البدشُت حؿلُِ الًىء ٖلى ٧ل الجىاهب االإخٗل٣ت 

بدُث جُغ٢ىا لأهم ٖىانغ مهىتي المحاؾبت والخض٤ُ٢ ٢مىا بخىيُذ أهم ،بمىيىٕ الضعاؾت 

االإكا٧ل الغاهىت في مؿاع مهىت  هما  للإحابت ًٖ ئق٩الُت بدشىا و االإخمشلت في أهمباالإٟاهُم االإغجبِ 

 .والخض٤ُ٢ في الجؼاةغ المحاؾبت

 :      أهمهاالىخاةج  لجملت مً  جىنلىا في هظه الضعاؾت . هخائج السراست:1.4

مهىت الخض٤ُ٢ الٗضًض مً الؤنلاخاث و الخُىعاث في الٗالم ٖامت و  قهضث مهىت المحاؾبت و -

 ؛الجؼاةغ زانت

ت لا ج - خباع االإكا٧ل الح٣ُ٣ُت  الإهىت  ظزأال٣ىاهين التي جهضعها الؿلُت الجؼاةغٍ بٗين اٖلا

ت أهم الخدضًاث التي واحهت مهىتي مً  وهي حٗخبر المحاؾبت ولا زهىنُت البِئت الجؼاةغٍ

صحاب االإهىت باصعاث الٟغصًت لأج٣ُض االإ هيَبُٗت ال٣ىاهين ناعمت و  لأنالمحاؾبت والخض٤ُ٢ 

 ؛بالجؼاةغ

الخأهُل والخٗلُم المحاؾبي بغامج ي٠ٗ ً م  مهىت المحاؾبت ومهىت الخض٤ُ٢حٗاوي ٦لا مً  -

يُت  هظا ما ًإزغ بك٩ل ٦بير ٖلى مسغحاث االإهىت؛ وه٣و الضوعاث الخ٩ىٍ



 االإشاول الزاهىت في مسار مهىت المخاسبت والخسكيم في بيئت الأعمال الجشائزيت "زراست ميساهيت"

                        

142 

 

ض الُلاب بمخُلباث ؾى١ الٗملٖضم ٦ٟاًت  - ت لتزوٍ  مىاهج المحاؾبت بالجامٗاث الجؼاةغٍ

 وأزلا٢ُاث االإهىت وجغ٦يزها ٖلى الجاهب الىٓغي؛

لا٫ ٞغى ٢ُىص جىُٓمُت ناعمت وجىحُه الؿُاؾاث مً ز حؿُير االإهىت مً َغٝ الضولت -

 .أي ٣ًٟضها اؾخ٣لالُتها اجساط ٢غاعاث مهىُت مؿخ٣لتًدض مً ٢ضعة مماعس ي االإهىت  االإهىُت

 :السراست ملترحاث. 2.4

ًجب ٖلى الؿلُاث االإٗىُت باالإهىت جبؿُِ الؤحغاءاث ال٣اهىهُت االإخٗل٣ت بمهىت المحاؾبت  -

ت؛ والخض٤ُ٢ ومىاةمتها م٘ بِئت ما٫ الجؼاةغٍ  اٖلأ

الٗمل ٖلى ئوكاء حؿىع جىانل مكتر٦ت بين الجهاث ال٣اهىهُت االإىٓمت للمهىت و بين مهني  -

ؼ الٗمل ُٞما بُنهم؛المحاؾبت وا  لخض٤ُ٢ و حٗؼٍ

ا  في الجامٗاث واالإٗاهض  بغامج الخٗلُم المحاؾبيو  االإىاهج الضعاؾُت يغوعة جدضًث - صوعٍ

 بامخُاػ؛يمان جأَير زبراء ومهىُين لخدىاؾب م٘ مخُلباث ؾى١ الٗمل و 

بُت في مجا٫ المحاؾبت و هُا٧ل و  إوكاءو التر٦يز ٖلى بغامج الخأهُل االإهني  ًجب  - مغا٦ؼ جضعٍ

 ؛الخض٤ُ٢

ً المحاؾبي  - غ للُلبت الجامُٗين و الخدؿين مً حىصة الخٗلُم والخ٩ىٍ التر٦يز ٖلى جُىٍ

 ؛الٗملُت همهاعاتم

خخُا٫ االإالي و ضي الُلاب لخجىب الى٢ىٕ في ٞش الا يغوعة ػعٕ ٢ُم وأزلا٢ُاث االإهىت ل -

 الًٟاةذ االإالُت.

 . كائمت االإزاجع:5

 أولا: االإزاجع باللغت العزبيت

(. مداولت ج٣ُُم لىا٢٘ مهىت الخض٤ُ٢ في الجؼاةغ ٖلى يىء صعاؾت 2017الؿُٗض ٢اؾمي، و أخمض خيرف. ) .1

ت.  ت االإهغٍ ت م٘ ئم٩اهُت الؤؾخٟاصة مً الخجغٍ ت م٩اجب الخض٤ُ٢ بىلاًت االإؿُلت الجؼاةغٍ مجلت الؤؾ٨ىضعٍ

 .371-329(، 01)01للبدىر المحاؾبُت، 

جُىع مهىت المحاؾبت بين الخأهُل االإهني و الخ٨ىىلىجي للمداؾبين في  (. وا2014٘٢زُام محمد ٧امل مضور. ) .2

عؾالت م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ مخُلباث الحهى٫ ٖلى قهاصة االإاحؿخير في الكغ٧اث الٗاملت في ٢ُإ ٚؼة. 

ل  . ٚؼة، ٧لُت الخجاعة، ٞلؿُين: الجامٗت الؤؾلامُت.المحاؾبت والخمىٍ
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ىت بً ٞغج. ) .3 ت)صعاؾت اؾخُلاُٖت ٖلى ٧لُت الٗلىم (. وا٢٘ الخٗلُم الم2017ػوٍ حاؾبي في الجامٗاث الجؼاةغٍ

لىم الدؿُير حامٗت محمد البكير الؤبغاهُمي ت وٖ ج-الا٢خهاصًت والخجاعٍ غٍ غٍ مجلت الباخث (. -بغج بىٖ

 .147-125(، 01)04الا٢خهاصي، 

ل. ) .4 داؾبين ال٣اهىهُين (. صعاؾت جدلُلُت لضوع الخأهُل الٗلمي والٗملي للم2006ؾلىي ٚالب ؾُٗض االإغَ

ت الُمىُت.  غ مهىت المحاؾبت و االإغاحٗت في الجمهىعٍ عؾالت م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ مخُلباث قهاصة ٖلى جُىٍ

ت.االإاحؿخير في المحاؾبت ت، ٧لُت الخجاعة، مهغ: حامٗت الؤؾ٨ىضعٍ  . الؤؾ٨ىضعٍ

(. وا٢٘ االإماعؾت االإهىُت للمداؾبت والخض٤ُ٢ في الجؼاةغ) صعاؾت 2017ؾلُمت بً وٗمت، و أمين مسٟي. ) .5

ت، (. 01-10وال٣اهىن  08-91م٣اعهت ال٣اهىن   .164-154(، 02)03مجلت مجامُ٘ االإٗغٞ

ج االإُيري. ) .6 صة (. ٢ىاٖض ؾلى٥ وآصاب مهىت الخض٤ُ٢ وأزغها ٖلى حى 2012ٖبض الغخمً مسلض ؾلُان ٖغٍ

دُت.  عؾالت م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ مخُلباث قهاصة االإاحؿخير في ٖملُت الخض٤ُ٢ في الكغ٧اث الهىاُٖت ال٩ىٍ

ما٫: حامٗت الكغ١ الأوؾِ.المحاؾبت  . ٧لُت اٖلأ

لا١. ) .7 لضاث، أٖمغ ٖؼاوي، و مباع٥ بىٖ (. وا٢٘ مهىت المحاؾبت في الجؼاةغ بين الخدىلاث و 2015ٞيروػ زىٍ

ت، ُت ٖلى ُٖىت مً االإماعؾين واالإهخمين باالإهىت(. الخدضًاث )صعاؾت مُضاه مجلت أصاء االإإؾؿاث الجؼاةغٍ

04(01 ،)59-71. 

أَغوخت مٟضمت لاؾخ٨ما٫ مخُلباث (. الخدضًاث االإٗانغة الإهىت المحاؾبت في الجؼاةغ. 2023ٞيروػ ٢ُضوف. ) .8

ىم الا٢خهاصًت والٗلىم . الجؼاةغ، ٧لُت الٗلالحهى٫ ٖلى قهاصة ص٦خىعاه ٖلىم في المحاؾبت والخض٤ُ٢

لىم الدؿُير، الجؼاةغ: حامٗت الجؼاةغ ت وٖ  .03الخجاعٍ

ىاث. ) .9 ض ٖىٍ (. الؤنلاح المحاؾبي في الجؼاةغ صعاؾت جدلُلُت ج٣ُمُه. 2011-11-29/30مضاوي بً بلُٛث، و ٞغٍ

 وع٢لت: حامٗت ٢انضي مغباح. االإلخ٣ى الٗلمي الضولي خى٫: الؤنلاح المحاؾبي في الجؼاةغ.

س ي، و محمد عجُلت. ) مغوة .10 ت مؿخ٣بلُت(. 2018مىَ (. ع٧اةؼ ومغاخل جُىع االإغاحٗت الخاعحُت في الجؼاةغ)عؤٍ

ما٫،   .222-211(، 01)03مجلت ئ٢خهاص االإا٫ و اٖلأ

 ثاهيا:  االإزاجع باللغت الأجىبيت
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