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 : ملخص

ادي لثماهُت دوٌ حشهد أو شهدث هىنا مً غُاب الاطخلساز؛ الظُاس ي  الىمى الدزاطت  جلازن  السٍ

ئلى غاًت  2009 للفترة مً والاكخطادي؛ وهي الجصاةس، جىوع، الهساق، زواهدا، الظىدان، مطس والُمً

ادي والخددًاث والؤضلاخاث همهاًير للملازهت.  باطخخدام، 2019 جبين مً خلاٌ الىخاةج الىمى السٍ

واالإخىضل ئل س االإشازَ مو شسح الؤضلاح  يها أن ججسبت الاكخطاد السواهدي مثاٌ هاجح لخىمُت وجؿىٍ

 .مً أحل الخىمُت السواهدًت لاكتراح جبىيها

ادًت، االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت،  :يةكلمات مفتاح ادي، الأنماٌ السٍ ادة الأنماٌ، الخؿىز السٍ زٍ

ت  .ممازطت الأنماٌ الخجازٍ

 JEL : L26  ،R11  ،L32 اتثصنيف

Abstract:  

This study compares entrepreneurial growth in eight economies that witnessed 

political and economic instability, which are Algeria, Tunisia, Iraq, Rwanda, Sudan, 

Syria, Egypt and Yemen during the period 2009-2019 by focusing on the growth, 

obstacles and reforms. The findings highlight that the successful Rwandan experience 

should be a reference point for the other economies in this study with highlighting the 

Rwandan reforms as recommendations for development and economic welfare. 

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial Development, SMEs, Doing Business. 

Jel Classification Codes: L26, R11, L32 
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  :ملذمة .1

ادة الأنماٌ قاهسة ناالإُت غؼ الىكس نً اخخلاف ؾبُهتها، ومدي مظاهمت ب أضبدذ زٍ

ادة الأنماٌ مً بلد ئلى آخس؛  فلد أشاز االإسضد الهالمي . خاضت في الظُاق الثلافي واالإإطس يو زٍ

ادة الأنماٌ و خدًثت الؤوشاء  400ئلى أن خىالي  لسٍ  فيملُىن شخظ ًدًسون أو ًمخليىن مشازَ

ادة الأ  نماٌ بالوروة والفلس في الاكخطادًاث الىامُت؛ البلدان الىامُت، مما ًإهد نلى ازجباؽ زٍ

ادًت التي ًلىم بها الشباب أنلى في البلدان  نلاوة نلى ذلً، فان الاطدثماز في الأوشؿت السٍ

جلً الأوشؿت مىخفػت الىامُت منها في البلدان االإخلدمت، خُث أن الحىاحص التي جدىٌ دون 

 وخاضت في اللؿام غير السطمي.

 ذراسةإشكالية ال 1.1

ادًت في البلدان الىامُت في  و الىمى  مً خلاٌالخدىٌ الهُىلي حظاهم الأوشؿت السٍ حظسَ

اللػاء نلى الفلس وجدلُم الخىمُت الشاملت في  في ظهلمما كد ٌالاكخطادي وخلم فسص نمل، 

الحاحت ئلى ئحساء دزاطت ملازهت  حاءثمً هرا االإىؿلم . الخلازب مو الاكخطادًاث الأخسي 

 
 
ادًت في هره الدوٌ بخلً االإىحىدة في البلدان الأخسي الأكل همىا لرلً جخلخظ  .للأوشؿت السٍ

 مشيلت الدزاطت في الؤحابت نلى الدظاؤٌ الخالي:

 ودور الإصلاحات في ثحليم التنمية؟ النمو ما مستوى 
ً
 في البلذان الأكل استلرارا

 ٌ  في االإجاٌ الاكخطادي، جم اخخُاز أكل الدو
 
 أو همىا

 
اخخيرث الجصاةس،  الهسبُت اطخلسازا

جىوع، طىزٍت، الظىدان، الُمً، مطس، وزواهدا، في خين اطدبهدث لُبُا لهدم جىافس بُاهاث 

جم جػمين دولت زواهدا في الدزاطت لانخبازها أخد  مخهللت باكخطادها في بُاهاث البىً الدولي،

 
 
 لأنها شهدث مسخلت الدوٌ الأكل همىا

 
 لخطيُف الأمم االإخددة مثلها مثل الُمً، وأًػا

 
ؾبلا

الؤبادة الجمانُت في الدظهُىاث والتي زاح ضحُتها ما ًلسب االإلُىن وظمت ومو ذلً وضف البىً 

ت في زواهدا بـ "الخىمُت االإلحىقت"، لرلً ملازهتها بالدوٌ االإشابهت في الىمى  الدولي الخىمُت الجازٍ

.الاكخطا
 
ادًت في الدوٌ الأكل همىا م ًخم جبىيها لخدلُم الخىمُت السٍ  دي كد ًىضح خازؾت ؾسٍ

 ًىضح الجدوٌ الخالي ملخظ لخطاةظ الدوٌ االإخػمىت في الدزاطت.

 العاصمة  الدولة 

المساحة 

)كيلو متر 

 مربع(

 الكثافة السكان

السكان 

-51بيه 

 سىة  42

السكان بيه  

 سىة  12 - 41

 -الىاتج المحلي 

وصيب الفرد 

)تعادل القوة 

 الشرائية(

 S11,600 %42.91 %13.93 18 43,576,691 2,381,740 الجزائر الجزائر 
 

 10,800$ %42.85 %12.9 76 11,811,335 163,610 توًش تووس
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 2,100$ %32.93 %19.45 525 1,21,87,400 26,338 كٍغالً رواودا 
 

  9,300$ %35.59 %19.83 93 39,650,145 438,317 بغذاد العراق
 4,300$ %29.80 %20.22 25 4,31,20,843 18,61,484 الخرطوم  السودان 

 
 2,500$ %32.78 %21.26 52 2,86,67,230 5,27,968 صٌعاء  اليمه 

 
 2,900$ %43.60 %21.60 118.3 1,75,00,657 1,85,180 دهشق سورية

 
  S11,400 %37.85 %18.01 103 106,437,241 1,001,450 القاهرة مصر

 .(CIA, 2018)، ة الامريكيةوكالة الاستخبارات المركزي المصذر:

  المنهجية .3

ادًت مً خلاٌ  تهدف الدزاطت ئلى جلدًم هكسة شاملت نً نملُت ممازطت الأوشؿت السٍ

 مً غُاب 
 
 أو التي شهدث أو حشهد هىنا

 
الاطخلساز ملازهت زماهُت بلدان مً الدوٌ الأكل همىا

 والُمً الظىدان، طىزٍت، مطس الهساق، الجصاةس، جىوع، زواهدا،–وهي  الظُاس ي والاكخطادي

 لخلً البلدان اطخىشاف أفػل الخجازب التي ًمىً. بالإغافت ئلى (2019 – 2009)خلاٌ الفترة 

انخمدث الدزاطت نلى بُاهاث البىً الدولي  الىمى الاكخطادي.السفاهُت و  لخدلُمأن جخبىاها 

. ت لهره الدوٌ  االإخىافسة خىٌ ممازطاث الأنماٌ الخجازٍ

ت وجلازن الاكخطاداث االإخخازة بانخماد زلازت مهاًير للملازهت وهيحهخبر الدزاطت   :هكسٍ

و الطغيرة )  فها ومظاهمتها في الثماهُت بلدان االإروىزةSMEsأ( فهم ؾبُهت االإشازَ  ( وحهسٍ

ادًت فيها  ؛وجؿىز الأنماٌ السٍ

و الطغيرةب(    .(SMEs) ؾبُهت الهىاةم والهلباث التي جىاحهها االإشازَ

 .جلً الهىاةم لخجاوش  ج( ؾبُهت الؤضلاخاث التي جم اجخاذها

ف اطخهساعجسهص االإسخلت الأولى نلى  الطغيرة  للمشسوناث ةاالإهخمدوالخطيُفاث  اثالخهسٍ

 للبُاهاث االإخىفسة. 
 
ادي ؾبلا نلى مً البدث زهصث الثاهُت أما االإسخلت وأًػا مإشساث الخؿىز السٍ

و الطغيرة )ؾبُهت الهلباث والخددًاث التي جىاحهها  نلى الثالثت وزهصث االإسخلت ( SMEsاالإشازَ

ة كاند خلاٌ الهلد الفاةذ، مً خلاٌ اثًفي هره الاكخطاد جم جبىيهاالتي  اثئحساءاث الؤضلاخ

(، الخابهخين للبىً Doing Business( وكاندة بُاهاث )Enterprise Surveyبُاهاث )

 .(World Bankالدولي)

 النتائج  .4

 جم جسجِب الىخاةج خظب خطىضُتها بيل بلد مً البلدان االإخػمىت في الدزاطت:
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 :جزائرال 1.4

دة السطمُت الطادزة في   للجسٍ
 
االإإطظاث الطغيرة حهخمد الجصاةس جطيُف ، 2018ؾبلا

واالإخىطؿت نلى أطاض ندد االإىقفين، وزأض االإاٌ ومجمىم االإيزاهُت، خُث ًىضح الجدوٌ الخالي 

 .جطيُف االإشسوناث الطغيرة والأضغس واالإخىطؿت خظب الخطيُف الجصاةسي االإهخمد
 الجزائر: تعرٌف وتصٌٍف الوشروعاث الصغٍرة والوتوصطت فً 2جذول 

 هجووع الوٍزاًٍت )هلٍوى( رقن الأعوال )هلٍوى( عذد العاهلٍي الوشروع

 20أقل هي  40أقل هي  9-1 صغٍر جذا

 200 أقل هي 400أقل هي  49-10 صغٍر 

 أقل هي هلٍار هلٍار 4أقل هي  200-50 هتوصط

 .(2002لزهر العابذ، الوصذر )
ت في الجصاةس، خُث أن   هىان جدوي لم ًخغير الىغو فُما ًخهلم بممازطت الأوشؿت الخجازٍ

 خلاٌ 2019و 2009بمسجبت الاكخطاد الجصاةسي بين نامي 
 
، مً االإإشساث التي شهدث جدظىا

 106ئلى زجبت  2009في  164الهلد الفاةذ هي مإشس الحطىٌ نلى الىهسباء والري جؿىز مً زجبت 

 2019في  156ئلى  2009في  166، مإشس دفو الػساةب والري جؿىز مً زجبت 2019في 
 
، وأًػا

. ئغافت ئلى 2019في  112ئلى زجبت  2009في  126مإشس جىفُر الهلىد والري جؿىز مً زجبت 

ت ًدخل  ذلً، وان جسجِب الاكخطاد الجصاةسي فُما ًخهلم بظهىلت ممازطت الأوشؿت الخجازٍ

. جكهس نلاماث 2019خلاٌ نام  157بِىما اخخل االإسجبت  2009دولت في نام  190بين  132االإسجبت 

ت بين نامي الخدوي ف . بالإغافت ئلى ذلً، 2019و 2009ي الخؿىز بمجاٌ ممازطت الأوشؿت الخجازٍ

ت في نام  ًجب نليهم  2009وان زواد الأنماٌ في الجصاةس الساغبين في جأطِع أوشؿتهم الخجازٍ

 دفو زطىم  24ئحساء، والاهخكاز ما ًلازب  14الخىع في ئحساءاث كاهىهُت نددها 
 
، وأًػا

 
ًىما

ًخىع زواد الأنماٌ في  2019% مً هطِب الدخل الفسدي، بِىما خلاٌ نام 10.8 ملدازها

 دفو زطىم ملدازها  17.5احساء، والاهخكاز  12ئحساءاث كاهىهُت نددها 
 
 وأًػا

 
% مً 11.8ًىما

هطِب الدخل الفسدي في االإشسوم مما ًىحي بأن هىان جدظً في ندد الؤحساءاث االإؿلىبت وأًػا 

 هخماٌ حسجُل وجأطِع االإشسوناث الطغيرة.الىكذ االإؿلىب لا

 :تحذيات والاصلاحاتال 1.1.4

لم جىفس كاندة بُاهاث االإشسوناث الطغيرة الخاضت بالبىً الدولي بُاهاث نً نلباث 

ادًت في الجصاةس. ولىً الأدبُاث الظابلت حشير ئلى أن هىان الىثير مً  ممازطت الأنماٌ السٍ

ل، الخىحهاث  الخددًاث التي حهُم همى االإشسوناث الطغيرة في الجصاةس، مً غمنها الخمىٍ
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ت. الحيىمُت والؤدا لُت، الجباًت والبيروكساؾُت الؤدازٍ ت، هلظ خبرة االإهلىماث، االإشاول الدظىٍ زٍ

بِىما هىان جددًاث جىاحه االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت مثل زىزة االإهلىماث، ناالإُت 

 .(2017الاجطاٌ، الخؿىز الخىىىلىجي والخصخطت )خمُداجى، وضافُت، بلاص، 

ادًت في الاكخطاد  أن حمُو الؤضلاخاث ًجدز الؤشازة ئلى التي جم جبىيها لدنم الأوشؿت السٍ

س وجىمُت نملُت جأطِع وممازطت   في جؿىٍ
 
الجصاةسي واهذ ئضلاخاث مفُدة وأزسث ئًجابُا

س وجىمُت االإشسوناث الطغيرة.  ت، ولم جىً ئضلاخاث نىظُت حهُم نملُت جؿىٍ الأوشؿت الخجازٍ

 في نام وأً 2010واهذ أهور الؤضلاخاث االإخبىاة في نام 
 
خُث جسهصث الؤضلاخاث في بدء  2017ػا

اليشاؽ الخجازي، اطخخساج زخظ البىاء، الحطىٌ نلى الىهسباء، دفو الػساةب وئهفاذ الهلىد. 

، اكخطسث الؤضلاخاث نلى الحطىٌ نلى الاةخمان فلـ. 2013و 2012بِىما هىان طىىاث مثل 

 مثل 
 
ي أي ئضلاخاث مً أحل دنم وجىمُت ، لم ًخم فيها جبن2018و 2014بِىما هىان أنىاما

ادًت في الاكخطاد الجصاةسي.  الأوشؿت السٍ

 :ثونس 2.4

و مخىاهُت الطغس بأنها االإشسوناث التي   للمههد الىؾني للإخطاء، حهسف االإشازَ
 
ؾبلا

جىقف طخت ناملين نلى خد أكص ى، بِىما االإشسوناث الطغيرة هي التي جىقف حظهت وأزبهين 

 هدد أكص ى، 
 
 هدد أكص ى. أما باليظبت  249واالإشسوناث االإخىطؿت هي التي جىقف ناملا

 
ناملا

، جىضح االإإطظت بأن مجمىم الأضىٌ ًجب ألا ًخهدي  ملُىن دًىاز جىوس ي  15الإجمىم الأضىٌ

م بين االإإطظاث الطغيرة واالإخىطؿت.  بدون أي جفسٍ

ادي فُبدو  الخىوس ي فُما أن هىان جدوي في جسجِب الاكخطاد أما باليظبت للخؿىز السٍ

ًخهلم بممازطت الأوشؿت الطغيرة خُث ًكهس هرا الاهخفاع في حمُو االإإشساث ماندا 

ً ازىين وهما مإشس اطخخساج زخظ البىاء خُث وان جسجِب الاكخطاد الخىوس ي فُما  مإشسٍ

، وأًػا فُما ًخهلم بمإشس 2019في  77وأضبذ  2009في  101ًخهلم باطخخساج زخظ البىاء 

ً خماًت االإظد وان جسجِب الاكخطاد الخىوس ي فُما ًخهلم . 2019في  83وأضبذ  2009في  142ثمسٍ

ت ًدخل االإسجبت  بِىما اخخل  2009دولت في نام  190بين  73بظهىلت ممازطت الأوشؿت الخجازٍ

. بالإغافت ئلى ذلً، وان زواد الأنماٌ في جىوع والساغبين في جأطِع 2019خلاٌ نام  80االإسجبت 

ت في نام أوش ، والاهخكاز 10ًجب نليهم الخىع في ئحساءاث كاهىهُت نددها  2009ؿتهم الخجازٍ

 دفو زطىم ملدازها  11ما ًلازب 
 
 وأًػا

 
% مً هطِب الدخل الفسدي، بِىما خلاٌ نام 7.9ًىما

احساءاث، والاهخكاز زماهُت أًام،  06ًخىع زواد الأنماٌ في احساءاث كاهىهُت نددها  2019
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 د
 
% مً هطِب الدخل الفسدي في االإشسوم مما ٌشير ئلى وحىد 4.3فو زطىم ملدازها وأًػا

ت في الاكخطاد الخىوس ي.  جؿىز وجدظً في مإشساث طهىلت جأطِع الأوشؿت الخجازٍ

 :تحذيات والاصلاحاتال 1.2.4

ــــــل االإؿلــــــىب هــــــى مــــــً أهبــــــر الخدــــــدًاث  وحشــــــير الىخــــــاةج ئلــــــى أن ضــــــهىبت الىضــــــىٌ الــــــى الخمىٍ

والطــهىباث التــي جىاحــه االإشــسوناث الطــغيرة واالإخىطــؿت فــي الاكخطــاد الخىوســ ي همــا أوضــح ذلــً 

 بالفظاد هثاوي أهبر نلبت جىاحـه همـى 39
 
% مً االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت في جىوع، مخبىنا

% مــً االإشــسوناث الطـغيرة واالإخىطــؿت، وغُــاب 15ليظــبت لحـىالي االإشـسوناث الطــغيرة همـا هــى با

% مــــــً االإشــــــسوناث الطــــــغيرة 11الاطــــــخلساز الظُاســــــ ي حــــــاء فــــــي االإسجبــــــت الثالثــــــت باليظــــــبت لحــــــىالي 

بُت هأكـل الطـهىباث التـي حهُـم  واالإخىطؿت. في الجهت الأخـسي حـاءث أهكمـت الهمـل والؤدازة الػـسٍ

 % نلى الخىالي.3% و1فسص جىمُت االإشسوناث الطغيرة بيظبت 

ًخطح مً الهلباث والخددًاث التي جىاحهها االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت في جىوع 

بأن أهم الخددًاث التي حهُم همى االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت ًترهص أزسها في االإساخل الأولى 

خجلى ذلً مً خلاٌ انخباز  عبالخأطِ خىطؿت أن % مً االإشسوناث الطغيرة واالإ40االإشسوم وٍ

ادًت في الاكخطاد  ل هى الهلبت السةِظُت التي جدد مً همى وممازطت الأنماٌ السٍ الىضىٌ للخمىٍ

 الخىوس ي.

هىان الهدًد مً الؤضلاخاث التي جم جبىيها في الاكخطاد الخىوس ي مً أحل دنم وجىمُت 

ِب الأهبر مً االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت. الؤضلاخاث االإخهللت بدفو الػساةب وان لها الىط

وهىان بهؼ االإإشساث التي لم حشهد أي ئضلاخاث  الؤضلاخاث االإخبىاة خلاٌ الظىىاث االإاغُت،

ت، اطخخساج  سها وجىمُتها، مً غمً هره االإإشساث طهىلت ممازطت الأوشؿت الخجازٍ جخهلم بخؿىٍ

ت الىغهُاث التي حشيل ناةم بين االإظدثمس   زخظ البىاء، الحطىٌ نلى الىهسباء وحظىٍ
 
ًٍ، أًػا

بِىما وان هىان ئضلاخاث نىظُت  2013و 2012لم ًىً هىان أي ئضلاخاث خلاٌ الهامين 

 .2014جخهلم ببدء اليشاؽ الخجازي في الهام 

 :العراق 3.4

حهسف وشازة الخخؿُـ الهساكُت االإشسوناث الطغيرة بأنها االإشسوناث التي جيخمي لللؿام 

ف  15الخاص وجىقف  . وجم حهسٍ
 
و التي حظخخدم ماناملا و الطغيرة بأنها جلً االإشازَ بين  االإشازَ

 الف دًىاز نساقي. 100( نماٌ وجيىن كُمت االإياةً أكل مً 1-9)
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ت في الاكخطاد الهساقي،  ادًت وممازطت الأنماٌ الخجازٍ نىد الىكس ئلى جؿىز الأوشؿت السٍ

ت الأنماٌ ًخطح أن هىان بهؼ الخدظً خلاٌ الهلد الفاةذ في بهؼ مإشساث ممازط

ت، بِىما هىان جدوي في مإشساث أخسي. مً االإإشساث التي شهدث جدظً خلاٌ الهلد  الخجازٍ

، مإشس 2019في  155ئلى  2009في  175الفاةذ هي بدء اليشاؽ الخجازي خُث ازجلذ بسجبتها مً 

، ئهفاذ الهلىد خُث 2019في  103ئلى  2009في  111اطخخساج زخظ البىاء خُث جدظيذ مً 

. أما باليظبت لباقي مإشساث ممازطت الأنماٌ 2019في  143ئلى  2009في  148جسجِبه مً  جدظً

ت، فشهدث جدوي خلاٌ الهلد الفاةذ، باليظبت لترجِب الاكخطاد الهساقي فُما ًخهلم  الخجازٍ

ت، فلد واهذ جسجِب الاكخطاد الهساقي  في  155وأضبذ  2009في  175بخأطِع الأنماٌ الخجازٍ

ت 2009افت ئلى ذلً، خلاٌ ، بالإغ2019 ، وان زواد الأنماٌ الساغبين بخأطِع أنمالهم الخجازٍ

 دفو زطىم الخأطِع، والتي جلدز بما  77احساء كاهىوي والاهخكاز مدة  11الخىع في 
 
ًىما وأًػا

 8.5، ًخىذ زواد الأنماٌ في 2019% مً هطِب الدخل الفسدي، بِىما في نام 150.7وظبخه 

 دفو زطىم وظبتها خىالي  26.5واهخكاز مدة ئحساءاث كاهىهُت 
 
 وأًػا

 
% مً هطِب 38.8ًىما

 .الدخل الفسدي

 :تحذيات والاصلاحاتال 1.2.4

 لاطخؿلاناث البىً الدولي، حشير االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت ئلى أن الىضىٌ 
 
ؾبلا

% مً 18خىالي ئلى الىهسباء مً أضهب الخددًاث التي جىاحه ممازطت وشاؾاتها، بِىما حشير 

االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت أن االإمازطاث غير السطمُت واللؿام غير االإىكم حهخبر الهلبت 

ت، لىً غُاب الاطخلساز الظُاس ي ٌهخبر نلبت أطاطُت  تالأطاطُ أمام هجاخاث الأنماٌ الخجازٍ

ت باليظبت ٌ  الهساكُت. % مً االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت 16أمام ممازطت الأنماٌ الخجازٍ

ت خُث حشير الىخاةج ئلى أن الأهكمت  جخفاوث باقي الطهىباث بددتها أمام الأنماٌ الخجازٍ

الجمسهُت ووظبت الػساةب هي مً أكل الخددًاث والهلباث التي حهُم جؿىز ممازطاث الأنماٌ 

 في الاكخطاد الهساقي.

ت في الاكخطاد ا لهساقي لم جكهس ئلا في جبني ئضلاخاث لغسع جىمُت ممازطت الأنماٌ الخجازٍ

 تالثلار طىىاث الأخيرة االإخػمىت في الدزاطت، خُث واهذ هىان ئضلاخاث مخهللت ببدء الأوشؿ

ت في نام  ولىً واهذ ئضلاخاث نىظُت لم جإدي ئلى جدظً ممازطاث الأوشؿت  2012الخجازٍ

ت، بِىما في نام  الحطىٌ  زهصث الؤضلاخاث نلى اطخخساج زخظ البىاء وحظهُل 2017الخجازٍ

ت وحظهُل  2018نلى الىهسباء، وفي نام  طاهمذ الؤضلاخاث بخدظين بدء الأوشؿت الخجازٍ
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  2019، بِىما في نالحطىٌ نلى الاةخما
 
طاهمذ الؤضلاخاث في حظهُل الخجازة نبر الحدود وأًػا

 حظهُل الحطىٌ نلى الىهسباء. ًمىً الاطخخلاص مً ذلً أنّ الؤضلاخاث التي جم جبىيها لخدظين

 ملازهت بالدوٌ الأخسي، خُث هىان حشابه بين 
 
ت حهخبر كلُلت حدا ممازطت الأوشؿت الخجازٍ

ادًت.  الهساق مو طىزٍت والظىدان والُمً مً خُث ندد الؤضلاخاث االإخبىاة لدنم الأوشؿت السٍ

ادًت، جخلخظ في   نلى ممازطت الأنماٌ السٍ
 
أما باليظبت للإضلاخاث الهىظُت والتي أزسث طلبا

، وئضلاخاث مخهللت بدفو الػساةب 2015و 2009خاث مخهللت بالخجازة نبر الحدود نامي اضلا 

 .2014، وئضلاخاث مخهللت ببدء اليشاؽ الخجازي في 2018و 2010نامي 

 :روانذا 4.4

و الطغيرة واالإخىطؿت بىاء نلى زلازت مهاًير خُث ًجب  جطىف خيىمت زواهدا االإشازَ

ً منها نلى الأك ل ختى ًخم جطيُف في فئت االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت. جخمثل مؿابلت مهُازٍ

هره االإهاًير في زأض اطدثمازاث االإاٌ الطافي، الدخل الظىىي، وندد االإىقفين في االإيشأة 

(Minicom, 2010a.) 
 : تعرٌف وتصٌٍف الوشروعاث الصغٍرة والوتوصطت فً رواًذا7جذول 

 عذد الووظفٍي العائذ الضٌوي صافً رأس الوال الوضتثور حجن الوشروع

 واحذ إلى ثلاثت دولار أهٍركً 220أقل هي  دولار أهٍركً 000أقل هي  هشارٌع أصغر

 دولا أهٍركً 00000الى  000هي  هشارٌع صغٍرة
دولار  02000الى  220هي 

 أهٍركً
 أربعت إلى ثلاثٍي هوظف

 هشارٌع هتوصطت
دولار  00000على  00000هي 

 أهٍركً

دولار  04000إلى  02000هي 

 أهٍركً
 هوظف 000 ىواحذ وثلاثوى إل

 هوظف 000لأكثر هي  دولار أهٍركً 04000أكثر هي  دولار أهٍركً 00000أكثر هي  هشارٌع كبٍرة )شركاث(

 .(Minicom, 2010a)الوصذر: 

 لطغس حجم في الدولت وندد طيانها الللُل، حظُؿس االإشسوناث الطغيرة نلى 
 
هكسا

% 41% مً اللؿام الخاص وجىقف خىالي 97.8بالبلد خُث جبلغ وظبتها خىالي اللؿام الخاص 

مشسوناث ضغيرة في اللؿام غير السطمي في  137,699ًىحد خىالي  مً اللىي الهاملت في زواهدا.

مشسوناث في اللؿام السطمي والري ٌشمل مشسوناث نامت،  10,018زواهدا، بِىما هىان 

(، ًدخىي National Institute of Statistics of Rwanda, 2015حهاوهُت، خاضت ومخخلؿت )

(. واللؿام الطىاعي Minicom, 2010; 2010aمً االإىقفين ) 300،000هرا اللؿام نلى خىالي 

% مً 14.8في زواهدا لا ًصاٌ في مساخل وشأجه وهمىه، بِىما ٌظاهم اللؿام الؤهخاجي بما كدزه 

ظ % مً الىاجج االإدلي 43.6اهم كؿام الخدماث بما كدزه الىاجج االإدلي الؤحمالي في زواهدا، وَ

 (.Nsengimana, 2017الؤحمالي خُث ًىمى بىجيرة أطسم مً همى اللؿام الطىاعي )
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في الهالم بما ًخهلم بظهىلت  139جدخل االإسجبت الخاطهت والثلازين بهد االإاةت زواهدا واهذ 

ً أضبدذ جدخل االإسجبت و ، 2009ممازطت أوشؿت الأنماٌ في   .2019خلاٌ  29الخاطهت والهشسٍ

ت في زواهدا خلاٌ  ، ًجب نلى زواد الأنماٌ الخىع في 2009للبدء في الأوشؿت الخجازٍ

 السطىم جبلغ 
 
 وأًػا

 
% مً هطِب الفسد مً 108.9زماهُت ئحساء، والاهخكاز الإدة أزبهت نشسة ًىما

ت، خُث ًجب نلى الدخل، وللد ؾسأث الىثير مً الخؿىزاث نلى نملُت بدء الأوشؿت ا لخجازٍ

زواد الأنماٌ لدسجُل وجأطِع مشسوناتهم الخىع في خمظت ئحساءاث، والاهخكاز الإدة أزبهت 

 دفو السطىم والتي جبلغ 
 
 ,World Bank, 2008% مً هطِب الفسد مً الدخل )14.8أًام وأًػا

2018.) 

 :تحذيات والاصلاحاتال 1.2.4

ادة الأنماٌ أو االإشسوناث الطغيرة في الاكخطاد السواهدي  مً أهبر الهلباث التي جىاحه زٍ

لضهىبت  % مً االإشسوناث، والتي حهخبر مً أهم الخددًاث 24بيظبت  الىضىٌ الإطادز الخمىٍ

% مً االإشسوناث أنّ 22التي جىاحه االإشسوناث الطغيرة في الهالم أحمو. بِىما حهخبر خىالي 

ادًت. بِىما  ثزاوي أهبر االإشىلا  ػساةب الظاةدةمهدلاث ال أو الخددًاث التي حهُم أوشؿتها السٍ

حهخبر الهىامل واالإمازطاث في اللؿام غير السطمي زالث أهبر الهلباث التي جىاحه االإشسوناث 

 % مً االإشسوناث الطغيرة. 16الطغيرة الاكخطاد السواهدي هما أبدي ذلً 

التي جم جبىيها في زواهدا انخماد جلدًم واخد لدظهُل امخلان جخػمً الؤضلاخاث الهادفت 

(، World Bank, 2014(، وبسطىم مىخفػت )World Bank, 2008; 2010زخطت البىاء )

ت )World Bank, 2017الخفخِش نلى االإخاؾس ومساكبتها )  World(، اوشاء وجأطِع مداهم ججازٍ

Bank, 2008لىُت للمشسوناث )(، جللُل الىكذ والخيلفت لدسجُل االإWorld Bank, 

( World Bank, 2013( بىاطؿت جبني هكام الىترووي لىفع الغاًت )2013 ;2011 ;2009;2008

 (.World Bank, 2016لػمان حظهُل نملُت ئوشاء وحسجُل االإشسوناث الجدًدة )

جخػمً الؤضلاخاث االإخهللت بالىضىٌ للمىازد مً خلاٌ الظماح لهدد أهبر مً الأضىٌ 

بأن ًخم اطخخدامها هػماهاث زهً، ئضداز كاهىن الشسواث وكاهىن آخس لدظهُل ئحساءاث ئنادة 

ت ) (، حظلُم World Bank, 2009الخىكُم، ئلغاء مخؿلباث الخىزُم نىد جأطِع الأوشؿت الخجازٍ

س الاة خماهُت ئلى سجل الاةخمان الهام في البىً االإسهصي، ئضداز كاهىن البىاء لدظهُل الخلازٍ

س هكم World Bank, 2010الحطىٌ نلى زخظ البىاء ) (، وشس البُاهاث مً أحل جؿىٍ

 جػمىذ ئنؿاء البىىن جسجِباث بىاء World Bank, 2011االإهلىماث الاةخماهُت )
 
(، والتي أًػا
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بت اللُمت االإػافت ئلى World Bank, 2015نلى حغؿُتها للهملاء ) (، جم جخفُؼ جىساز ئكساز غسٍ

ت" )  نً "شهسٍ
 
 ئحباز جلدًم الؤكساز World Bank, 2011فطلُت )ول زبو طىت( نىغا

 
(، أًػا

بي )  )World Bank, 2015الػسٍ
 
بي الىتروهُا  ,World Bank(، وهرا ٌهني اللُام بالإكساز الػسٍ

ل االإلىُت بوان و  (.2017  Worldاهل الثمً مما أدي ئلى الخأزير نلى حسجُل االإلىُاث )جدىٍ

Bank, 2011( 
 
 وان ًخم ئحساء ذلً الىتروهُا

 
(، جم جخفُؼ جيلفت World Bank, 2017(، أًػا

 جأطِع هكام World Bank, 2012; 2014; 2018الحطىٌ نلى زبـ الىهسباء )
 
(، وأًػا

 (.World Bank, 2012الُىترووي لخللي الشياوي )

( ً ص World Bank, 2013جم ئضداز لىاةذ حدًدة لحماًت خلىق االإظدثمسٍ (، وحهصٍ

ً بأن ًدنى ئلى نلد احخمام غير نادي للمظاهمين ) (. World Bank, 2015الظماح للمظدثمسٍ

 ,World Bankنلاوة نلى ذلً، أضبذ مً الظهل ملاغاة االإدزاء نلى ندم الالتزام باللىاةذ )

بت االإلىُت مو ئضداز هكام ئكساز الىترووي، وهكام الىافرة (. وجم جخفُؼ وظب2017 ت غسٍ

( ً  ,World Bankالىخُدة للخجازة نبر الحدود، وأًػا كاهىن حدًد لحل مشىلاث االإهظسٍ

 ,World Bankاالإشسوناث التي وان ًخؿلب منها شساء أحهصة وأهكمت الفىجسة االإهخمدة )ف (.2013

بت اللُمت ( أضبدذ فُما بهد ًخؿلب منها 2014 فلـ اطخخدام أي بسهامج مجاوي للفىجسة وغسٍ

بي، World Bank, 2018االإػافت ) (. فلِع مً الػسوزي امخلان خظاب بىيي نىد الؤكساز الػسٍ

(. الخفخِش كبل World Bank, 2015ئضداز كاهىن حدًد للخخؿُـ الحػسي وجسميز البىاء )

 للمىخجاث االإظخىزدة وك
 
ا  Worldاد ئلى جدهىز الخجازة نبر الحدود )الصحً، والري وان غسوزٍ

Bank, 2015( 
 
 World Bank, 2016(، جم خرفه مإخسا

 
ا (. أضبذ الحطىٌ نلى مبنى غسوزٍ

 نً 
 
ت" نىغا ل الدفو والػمان الاحخماعي ئلى "شهسٍ للحطىٌ نلى الترخُظ، وجم جدىٍ

 (.World Bank, 2016"فطلُت" )

كمت ئدازة كػاًا لللػاة واالإدامين مما ٌظهل جم جدظين ئهفاذ الهلىد بىاطؿت جىفير أه

 World(، ئضداز لىاةذ حدًدة للإحساءاث االإدهُت )World Bank, 2016ئدازة ومخابهت اللػاًا )

Bank, 2018( جدظين الشفافُت في هكام ئدازة الأزاض ي ،)World Bank, 2016 ادة طاناث (، شٍ

(، وجأطِع مىؿلت حمسهُت مىخدة World Bank, 2008الهمل الُىمي في هىافر الجمازن )

(World Bank, 2018 جم ئضداز كاهىن حدًد لحل مشىلاث الؤنظاز االإالي لخدظين ئمياهُاث .)

 (.World Bank, 2018خل ضساناث الأزاض ي جدذ هكام ئدازة الأزاض ي )
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 :السودان 5.4

ىطؿت لم ًخم الهثىز في االإطادز االإخىفسة نلى حهسٍف واضح للمشسناث الطغيرة واالإخ

مهخمد أو مددد مً كبل الجهاث السطمُت في الظىدان. نلى السغم مً أن بهؼ االإطادز جلىٌ 

د نً خمظين  بأن االإشسوناث الطغيرة في الظىدان حهسف بأنها االإشسوناث التي جىقف ما لا ًصٍ

 بدوام وامل وجمخلً زأض ماٌ مظدثمس لا ًلل نً 
 
يي ) 86,000مىقفا  (. لا Saqr, 2019دولاز أمسٍ

جىحد مطادز ًمىً الاطخدلاٌ بها جلط ي بخددًد دوز االإشسوناث الطغيرة في الىاجج االإدلي 

الؤحمالي للبلد هلؿام مخيامل نلى السغم مً أن أبدار أخسي ذهسث بأنّ االإشسوناث الطغيرة 

 بالغ الأهمُت في الخىمُت الاكخطادًت في الظىدان )
 
 (.Eltahir, 2018جلهب دوزا

 فُما ًخهلم بظهىلت ممازطت الأوشؿت لم ٌشهد الاكخطاد 
 
 ملحىقا

 
الظىداوي جؿىزا

 فُما ًخهلم بظهىلت 
 
 واهخفاغا

 
ادًت، خُث شهد جسجِب الظىدان جدهىزا ت والسٍ والأنماٌ الخجازٍ

ت هما ٌشير البىً الدولي أن جسجِب الظىدان وان  تممازط  2009خلاٌ نام  147الأنماٌ الخجازٍ

ت مثل الىضىٌ الإطادز 2019خلاٌ نام  162وأضبذ  . باليظبت لهىامل ممازطت الأوشؿت الخجازٍ

ً وئهفاذ الهلىد طاءث خلاٌ الهلد االإاض ي، نلى  ل، حسجُل االإلىُت، خماًت االإظدثمسٍ الخمىٍ

 مثل الخهامالسغم مً أن 
 
مو زخظ البىاء ومهالجت خالاث  لنىامل أخسي شهدث جدظىا

 نىد ملازهتها مو 
 
ادًت كلُل حدا الؤنظاز االإالي ختى ئن واهذ مظاهمتها في الخؿىز والخىمُت السٍ

 الدوٌ الأخسي.

 :تحذيات والاصلاحاتال 1.2.4

زة والهملاء حهخبر % مً االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت في الظىدان انخبرث لىاةذ الخجا

ادًت، بِىما حهخبر  % مً 14% و22مً أهم الهلباث التي جإزس نلى أدائها وأوشؿتها السٍ

 غُاب الاطخلساز الظُاس ي حهخبر 
 
االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت بأن ئدازة الػساةب وأًػا

ادًت في  الظىدان. ٌشير الهلبخين الثاهُت والثالثت نلى الخىالي التي حهسكل أوشؿت االإشسوناث السٍ

ت جىافظُت  ت واللاهىهُت والخىكُمُت في بىاء بِئت ججازٍ ذلً ئلى أهمُت ئنداد الؤضلاخاث الؤدازٍ

ت للمشسوناث الطغيرة. ادًت والخجازٍ  حهصش الأوشؿت السٍ

ئن الؤضلاخاث الاكخطادًت التي جم جبىيها في الاكخطاد الظىداوي خلاٌ الهشس طىىاث 

ضلاخاث التي جم جبىيها في الاكخطاد الُمني، جخمثل أهم الؤضلاخاث في االإاغُت حهخبر أفػل مً الؤ 

بت الهمالت، حظهُل ئحساءاث  اكخطاد الظىدان بخخفُؼ غساةب الدخل والشسواث، ئلغاء غسٍ

(، ئوشاء مىخب اةخمان خاص لدظهُل الىضىٌ الإطادز World Bank, 2009الخخلُظ الجمسوي )
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ل ) لُت  (، ئضداز World Bank, 2012الخمىٍ كاهىن الشسواث لدظهُل الحطىٌ نلى مطادز جمىٍ

(World Bank, 2018.
 
ومً الؤضلاخاث التي حاءث بيخاةج  ( والخفخِش االإىكعي جم ئلغاؤه أًػا

 
 
 للمشسوناث الطغيرة جخػمً زفو جيلفت الخخم السطمي للشسهت وأًػا

 
نىظُت ووان ناةلا

ً World Bank, 2016ضهىبت ملاغاة ومظاءلت االإدزاء ) (، وكلت خماًت خلىق االإظدثمسٍ

 وزغباتهم.

 :سورية 5.4

فاث االإلدمت مً الهُئت الهامت والدشغُل وجىمُت االإشسوناث،  هىان مجمىنت مً الخهسٍ

ووشازة الخجازة والاكخطاد، ومجلع الىلد والدظلُف، جم اخخُاز حهسٍف وشازة الخجازة 

حهسف وشازة الخجازة خُث  لدزاطت.والاكخطاد للمشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت مً احل هره ا

والاكخطاد الظىزٍت االإشسوناث مخىاهُت الطغس بأنها االإشسوناث التي جىقف أكل مً نشسة 

ناملين، وبمبُهاث جلل نً زلازت ملاًين ليرة طىزٍت ولا خدود الإيزاهُتها، بِىما حهسف االإشسوناث 

 
 
، وبمبُهاث وميزاهُت جلل نً الطغيرة نلى أنها االإشسوناث التي جىقف أكل مً خمظين ناملا

خمظين ملُىن ليرة طىزٍت، وحهسف االإشسوناث االإخىطؿت نلى أنها االإشسوناث التي جىقف ما 

)االإللي،  مىقف وبمبُهاث وميزاهُت جلل نً ماةخان وخمظين ملُىن ليرة طىزٍت 250ًلل نً 

2015 .) 

ت في طىزٍت  2009بين نامي  هىان جدهىز ملحىف في مظخىي ممازطت الأوشؿت الخجازٍ

ت 2019و ، خُث وان جسجِب الاكخطاد الظىزي فُما ًخهلم بظهىلت ممازطت الأوشؿت الخجازٍ

. وجكهس 2019خلاٌ نام  179بِىما اخخل االإسجبت  2009دولت في نام  190بين  137ًدخل االإسجبت 

ت بين نامي  . 2019و 2009نلاماث الخدوي في مظخىي الخؿىز بمجاٌ ممازطت الأوشؿت الخجازٍ

ت في نام  بالإغافت ئلى ذلً، وان زواد الأنماٌ في طىزٍا الساغبين في جأطِع أوشؿتهم الخجازٍ

 دفو  17ًجب نليهم الخىع في زماهُت ئحساء كاهىوي، والاهخكاز ما ًلازب  2009
 
 وأًػا

 
ًىما

ًخىع زواد الأنماٌ  2019% مً هطِب الدخل الفسدي، بِىما خلاٌ نام 18.2زطىم ملدازها 

 دفو زطىم ملدازها  15.5احساءاث كاهىهُت والاهخكاز  7.5ندد  في
 
 وأًػا

 
% مً هطِب 7.6ًىما

 ئلى أنّ هىان مً الخدظً في بهؼ االإإشساث  الدخل الفسدي في االإشسوم.
 
وججدز الؤشازة أًػا

ت خلاٌ الهلد الفاةذ، جخػمً هره االإإشساث الحطىٌ نلى  الخاضت بممازطت الأنماٌ الخجازٍ

، مإشس الحطىٌ نلى 2019في  156ئلى زجبت  2009في  178والري جؿىز مً زجبت  ءالىهسبا



 التطور الريادي في البيئات التجارية الأقل استقراراً: دراسة مقارنة
                        

299 

 

، ومإشس خماًت االإظدثمسًٍ 2019في  175ئلى زجبت  2009في  178الاةخمان والري جؿىز مً زجبت 

، مإشس دفو الػساةب والري جؿىز مً 2019في  95ئلى  2009في  113الأكلُت والري جؿىز مً 

 مإشس جىفُر الهلىد والري جؿىز مً زجبت 2019 في 85ئلى  2009في  99
 
 2009في  174، وأخيرا

 .2019في  161ئلى زجبت 

 :تحذيات والاصلاحاتال 1.2.4

م ئوشاء وجأطِع  ًىضح السطم أنلاه بأن الفظاد هى أهم الهلباث التي حهترع ؾسٍ

ت الظىزٍت، بِىما في االإسجبت الثاهُت خلذ الهمالت غير  االإاهسة مخبىنت بطهىبت الأوشؿت الخجازٍ

 ممازطاث الأهكمت الجمسهُت مً 
 
الحطىٌ نلى الىهسباء، ممازطاث اللؿام غير االإىكم وأًػا

ت بِىما خلذ وظبت الػساةب مً أكل  الهلباث التي جإزس نلى فسص جأطِع الأوشؿت الخجازٍ

ت. م الخلُُم الظ الطهىباث أمام جأطِع الأوشؿت الخجازٍ و في نام ئغافت ئلى ذلً أوضح فسٍ سَ

ت هى ضهىبت الىضىٌ  2018 أن مً أهور الهلباث أمام ممازطت وجأطِع الأوشؿت الخجازٍ

 (.Salmon et al., 2018للىهسباء، التزود بالىكىد، وفلدان الهمالت االإاهسة )

ًخطح مً كساءة الطهىباث والهلباث التي جىاحهها االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت 

 الىهسباء وممازطاث اللؿام غير السطمي  الظىزٍت أن الفظاد واللىي 
 
الهاملت غير االإاهسة وأًػا

حهخبر جددًاث جدظاوي في جأزيرها نلى همى االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت في الاكخطاد الظىزي، 

وبالىكس ئلى هره ضهىباث ًمىً الاطخيخاج بأن غُاب الاطخلساز الري حشهده طىزٍت طاهم في 

ادة خدة الطهىباث والخ ت مما ًجهل جأطِع شٍ س البِئت الخجازٍ ددًاث التي جإزس نلى جؿىٍ

.ً  لطغاز االإظدثمسٍ
 
 هبيرا

 
ادًت جددًا ت والسٍ  وممازطت الأنماٌ الخجازٍ

ت أن جيىن غير مىحىدة  جياد الؤضلاخاث االإخهللت بخأطِع وجؿىز الأوشؿت الخجازٍ

هىان بهؼ الؤضلاخاث  وبالأخظ خلاٌ الخمع طىىاث الأخيرة االإخهللت بالدزاطت، خُث وان

 الحطىٌ نلى الاةخمان خلاٌ الخمع الظىىاث الأولى، 
 
فُما ًخهلم ببدء اليشاؽ الخجازي وأًػا

. هما ًلهب 2017بِىما غابذ هىرا ئضلاخاث ئلى أن أضبدذ ئضلاخاث نىظُت خلاٌ الهام 

ؼ فسص الىمى االإخهلم باالإشسوناث الطغيرة والأو شؿت الطغيرة الطسام الداةس في البلد في جلىٍ

 وزناًتها مً كبل الحيىمت وخاغىاث الأنماٌ الدانمت.

 :مصر 5.4

االإشسوناث مخىاهُت  جىت االإشسوناث االإخىطؿت والطغيرة ومخىاهُت الطغس حهسف ل

خدًث   و ول مشسومأنً ملُىن حىُه  الظىىي نماله أًلل حجم   نها ول مشسومأبالطغس 
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 ألف حىُه 50االإاٌ االإظدثمس بدظب الأخىاٌ نً و زأض أالخأطِع ًلل زأض ماله االإدفىم 

ملُىن  الظىىي ًبلغ حجم أنماله   ول مشسوممطسي، بِىما حهسف االإشسوناث الطغيرة بأنّها 

خدًث الخأطِع ًبلغ زأض ماله االإدفىم أو  ضىاعي  و ول مشسومأملُىن حىُه  5حىُه ولا ًجاوش 

و ول مشسوم غير أ  ملُىن حىُه 5لل نً ف حىُه وٍأل 50بدظب الأخىاٌ   زأض االإاٌ االإظدثمس

ف أل 50خىاٌ و زأض االإاٌ االإظدثمس بدظب الأ أخدًث الخأطِع ًبلغ زأض ماله االإدفىم  ضىاعي

لل نً  ول مشسوم ًبلغ حجم ، وحهسف االإشسوناث االإخىطؿت بأنّها ملُىن حىُه 3حىُه وٍ

خدًث  ضىاعيأو ول مشسوم  ملُىن حىُه، 200ملُىن حىُه، ولا ًخجاوش  50 الظىىي أنماله 

ملُىن حىُه ولا  5الخأطِع ًبلغ زأض ماله االإدفىم أو زأض االإاٌ االإظدثمس بدظب الأخىاٌ، 

ًبلغ زأض ماله االإدفىم أو   ضىاعيخدًث الخأطِع غير   و ول مشسومأملُىن حىُه  15ًجاوش 

 .ملُىن حىُه 5ملُىن حىُه ولا ًجاوش  3زأض االإاٌ االإظدثمس بدظب الأخىاٌ 

ت هما  باليظبت للاكخطاد االإطسي، لم ًدطل جدوي هبير بممازطت الأوشؿت الخجازٍ

 2009الاكخطادًاث الأخسي، بل بالهىع، هىان جدظً فُما ًخهلم ببهؼ االإإشساث بين نامي 

ت 2019و  ، خُث وان جسجِب الاكخطاد االإطسي فُما ًخهلم بظهىلت ممازطت الأوشؿت الخجازٍ

هما . 2019خلاٌ نام  109بِىما اخخل االإسجبت  2009دولت في نام  190بين  114ًدخل االإسجبت 

. مً 2019و  2009جدظً بهؼ االإإشساث وجدوي بهػها الآخس خلاٌ نامي  حشير الىخاةج ئلى

في  165غمً االإإشساث التي جدظيذ مإشس اطخخساج زخظ البىاء خُث جؿىزث زجبخه مً 

ئلى  2009في  101باء والري جؿىز مً زجبت ، مإشس الحطىٌ نلى الىهس 2019في  68ئلى  2009

في  60ئلى  2009في  84، مإشس الحطىٌ نلى الاةخمان والري جؿىز مً زجبت 2019في  96زجبت 

ت خالاث الطهبت خُث جؿىز مً زجبت 2019  مإشس حظىٍ
 
في  101ئلى  2009في  128، وأخيرا

ت في .بالإغافت ئلى ذلً، وان زواد الأنماٌ في مطس الساغبين ف2019 ي جأطِع أوشؿتهم الخجازٍ

 دفو  6ًجب نليهم الخىع في  2009نام 
 
ئحساء كاهىوي، والاهخكاز ما ًلازب طبهت أًام وأًػا

ًخىع زواد الأنماٌ  2019% مً هطِب الدخل الفسدي، بِىما خلاٌ نام 18.3زطىم ملدازها 

 دفو زطىم  11.5ئحساءاث كاهىهُت، والاهخكاز  6.5في ندد 
 
 وأًػا

 
% مً 40.3ملدازها ًىما

هطِب الدخل الفسدي في االإشسوم مما ًىحي بأهه لم ًىً هىان جدظً في نملُت جأطِع 

 .2019و 2009االإشسوناث الطغيرة وحسجُلها خلاي نامي 
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 :تحذيات والاصلاحاتال 1.2.4

وظبت الػساةب االإخهللت باالإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت حهخبر مً أهور الهلباث أمام ئن 

س  ت هما أشازث جؿىٍ % مً االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت في الاكخطاد 24الأنماٌ الخجازٍ

ادًت،  االإطسي، جبو ذلً غُاب الاطخلساز الظُاس ي هثاوي أهبر نلبت امام ممازطت الأوشؿت السٍ

 اللىي الهاملت غير االإاهسة مً أكل الطهىباث التي حهُم 
 
بِىما وان الىضىٌ للىهسباء وأًػا

ناث الطغيرة في الاكخطاد االإطسي، ًخطح مً ذلً أن االإشسوناث الطغيرة جىمُت االإشسو 

 لازجفام وظبت الػساةب 
 
ت حصجُهُت هكسا واالإخىطؿت في الاكخطاد االإطسي لا جخمخو ببِئت ججازٍ

 غُاب الاطخلساز الظُاس ي ئغافت ئلى الفظاد، خُث حهخبر هره الثلازت االإإشساث في غاًت 
 
وأًػا

 بالخأزير نلى ئمياهُت دنم وحصجُو االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت في البلد. الأهمُت فُما ًخهلم

ادًت في الاكخطاد االإطسي  هىان الىثير مً الؤضلاخاث التي جم جبىيها لدنم الأوشؿت السٍ

، مً غمً الؤضلاخاث التي جىسزث خلاٌ الظىىاث 2019و 2009لهل أبسشها ما خدر في نامي 

ت. خلاٌ االإاغُت هي خماًت االإظدثمس   الؤضلاخاث االإخهللت ببدء الأنماٌ الخجازٍ
 
ًٍ الأكلُت وأًػا

لم ًىً هىان أي ئضلاخاث، بِىما وان هىان ئضلاخاث نىظُت جخهلم في  2013و 2012الهامين 

ادًت 2014دفو الػساةب في نام  . لم ًخم جبني أي ئضلاخاث جخهلم بظهىلت ممازطت الأوشؿت السٍ

 الىضىٌ للىهسباء خلا
 
ٌ الهشس الظىىاث االإاغُت االإخهللت بالدزاطت. باليظبت للإضلاخاث وأًػا

ادًت، وان هىان ئضلاخاث جخهلم بدفو  الهىظُت والتي جإزس طلبُا نلى جىمُت الأنماٌ السٍ

، وئضلاخاث مخهللت 2017. ئضلاخاث مخهللت بالخجازة نبر الحدود نام 2014الػساةب نام 

 .2018بدسجُل االإلىُت نام 

 :اليمن 5.4

ه لا ًىحد حهسٍف زطمي مهترف به للمشسوناث الطغيرة في الُمً، نسف 
ّ
نلى السغم أه

الجهاش االإسهصي للإخطاء االإشسوناث الىبيرة بأنها  االإشسوناث التي جىقف أهور مً نشسة 

مىقفين، بِىما االإشسوناث  9ئلى  4مىقفين، بِىما االإشسوناث االإخىطؿت هي التي جىقف خىالي 

(. بِىما نسفها االإسح الشامل CSO, 2005ي التي جىقف نامل واخد ئلى أزبهت نماٌ )الطغيرة ه

بأن االإشسوناث الأضغس هي التي جىقف نامل واخد )جىقُف ذاحي(،  2000الري جم ئحساؤه نام 

نماٌ، بِىما االإشسوناث االإخىطؿت هي التي  4ئلى  2واالإشسوناث الطغيرة هي التي جىقف مً 

 .مىقف 50ئلى  5جىقف مً 
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جلبو الُمً في ذًل الدوٌ الأخيرة فُما ًخهلم بالترجِب الخاص بممازطاث الأوشؿت 

ت، خُث أن الُمً واهذ في االإسجبت اٌ  ت  98الخجازٍ فُما ًخهلم بظهىلت ممازطت الأوشؿت الخجازٍ

س  190مً بين  2019خلاٌ نام  187، بِىما أضبدذ في االإسجبت ا2009ٌخلاٌ  دولت في جلسٍ

(. في الىكذ الحالي ًدخاج زواد الأنماٌ ئلى الاهخكاز World Bank, 2008; 2018ولي )البىً الد

 في  40
 
 في  14لخأطِع وحسجُل مشسوناتهم بِىما واهذ فترة الاهخكاز  2019ًىما

 
. أما 2009ًىما

% مً هطِب الفسد مً 93فُما ًخهلم بالسطىم االإدفىنت نىد الدسجُل، فلد واهذ خىالي 

(. بالإغافت World Bank, 2008; 2018% )118.8ئلى  2019بِىما ازجفهذ في  2009الدخل في 

ت   في شنصنت وئغهاف الهملُت الخجازٍ
 
 هبيرا

 
الى ذلً، ًلهب الطسام الحالي وغُاب الاطخلساز دوزا

س الخىمُت لا جلىد لأي جأزير  بين أوطاؽ االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت، والجهىد االإبرولت في جؿىٍ

خُث أنّ وغو الغُاب اللاهىوي في البلد طاهم في جدهىز جلً الجهىد االإبرولت للإضلاح خلُلي، 

ت والتي  والحفاف نلى وغو اكخطادي مخماطً. مً الهىامل االإخهللت بممازطت الأوشؿت الخجازٍ

 في الهلد االإاض ي، مهاملاث زخظ البىاء، زبـ الىهسباء، الىضىٌ الإطادز 
 
 هبيرا

 
شهدث جدهىزا

ل،  ً، وجىفُر الهلىد.الخمىٍ  حسجُل االإلىُت، خماًت خلىق االإظدثمسٍ

 :تحذيات والاصلاحاتال 1.2.4

ت هما جم  دوز  ًلهب غُاب الاطخلساز ادًت والخجازٍ ادة الأنماٌ والأوشؿت السٍ هبير أمام زٍ

ئكساز ذلً مً كبل هطف االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت التي كام البىً الدولي باطخؿلانها، 

% مً االإشسوناث خددث اوهدام الىهسباء هأهبر جددي ًىاحه أوشؿتها، بِىما حصء 24بِىما 

مت والظسكت، وكىاهين ضغير مً االإشسوناث ٌهخبر الىضىٌ الإط ل، الفظاد، والجسٍ ادز الخمىٍ

 ولىاةذ الهمالت هأهبر الخددًاث التي جىاحهها. 

، خفػذ الُمً ندد الؤحساءاث التي ًجب نلى زواد زنىد أخر الؤضلاخاث بالانخبا

 خفػذ وكذ الاهخكاز لإهجاش ذلً الدسجُل 
 
الأنماٌ الخىع فيها لخأطِع مشسوناتهم، وأًػا

 جللُ
 
 ,World Bankل االإخؿلباث اللاشمت للخخم السطمي للشسهت، وزأض االإاٌ االإدفىم )وأًػا

(، ئلغاء شسؽ جلدًم شهادة امخلان خظاب بىيي مً أحل حسجُل االإشسوم، جأطِع 2008

هكام جبادٌ بُاهاث الىترووي وهكام جفخِش وجدبو االإخاؾس لدظهُل ممازطاث الخجازة نبر الحدود 

(World Bank, 2009وج ،) ًبت الشسواث م  ,World Bank% )20% ئلى 35م جخفُؼ وظبت غسٍ

2011.) 
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ادًت ئلغاء هكام الىافرة  مً غمً الؤضلاخاث التي لم حظاهم في جدظين الأوشؿت السٍ

(، جللُل الأوشؿت في االإىاوئ خلاٌ World Bank, 2011الىاخدة لإحساءاث حسجُل االإشسوم )

ت واالإخهلل 2015  ,World Bankت بغُاب الاطخلساز الظُاس ي في االإىؿلت )هسد نلى الأخدار الجازٍ

2015.) 

 :المناكشة 6

 أن زواهدا كامذ بخدلُم مظخىي 
 
 وواضحا

 
بالىكس ئلى ول ما جم طسده أنلاه، ًطبذ حلُا

ت، بىاطؿت ئوشاء بِئت  همى وجؿىز خلُلي شامل فُما ًخهلم بظهىلت ممازطت الأوشؿت الخجازٍ

ت جىافظُت وبيُت جدخُت ت. لرلً لم جىً  ججازٍ ادًت والأوشؿت الخجازٍ لدصجُو الأنماٌ السٍ

الطهىباث في زواهدا مسجبؿت بالبيُت الخدخُت والاطخلساز والُمً نلى طبُل االإثاٌ. فخبني 

ت السواهدًت. ثالؤضلاخاث والظُاطا ت جىاطب البِئت الخجازٍ لرلً  طاند في جدلُم أهداف جىمىٍ

الؤضلاخاث السواهدًت التي ًمىً للدوٌ الأخسي ان جدرو  جىاكش هره الجصةُت مً الدزاطت فسص

س كؿام االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت. الؤضلاخاث السواهدًت  ذجدلل خروها في اطتهداف جؿىٍ

ت، والتي جلىد في الغالب ئلى م ت وئضلاخاث اكخطادًت وئدازٍ ً خلاٌ جبني اطتراجُجُاث جىمىٍ

 139خلفت، خُث أن زواهدا والتي واهذ في االإسجبت اٌجؿىز ملمىض في الىىاحي الاكخطادًت االإخ

ت خلاٌ  ( قهسث في World Bank, 2008) 2009فُما ًخهلم بظهىلت ممازطت الأنماٌ الخجازٍ

ً خلاٌ   ئلى World Bank, 2018) 2019االإسجبت الخاطهت والهشسٍ
 
(. كادث هره الؤضلاخاث أًػا

 ًمىً االإىاةمت بين شساةذ االإجخمو وبالخالي جدلُم 
 
جىمُت ملحىقت في وكذ كطير والري أًػا

ت والري وان   1990في  0.25زؤٍت اوهياطه في ازجفام مسجبت زواهدا في مإشس الخىمُت البشسٍ

 (Afolayan, 2015) 2019خلاٌ  0.524وأضبذ 

 2020مً غمً الاطتراجُجُاث االإهمت التي جبىيها في مظيرة الخىمُت السواهدًت هي زؤٍت 

(Vision 2020( ئطتراجُجُت الخخفُف مً الفلس ،)Poverty Reduction Strategy Paper ،)

 Economic) 2012 – 2008ئطتراجُجُت الخىمُت الاكخطادًت وجخفُف الفلس الأولى 

Development and Poverty Reduction Strategy: 2008–2012 وئطتراجُجُت الخىمُت ،)

 Economic Development and Poverty) 2018 – 2013الاكخطادًت وجخفُف الفلس الثاهُت 

Reduction Strategy II: 2013–2018 حمُو هره الاطتراجُجُاث هدفذ ئلى بىاء كؿام خاص .)

ت جىافظُت وحاذبت  ٌظاهم في الخىمُت الاكخطادًت وذلً مً خلاٌ بىاء وحصجُو بِئت ججازٍ

 ئلى بىاء الاكخطاد االإ
 
هسفي والري ًلهب فُه اللؿام للاطدثماز والهمل الخجازي. هدفذ أًػا
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ً في الخىمُت والخؿىز ئغافت ئلى جخفُف الفلس وجدىٌ زواهدا ئلى   هشسٍ
 
 زةِظُا

 
الخاص دوزا

. هجحذ هره الاطتراجُجُاث ئلى خد هبير 2020مشهىد لها بالخىمُت مً كبل البىً الدولي دولت 

بـ والخىاضل االإدلي، بظبب الترهيز نلى خمظت حىاهب مهمت في الاكخطاد وهي حصجُو الترا

م الاطدثمازاث، زفو مظخىي  س وجدىٌ اللؿام الخاص نً ؾسٍ س وهماء الطادزاث، جؿىٍ جؿىٍ

فُت، والخىمُت مً خلاٌ الظعي وزاء الاكخطاد الأخػس ) ( Green Economyالخىمُت السٍ

(Government of Rwanda, 2000; 2002; 2007; 2013 .) 

 :التوصيات 7

ادة الأنماٌ، جدخاج الدوٌ  ت لدنم زٍ ادًت وخلم فسص جىمىٍ مً أحل دنم الأوشؿت السٍ

 مً غُاب الاطخلساز الظُاس ي والاكخطادي ئلى جبني الخجسبت 
 
 والدوٌ التي حشهد هىنا

 
الأكل همىا

ت.   السواهدًت فُما ًخهلم باهلاذ الاكخطاد مً الكىاهس التي جفخً بالفسص الخىمىٍ

خهاون حمُو اللؿاناث واللؿانين الهام وخاص وكؿام االإجخمو لهىان خاحت ماطت 

لخدلُم مكاهس الخىمُت الاكخطادًت مً خلاٌ دنم ومساكبت  االإدوي وشسواء الخىمُت الدولُين

ادة او كؿام االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت الإا له مً دوز في خلم الفسص  الأوشؿت السٍ

 . الىقُفُت وشٍادة فسص الدخل في االإجخمو

 

 :الخلاصة 8

ًمىً الاطخيخاج بأن جبني الخجسبت السواهدًت في الخللُل مً آزاز غُاب الاطخلساز الظُاس ي 

ت والاكخطادًت  ت الشاملت والؤضلاخاث الؤدازٍ والاكخطادي مً خلاٌ جبني الاطتراجُجُاث الخىمىٍ

الهامت ئغافت ئلى جؿبُم مبادب الحىم السشُد مً شأهه أن ٌظاهم ججاه الىضىٌ هدى الخغُير 

. ال
 
ادي والسفاهُت الاكخطادًت في البلدان الأكل همىا  سٍ

الىامُت ئنّ الخددًاث التي جىاحه كؿام االإشسوناث الطغيرة واالإخىطؿت في الدوٌ 

د مً خاحت هره الدوٌ ئلى الخغُير  بالإغافت ئلى غُاب الاطخلساز الظُاس ي والاكخطادي جصٍ

ادي الري ًىدشل الاكخطاد مً بسازً الخدهىز نً  م خلم الفسص الىقُفُت في كؿام السٍ ؾسٍ

االإشسوناث الطغيرة، وذلً ًمىً مً خلاٌ الترهيز نلى بىاء االإهازاث واللدزاث بين الأفساد 

ت أو زأض االإاٌ البشسي في البلد خُث ٌهخبر الخهلُم مً أهم الخؿىاث التي  وجىمُت االإىازد البشسٍ
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ادًت وجأطِع ًمىً الانخماد نليها مً احل ججهيز الشباب والسفو مً  ئزادتهم هدىا الأوشؿت السٍ

 ت.مشسوناتهم الخاض
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