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 :ملخص

ً  لخعلُم االإلاولاحياَظٍ الضعاؾت ئلى الخعغف على مؿاَمت  تهضف  االإاٌ  ؽعأفي جيىٍ

الىعكُت واالإلابلت االإباشغة مع االإؿخىحبحن وجدلُله بىاؾؼت  اعةؾخمالا على  عخماصاا ،البشغي 

 ًلضمها.االإعاعف التي  طلً مً زلاٌ أن له صوع فعاٌ فيخُث أؿهغث  .spssبغهامج 

ً  ؽأع الخعلُم االإلاولاحي،  :يتكلماث مفخاخ  االإاٌ البشغي  ؽعأاالإاٌ البشغي، جيىٍ

 JEL: L26، O 34 اثجصييف

Abstract: 

 This study aims to identify the contribution of entrepreneurial education 

to human capital formation, through a paper questionnaire and a direct 

interview with the respondents and analyzed by spss software. It showed 

that it has an effective role through the knowledge it provides. 

Keywords: Entrepreneurial education; human capital; human capital 

formation 

Jel Classification Codes : L26, O34 
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 ملذمت .1

عت والخغحراث التي شهضَا أصث الخدىلاث  اصة  ىلئالعالمي  كخصاصالاالؿغَ  َخماماػٍ

َظا ما ًإهض  وأصبدذ أخض أكؼابه الأؾاؾُت.  مُحن بمىطىع االإلاولاجُتالباخثحن والأواصً

لاعخباعٍ أخض االإضازل الخضًثت في َظا  في مسخلف الجامعاث الخعلُم االإلاولاحيجبني لى ئ الخاحت

ؼ وجىمُت االإهاعاث ؾلىباأًمثل  فهى  .ىطىعاالإ غ  حعلُمُا ًغمي لخعؼٍ   .اثىفاءالوجؼىٍ

اصة في مؿخىي هفاءة ئن ال اث العصغ الخالي الإىاهبت م تعأؽ االإاٌ البشغي طغوعٍؼٍ جغٍ

ىف ؾىق العمل.ومخؼلباث (01، ص0224)العجزي & صالح،   الضزىٌ في مجاٌب ٌؿمذ هخيىٍ

ع االإاللُام بمً زلاٌ على زلم الثروة ة لضع الاالإلاولاجُت و   .االإسخلفتشاعَ

ـ الأواصًمي والخؼبُلي، مً زلاٌ الخعلُم  مىً أن جيىن االإلاولاجُت َضفا في الخضعَ في وٍ

لاولاحي خعلُم االإالالخاصت بوفي َظٍ الضعاؾت ؾِخم اؾخعغاض االإفاَُم الأؾاؾُت  .مجالها

ً عأؽ االإاٌ  تهاؿاَممضي مله، و  يىهتالأبعاص االإمسخلف و  ًمىً زلم ختى  البشغي في جيىٍ

كاصعا  وئعضاص حُلا  في شتى االإُاصًً عماٌالأ هماطج هاجخت للملاولحن وعواص  كاعضة عغٍظت مً

 على الخفغص والخمحز. 

 6مشكلت الذراشت .1.1

الىعي  فعالا في وشغ  ا االإعاصغة والظي ًلعب صوعاللظاًا َمألخعلُم االإلاولاحي أخض ًمثل ا         

فخذ االإجاٌ    .فظل لخُاتهم االإهىُت االإؿخلبلُتالأ  زخُاعلا  أمامهملضي الؼلبت وٍ

 وفي َظا الصضص ًمىً وطع الدؿاؤٌ الغةِس ي الخالي6

 ؟بالكليت مدل الذراشت البشري المال  سرأم الخعليم الملاولاحي في جكويً هل يصاه-

مىً         6جُتالآوطع الدؿاؤلاث  وٍ

ً َل حؿاَ-  ؟ باليلُت مدل الضعاؾت البشغي االإاٌ  ؽعأم االإعاعف الاكخصاصًت في جيىٍ

ً  عماٌالأ َل حؿاَم معاعف ئصاعة -  ؟ باليلُت مدل الضعاؾت البشغي االإاٌ  ؽعأفي جيىٍ

ً َل حؿاَم االإعاعف -   ؟ لضعاؾتباليلُت مدل ا البشغي االإاٌ  ؽعأوالخصاةص االإلاولاجُت في جيىٍ

 :اث الذراشتفرضي .2.1

 الخالُت6 اثللإحابت على ئشيالُت الضعاؾت ًمىً اكتراح الفغطُ

  6لا جىحض علاكت أثغ طو صلالت ئخصاةُالفغطُت الأولى ً  ؽعأت للخعلُم االإلاولاحي في جيىٍ

 .باليلُت مدل الضعاؾت البشغي االإاٌ 



 الاقتصادية والتجارية التعليم المقاولاتي كمدخل لتكوين رأس المال البشري:دراسة ميدانية لعينة من طلبة ماستر كلية العلوم 
 -عنابة–وعلوم التسيير بجامعة 

                        

13 

 

  6ت للملا جىحض علاكت أثغ طو صلالت ئخصاةُالفغطُت الثاهُت ً عاعف الاكخصاصًت في جيىٍ

 .باليلُت مدل الضعاؾت االإاٌ البشغي  ؽعأ

  6الأعماٌعاعف ئصاعة لا جىحض علاكت أثغ طو صلالت ئخصاةُت الإالفغطُت الثالثت  ً في جيىٍ

 .باليلُت مدل الضعاؾت البشغي االإاٌ  ؽعأ

  6والخصاةص لا جىحض علاكت أثغ طو صلالت ئخصاةُت للمعاعف الفغطُت الغابعت

ً عأؽ االإاٌ  اولاجُتاالإل  . باليلُت مدل الضعاؾت البشغي في جيىٍ

 الذراشت أهذاف      . 3.1

 الضعاؾت ئلى6 ٍتهضف َظ         

ً صو  بغاػ ئ - االإاٌ البشغي مىحه هدى االإلاولاجُت، وطلً  ؽعأع الخعلُم االإلاولاحي في جيىٍ

ٍغ هفاءاث الؼلبت في في جؼى  له واالإخمثل ًجابيالؤ  ثغوالأٌ جدلُل مضي مؿاَمخه في طلً مً زلا

ع ملاولاجُت. بخياعوالا  الؤبضاع  ، وػٍاصة صافعُتهم لإوشاء مشاعَ

ً مضي مؿاَم- بشغي لؼلبت ماؾتر ولُت العلىم االإاٌ ال ؽعأت الخعلُم االإلاولاحي في جيىٍ

ت وعلىم الدؿُحر بجامعت عىابت؛ كخصاصًتالا  والخجاعٍ

 االإاٌ البشغي للعُىت االإضعوؾت؛   ؽوعألاولاحي لُم االإجدضًض ػبُعت العلاكت ما بحن الخع-

ً الخعل بعاصأمعغفت وجدضًض أهثر - االإاٌ البشغي لعُىت  ؽعأُم االإلاولاحي جأثحرا في جيىٍ

 الضعاؾت.

  ىهج الذراشت:م     . 4.1

وصف وشغح حعخمض الضعاؾت على االإىهج الىصفي الخدلُلي فباليؿبت للجاهب الىـغي جم        

م  ؽوعأخمثلت في الخعلُم االإلاولاحي ضعاؾت االإمخغحراث ال ججمُع البُاهاث االإاٌ البشغي عً ػغٍ

 ًظاأ ؾخعاهتوالا  ،الضعاؾاث الؿابلت مسخلف لىئماث طاث الصلت باالإىطىع بالغحىع واالإعلى 

ت حىبُتوأبعضة مغاحع عغبُت  على  الاعخماصهب الخؼبُلي جم الجا ماأ .للإالإام باالإاصة الىـغٍ

واالإلابلت االإباشغة مع  SPSSللعلىم الاحخماعُت خصاةُتالؤ الخؼمت  مً زلاٌ خصاةُتالؤ  صواثالأ 

م على و  االإىػعت الاؾخبُان اؾخماعةبسصىص  اؾخفؿاعاث أًت ئػالتضف االإؿخجىبحن له جدفحزَ

 .خصاةُتالؤ الىخاةج وجدلُل مسخلف االإىػعت  خماعاثؾالا حمُع  ؾترحاعاوالخأهض مً  ،الؤحابت
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  ري للخعليم الملاولاحيخأصيل الىظال .2

 حعريف الخعليم الملاولاحي . 1.2

ً  ئن ب والخيىٍ الخعلُم االإلاولاحي َى مفهىم ٌشمل عضة أوشؼت منها الخعلُم والخضعٍ

ؼ هُت صازل الىـام ا غ وحعؼٍ  فهى  .ملاولاحي لأحل اللُام بيشاغ وعمل الأفغاصلتربىي بغُت جؼىٍ

ع  واؾخىشافلخاصت باالإلاولاجُت االإعاعف ا باهدؿابوثُلا  اعجباػاًغجبؽ  الفغص وجىـُم االإشاعَ

دفؼ على أؾالُب وػغق الخعلم االإغ و  ،وئصاعتها ت لخأَُل َشجع وٍ  الأفغاصهت والتي حعخبر طغوعٍ

ً على الخصغف  فهى  .(044،ص0202 ٌ.ر.) الخىُؼي،أهثر وئبضاع باؾخللالُتوحعلهم كاصعٍ

ت مً زلاٌمجاٌ للضعاؾت ٌؿ ب والخعلُم مذ بتزوٍض الؼلبت باالإهاعاث الظغوعٍ ى كض  .الخضعٍ وَ

بُت  هما  أو  أواصًميًيىن  هبحرة  كضعة ملاولاحي لهم  علُمالؼلبت الظًً جللىا ح أنصوعاث جضعٍ

 ,Asli, A &El manzani, N)بعض أعمالهم االإلاولاجُت ملاعهت مع الظًً لم ًخللىٍ ئوشاءعلى 

2015.p11).  ل الأفياع ئلى عمل ًدؿم بالإبضاع لخعلم مً أحل االإلاولاجُت ٌؿمذ الأن بخدىٍ

ع هظلً و  ،والابخياع  .لخدلُم الأَضاف االإغؾىمتاالإساػغة واللضعة على جسؼُؽ وئصاعة االإشاعَ

ً الؼلبت لجعلهم والاؾخىشاف  عملُت جغهؼ على البدثبظلً  فهى جؼىعا  أهثر وجمىً مً جيىٍ

الخعلُم االإلاولاحي أبعاصًا عضًضة  اجسظهما  .ملاولاحيئلى عمل  ياع الؤبضاعُتوكضعة على حعل الأف

ت، مما ًجعله عملُت ًىدؿب  مً  منها ما َى  مخعلم بالجىاهب الاحخماعُت والىفؿُت والتربىٍ

زلالها  الؼلبت مجمىعت واؾعت مً الىفاءاث واالإعاعف الاحخماعُت والاكخصاصًت 

 .(Miço,H.& Cungu,J. 2023,p3)والشخصُت

اصة الأعماٌ االإىح ؼ عٍ هت مً زلاٌ  البرامج ٌعخبر الخعلُم بشيل أؾاس ي صافعًا لخعؼٍ

غ  ت، وجؼىٍ ا وكُمًا زاصت عىضما  حشخمل االإعغفت الىـغٍ ًُ ا أؾاؾ
ً
الخعلُمُت التي حعخبر شغػ

ب االإلاولاجُت جخؼل نولأ  .(Vaicekauskaite,R. & Valackiene,A. 2018.p89)الىفاءة، وػٍاصة الثلت

ت منها6 وطع  مً الخعلُم مثل هدؿابهاامجمىعت مً االإهاعاث التي ًمىً   َضافالأ االإهاعاث الؤصاعٍ

 بالىفـوالثلت  بضاعوالؤ االإباصعة  زظأخصُت منها6 واالإهاعاث الش والخسؼُؽ وصىع اللغاع،

ا مً  جلضًمو البِئت الاكخصاصًت منها6 مغاكبت وجدلُل  واالإهاعاث االإشغوع وػغح االإىخج وغحرَ

 ًمىً الخصىٌ عليها التيو  .(13-11 فداثصال، 0225)مجضي عىض مباعن، سخلفتاالإهاعاث االإ

دفؼلفهى أًظا ًغوج  مً زلاله الفىغ االإلاولاحي لضي الؼلبت بىاؾؼت بغامجه  لملاولاجُت وٍ

بُت والخعلُمُت التي حؿمذ بخأَُلهم   .(41،ص0202، .ٌ.ر) الخىُؼيالخضعٍ
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علمي ٌشمل العضًض مً الأوشؼت الخعلُمُت  الخعلُم االإلاولاحي َى مىهج ئنًمىً اللىٌ           

بُت والتي  يُت والخضعٍ مسخلف االإعاعف ؾىاء واهذ اكخصاصًت بحؿمذ بتزوٍض الؼلبت بضوعَا والخيىٍ

ع واالإىخجاث مثل وطع الخؼؽ واجساط  الأعماٌومعاعف ئصاعة  وغحر طلً، مثل الخعغٍف باالإشاعَ

ؼ وجىمُت الشخصُت وا هدؿاب زصاةص االإلاوٌ مثل الثلت اللغاعاث ومعاعف حؿمذ بخعؼٍ

 بالىفـ واالإباصعة.

 أهميت الخعليم الملاولاحي   .2.2

ػوصَم بمهاعاث  كضًً جدصلىا على حعلُم ملاولاحي الؼلبت الظ نأمما لا شً فُه 

لى جللُنهم مسخلف االإعاعف العلمُت بما ئ، بالإطافت هثرفألهم فغص هجاخهم أهثر  ومعاعف حعؼػ 

اعضَم ختى ًصبدىا ملاولحن وعواص اث وكىاعض وهماطج وػغق حؿجخظمىه مً مفاَُم وهـغٍ

زلاٌ ٌؿاَم في الخللُل مً الأزؼاء والفجىاث والهفىاث وطلً  مً  ههأهما . مؿخلبلا عماٌأ

، 0213 ؽ.اوهُل، )حعلُضؾلُم وزالي مً ول بشيل علمي  مىع الفهم الضكُم والجُض لل 

 (.00-01الصفداث

وطلً  الخعلُم االإلاولاحي في حشجُع الؼلبت وصفعهم هدى االإلاولاجُت ًظاأٌؿاَم  هما    

 :(Béchard,J.P, 1994.p4 )ليىهه

ً والخثلُف باٌؿمذ بالخعل    ت  ءاللضعة على البض لىئلإطافت ُم والخيىٍ بالأوشؼت الخجاعٍ

ً  هبل ًمىى عماٌالأ الىمى فيها ولا ًسص فلؽ عواص و  الاؾخمغاع وهظلً   الأؾاجظةجيىٍ

 ؛ًظاأواالإضعبحن 

وعفع الىعي لضيهم في مجاٌ ث الؼلبت مً زلاٌ حعلُمهم وعغبا خخُاحاثاًلبي  

 االإلاولاجُت. 

اصة   عاث وؿُفُت ومهىُتالؼلبت بىحىص مؿا مامأت عضص الخُاعاث االإمىىت واالإخاخ ػٍ

 ؛هجاػوالؤ  الؤبضاععوح  ًلاؾئمً زلاٌ  مؿخلبلُت

ع؛  اصة مؿخىي االإعغفت لضي الؼلبت وزلم عوح االإباصعة واالإباصأة لإوشاء وبىاء االإشاعَ  ػٍ

 )الىاكع عضأبضعت والجضًضة لأحل ججؿُضَا على مغافلت ومخابعت الؼلبت طوي الأفياع االإ 

Kouraiche,N,2018.pp43_44).   

اصة ثلتهم في كضعاتهم   . (Hillarion,B & Yeo,S. 2017.p341) ًإثغ ئًجابا في الؼلبت بؼٍ
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ىا ًمىً اللىٌ   بخياع والا لم عللُت وثلافت االإلاولاجُت الخعلُم االإلاولاحي ٌؿمذ بس ئنوَ

ا وفي اللضعة على الىجاح ؼَ ومؿاعضة الؼلبت ختى  .وخل االإشىلاث وجغؾُش الثلت بالىفـ وحعؼٍ

ً ومشاعهحن في ؾىق العمل وئعؼا الفغص  ؾخىشافاو للبدث ء اللضعة والغؤٍت ًصبدىا مبخىغٍ

الإسخلف الخغحراث االإىحىصة  ؾخجابتوالا جىمُت جىكعاتهم  ًظاوأ .كخىاصهااو االإخاخت االإمىىت و 

شخصُتهم وػٍاصة كضعاتهم  ثغاءئباصعة وجدمل االإؿإولُت مً زلاٌ وحشجُعهم على االإ

 كخصاصًتالافي جدلُم الخىمُت  ًظاأاالإؿاَمت و  .(44،ص0212)مىظع االإصغي وازغون، الفغصًت

ع  خماعُتحوالا  حؿاَم في عفع الؤهخاحُت وزلم فغص عمل  كخصاصًتامً زلاٌ زلم مشاعَ

ع في الؤهخاج وئًجاص أؾى   .(02،ص0214، .ع.فشضي) ع اق حضًضة وجدلُم مؼاًا جىافؿُتوالخىىَ

 الخأصيل الىظري لرأس المال البشري     .3

 .   حعريف رأس المال البشري 1.3 

لاث فغاصالأ   جمل ما ًملىهم َى            حعخبر مصضعا لخلم اللُمت  مً معاعف ومعلىماث ومإَ

ي ألاله عفع فاعلُت وهجاح االإظافت، فهى بظلً العىصغ االإدفؼ واالإيشؽ الظي ًخم مً ز

ىن الضولُمىـمت   أًظاهما  ٌؿمى  .(132-131الصفداث،2004 ,ىن )اجداص الخبراء والاؾدشاعٍ

ؾمُث" مصضع  صمآعخبرٍ "ااالإاٌ الظوي  الظي  ؽعأاالإاٌ االإعغفي أي  ؽعأ أواالإاٌ غحر االإاصي  ؽعأ

ى ًمثل هظلً االإعاعف   .(Andre Gorz, 2003.p6)االإعغفت كخصاصاوثُم مع  عجباغالللُمت و له  وَ

 1553( ؾىت  Roosهما ًصفه عوؽ) ،ى جأصًت واللُام باالإهماثواالإهاعاث وكضعة االإؿخسضمحن عل

االإعغفت الظمىُت للفغص  ههأفُعخبرٍ على  1554( ؾىت Bontisبىهخِـ ) ماأ ،عوح االإىـمت أههعلى 

ث  واالإهاعاث واالإعاعف التي جخىاحض في االإىـمت والظي ًخيىن مً عضة عىاصغ منها الىفاءا

ت اللُاصة واالإغ احىصة  لىئبالإطافت  والخمحز  بخياع الا لتي حؿمذ وجدُذ  للفغاص فغصت وهت الفىغٍ

(Kok, J. A. 2005.p384) .ًاالإاٌ البشغي َى حمُع الصفاث االإغجبؼت  ؽعأ ئناللىٌ  ًمى

ى ًمثل  ظم ول مً االإهاعاث والخبراث واللضعاث الؤبضاعُت وَ عاعف اللاملمىؾت االإبالأفغاص وٍ

ظا  العىصغ الأؾاس ي  أًظا ًمثل هما .(Stewart)خؿب االإخىاحضة في العلل والظًَ البشغي وَ

ىحب على مضًغي ًخ ههفا( Wilson &Larson) ووفم .تهاؾخضاماو ًمىمت وبلاء االإىـمت االإبخىغة لض

ت  م مخمىً لأحل جدلُم فظلأبخىؿُف  ىاًلىم نأاالإىاعص البشغٍ االإؼاًا الخىافؿُت  واهدؿاب فغٍ

 & Bhatti,W.A)بخياعالا ظلً زلم اللُمت مً زلاٌ عملُت صازل مىـمتهم  لِؿخؼُعىا  ب

Zaheer,D.A. 2014.pp188_189). االإاٌ البشغي َى مسؼون االإعغفت والخبرة  ؽعأن اوعلُه ف

ىه التي ًمخل م الخعلُم  و أىها الفغص هدُجت حعلُمه وجيىٍ به ؾىاء وان طلً عً ػغٍ ـامي ىالجضعٍ
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ً االإهني  مثل6  جىفحر مسخلف االإهاعاث واالإعاعفالتي ًمىنها  والجامعاثمإؾؿاث الخعلُم والخيىٍ

االإاٌ البشغي ٌشمل ول  ؽعأن اولظلً ف .الخعلُم غحر الىـامي فهى خصُلت الخبرة والخعلم ماأ

دؿبت مً مً  االإعغفت الىاضخت االإىدؿبت واالإخأجُت مً الخعلُم الغؾمي واالإعغفت الظمىُت االإى

 .Baudrier,S )الخبراث والخجاعب الؿابلت والتي ًصعب كُاؾها لأنها جيخج عً ججاعب شخصُت

2013,pp25_26).  سخ ؽعأاالإاٌ البشغي  َى  ؽعأ أنٌعني لف بظلً االإاٌ الخاص بيل فغص وٍ

به ومىاَبه الشخصُت ٍظممً فغص لآزغ،  و   .(Tlemçani et al., 2020,p18)حعلُمه وجضعٍ

ت ومصضع عباعة عً االإىعص البشغي الظي ٌعخبر الؼا ههأًمىً اللىٌ          كت الظَىُت والفىغٍ

ى العىصغ الفعاٌ اللاصع على االإؿاَمت  والخأثحر باًجابُت ،للمعلىماث واالإعاعف والابخياعاث  وَ

 (.115،ص0202، ػواجُني، ع. ا.)في الخفىحر  أهثر 

مً  فغاصالأ َى مسخلف الؼاكاث اليامىت في  االإاٌ البشغي  ؽعأ ئنللىٌ ا ًمىًمما ؾبم         

م هدؿابهااومعاعف والتي ًخم  بخياعاثاو مىاَب وزبراث  ب  وجدؿُنها عً ػغٍ الخعلُم والخضعٍ

ى مخفاوث مً فغص عً  .لم للثروةمسؼون معغفي زاختى ًصبذ  خؿب همؽ الخعلُم  زغ آوَ

 .الظي جدصل علُه وعضص الخجاعب والخبراث

 البشري  المال رأسأهميت   .2.3

ى أؾاؽ الىجاح لأي ؾتراجُجُتااالإاٌ البشغي أَمُت  ؽلغأ        مىـمت، فلا ًمىً لها  َامت وَ

 هاماالإب لُامالالتي جمىنهم مً جدؿحن أصائهم و كضعاث هاعاث و مغ لأفغاص طوي طا واهذ جفخلئطلً 

بالغت جؼصاص ًىم االإاٌ البشغي أَمُت  ؽلغأ أن( Jeffrey Pfeffer)فُفغ هما وضح حفغي . االإؼلىبت

ع والهاةل وؿهىع الأحُاٌ الجضًضة وجىصل  .بعض ًىم هـغا للخؼىع والخلضم الخىىىلىجي الؿغَ

(Duttart )العىصغ البشغي َى العىصغ الخاهم في جدلُم الخأكلم والخىُف مع مسخلف  نأ أًظا

 .بهم اؾخخفوالا العاملحن  فظلأ ؾخلؼاباوعلى ول مىـمت  ىعاث الخىىىلىحُتالخغحراث والخؼ

ىا ًمىً وطع   أبى )االإاٌ البشغي فهى ؽعأي جبحن مضي أَمُت الت ؾاؾُتالأ الىلاغ  َمأوَ

 (6 44-40الصفداث، 0223، الىصغ، م.

  والىفىط الاكخصاصي؛ ؾخللاٌالا أؾاؽ 

  خضة االإىافؿت العاالإُت؛ وػٍاصة ًمىً مً عفع 

 ىٌ االإبضعت واالإبخىغة التي حؿاَم في جسفُع جيالُف الخىىىلىحُا االإؿخىعصة؛ًمثل العل 

 ٌؿمذ بسلم وػٍاصة اللُمت االإظافت؛ 
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 اصة الصاصعاث عها ٌؿاَم في ػٍ  ؛وجىىَ

  اصة الثروة  اللىمي؛ ًموالأ ًمىً مً ػٍ

  في أًظا  ًىمً فلؽ في االإىاعص االإالُت بل مىـمت واؾخضامتها فىجاخها لا  أيؾبب هجاح

ت بشيل فعاٌ.ئصا  عة االإىاعص البشغٍ

 ل ت والبلاء على االإضي الؼىٍ ، الجضاةل، ص. ح. ص. أ.)ٌؿمذ للمىـمت بالاؾخمغاعٍ

 (.044،ص0210

مىـمت فمً زلاٌ  يأَى الؿبب الغةِس ي في جلضم وهجاح االإاٌ البشغي  ؽعأ ئنمىً اللىٌ ً    

اث العصغ امخلاهها لؼاكاث بشغ  ٍت لها علىٌ مبضعت حؿاعضَا على الخأكلم والخىُف مع مجغٍ

 الخضًث والخىحه هدى اكخصاص االإعغفت.

 الجاهب الميذاوي للذراشت: .4

 :الضعاؾت في الشيل االإىالي أهمىطجًمىً وطع الذراشت:  همورجأ  .1.4

 الفرض ي للذراشتأهمورج  :1الشكل

 
 

 عضاص الباخثخحنئمً 6 المصذر

 الذراشت الميذاهيتمىهجيت    . 2.4

ًخمثل مجخمع الضعاؾت في حمُع ػلبت الؼىع الثاوي مجخمع وعيىت الذراشت:  . 1.2.4        

ت وعلىم الدؿُحر للؿىت الجامعُت   0204 -0204"ماؾتر" في ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

لاةمت لهظٍ الضعاؾت َظٍ االإجمىعت مً الؼلاب ليىنها االإ ازخُاع وجم  .-عىابت–لجامعت باجي مسخاع 

هبر حجم  لىئوهـغا  .االإؿخلبلُت بعض الخسغج كغاعاتهم بسصىص خُاتهم االإهىُت جساطالأن عليهم 

ت وعلىم الدؿُحر 0ػلبت ماؾتر  اؾتهضافَظا االإجخمع جم  وجم  ،ليلُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ
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ت وععلى العُىت االإِؿغة مً الؼلبت  اؾخماعة 23 جىػَع لت ًضوٍ م االإلابلت االإباشغة مع بؼغٍ ً ػغٍ

 اؾترحاعخُث جم  االإؿخجىبحن لدشجُعهم على الؤحابت والخأهض مً اؾترحاع الاؾخماعاث االإىػعت

 .%100حمُعها أي بيؿبت

 وواهذ خضوص الضعاؾت والخالي6

ت وعلىم الدؿُحر بجامعت باجي مسخاعالحذود المكاهيت:   -عىابت-ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

  0204لشهغ صٌؿمبر 10-14الى  10-11مً  د الزمىيت:الحذو 

الثلاثت  الأبعاصاث الضعاؾت الأؾاؾُت وهي حشمل جغهؼ الضعاؾت على مخغحر الحذود الموضوعيت: 

، االإعاعف الأعماٌالخاصت باالإخغحر االإؿخلل الخعلُم االإلاولاحي )االإعاعف الاكخصاصًت، معاعف ئصاعة 

 البشغي.االإاٌ  عأؽللمخغحر الخابع االإخمثل في افت بالإط االإلاولاجُت(والخصاةص 

على معامل "  الاعخماصجم  :بياهاثالالمصخخذمت لخدليل  الإخصائيت والدواث شاليبال  . 2.2.4

الصضق  اؾخسضامكها جم للُاؽ صض أما، ؾدباهت"ثباث الضعاؾت "الا  لازخباع هغوهبار " لفاآ

اللُام و لخدىُمها  في الخسصص الأؾاجظة خُث جم عغطها على مجمىعت مً للاؾدباهتالـاَغي 

لت الصضق البىاتي للخأهض مً  بالإطافت لاؾخسضام .بمسخلف الخعضًلاث اللاػمت ؿاق حامضي ػغٍ

ولأحل الخدلم  .ما وطعذ للُاؾه فعلا  جلِـ وأنهاغحراث الضعاؾت بالاؾخبُان هيل ومخ أبعاص

صاء الىصفي مً أصواث الؤخبعع  اؾخعماٌطُاث الضعاؾت االإىطىعت ؾابلا جم مً صخت فغ 

ت والتي حؿمذ بلُاؽ آعاء م واهدغافاثمخىؾؼاث خؿابُت  مفغصاث عُىت  واؾخجاباثعُاعٍ

 أَمُتوجدلُل  ،ض الىخاةج االإخىصل لها" لخأهُ t"ازخباع ؾدُىصهذ لاؾخعماٌالضعاؾت بالإطافت 

هما جم  .ؾتعُىت الضعااالإاٌ البشغي ل عأؽلُم االإلاولاحي مً حهت، ومؿخىي ومؿخىي الخع

ً  أبعاص أثغضاع االإخعضص اللُاس ي لأحل معغفت الاعخماص على ازخباع الاهد الخعلُم االإلاولاحي في جيىٍ

وللخأهض مً صلاخُت اؾخسضام  .وجدضًض ػبُعت العلاكت بُنهما واججاَهاالإاٌ البشغي ا عأؽ

 . ُتهمىطج الاهدضاع االإخعضص جم اؾخسضام ازخباع الخعضصًت الخؼ

وجم جدضًض معُاع  ،ى أؾئلت الضعاؾت الؿابلت جم اؾخسضام ملُاؽ لُىغث الخماس يوللإحابت عل

عىض مىاكشت الىخاةج وفم صعحاث فئاث الؤحابت لآعاء وعصوص العُىت االإضعوؾت مً زلاٌ 

، 0.22 – 1.41مً فئت طعُفت  أماطعُفت حضا،  1.42 – 1االإخىؾؼاث الخؿابُت هما ًلي6 مً 

جمثل فئت  1 – 4.01مً و عالُت، فهي فئت  4.02 – 4.41، مً 4.42 – 0.21 ىؾؼت مًفئت مخ

 .عالُت حضا
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 جدليل البياهاث  .  3.4

 الذراشت "الاشدباهت":  أداةاخخبار ثباث وصذق  .  1.3.4

ا لى جم ئلخأهض مً ثباث مدخثباث الاشدباهت: - عاصة جؼبُلها على هفـ ىي الاؾدباهت وعضم حغحرَ

 Cronbach)آلفاهغوهبار معامل الثباث " اؾخعماٌهه جم اوف، فالعُىت االإضعوؾت وفي هفـ الـغ 

Alpha ،)6والىخاةج ملخصت في الجضوٌ الخالي 

 الذراشت داةأ(: ثباث 01)جذول 

 كروهباخ آلفامعامل  عذد العباراث والبعادالمخغيراث 

 27432 15 مدور الخعليم الملاولاحي

 27340 24 : المعارف الاكخصاديت1بعذ

 27235 22 العمالدارة إ فر : معا2بعذ

 27410 21 : معارف والخصائص الملاولاجيت3بعذ

 27321 23 المال البشري  رأسمدور 

 00908 26 كامل عباراث الاشخبيان

  spssمً ئعضاص الباخثخحن اعخماصا على مسغحاث  المصذر:

 بعاصوأداوع ( ليل م272)مً غوهبار أهبر ه لفاآمعامل  أن( ًخضح 21)عكم زلاٌ الجضوٌ مً 

وهي وؿبت حُضة َظا ما ٌعني صلاخُت أصاة الضعاؾت للخدلُل  %5274الضعاؾت خُث بلغذ

 خصاتي.الؤ 

اؾخسضام الصضق الـاَغي للاؾدباهت وعغطها كبل جىػَعها على مجمىعت  جم: شدباهتالا صذق -

م حعضًل وعلى طىء ملاخـاتهم وجىحيهاتهم ج ،مً الأؾخاطة االإخسصصحن في َظا االإجاٌ لخدىُمها

م خؿاب و .بعع مً عباعاث الاؾخبُان الاعخماص على الصضق البىاتي لأصاة الضعاؾت عً ػغٍ

ا  ن وان معاملاف .االإخغحر واالإخغحر هفؿه بعاصأمعاملاث الاعجباغ بحن ول بعض مً  الاعجباغ كىٍ

ضح ( ًى 20والجضوٌ ) .الاؾخبُان ًخمخع بضعحت عالُت مً الصضق البىاتي ئنومعىىي َىا هلىٌ 

 طل6ً
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 ( اخخبار الصذق البىائي لمخغيراث الذراشت02)جذول 

 spssمً ئعضاص الباخثخحن اعخماصا على مسغحاث  المصذر:

ي الضلالت حمُع معاملاث الاعجباغ صالت ئخصاةُت عىض مؿخى  نأ( 20ًخضح مً زلاٌ الجضوٌ )

ت  (27512و 27442)بحن  ، وجغاوخذ مافأكل 2721 مما ًضٌ على وحىص علاكت اعجباغ مىحبت وكىٍ

ىا هلىٌ  .عاؾت والاؾخبُان هيلومخغحراث الض بعاصالأبحن مسخلف  حمُعها جخمخع بالصضق  ئنوَ

 ًىحض احؿاق وجغابؽ حُض بُنها.  ههوأعل مىاؾبت للُاؽ ما وطعذ لأحله وهي بالف

 جدليل الىخائج:  . 2.3.4

ًىضح حضوٌ  ت الذراشت خول مصخوى مدور الخعليم الملاولاحي:عيى راءوآ اججاهاثجدليل -

مضي الؼلبت عُىت الضعاؾت الإدىع الخعلُم االإلاولاحي وجىطُذ  عاءوآج اؾخجاباث ( هخاة24)

واالإعاعف  عماٌالأ عاعف الاكخصاصًت ومعاعف ئصاعة ي ًلىم به لتزوٍضَم بمسخلف االإتال ؿاَمتاالإ

 .والخصاةص االإلاولاجُت

 اثالمخوشطلأبعاد مدور الخعليم الملاولاحي و  "t"اخخبار شخودييذاخخبار المعىويت هخائج (: 03جذول)

 للعيىت المذروشت تالمعياريالاهدراف و تالحصابي

المخغيراث 

 والبعاد

المخوشط 

 الحصابي

الاهدراف 

 المعياري 

مصخوى 

 اللبول 

 T الترجيب

 المدصوبت

مصخوى 

 الذلالت

 اللرار

بعض االإعاعف 

 الاكخصاصًت

 صاٌ 27222 117234 4 عالُت 2743 4724

بعض معاعف 

 الأعماٌئصاعة 

عالُت  2744 4741

 حضا

 صاٌ 27222 047212 1

  علاكت الارجباط             

  

معامل ارجباط 

(pearson) 

مصخوى 

 الذلالت

الاشخبيان 

 ككل

 

 

                              

مدور 

الخعليم 

 الملاولاحي

 2722 27442 بعض االإعاعف الاكخصاصًت

 2722 27442 الأعماٌئصاعة بعض 

بعض االإعاعف والخصاةص 

 االإلاولاجُت

27512 2722 

 2722 27512 المال البشري  رأسمدور 
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بعض االإعاعف 

والخصاةص 

 االإلاولاجُت

عالُت  2743 4701

 حضا

 صاٌ 27222 017124 0

مدور 

الخعليم 

 الملاولاحي

 دال 00000 210150  عاليت 00392 4001

 10994الجذوليت هي tو0005خوى الذلالت عىذ مص 66درجت الحريت :

  spssمً ئعضاص الباخثخحن اعخماصا على مسغحاث المصذر: 

مدىع  بعاصأن اؾخجاباث وعصوص ئًجابُت بسصىص َىا نأمً زلاٌ الجضوٌ الؿابم ًخضح 

واالإعاعف والخصاةص  عماٌالأ عاعف الاكخصاصًت ومعاعف ئصاعة الخعلُم االإلاولاحي واالإخمثلت في االإ

(  بمؿخىي  كبىٌ 4721خىؾؽ  الخؿابي للمدىع الؤحمالي للخعلُم االإلاولاحي) االإوبلغ  .لاولاجُتاالإ

لُت خُث جغاوخذ مؿخىي كبىلها ما بحن عالُت وعا بعاصٍأباليؿبت  لجمُع   مغ الأ عالُت،  هظلً 

 ههدغاف( وا 4741)في الترجِب الأوٌ وبلغ مخىؾؼه الخؿابي   عماٌالأ حضا وحاء بعض معاعف ئصاعة 

بعض االإعاعف والخصاةص االإلاولاجُت في الترجِب الثاوي ووان مخىؾؼه  ماأ(، 2744عُاعي )االإ

بعض االإعاعف الاكخصاصًت وبلغ  زحر الأ (، وفي الترجِب  2743الإعُاعي) ( واهدغافه ا4701الخؿابي )

ع الخعلُم ما ًضٌ على أَمُت مدى  ،( 2743( واهدغافه االإعُاعي) 4724االإخىؾؽ الخؿابي للبعض) 

االإعاعف واالإعلىماث التي ًلىم بمىدها  َمُتأًغون مضي  نهموأاولاحي لؼلبت العُىت االإضعوؾت، االإل

 معاعف وزصاةص ملاولاجُت.و  الأعماٌمعاعف ئصاعة  و أؾىاء واهذ َظٍ االإعاعف اكخصاصًت لهم 

ت tوما ًإهض جلً الىخاةج ازخباع ؾخىصًيذ) هما هي  الثلاثتالخعلُم االإلاولاحي  بعاصأ( الإعىىٍ

 كلأالخعلُم االإلاولاحي  بعاصأمؿخىي الضلالت لجمُع  نأ ًخضحؿابم خُث مىضخت في الجضوٌ ال

 tاالإدؿىبت حمُعها أهبر مً  tكُمت  نأأًظا وما ًإهض طلً  .صالت ئخصاةُت نهاأأي  2721مً 

للؼلبت عُىت ما ٌعني وحىص أَمُت لأبعاص الخعلُم االإلاولاحي  .17554الجضولُت والتي حؿاوي 

 الضعاؾت.

( 24ًىضح حضوٌ )المال البشري:  سرأعيىت الذراشت خول مدور  راءوآجدليل اججاهاث  -

 .االإاٌ البشغي  ؽعأعُىت الضعاؾت خىٌ  فغاصأ وآعاءهخاةج اؾخجاباث 
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 تالحصابي اثالمخوشطو  "tالمال البشري "اخخبار شخودييذ سرأاخخبار المعىويت لمدور  (:04)جذول 

 للعيىت المذروشت تالمعياري اثافوالاهدر 

  spssص الباخثخحن اعخماصا على مسغحاث مً ئعضا المصذر:

االإاٌ البشغي واهذ ئًجابُت  ؽعأاؾخجاباث الؼلبت الإدىع  نأ( ًخضح 24)عكم ً زلاٌ الجضوٌ م

ػلبت عُىت  نأما ٌعني  .(2744)االإعُاعي هدغاف الا ( و4751وعالُت وبلغ االإخىؾؽ الخؿابي )

واالإباصأة واالإساػغة بضاع هاخُت الؤ  ولضيهم ئمياهُاث عالُت مً اٌ بشغي م ؽعأالضعاؾت ًمثلىن 

ظا ما لاخـخه الباخث .لهم الفغصت ؾمدذئطا ما  ا و  ا للاؾخبُانمجىػَعه ثىاءأ خحنوَ كُامهما ًضوٍ

وخماؽ هبحر ئطا  ؾخللالُتالا هؼعت عالُت هدى  ي الؼلبت عُىت الضعاؾتلض نأو  ،االإلابلت االإباشغةب

 ما جىفغث لهم الفغصت.

ت مدىع tج الؿابلت ازخباع ؾخىصًيذ)وما ًإهض جلً الىخاة   خُث البشغي االإاٌ  ؽعأ( الإعىىٍ

 وأن ،صالت ئخصاةُت نهاأأي  2721مً  كلأاالإاٌ البشغي  ؽعأمؿخىي الضلالت الإدىع  نأًخضح 

وحىص  ضٌ علىما ً .(17554الجضولُت والتي حؿاوي ) t( أهبر مً 027124) هي االإدؿىبت tكُمت 

 ي في عُىت الضعاؾت.االإاٌ البشغ  ؽلغأعالي  ي مؿخى 

ؿمى همىطج الاهدضا ؾخسضاما6 ؾِخم اخخبار الفرضياث. 4.4  ًظاأع االإخعضص اللُاس ي وَ

ً االإخغحر االإؿخل بعاصأاالإعُاعي الإعغفت مضي جأثحر   االإاٌ البشغي  ؽعأل الخعلُم االإلاولاحي في جيىٍ

 نأوللإشاعة  .ػبُعي ًيىن الخىػَع نأوللخأهض مً صلاخُت الىمىطج لابض  ،للؼلبت مدل الضعاؾت

ت النهاًت االإغهؼٍ 42حجم العُىت ًفىق  لا  هوأه ن الخىػَع ًإوٌ للخىػَع الؼبُعي.ات فووفم هـغٍ

جيىن مؿخللت  نأختى ًيىن الىمىطج مثالُا لابض  االإخغحر االإؿخلل بعاصأجىحض حعضصًت زؼُت بحن 

 زؼُا أي لا جىحض علاكت بُنها.

 المخغيراث

 

المخوشط 

 الحصابي

الاهدراف 

 المعياري 

مصخوى 

 اللبول 

T 

 المدصوبت

مصخوى 

 sigالذلالت

 اللرار

المال  رأسمدور 

 البشري 

 صاٌ 272222 027124 عالُت 2744 4751

 10994الجذوليت هي:tو0005عىذ مصخوى الذلالت  66درجت الحريت :
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( والظي VIPمعامل الخباًً الخضخم ) زخباع ا حغاءئمً زلاٌ  اخخبار الخعذديت الخطيت: . 1.4.4

والىخاةج  1كُمت ( Tolerance)خخماٌ الا ًخجاوػ معامل  لا وأوفم "َحر"  12ض عً ًؼٍ لا أًجب 

 .(21مىضخت في الجضوٌ عكم )

 اخخبار الخعذديت الخطي ج(: هخائ05)جذول 

  spssمً ئعضاص الباخثخحن اعخماصا على مسغحاث  المصذر:

 نأخُث  12مً  كلأوان  VIPخم الخباًً كُمت معامل جض نأمً زلاٌ الجضوٌ الؿابم ًخضح 

ىا هلىٌ  .(47142)كُمت  علىأ( وواهذ 17421)هي كُمت  كلأ اع االإخعضص همىطج الاهدض ئنوَ

على  زغ آهي أًظا صلُل  (Tolerance)االإؿمىح  الاخخماٌ الخباًًكُمت  نوأ ئخصاةُاؾخيىن صالت 

وواهذ كُمها ولها  االإخعضص، الخؼي عضم وحىص حعضصًت زؼُت وصلالت على مثالُت همىطج الاهدضاع 

مىً  .( هأعلى كُمت27143هأصوى كُمت و ) (27040)بحن ما  خذخُث جغاو  .271لل عً لم ج وٍ

البُاهاث ملاةمت ومىاؾبت  نوأاالإخغحر االإؿخلل  بعاصأا عضم وحىص حعضصًت زؼُت ما بحن اللىٌ َى

 لازخباع الاهدضاع االإخعضص اللُاس ي. 

اث لازخباع صخت الفغطُ(: Standard Regression)اللياس ي ذار المخعذد اخخبار الاهد . 2.4.4

على همىطج الاهدضاع االإخعضص اللُاس ي للخأهض مً  عضم وحىص جأثحر لأبعاص االإخغحر  عخماصالا جم 

 ( ًىضح طل226ًوالجضوٌ عكم) االإاٌ البشغي  ؽعأاالإلاولاحي على االإخغحر الخابع االإؿخلل الخعلُم 

 (Standard Regressionج الاهدذار المخعذد اللياس ي  )(: هخائ06جذول )

الخبايً جضخم  معامل (Tolerance)المصموح الخبايً  المخغيراث المصخللت

(VIP) 

 17421 27143 االإعاعف الاكخصاصًت

 47234 27401 الأعماٌمعاعف ئصاعة 

االإعاعف والخصاةص 

 االإلاولاجُت

27040 47142 

 المال البشري  رأسالمخغير الخابع 

المخغيراث 

 المصخللت

معامل 

 الارجباط

R 

معامل 

 الخدذيذ

R2 

 Fكيمت

 المدصوبت

مصخوى 

الذلالت 

F 

معاملاث 

 الاهدذار

 كيمت

T 

 

 دلالت

 T 

 

 2724 07313 27125    المعارف 
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  spssمً ئعضاص الباخثخحن اعخماصا على مسغحاث المصذر: 

 

َىان علاكت  نأعني مما ٌ ـ( 27454)هي  Rكُمت معامل الاعجباغ نأ( 22)عكم ًخضح مً الجضوٌ 

ت ػغصًت بحن اعجب االإاٌ  ؽعأاالإلاولاحي" واالإخغحر الخابع " االإخغحر االإؿخلل "الخعلُم بعاصأاغ كىٍ

مً %4272 نأ( َظا ٌشحر 27422)كُمت  R2وكض بلغ معامل الخدضًض  .%4574البشغي" بيؿبت 

 اص الخعلُم االإلاولاحياالإاٌ البشغي" هي هدُجت لأبع ؽعأاث الخاصلت في االإخغحر الخابع "الخغحر 

 َظٍ أزغي لم جضعج في همىطجفهي بؿبب مخغحراث  %1574اليؿبت الباكُت  ماأ .مجخمعت

 كلأ( وهي 27222)صلالت بمؿخىي  (437241)كُمت بلغذ فاالإدؿىبت  Fاليؿبت للُمت وب .الضعاؾت

إهضٍ. (2721)مً  ت الأثغ وٍ  ما ًضٌ على معىىٍ

ً  فيإثغ لا ًصًت الاكخصا عفبعض االإعا نأًخضح أًظا  بلغذ مؿخىي  االإاٌ البشغي خُث ؽعأجيىٍ

ت )مً م هبر أ( وهي 2724الضلالت)  على   كاصعغحر  ن َظا البعض أ( ٌعني طلً  2721ؿخىي االإعىىٍ

ً الخأثحر في  على  ثغٍوأبعض معاعف ئصاعة الاعماٌ  نأ، هما لعُىت الضعاؾت االإاٌ البشغي  ؽعأجيىٍ

 ً ى 27222لالت) م مؿخىي صاالإاٌ البشغي  خل ؽعأجيىٍ ت) مً م كلأ( وَ (، 2721ؿخىي االإعىىٍ

ً  ههأمما ٌعني  بصفت مجخمعت مع  لعُىت الضعاؾت االإاٌ البشغي  ؽعأكاصع على الخأثحر في جيىٍ

ت الأزغي، في خحن االإخ ً  ثغٍوأاالإعاعف والخصاةص االإلاولاجُت  بعض نأغحراث الخفؿحرً على جيىٍ

ت 2721) مً هبر أ( هي 27034لالت) شغي خلم مؿخىي صاالإاٌ الب ؽعأ  ثغ أ( ما ًإهض عضم معىىٍ

ً االإعاعف  غحر كاصع على  ههوأ لعُىت الضعاؾت االإاٌ البشغي  ؽعأوالخصاةص االإلاولاجُت في جيىٍ

 6 مً الشيل الخالي معاصلت الاهدضاع االإخعضص جيىن وعلُه   ه.الخأثحر فُ

  الاكخصاديت

 

27454 

 

 

27422 

 

 

 

437241 

 

 

27222 

 

معارف 

ة إدار 

 العمال

27222 27312 27222 

المعارف 

والخصائص 

 الملاولاجيت

27121 17122 27034 

 00055المال البشري، كيمت الثابذ: المخغير الخابع رأس
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Y=a 1X1+a 2X2+a 3X3+B 

 غي االإاٌ البش ؽعأَى 6Y نئخُث 

       X1َى االإعاعف الاكخصاصًت 

       X2  عماٌالأ َى معاعف ئصاعة 

     X3 والخصاةص االإلاولاجُت َىاالإعاعف  

        Bَى كُمت الثابذ 

ع الىخاةج االإخىصل لهاو     والخالي6االإخعضص جيىن معاصلت الاهدضاع  بخعىٍ

27211X2+27222Y= 

االإاٌ البشغي ٌؿاوي  ؽعأن امعضومت ف عماٌالأ صاعة معاعف ئت ئطا واهذ كُم ئههًمىً اللىٌ     

مىحبت ما ًضٌ  الإُلئشاعة ا ئنٌ االإعاصلت الؿابلت ًمىً اللىٌ مً زلاو . 27211كُمت الثابذ 

واالإخغحر  "معاعف ئصاعة الاعماٌ" خغحر االإؿخللاالإ بعضػبُعت العلاكت ػغصًت مىحبت بحن  نأعلى 

ا ع "عأؽ االإاٌ البشغي"، وأنالخاب اصة خضة بىخضة وا عماٌالأ  صة في معاعف ئصاعةول ػٍ ًيخج عىه ػٍ

 ً  .لعُىت الضعاؾت 27222ب االإاٌ البشغي  ؽعأجيىٍ

 فمً زلاٌ ما ؾبم جإهض الىخاةج6 

ُت ًىحض أثغ طو صلالت ئخصاة ههأضمُت وكبىٌ الفغطُت البضًلت أي الع ولىالأ الفغطُت عفع   -

 ً  غي.االإاٌ البش ؽعألخعلُم االإلاولاحي في جيىٍ

-  ٌ ت للمعاعف الاكخصاصًت في ض أثغ طو صلالت ئخصاةُىحلا ًأي  العضمُت ثاهُتلفغطُت الا كبى

 ً  االإاٌ البشغي. ؽعأجيىٍ

ف ئصاعة ًىحض أثغ طو صلالت ئخصاةُت الإعاع  ههأالعضمُت وكبىٌ بضًلتها أي ثالثت عفع الفغطُت ال -

ً  الأعماٌ  االإاٌ البشغي. ؽعأفي جيىٍ

والخصاةص لا ًىحض أثغ طو صلالت ئخصاةُت للمعاعف  ههأالعضمُت أي  ابعتالغ لفغطُت كبىٌ ا -

 ً  االإاٌ البشغي. ؽعأاالإلاولاجُت في جيىٍ

 :خاجمت   . 5

ً عأؽفي  ةهبحر ومؿاَمت صوع  الخعلُم االإلاولاحي له أنجىصلذ الضعاؾت  االإاٌ  جيىٍ

ى أخض االإضا .الإا ًلضمه مً معاعف مسخلفتالبشغي وله أثغ ئًجابي  زل الخضًثت االإخبعت لخلم وَ

لت ولها صوع فعاٌ في جلضم االإجخمعاث ت مإَ  .هفاءاث ووىاصع بشغٍ

 لى عضة هخاةج أَمها6ئالضعاؾت  جىصلذ الذراشت:هخائج   . 1.5
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 هضث عُىت الضعاؾت مضي أَمُت االإعاعف االإلضمت مأ ً  ؽعأً الخعلُم االإلاولاحي في جيىٍ

 ماٌ بشغي في مجاٌ االإلاولاجُت؛

 لضيهم عوح للمباصعة  نلأ ٌ بشغي ما ؽعأجمثل  أنهاىت الضعاؾت على ضث عُهأ

بدثىن عً الفغص والاؾدباكُت عا االهم  جُدذا وئطالُت وٍ وواهذ اؾخجاباتهم  غخىمىَ

 ئًجابُت ومؿخىي كبىٌ عالي؛

  ت ً وحىص علاكت اعجباغ ػغصًت كىٍ االإاٌ البشغي  ؽعأبحن الخعلُم االإلاولاحي وجيىٍ

 ؛%4574بلُمت 

 ًجابيئ ثغأعلاكت  وحىص  ً ضي عُىت االإاٌ البشغي ل ؽعأبحن الخعلُم االإلاولاحي وجيىٍ

ت  نأَظا ما ًضٌ على  ،الضعاؾت ً وىاصع بشغٍ للخعلُم االإلاولاحي أَمُت بالغت لخيىٍ

ع ملاولاجُت، ووان الأ لت لإوشاء مشاعَ  بمعامل عماٌالأ هثر جأثحرا بعض معاعف ئصاعة مإَ

 ؛2722

  الأعماٌعلاكت أثغ معىىي الإعاعف ئصاعة ص الضعاؾت وحى  ؿهغثأ  ً االإاٌ  ؽعأفي جيىٍ

جسص هُفُت وطلً الإا ًىفغٍ الخعلُم االإلاولاحي مً معاعف  لعُىت الضعاؾت البشغي 

ع االإلاولاجُت ووطع زؼؽ عمل االإش وشاءئ اللغاعاث وجلليهم الإعاعف  جساطوااعَ

ت  ؿابهداسصصت في عضة ملاًِـ حؿاعضَم على مخ ت؛معاعف ئصاعٍ  وحؿُحرً

 االإعاعف الاكخصاصًت واالإعاعف  يأؿهغث الضعاؾت عضم وحىص أثغ معىىي ليل مً بعض

ً عأؽ االإاٌ البشغي  وطلً ًغحع  لعُىت الضعاؾت والخصاةص االإلاولاجُت على جيىٍ

 عُىت ومؿخىاَم في َظٍ االإعاعف ومىدؿباتهم اللبُلُت.َظٍ اللؼبُعت وزصاةص 

 اكتراخاث الذراشت:  .2.5

م ٌؿاَم الخعلُ نأختى ًمىً  اكتراخاثالضعاؾت عضة  ٌ ما ؾبم جلترح َظٍمً زلا 

 ً ع ملاولاجُت6 ؽعأاالإلاولاحي بفعالُت في جيىٍ ل لإوشاء مشاعَ  ماٌ بشغي مإَ

 في صوعاث  شغاههمئاةص االإلاولاجُت للؼلبت مً زلاٌ العمل على جىمُت االإعاعف والخص

بُت؛ يُت وجضعٍ  جيىٍ

  مً زبراتهم وججاعبهم؛ ؾخفاصةللا ولاجُت ض هماطج هاجخت في االإلاعغ 
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 غ معاعف الؼلبت لاهدؿابهم زص ت ةص ملاولاجُت مً زلاٌ اجؼىٍ جىمُت اللضعاث الفىغٍ

ؼ  ؾؿاث الاكخصاصًت ؾىاء مً زلاٌ كُامهم بتربصاث مُضاهُت في االإإ  بضاعالؤ لخعؼٍ

 زاصت؛ و أواهذ عامت 

  ؼ معاعف الؼلبت بسصىص االإلاولاجُت ئكامت مإجمغاث وهضواث علمُت حؿاَم في الخعؼٍ

 والتي جؼوصَم بسصاةص االإلاوٌ الىاجح؛

 مخسصصحن في االإلاولاجُت في ول الخسصصاث واليلُاث ختى ًخم وشغ  ؾاجظةأ ئصماج

 الىعي والثلافت االإلاولاجُت؛

 ـ الخضًثت االإؼبلت في الجامعاث العاالإُت ختى ًمىً جىمُت وبىاء  صماجئ أؾالُب الخضعَ

ت مإَ لاث ملاولاجُت.هفاءاث بشغٍ  لت لضيها زصاةص ومإَ
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