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 : ملخص

ءث هظه الضعاؾت للإحابت كلى بشيالُت جمدىعث خىٌ مضي اكخباع االإماعؾاث االإصغفُت حا

الخظغاء ؤخؿً زُاع ًيبغي للضوٌ ؤن جيخهجه مً ؤحل جدلُم الخىمُت االإؿخضامت، خُث تهضف 

الصحرفت الخظغاء وصكىة البىىن بلى جبني هظا الىىق مً االإماعؾاث خفاؿا منها ببلى الخلغٍف 

وكض جم الخىصل بلى ؤن  كلى البِئت و حظبا لاؾدثماعاث هـُفت مم الؤشاعة بلى الخجغبت الهىضًت. 

الصحرفت الخظغاء اللاثم كلى جؼبُم االإؿاولُت فغطذ كلى الضوٌ اجباق ههج الـغوف الحالُت 

مً ػغفها لخىؾُم  االإبظولت الجهىصكلى الخجغبت الهىضًت ًخضح  وبالاػلاقالاحخماكُت للمصاعف، 

 جؼبُم هظه االإماعؾاث الخظغاء.

االإماعؾاث االإصغفُت الخظغاء، االإصاعف الخظغاء، الخىمُت االإؿخضامت، ججغبت  :يةولمات مفحاح

 .الصحرفت الخظغاءالهىض مم 

 JEL : O44 ،G29 ،G19 اتثصييف

Abstract:  
This study came to answer a problem centered around the extent 

to which green banking practices are considered the best option that 
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countries should pursue in order to achieve sustainable development, 

as it aims to introduce green banking and invite banks to adopt this 

type of practices in order to preserve the environment and attract clean 

investments with reference to The Indian experience. It was concluded 

that the current circumstances imposed on countries to follow the 

green banking approach based on the application of the social 

responsibility of banks, by looking at the Indian experience, it 

becomes clear the efforts made by them to expand the application of 

these green practices. 
Keywords: Green Banking Practices, Green Banking, Sustainable 

Development, India's Experience with Green Banking. 

Jel Classification Codes: O44 ،G29 ،G19 

 

  :ملذمة .1

مفهىم الصحرفت الخظغاء ملغوفا باليؿبت بلى ملـم البىىن الخللُضًت في  لم ًىً   

ت في كؼاكاث ؤو ؤكماٌ  االإاض ي، خُث لم ججتهض هظه البىىن للحصىٌ كلى فغص اؾدثماعٍ

"في الاهدشاع الأمغ  صضًلت للبِئت. لىً في الآوهت الأزحرة، بضؤ هظا االإفهىم "الصحرفت الخظغاء

الظي ججؿض في حملت مً االإماعؾاث الخظغاء التي بضؤث جخبىاها مسخلف االإصاعف، وشغواث 

لُت االإؿماة بــ "الخضماث بصاعة الأصىٌ بالإطا لت الخمىٍ فت بلى شغواث الخإمحن. بنّ هظه الؼغٍ

لت جدبلها االإصاعف االإؿاولت احخماكُا وبُئُا لجلل الصىاكاث  االإصغفُت الخظغاء"، هي ػغٍ

جىمى بشيل ؤزظغ، خُث ؤن مفهىم "الصحرفت الخظغاء" ٌلىص بالىفم االإخباصٌ كلى ول مً 

. وفي بػاع هظا الخىحه الجضًض، ؤصبدذ اللضًض مً الشغواث االإصاعف والصىاكاث والاكخصاص

والىوالاث في حمُم ؤهداء اللالم حؿعى بلى االإض ي كضما في اؾخلماٌ االإىخجاث والخضماث 

ؼ الخىمُت االإؿخضامت. ومً  ل، بالإطافت بلى حلؼٍ ؼ آفاق الىمى كلى االإضي الؼىٍ االإصغفُت بهضف حلؼٍ

هظهغ صولت الهىض التي ؾاعكذ بلى جؼبُم هظا الىهج الجضًض  بحن الضوٌ الغاثضة في هظا االإجاٌ

 .باكخباع ؤنها مً بحن ؤهثر البلضان جلىزا في اللالم

االإماعؾاث مضي اكخباع  ما الخالي: الدؿائٌ الغثِس يبىاء كلى ما ؾبم، ًمىً ػغح 

وفي الهىض  ؟في الضوٌ كامت لخدلُم الخىمُت االإؿخضامت اؾتراجُجُا ازُاع االإصغفُت الخظغاء 

 ؟زاصت
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 إشيالية الذراصة -1-1

 ػغح الدؿائلاث الفغكُت الخالُت: وكلُه ًمىً 

تمماعؾت الصحرفت الخظغاء  ؤصبدذهل  - للحفاؾ كلى البِئت وجدلُم  طغوعٍ

 ؟االإؿخضامت الخىمُت

ما هي الاؾتراجُجُاث التي اجبلتها االإصاعف الهىضًت للىصىٌ الى جدلُم هـام بُئي  -

 فلاٌ؟

 : للإحابت كلى بشيالُت الضعاؾت، جم ػغح الفغطِخحن الخالُخحن: فرطيات الذراصة -1-2

 للحفاؾ كلى البِئت وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت.خبر الصحرفت الخظغاء طغوعة ملحت حل -

بن صمج الاؾتراجُجُاث الاحخماكُت والبُئُت في الأهضاف الؤهماثُت للمصاعف الهىضًت  -

 ؾاكضها كلى جدلُم هـام بصاعة بُئُت فلاٌ.

 : تهضف هظه الضعاؾت بلى مجمىكت مً الأهضاف جىمً في ما ًلي:أهذاف الذراصة -1-3

الخلغٍف بىهج حضًض في مجاٌ الصحرفت وهى الصحرفت الخظغاء، وصكىة البىىن بلى جبني  -

 هظا الىىق مً ؤحل الحفاؾ كلى البِئت وحظب اؾدثماعاث هـُفت؛ 

ؤزغ في  ت الخظغاء الإا لها مًالخىحه بلى الصحرفلفذ الاهدباه ووشغ الىعي بلى ؤهمُت  -

 ؛جدلُم الخىمُت االإؿخضامت

ل مصاعفها هدى اهتهاج االإماعؾاث  - حؿلُؽ الظىء كلى االإجهىصاث التي بظلتها الهىض لخدىٍ

 الخظغاء.

 : ثلضيم الذراصة -1-4

جم جلؿُم الضعاؾت بلى ؾخت كىاصغ: جىاولذْ في اللىصغ الأوٌ ماهُت الصحرفت          

حه هدى هظا االإفهىم الجضًض، زم خضصث مباصت االإصاعف االإؿاولت، وبلض الخظغاء وؤهمُت الخى 

طلً جؼغكذ بلى مجالاث الصحرفت الخظغاء واؾتراجُجُاتها، زم جىاولذ الخضماث االإصغفُت 

، SWOCالفغص والخدضًاث باؾخلماٌ جدلُل -هلاغ الظلف-ُل هلاغ اللىةجدل-الخظغاء 

غ الخىمُت االإؿخضامت، في خحن عهؼ اللىصغ الأزحر وبلضها ؤبغػث صوع االإصاعف الخظغاء في جؼ ىٍ

 الهىض في مجاٌ الصحرفت الخظغاء. كلى ججغبت
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 الخظراء وأهميتها ةرفيمفهىم الص .2

 جعريف الصيرفة الخظراء 1.2

مً الصلب بًجاص حلغٍف مىخض وجىافلي في اللالم الإفهىم الخظغاء باكخباعه مفهىما 

حضًضا في االإماعؾاث االإصغفُت، خُث ٌشحر "اللىن الأزظغ " في هظا االإجاٌ ؤؾاؾا بلى االإؿاءلت 

ت. وكض ؿهغ مفهىم االإصغفُت الخظغاء ؾىت  البُئُت للبىىن والأصاء البُئي في اللملُاث الخجاعٍ

ىصوؽ  في 1980 الهىلىضي، الظي ٌلخبر ؤوٌ مً ؤصعج الاؾخضامت البُئُت في  Triodosبىً جغٍ

ل 1990اللؼاق االإصغفي. وفي في كام  ، ؤػلم هفـ البىً مشغوق "الصىضوق الأزظغ" لخمىٍ

م الأزغي التي جىضعج في هظا الؤػاع م الصضًلت للبِئت وحمُم االإشاعَ  )االإشاعَ

Lakkshminarayanan, 2011, pp. 35-36) . 

جىمً الخضماث االإصغفُت الخظغاء في حلل اللملُاث االإصغفُت والبيُت الخدخُت ماصًت 

هما حؿاهم هظه االإصاعف في حؿهُل ، ًيىن جإزحرها كلُل كلى البِئتوفلالت، وفي هفـ الىكذ 

ل الاؾدثماع االإىحه زاصت للبيُت الخدخُت االإدلُت  مىسفظت الىغبىن واالإلاومت للمىار، وهظا جمىٍ

 الؼاكت الىـُفت، بالإطافت بلى جضكُم االإماعؾاث االإىحهت للحفاؾ كلى البِئت بشيل زاص

(Shaumya, & Arulrajah, 2016, p. 103) 

االإصاعف الخظغاء كلى ؤنها  OECDوحلغّف مىـمت الخلاون الاكخصاصي والخىمُت      

هُان كام، ؤو شبه كام ، غحر عبحي جم بوشائه  مً ؤحل حؿهُل كملُاث الاؾدثماع االإىحهت 

ت  للمماعؾاث الخظغاء، مثل بصاعة االإُاه والىفاًاث.  وكض ؤوشئذ هظه الىُاهاث الاؾدثماعٍ

جُا في اللضًض مً صوٌ اللالم. وكلى الغغم مً ازخلاف البى لخظغاء مً خُث ىن االخظغاء جضعٍ

ع الاؾم وهؼاق كملها ، بلا ؤنها حشترن كمىما في مجمىكت مً الخصاثص الأؾاؾُت ؤهمها: جفىٍ

ًغهؼ بشيل ؤؾاس ي كلى حلبئت الاؾدثماع الخاص باؾخسضام الخضزلاث للخسفُف مً االإساػغ 

ا مم وجمىحن االإلاملاث، بالإطافت بلى وحىص ؾلؼت مؿخللت وكغض لخصمُم الخضزلاث وجىفُظه

 .(Nayak , Goel , & Nath, 2014, p. 46) . رهحز كلى فلالُت الخيلفت والأصاءالت

فاث الصحرفت الخظغاء    بىاء كلى ما ؾبم، ؾىداوٌ في الجضوٌ ؤصهاه جلخُص ؤهم حلغٍ

 Green Bank) عغم ازخلافها الظي ٌلىص بلى خضازت هظا االإفهىم في االإجاٌ الاكخصاصي

Network, n.d.) 
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 "مفاهيم الصيرفة الخظراء  : "01الجذوٌ 

ف االإالفىن   الخلغٍ

Schultz   ًؼ االإماعؾاث الصضًلت للبِئت والحض مً اهبلازاث الىغبىن م حلؼٍ

 الأوشؼت االإصغفُت االإماعؾت.

Habib   

Goyal and Joshi  
هى البىً االإؿاوٌ اهه البىً الأزلاقي و  كلىًىـغ للمصغف الازظغ 

بدث في حمُم اللظاًا الاحخماكُت  بُئُا واحخماكُا، بدُث ًىـغ وٍ

 والبُئُت مً احل الىمى االإؿخضام.

Thombre  التي جإزظ في صاعف الخظغاء مثل البىىن اللاصًتحلمل االإ ،

الاكخباع حمُم اللىامل الاحخماكُت والبُئُت بهضف الحفاؾ االإىاعص 

 الؼبُلُت وخماًت البِئت.

Bai   ًىـغ الإفهىم االإصاعف الخظغاء مً هاخُت االإؿاءلت البُئُت

ت.  للمصاعف والؿعي الى جدلُم الأصاء البُئي في اللملُاث الخجاعٍ

Azman   ٌلبر كً الصحرفت الخظغاء كلى انها زضماث مصغفُت صضًلت

كابلُت  للبِئت حؿاهم في جىكف الخضهىع البُئي لجلل الاعض ؤهثر 

 للؿىً.

Bahl   الخضماث االإصغفُت الخظغاء هي هىق مً الأكماٌ االإصغفُت التي

ًخم بحغائها في مجالاث وجلىُاث مسخاعة حؿاكض في الحض مً 

 اهبلازاث الىغبىن الضازلُت والخاعحُت.

Singh and Singh   حشحر الأكماٌ االإصغفُت الخظغاء بلى حصجُم االإماعؾاث الصضًلت

وجللُل بصمت الىغبىن مً زلاٌ الأوشؼت االإصغفُت للبِئت 

 الصضًلت للبِئت.

Source: ( Paluszak & Joanna Wiśniewska, 2016, p. 83) 

مً زلاٌ ما ؾبم، وؿخيخج ؤن الصحرفت الخظغاء هي مماعؾاث جدبلها وجيخهجها         

االإصاعف االإؿاولت مً ؤحل جىفحر زضماث ومىخجاث زظغاء حؿاكض كلى جللُل اهبلار الىغبىن، 

 وهظا الحفاؾ كلى االإىاعص الؼبُلُت وخماًت البِئت مً ؤحل جدلُم الخىمُت االإؿخضامت.
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  الحىجه هحى الصيرفة الخظراء هميةأ  2.2

بغػث في الآوهت الأزحرة ؤهمُت االإدافـت كلى البِئت، وطلً للضة كىامل ؤهمها اعجفاق 

اصة اهخمام االإؿتهلىحن بالؿلم والخضماث الصضًلت  ؤؾلاع الؼاكت وهمُت اؾتهلاهها، وهظا ػٍ

تي حؿاهم في الحفاؾ للبِئت، لظلً اػصاص جىحه االإاؾؿاث بلى البدث كً ؤهم الؿبل والؼغق ال

حؿاهم في ملالجت اللظاًا البُئُت، فللى ؾبُل  شإنها ؤنكليها مً زلاٌ وطم اؾتراجُجُاث مً 

االإثاٌ، بضؤ االإؿدثمغون في جسفُع ؤؾلاع ؤؾهم الشغواث التي لا حلالج االإشاول البُئُت التي 

اصة كلى طلً خُىما جخسظ كغاعاث الشغاء ؤو الخإح حر ؤو الاؾخلاهت بمصاصع ًسللىنها بشيل ؾيئ. ػٍ

زاعحُت، فةن اللضًض مً اللملاء في الىكذ الحالي ًإزظون بلحن الاكخباع السجلاث واالإباصعاث 

ض مً الشفافُت والؤفصاح للماؾؿاث بشإن  البُئُت للماؾؿت، بالإطافت بلى االإؼالبت بمؼٍ

والاث الحيىمُت، بصمتهم الىغبىهُت ومباصعاتهم وبهجاػاتهم البُئُت مً ػغف اللضًض مً الى 

ً والجمهىع. وهدُجت لظلً، ؾدخمخم االإاؾؿاث االإخىحهت هدى هظا االإىحى بمحزة  واالإؿدثمغٍ

 .(.Green Bank Network, n.d)غحرها جىافؿُت جمحزها كً 

كلى البِئت  بشيل غحر مباشغ مً هاخُت  جازغ  -كلى غغاع باقي االإاؾؿاث  –بن االإصاعف 

ل الأحل للصىاكاث  ل ػىٍ ل الىؾؼاء واالإاؾؿاث الظًً ٌلخبرون االإصضع الغثِس ي للخمىٍ جمىٍ

االإسخلفت االإلىزت للبِئت. ومً هاخُت ؤزغي، جخفاكل هظه االإصاعف مم البِئت مً زلاٌ االإؿاهمت 

ً خُث اؾخسضام الىعق والىهغباء في اهبلار الىغبىن مباشغة مً زلاٌ كملُاتها الُىمُت م

، غحر ؤن هظا الخفاكل مخىؾؽ هىكا ما ىاء واالإلضاث الؤلىتروهُت وغحرهاوالؤطاءة وجىُُف اله

 (Paluszak & Joanna Wiśniewska, 2016 ) ملاعهت باالإاؾؿاث والصىاكاث الأزغي 

 مبادئ الأعماٌ المصرفية المضؤولة .3

بغهامج الأمم االإخدضة للبِئت بخدضًض ؾخت مباصت ؤؾاؾُت جضمج في كملُاث االإصاعف كام 

 :(UNEP, 2019) االإؿاولت، وهي والآحي

: المحاراة.1.3   لمبذأ الأوٌ

ًجب ؤن جيىن بؾتراجُجُت اللمل مدؿلت مم اخخُاحاث الأفغاص وؤهضاف االإجخمم وحؿاهم فيها، 

ـ للمىار والأػغ الىػىُت والؤكلُمُت هما هى  مىضح في ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت واجفاكُت باعَ

 .طاث الصلت
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 لمبذأ الثاوي: الحأثير والأثر المضتهذف.ا2.3

واالإلصىص بهظا االإبضؤ ؤهه ًخلحن كلى االإصاعف االإؿاهمت في جللُل الآزاع الؿلبُت كلى 

الؤًجابُت، بالإطافت بلى جدؿحن ؤوشؼت االإىخجاث والخضماث الأفغاص وكلى البِئت وػٍاصة الآزاع 

 .االإصغفُت االإؿاكضة كلى جدلُم هظه الأهضاف

  لمبذأ الثالث: العملاء. ا3.3

ٌؿخلؼم كلى االإصاعف ؤن جيىن مؿاولت في كملُاتها مم اللملاء لدصجُم االإماعؾاث 

ترن للأحُاٌ الحالُت االإؿخضامت، وجمىحن الأوشؼت الاكخصاصًت التي جسلم الغزاء االإش

 .واالإؿخلبلُت

 المبذأ الرابع: أصحاب المصلحة .4.3

ًخلحن كلى االإصاعف اللمل كلى مشاعهت ؤصحاب االإصلحت طوي الصلت بشيل اؾدباقي     

 وصوعي مً ؤحل جدلُم ؤهضاف االإجخمم، 

 المبذأ الخامط: الحىهمة والثلافة.5.3

مً زلاٌ الحىهمت الفلالت ووشغ الثلافت  جلىم كلى جىفُظ الالتزام وجؼبُم هظه االإباصت

 .االإصغفُت االإؿاولت والخظغاء

 الشفافية والمضاءلة المبذأ الضادش:.6.3

ًجب كلى االإصاعف ؤن جلتزم بالشفافُت في حمُم كملُاتها، وهظا اللُام باالإغاحلت  

 الضوعٍت لللملُاث الفغصًت والجماكُت مً ؤحل جدلُم ؤهضاف االإجخمم.

 الصيرفة الخظراء واصتراثيجياتهامجالات . 4

 : مجالات الصيرفة الخظراء. 1.4

ًخم جدضًض هؼاق ومجاٌ الصحرفت الخظغاء بىاء كلى اللملُاث ومماعؾاث االإصاعف       

ىجم كً هظه االإ وؤزغي غحر مباشغة كلى ماعؾاث ؤو الأوشؼت آزاع مباشغة االإىحهت للبِئت، وٍ

باؾخسضام االإصاعف للمىاعص في كملُاتها مً هاخُت الىهغباء البِئت؛ خُث جغجبؽ الآزاع االإباشغة 

والخضفئت، والىعق والىفاًاث االإخلللت باؾتهلاهها، ؤما الآزاع غحر االإباشغة فترجبؽ بيل اللملُاث 

 :التي مً زلالها ًيىن جإزحر االإصاعف كلى البِئت بصفت غحر مباشغة كلى الىدى الخالي

لشغوغ التي جفغطها كليهم ملابل مىدهم اللغوض والخضماث الللاكاث مم كملاء االإصاعف وا -

 الأزغي؛
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م التي ًىـمها  - االإصغف، والتي لها كملُاث وؤوشؼت جىكُت االإىؿفحن والللاكاث اللامت والدؿىٍ

وجازغ كلى مؿخىي الىعي زاصت فُما ًخللم بظغوعة الحظع البُئي كلى االإؿخىي  كلاكت بالبِئت

 .االإجخمعي

غ مىخجاث زظغاء بن االإماعؾاث االإصغفُت الخظغاء لا ًمىً خصغها في زلم ؤ     و جؼىٍ

وبهما جخظمً كملُت جلُُم االإساػغ مً زلاٌ بصماج االإاشغاث البِئت وػغق الخدىم فيها. فلؽ، 

 مً ؤحل طلً ٌؿخلؼم جىفغ بصاعة لدؿُحر االإساػغ البِئت، وبالخالي طغوعة جىفغ اللىاصغ الخالُت

(Zhelyazkova & Kitanov , 2015, pp. 310-311)  

 ػغق جلُُم االإساػغ البُئُت؛ -

 الأهمُت البُئُت الىاججت كىض االإىافلت في مىذ اللغض؛ -

 مخابلت االإساػغ البُئُت كىض مىذ اللغض وصغفه؛ -

التزام اللمُل باالإخؼلباث البُئُت للمصغف الؤحغاءاث التي ًدبلها االإصغف في خالت زباث كضم  -

 فُما ًخللم بإصاء االإساػغ الخاصت به؛

غ وجىصُلها بلى  - الأصواع واالإؿاولُاث االإخلللت بةصاعة االإساػغ البُئُت في االإصغف، مم بوشاء جلاعٍ

 .الؤصاعة الللُا

 الصيرفة الخظراء اصتراثيجيات 2.4.

االإؼبلت مً ؤحل الحفاؾ كلى البِئت وصكم فُما ًلي اؾتراجُجُاث الصحرفت الخظغاء 

غ الخىمُت  (Risal, Phil, & Kumar Joshi, p. 04) جؼىٍ

 :الاثصاٌ على شبىة الاهترهت .1.2.4

م الاهترهذ مفُضة حضا للحفاؾ كلى البِئت وبالخالي جدلُم      بن اللملُاث االإىجؼة كً ػغٍ

بخىفحر الخضماث االإصغفُت الالىتروهُت هضفم الفىاجحر كبر الاهترهذ، والؤًضاق كً الخىمُت، وطلً 

ل الأمىاٌ كبر الاهترهذ و بلض هشىف الحؿاباث كبر الاهترهذ، مما ًدُذ الفغصت لللمُل ، وجدىٍ

م هظه الخىىىلىحُا وهى ما ٌؿمذ بخللُل  بخىفحر الأمىاٌ والىكذ، والاؾخفاصة بؿغكت كً ػغٍ

 .فحر الؼاكت والحفاؾ كلى االإىاعص الؼبُلُت بشيل ؤهبرالأوعاق، وجى 

 اصحخذام الحضابات الخظراء  2.2.4

م       بن بؾتراجُجُت الحؿاب الأزظغ حؿمذ لللمُل بالخدلم مً خؿاباجه كً ػغٍ

، ؤو شاشاث اللمـ الخاصت في البىىن، (ATM :Automated Teller Machine) الصغاف الآلي

ض اؾخسضام الحؿاباث الخظغاء مً زلاٌ  ؼٍ وهظا ما ًؼلم كلُه "الخدلم الأزظغ للحؿاب". وٍ
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جىفحر ملضٌ فاثضة ؤكلى وجىفحر الؤكفاء مً الغؾىم. وحؿاهم هظه الؤؾتراجُجُت االإؼبلت في 

اصة بكباٌ اللملاء كليها، مما ٌؿاهم ف ي اهدشاع زلافت الصحرفت الخظغاء، االإصاعف الخظغاء في ػٍ

ؼ اؾخسضام  والحفاؾ كلى البِئت وجدلُم الخىمُت. ولهظا، وان لؼاما كلى االإصاعف الخظغاء حلؼٍ

ض مً الؤكفاءاث، والخصىم والحىافؼ لللملاء مً ؤحل  الحؿاباث الخظغاء مً زلاٌ جىفحر االإؼٍ

 .حلمُم جؼبُلها

 ةاللروض الخظراء للححضيىات المنزلي. 3.2.4

جلىم هظه الؤؾتراجُجُت كلى جىفحر كغوض مىسفظت لللملاء الغاغبحن في شغاء ملضاث      

الؼاكت الشمؿُت، خُث حشاعهذ االإصاعف االإاممت واالإجضولت مم الؿلؼاث االإؿئىلت كً االإىاعص 

غحر االإخجضصة مً ؤحل الخىحه هدى الصحرفت الخظغاء وخماًت البِئت مً زلاٌ جىفحر هظا الىىق 

ا. وبالخالي، وان لؼاما كلى االإصاعف ؤن % 04، خُث ًصل ملضٌ الفاثضة بلى لغوضمً ال ؾىىٍ

 .مىدهاضي فلالُتها باليؿبت للبِئت كبل جخإهض ؤولا مً كابلُت جىفُظ اللغوض الخظغاء وم

 معذات ثىفير الطاكة الخظراء. 4.2.4

الآلي جىمً هفاءة الؼاكت الخظغاء مً هاخُت الصحرفت في جىفحر وبصزاٌ ؤحهؼة الصغاف     

ؤو  ( GLS) ، وبالخالي اللمل كلى اؾدبضاٌ الشيل اللام للمصباحالتي حلمل بالؼاكت الشمؿُت

 .االإصابُذ االإخىهجت

 حفظ الأوراق.5.2.4

، خُث ًجب بالحفاؾ كلى الأوعاق جخللم ؤًظابن بجباق بؾتراجُجُت الصحرفت الخظغاء      

غها   .كلى االإصاعف شغاء االإىخجاث الىعكُت االإلاص جضوٍ

 بطاكات الائحمان الخظراء. 6.2.4

االإىـماث غحر  وحصجُمٌؿاهم اؾخسضام بؼاكاث الاثخمان الخظغاء في جدفحز     

لها مً ؤحل الحفاؾ كلى البِئت، بالإطافت  بلى طلً، الحيىمُت، خُث ٌؿاهم االإصغف في جمىٍ

فةن الخمثُل الخسؼُؼي لللىامل االإازغة كلى االإماعؾاث االإصغفُت الخظغاء ٌشمل الؤؾتراجُجُت 

واالإىخجاث والخضماث الخظغاء، والتي ًلصض بها جىفحر االإىخج والخضمت التي حؿاكض كلى  الخظغاء

 جدلُم هفاءة اؾخسضام االإىاعص مخبىكت بخدؿحن الأصاء االإالي للمصغف.
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الفرص والححذًات   -هلاط الظعف -ثحليل هلاط اللىة  -الخذمات المصرفية الخظراء . 5

 SWOCثحليل -

(، ؾىلىم بالخدلُل خؿب 'ؾىان' لأعبلت هلاغ مسخلفت 1مً زلاٌ الشيل ؤؾفله )الشيل 

صغفُت الخظغاء كلى الىدى )هلاغ اللىة، وهلاغ الظلف، والفغص، والخدضًاث( للمماعؾاث االإ

 :الخالي

 "للممارصات المصرفية الخظراء  SWOCثحليل  : "01يل الش

 
 (Gupta, 2015, p. 352 ) االإغحم كلى اكخماصامً بكضاص الباخثحن المصذر: 

ًخم ملاخـت، ؤهه مً بحن ؤهم هلاغ اللىة التي جىفغها االإماعؾاث  1مً زلاٌ الشيل 

ل  االإصغفُت الخظغاء هي ؤنها  حلمل كلى  جللُل اهبلازاث الىغبىن االإىحهت للبِئت بفظل جمىٍ

ؼ الخىمُت  اح مما ٌؿاهم في الحفاؾ ؤهثر كلى البِئت وحلؼٍ بغهامج الؼاكت الشمؿُت و ػاكت الغٍ

 
 weaknessesالضعف نقاط 

تستغرق كلمة مرور ممارسة العملاء عالية الجودة في الممارسة  -
 المصرفية الخضراء بعض الوقت ؛

 نقص المعرفة لدى الموظفين لهذه الممارسات الحديثة؛ -
يتواجد بعض الحواجز الجغرافية لتطبيق الممارسة المصرفية  -

 الخضراء؛
جميع البنوك لا يمكن ان تكون على حد المساواة في مجال تطبيق  -

 الممارسات المصرفية الخضراء؛

  Strengthsنقاط القوة 
.توفر الممارسة المصرفية الخضراء وقت للعميل وكذلك البنك -  

يقلل من تكلفة العمليات المصرفية والتكلفة على العميل -   
 .يمكن إجراء عمليات الانتقال من اي موقع ومن أي مكان -
من خلال   يعمل البنك على تقليل انبعاثات الكربون من البيئة -

 .تمويل برنامج الطاقة الشمسية و طاقة الرياح

                    Challengesالتحديات                             

يعد مفهوم الممارسة المصرفية الخضراء مفهوم حديث         -
 وبالتالي سيتطلب بعض الوقت لاعتماده من طرف العملاء؛

تتطلب تقنية الصيرفة الخضراء تكنولوجيا ستكون ذو تكلفة      -
 مرتفعة؛

يتطلب تطبيق ىذا المفهوم الى تقنيات متجددة واعادة      -
 التدوير والتي تعتبر مكلفة للغاية؛

 حماية الباينات يعد تحد آخير للمارسات المصرفية الخضراء؛-
 .يحتاج الكوظفين الى التدريب لكل ىذه الممارسات -

 
 

 

  Opportunitiesالفرص 
أصبح معظم  الناس أكثر معرفة بالكمبيوتر ، لذا من السهل  -

البدء في ممارسة الصيرفة الخضراء وتوجيو العميل نحو ىذه 
 الأنشطة؛

قد حان الوقت لبدء جميع مبادرات الممارسات المصرفية  -
الخضراء لان عظم العملاء تستخدم  بطاقة الصراف الآلي 

 فقط؛
بالاضافة الى تزايد الخدمات المصرفية عبر الهاتف المحمول -

والخدمات المصرفية عبر الإنترنت يومًا بعد يوم اصبحت تعد 
 .الممارسات الخضراء ضرورية

 

 تحليل
SWOC 
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ت، باليؿبت لىلاغ الظلف، فةن مشيلت هلص االإلغفت لخؼبُم هظه االإماعؾت ٌلض االإؿخضام

ً للمىؿفحن مما ٌؿخلؼم الىكذ  ب وجيىٍ هلؼت طلف وجدضي في هفـ الىكذ، لأهه ًخؼلب جضعٍ

م جؼبُم طلً وجىفحرها لللملاء بإخؿً الؼغق االإمىىت، وفُما ًخللم  والخيلفت مً ؤحل حؿغَ

ضماث االإصغفُت كبر الهاجف، وػٍاصة اؾخلماٌ الجمهىع للاهترهذ بإهم الفغص، فةن جؼاًض الخ

 فان االإماعؾاث الخظغاء ؤصبدذ جفغض هفؿها هألُت ٌؿخلؼم جؼبُلها بإؾغق وكذ.  

 دور المصارف الخظراء في ثطىير الحىمية المضحذامة  . 6

 في الىاكم، جظؼلم االإصاعف الخظغاء بضوع خُىي في الخىمُت االإؿخضامت، خُث ًمىً

للمصاعف الخظغاء ؤن حؿاهم بشيل هبحر في جدلُم الىمى االإؿخضام، بط حلض االإباصعة بالخضماث 

االإصغفُت الخظغاء مً الأصواث التي حؿاهم في جدؿحن الأصاء البُئي مؿخلبلا، وطلً بؿبب 

 الخدضًاث الىبحرة التي جىاحه اللالم الُىم كلى غغاع: الاخخباؽ الحغاعي والىفاًاث الؤلىتروهُت

 .  (Vafeeque & Unnipulan, 2015, p. 162 )   اوالخلىر وغحره

وحؿاهم الصحرفت الخظغاء في جدلُم طلً مً زلاٌ زلم ووشغ الىعي والخللُم مً زلاٌ       

كملُاث الخىاصل االإسخلفت. ولخدلُم هظه الغاًت، ًجب في البضاًت جدضًض الفئاث االإؿتهضفت 

 وازخُاع وؾاثل الاجصاٌ مً زلاٌ جلؿُم الىـام االإصغفي بلى هـامحن فغكُحن صازلي وزاعجي 

(Katyal & Nagpal, 2014, p. 07) 

ً واالإىؿفحن  فمً حهت الىـام الفغعي الضازلي، فةن الفئاث االإؿتهضفت جىمً في االإضًغٍ

كلى مؿخىي االإصاعف، لىً فُما ًخللم بالىؾاثل، فةهه ًخم اللجىء بلى بغامج االإلاصت، ووشغ 

م مً كملُت الخىكُت، ؤزباع ؤؾبىكُت كلى الاهترهذ للخلغٍف ب الصحرفت الخظغاء مً ؤحل الدؿغَ

ت مً ػغف االإصغف. ؤما مً حهت  بالإطافت بلى اؾخسضام االإيشىعاث، وجىحُه عؾاثل بزباعٍ

الىـام الفغعي الخاعجي، فةن الفئاث االإؿتهضفت حشمل ول مً اللملاء، والشغواث الفغكُت 

الىـام الخاعجي وهي حشمل االإىاكم والجمهىع اللام، ووؾاثل الاجصاٌ االإىخهجت في هظا 

  .الالىتروهُت، وبىاء اللضعاث، والاحخماكاث ووؾاثل الؤكلام االإسخلفت

م بغامج الخللم        ؤما فُما ًخللم بىلل الخللُم بلى الأشخاص طوي الصلت فُيىن كً ػغٍ

الؤلىترووي الخفاكلُت، وجؼبُلاث الؤهترهذ، واالإجالاث الخاصت كلى الؤهترهذ، واالإشاعهت في 

غ البُئي الؿىىي.  االإاجمغاث والاحخماكاث، ووشغ مىاص بكلامُت بالإطافت بلى الخلغٍ
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 لهىذ مع الصيرفة الخظراءثجربة ا. 7

في  كلى مضي الللضًً الفاعػحن، خلم اللؼاق الصىاعي في الهىض همىا هاثلا وهى ماؾاهم        

صفم عجلت همى هظا البلض، غحر ؤن هظا الىمى وان مدضوصا بفلل الخدضًاث التي جىاحهها، 

زصىصا جلً االإخلللت بالخدىم في الخإزحر البُئي للأوشؼت مً زلاٌ الحض مً الخلىر وهظا مً 

 .الاهبلازاث الظاعة بالبِئت

لاث واللىاهحن التي وكلى الغغم مً وىن الحيىمت الهىضًت كامذ بؿً حملت مً ا          لدشغَ

حلنى بالجاهب البُئي للحض مً مشىلاث الخلىر مً حهت، وحصجُم الصىاكاث الصضًلت للبِئت 

بلا ؤن هظه الجهىص لم جىً   -مً زلاٌ بجباق الخلىُاث واالإماعؾاث البُئُت  –مً حهت ؤزغي 

الغاػاث الضفُىت هما وافُت، وؤبغػ صلُل كلى طلً ؤن الهىض هي زاوي ؤؾغق الضوٌ مً خُث بهخاج 

 . ؤن زلار مضن هىضًت جصىف مً بحن ؤهثر كشغ مضن ملىزت في اللالم

  :ؤما كً الصىاكاث التي حللذ مً هظه االإضن مضها ملىزت فهي بشيل ؤؾاس ي

  الصىاكاث االإلضهُت -

 صىاكت الىعق ومشخلاجه؛ -

ت؛ -  االإبُضاث الحشغٍ

 الأؾمضة؛ -

 . الؿىغ -

وبىاء كلُه، ًيبغي جىُُف اللملُاث االإصغفُت وهظا كملُاث جىلُض مثل هظه     

الاؾدثماعاث مً ػغف االإاؾؿاث االإالُت الإلالجت هظه الصىاكاث االإلىزت، وهى ٌلمل كلى جدؿحن 

 حىصة الحُاة والحفاؾ كلى البِئت اللامت وهظا مؿخىي هفاءة اؾخسضام االإىاعص والؼاكت.

كلى  -كلى غغاع االإاؾؿاث الأزغي  -والإلالجت الأوطاق االإلمىؾت، كملذ البىىن الهىضًت           

 : Responsabilité Sociale des Entreprisesجبني مبضؤ االإؿاولُت الاحخماكُت للماؾؿاث )

RSEهما اهخمذ بدماًت البِئت، وزاصت الخضماث االإصغفُت كبر الؤهترهذ التي حؿاكض البىىن ، ) 

ؼ مفهىم الخضماث االإصغفُت الخظغاء، بالإطافت بلى ؾعي البىىن الهىضًت بلى جسفُع  كلى حلؼٍ

اث مً كبل االإصغفُحن واللملاء. ػص كلى طلً، اللجىء بلى  الأكماٌ الىعكُت كلى حمُم االإؿخىٍ

جىفحر ؤحهؼة الصغاف الآلي في االإىكم وزاعج االإىكم، هما جىؾلذ بلع البىىن في هظا االإجاٌ 

ت، وؤحهؼة الصغاف الآلي التي بى  اؾؼت ؤفياع مبخىغة مثل جغهُب ؤحهؼة الصغاف الآلي البُىمترً

حلمل بالؼاكت الشمؿُت، وؤحهؼة الصغاف الآلي طاث البؼاكت البُظاء وؤحهؼة الصغاف الآلي 
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البني، وجيبيهاث الغؾاثل اللصحرة، والخضماث االإصغفُت كبر الهاجف االإدمىٌ مً ؤحل جىفحر 

للملائها، بالإطافت بلى الحض مً ؤي جلىر بُئي. وحؿاكض هظه االإباصعاث البىىن كلى جللُل الغاخت 

اصة عطا اللملاء. وبالخالي، فةن صمج الاؾتراجُجُاث  جيالُف الدشغُل والخإزحر مما ًاصي بلى ػٍ

 الاحخماكُت والبُئُت في الأهضاف الؤهماثُت للمصاعف الهىضًت ٌؿاكضها كلى جدلُم هـام بصاعة

 (Dipika, 2015) بُئُت فلاٌ

وفي طاث الؿُاق، ؤصعحذ ملاًحر لخصيُف البىىن الهىضًت مً خُث وىنها صضًلت للبِئت         

، خُث في ؿل ملاًحر "Green Coin Rating "ؤػلم كليها اؾم "جصيُف اللملت الخظغاء" ؤو

ىن الىاحمت مً كملُاتها كلى ؤؾاؽ اهبلازاث الىغبهظا الخصيُف، ًخم الحىم كلى البىىن 

غ والخجضًض وبكاصة اؾخسضام االإىاص االإؿخلملت في جإزِث االإسخلفت ، وهظا ملضاع بكاصة الخضوٍ

 .مياجبها وهظا الأهـمت االإؿخسضمت في ؤحهؼة الىمبُىجغ، والؼابلاث والشبياث

مجمىكت مً البىىص االإظوىعة  ملاًحر جصيُف اللملت بصفتها زظغاء مً زلاٌ 2ٍىضح الشيل و 

   ؤكلاه. 

 "ثصييف العملة الخظراء  : "02الشيل 

 
Source: (Institute of Development and Research in Banking Technology, 2013) 

ش اكخماص الصحرفت الخظغاء مً ػغف بلع البىىن الهىضًت  :وفُما ًلي حضوٌ ًىضح جىاعٍ

 

 

 

تصنيف العملة 
 الخضراء 

 انبعاث الكربون 

 البنايات الخضراء 

 مكافآت خضراء الاستثمارات الخضراء 

اعادة الاستعمال 
 والرسكلة 
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 "ثىاريخ ثطبيم الصيرفة الخظراء مً طرف البىىن الهىذًة  : "02الجذوٌ 

صىة ثطبيم الصيرفة 

 الخظراء

 أصماء البىىن العاملة في الهىذ

6441 Union Bank Of India 

3002 Groupe Citi INC, HSBC, ING Vyasa, RBS, 

Banque Royale du Canada, Syndicate Bank, 

Statndard Charted 

3002 Oui banque, Corporation Bank 

3001 Banque d'Amérique, JP Morgan 

3002 ICICI, OBC, SBI 

3003 Bank Of Baroda, Karnataka Bank, Industrial 

Bank, 

Dena Bank  

3004 HDFC, Indian Overseas, Indusland Bank, PNB, 

ABN Amro, Karur Vyasa, Andhra bank 

3060 Banque de l'Axe, Kotak Mahndra, South Indian 

Bank 

3066 Banque Canara, IDBI, EXIM 

3062 IDFC 

Source : (Dipika, 2015) 

مً زلاٌ الجضوٌ ؤكلاه، ًخبن ؤن الهىض شغكذ في جىفُظ االإماعؾاث الخظغاء مىظ           

ما ًضٌ كلى عغبت الحيىمت الهىضًت في جللُل الخلىر البُئي زاصت حؿلُىاث اللغن االإاض ي، وهى 

في ؿل جغجُبها هثاوي صولت ملىزت، وبالخالي جم ملاخـت الجهىص التي بظلتها الهىض في جدفحز مصاعفها 

غها لخضكُم الخىمُت  .كلى الشغوق في جىفحر الخضماث الخظغاء وجؼىٍ
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ؤما كً هىق الخضماث االإصغفُت الخظغاء التي جىفغها البىىن الىاشؼت بالهىض فهي كلى الىدى 

 :(Pravakar & Nayak, 2008) ي الخال

ؾُاؾت   SBI ؤػلم البىً االإغهؼي الهىضي  State Bank of India : البىً المرهسي الهىذي -

 و  Tamil ،Nadu ،Maharashtra ببىاء ػىاخحن الهىاء في ول مًالصحرفت الخظغاء خُث كام 

Gujarat  ٌلض هظا البىً ؤوٌ بىً في الهىض ٌلمل في مجا ، وطلً بهضف جىلُض الؼاكت. وَ

م  . الخضماث االإصغفُت الخظغاء ؤو ٌلؼػ مثل هظا الىىق مً االإشاعَ

كضة زؼىاث مً ؤحل  وكض اجسظ هظا البىً Punjab National Bank :بىً بىجاب الىػني -

 . الخللُل مً الاهبلازاث الظاعة وهظا جللُل اؾتهلان الؼاكت

كام هظا البىً باللضًض مً االإباصعاث فُما ًسص الصحرفت  :  Bank Of Baroda بىً بارودا -

ت الىـُفت، خُث ًمىذ هظا البىً م الخجاعٍ ل االإشاعَ الأفظلُت في  BOB الخظغاء ؤبغػها جمىٍ

ل للمشاعَ م الخمىٍ م الخظغاء الصضًلت للبِئت مثل ػىاخً الهىاء، وجىلُض الؼاكت كً ػغٍ

اح، الأمغ الظي مً شإهه ؤن ًللل مً اهبلار الىغبىن   .الشمـ والغٍ

جبنى هظا البىً كضة مماعؾاث وجضابحر صضًلت للبِئت مثل :  Canara Bank بىً هىارا -

م الاهترهذ، وجىفحر  ، والخضماث االإصغفُت كً ػغٍ م الهاجف االإدمىٌ الخضماث االإصغفُت كً ػغٍ

ت التي حلمل بالؼاكت الشمؿُت  .الخضماث االإصغفُت كً بلض فظلا كً اللملُاث البُىمترً

جخظمً   Go greenاؾمها: هدى الصحرفت الخظغاءمباصعة   ICICI Ltdبضؤ بىً: ICICI Ltd هًب-

 .ؤوشؼت مثل االإىخجاث الخظغاء واالإشاعهت الخظغاء وهظا الخىاصل الأزظغ مم اللملاء

جضابحر مسخلفت للحض مً آزاع اهبلار الىغبىن في بصاعة  HDFC : اجسظ بىًلمحذودا HDFC بىً -

 .الىفاًاث واؾخسضام الىعق وهفاءة الؼاكت

لت زظغاء   Kotak Mahindra Bank: اهيىذرابىً هىثان م - مً زلاٌ مباصعة فىغ بؼغٍ

اجسظ هظا البىً اللضًض مً االإماعؾاث الصضًلت للبِئت مثل : جللُل اؾخلماٌ   Think Greenؤو

م هظا البىً  .الأوعاق، حصجم كملاثه كلى االإشاعهت في خملت لؼعاكت شخلت واخضة كً ػغٍ

في مشغوق االإىخب الأزظغ الظي كام بمىحبه بترهُب ؤحهؼة شغق هظا البىً  Indusind :بىً -

صغف آلُت حلمل بالؼاكت الشمؿُت في مضن مسخلفت مً ؤحل جىفحر الؼاكت بالإطافت بلى جللُل 

  .اهبلازاث زاوي ؤهؿُض الىغبىن 

م في مجالاث الؼاكت البضًلت والخلىُاث الىـُفت YES: بىً -   .ًمخلً هظا البىً مدفـت مشاعَ

لضم هظا البىً للملاثه كضة زضماث جخللم بألُاث الخىمُت الىـُفت:  IDBI بىً -    CDM. وٍ
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كام هظا البىً بمجمىكت مً اليشاػاث الخظغاء للحفاؾ كلى  Axis Bank : بىً اهضيط -

 : البِئت وجدلُم الخىمُت في الهىض وطلً مً زلاٌ

والثاوي مً ؤوث في ؤهثر بػلاق مدىع خىٌ بغهامج الدصجحر وغغؽ شخلت واخضة في الأوٌ   -

 مً ؤلف مىكم في البلض؛

في بػاع الأوشؼت االإصغفُت الخظغاء جدذ شلاع "الحض وبكاصة الاؾخسضام وبكاصة  -

غ" في شهغ ؤوث  غها، 2011الخضوٍ ، كام البىً بملالجت حمُم الىفاًاث الجافت وبكاصة جضوٍ

غ خىالي   ولغ؛ 87206خُث ؾاكض هظا البرهامج كلى بكاصة جضوٍ

البىً كملاثه كلى اؾخسضام البُاهاث الؤلىتروهُت والاجصالاث الؤلىتروهُت للحض  شجم -

ت لحىالي بةع  2014مً اؾتهلان الىعق، خُث كام االإصغف ؾىت  غه الؿىىٍ مً % 61ؾاٌ جلاعٍ

ض الؤلىترووي؛  االإؿاهمحن كبر البرً

مً بالإطافت بلى طلً، جم بوشاء مىخب شغهت " اهؿِـ هاوؽ" في مىمباي بمباصعة  -

االإصغف، خُث صمم وؤوش ئ همبنى ؤزظغ، وخصل كلى الخصيُف "البلاجُني" مً ػغف 

يي الإغافله الصضًلت للبِئت وزفع اهبلازاث الىغبىن؛  مجلـ االإباوي الخظغاء الأمغٍ

مؿابلت الغؾم في حمُم فغوكها في الهىض البالغ  "SPLASH " ، هـمذ مىـمت2012في  -

ؾىت، وطلً ليشغ الىعي البُئي،  12-7راوح ؤكماعهم بحن لجمُم الأػفاٌ الظًً جت 1714كضصها 

 خُث وان ؤهم مىاطُلها جىفحر االإاء الظي مً شإهه ؤن ًىلظ خُاة واخضة وكاثلت واخضة؛

اكخمض بىً 'اهؿِـ' مماعؾاث الؤكغاض االإؿخضام، بالإطافت بلى بجباكه مىهج كضم  -

ً مدؼت الإلالجت  ل الصىاكاث االإلىزت واللمل كلى جيىٍ  الىفاًاث الؿاثلت؛جمىٍ

الظي ٌلخمض كلى الؼاكت الشمؿُت لأحهؼة الصغاف الآلي  UPS ؤػلم بىً اهؿِـ هـام -

 .بمىحب اليشغ االإؿخلل

 بسصــــىص        
 
بالإطــــافت بلــــى مــــا ؾــــبم، فــــةن االإصــــاعف الهىضًــــت بداحــــت بلــــى ؤن جيــــىن ؤهثــــر خــــظعا

اث وؾــىق االإىخجــاث ؾُسظــم الجىاهــب البُئُــت للملائهــا ومىخجــاتهم، باكخبــاع ؤن مؿــخلبل الصــاصع 

للىاكـــض بُئُـــت صـــاعمت، وبالخـــالي ؾـــُيىن للمىـــخج الصـــضًم للبِئـــت ؾـــىق ؤفظـــل، خُـــث ؤن الؼلـــب 

ــــض مــــً االإؿــــاكضة االإالُــــت مــــً ػــــغف االإصــــاعف.  االإتزاًــــض كلــــى ملــــضاث ميافدــــت الخلــــىر ًخؼلــــب االإؼٍ

خدىم البُئـي ًظاف بلى ما ؾبم ؤن الحيىمت الهىضًت شغكذ في اؾخسضام الأصواث الاكخصـاصًت للـ

ت الىبحـــرة االإؿـــخلبلُت التـــي جـــضكمها االإىـمـــاث الضولُـــت مثـــل البىـــً  م الاؾـــدثماعٍ للبىـــىن فـــي االإشـــاعَ
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الضولي ومصغف الخىمُت الآؾُىي. لظلً ًجب كلى االإصاعف البضء فـي جىفُـظ بحـغاءاث زاصـت كلـى 

مـان ومخابلـت اللـغوض غغاع: جلُُم االإساػغ البُئُت، وبصاعة الخضكُم البُئـي، وجلُـُم مخؼلبـاث الاثخ

م االإسخلفـــــت باليؿـــــبت للصـــــىاكاث االإخىؾـــــؼت والىبحـــــرة. همـــــا ًجـــــب كلـــــى  كبـــــل الاؾـــــدثماع فـــــي االإشـــــاعَ

ماؾؿت الؤكغاض ؤن جمىٌ فلؽ جلً الىخضاث الىـُفت بُئُا، ولهظا ًخلحن كلـى وواـلاث ميافدـت 

 .الخلىر جىملت حهىص االإصاعف للؿُؼغة كلى الخلىر

 الخاثمة. 8

ٌ في الأزحر،  الصىاكاث االإسخلفت واالإخمثلت  ؤن الخغحراث البُئُت التي هجمذ مً ًمىً اللى

اصة الخلىر وهظااعجفاق اهبل في ملـم الضوٌ الاخخباؽ الحغاعي فغطذ كلى  ازار الىغبىن، ػٍ

 .بجباق ههج وجىحه حضًض

ومً زلاٌ اللغض الؿابم جم الخىصل بلى هخاثج والتي مً زلالها هلم بخلضًم مجملت مً 

 الاكتراخاث وفم ما ًلي:

 هحائج الذراصة -8-1

ًىمً في الصحرفت الخظغاء اللاثمت كلى جؼبُم االإؿاولُت البُئُت والاحخماكُت  

م وشغ هظه الثلافت مً زلاٌ جلضًم الحؿاباث الخظغاءـ، بؼاكاث الاثخمان  للمصاعف كً ػغٍ

ل وجىفحر اللغوض الخظغاء للخدؿِ الخظغاء، اللمل كلى خفف الأوعاق، ىاث االإجزلُت، وجمىٍ

ؼ الخىمُت بغامج الؼاكاث االإخجضصة، وغحرها  مً الؤحغاءاث بغُت جدؿحن الأصاء البُئي وحلؼٍ

 وهى ما ًثبذ صحت الفغطُت الاولى. .االإؿخضامت

ومً زلاٌ الاػلاق كلى االإماعؾاث االإسخلفت للمصاعف الهىضًت ًخضح حلُا عغبت الهىض      

الاكخصاصاث مىسفظت الىغبىن، خُث كامذ االإصاعف الهىضًت  في بصماج اللؼاق االإصغفي في

ت الىـُفت، جسفُع الأكماٌ  م الخجاعٍ ل االإشاعَ ببىاء ػىاخحن الهىاء بهضف جىلُض الؼاكت، جمىٍ

اث مً كبل االإصغفُحن واللملاء، بالإطافت بلى جىفحر ؤحهؼة الصغاف  الىعكُت كلى حمُم االإؿخىٍ

ل الص ً مدؼاث الإلالجت الىفاًاث الآلي، بجباق مىهج كضم جمىٍ ىاكاث االإلىزت واللمل كلى جيىٍ

ها كلى جدلُم هـام بُئي تالإصاعف الهىضًت ؾاكضالاؾتراجُجُاث التي اجبلتها ا ول هظه .الؿاثلت

 وهى ما ًثبذ صحت الفغطُت الثاهُت. فلاٌ.
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  الاكتراحات: -8-2

 :لدصجُم االإماعؾاث الخظغاء ًخم اكتراح ما ًلي

والخللُم فُما ًخللم بإهمُت الخضماث االإصغفُت الخظغاء والإا لها مً جإزحر وشغ الىعي  -

 كلى اللمُل، واالإاؾؿاث، والبِئت والاكخصاص بإهمله؛

لت جؼبُم االإماعؾاث الخظغاء  - ً مىؿفحن ؤهفاء كلى ػغٍ ب وجيىٍ اللمل كلى جضعٍ

  لدؿهُل جىفحرها لللملاء؛

م  -  الخظغاء فلؽ؛حصجُم االإصاعف كلى مىذ اللغوض للمشاعَ

م في جؼبُم هظه االإماعؾاث زاصت باليؿبت للضوٌ التي صعحت الخلىر كىضها  - الدؿغَ

 مغجفلت؛

 حصجُم الجؼاثغ كلى الخىحه هدى هظا الأؾلىب للحفاؾ كلى البِئت؛ -

ً هُئاث مسخصت حلمل كلى عكابت البىىن االإؿاولت بُئُا وجدضًض ؤزغ الأصاء البُئي  - جيىٍ

 لهظه االإماعؾاث.
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