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 ملخص: 

الاظدثماس تهذف هزه الىسكت البدثُت ئلى البدث ًِ وشق وأظالُب ئداسة االإخاوش في ِلىد 

لذ الذساظت ئلى  الؤظلامُت، ومذي حؽابهها مْ االإخاوش التي جفِب االإفاسف الخللُذًت. وكذ جىـ

ل خاـت  ين مً االإخاوش جخّشك لها االإفاسف الؤظلامُت مالُت وغير مالُت، ومخاوش جمىٍ هىِ

ل  ْ في ِلىد الخمىٍ ل الؤظلامي. ئر ًمىً الخللُل منها باجباِها فلعفت الخىىَ بفُغ الخمىٍ

 وهى ما ًىىبم ِلى مفشف كىش الؤظلامي. مُت، وئجباُ كىاِذ ئداسة االإخاوش.الؤظلا 

 االإخاوش، االإفشف الؤظلامي، مخاوش مالُت، ئداسة االإخاوش. :ُةولمات مفحاخ

 .JEL :G1 ،M2 ،E5اتثصيُف

Abstract: 
 This research paper aims to search for ways and methods of risk 

management in Islamic investment contracts, and how they are similar to 

the risks that afflict traditional banks. 

 The study found two types of risks to Islamic financial and non-

financial banks, and financing risks specific to Islamic financing formulas. 

It can be minimized by following the philosophy of diversification in 

Islamic financing contracts, and by following the rules of risk management. 

This applies to Qatar Islamic Bank. 

Keywords: risk, Islamic bank, financial risk, risk management. 

Jel Classification Codes: G1 ،M2 ،E5. 
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 :ملذمة.1

حّخبر الفىاِاث البىىُت مً أهثر الفىاِاث حّشلا للمخاوش، فمً وبُّت وؽاه  

البىىن جدمل االإخاوش، بل حّخبر حضء لا ًخجضأ مً وؽاوها، غير أن االإخاوش صادث في الّفش 

ادة  شحْ رلً ئلى صٍ مّذلاث الخذًث فملا ِلى أجها أـبدذ أهثر ولىخا في اللىاُ االإالي وٍ

 .الخغير في الخُاة الاكخفادًت وصٍادة مّذلاث الترابي والخذاخل مً هاخُت أخشي 

غير أن البىىن الؤظلامُت جمىىذ مً الفمىد في وكذ تهاوث فُه أِشق وأهبر البىىن  

ل الؤظلاميالّاالإُت في ٌشف وحيز وكذ أدي ا ولىً ِلى الشغم مً همى . للبىٌ االإتزاًذ لخمىٍ

ت الؤظلامُت، فاجها ؼأجها في رلً ؼأن الفىاِت البىىُت الخللُذًت في الّالم الفىاِاث البىىُ

ل  الؤظلامي حّاوي الّذًذ مً االإؽىلاث والخدذًاث االإخّللت باالإخاوش التي جخخلل ـُغ الخمىٍ

 الاظدثماسوالّملُاث االإفشفُت الؤظلامُت وهُفُت ئداستها، وبىحه خاؿ الخّامل مْ مخاوش 

 الخللُل منها.وهُفُت ججىبها أو 

 إشيالُة الذساظة. .1.1

والإّالجت جلً االإخاوش للذ جم وشح بّن الآلُاث التي حعاهم في الخذ مً االإخاوش  

ش بِئت  ُت وهمُت في أدائها وجىىٍ لى البىىن الؤظلامُت ئخذار هللت هىِ والخدذًاث االإفشفُت، وِ

الؤظلامُت وهُف ًخم ئداستها. ملاةمت لإداسة االإخاوش فما هي أهم االإخاوش التي جخّشك لها البىىن 

 الخالي: عإاٌ الشةِغمً هىا هىشح ال

 المخاطش التي ثحعشض لها المصاسف الإظلامُة؟ إداسةهُف ًمىً 

ُت الخالُت:  وللئحابت ًِ هزا الدعاؤٌ كمىا بخلعُمه ئلى الدعاؤلاث الفشِ

 ؟لتي جخّشك لها االإفاسف الؤظلامُتماهي أهىاُ االإخاوش االإفشفُت ا -

 االإخاوش في االإفاسف الؤظلامُت. ماهي آلُاث ئداسة -

 فشطُات الذساظة.. 2.1

 ًخّشك االإفشف الإخاوش مخخلفت مالُت وغير مالُت. -

م حملت مً الخىىاث ًخم مً خلالها ولْ ئظتراجُجُت الإّالجت  - جخم ئداسة االإخاوش ًِ وشٍ

 االإخاوش االإخىكّت.
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 مىهج الذساظة.. 3.1

خمادجم   ُف مخخلف االإخاوش التي جخّشك لها  اِلا ِلى االإىهج الخدلُلي لأهه االإىاظب لخىـ

 .الؤظلامُت في وؽاواتها الُىمُت االإفاسف

 .ماَُة المخاطش .2

 مفهىم المخاطش. .1.2

  لغة: -ؤ

ًلاٌ خاوش بىفعه  ِلى الهلان وخىف الخلف، الؤؼشافمأخىرة مً الخىش، أي  

 ًخاوش.

  .مفهىمها عىذ الفلهاء -ب

الخىش  أنِلى الهلان وبهزا االإّنى ًلاٌ غير واخذ مً أهل الّلم  الؤؼشافالخىش هى  

والغشس هما لفٍان مترادفان بمّنى واخذ وهى ما حهلذ ُِىه وكُل ما جشدد بين العلامت 

والّىب . فاالإخاوشة حّني الخّشك لاخخماٌ الهلان أو الخلف، وكذ اهدعبذ ولمت االإخاوش مّنى 

 (143-142، ؿ ؿ2008)ُِذ،.ّشب االإّاـشةحذًذ في لغت ال

 .المفهىم الاكحصادي للمخاطش -ج

الخعاسة أو اخخماٌ ِذم الخفىٌ ِلى الّاةذ االإخىكْ باليعبت للبىً  حّني اخخماٌ وجىكْ

ل الاظدثماسي. الؤظلامي  ٌّني االإخاوشة الهلان الىلي أو الجضتي أو اهخفاك كُمت اـلأ

 (421،ؿ2008)العجلىوي،

 هي اخخماٌ الفؽل في جدلیم الّاةذ االإخىكْ أو هي دسحت الخغیير فـي الّاةـذأجها: حّشف ِلى 

 ملاسهــت بــاالإشدود االإخىكــْ الخفــىٌ ِلیــه هدیجــت لخــأزير ِىاـــش مّخذلــت حعــاهم فــي جدلیــم كیمــت

ذم الُلين مفىلخان أظاظُان الخ .الخذفلاث ذم الُلين  هاواس ىش وِ لاجخار اللشاس وِ

 مّلىماث غير زابخت بِىما االإخاوشة هخاةج غير مإهذة.

واالإخاوش هي خالت مً ِذم الخأهذ مً خخمُت الخفىٌ ِلى الّاةذ أو مً حجمه أو مً صمىه 

أومً اهخٍامه أو مً هزه الأمىس مجخمّت، فهي جىكْ اخخلاف الّاةذ بين االإخىي االإىلىب 

 (101،ؿ2008ى الفخىح،)أب واالإخىكْ خذوزه.

 هُفُة وشىء المخاطش. .2.2

 :في الؽيل االإىاليجيؽأ االإخاوشة ِبر زلار مشاخل سةِعُت هىحضها  
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 (: ظُـاق وشىء المخاطش01الشيل سكم )

 

 

مخاطش العملُات المصشفُة الالىتروهُة وفم معاًير لجىة عبذ الشصاق خلُل وخمضة طُـبي، إداسة : المصذس

ت الالىتروهُت بالاهترهذ:  باصٌ الذولي خماد ِلى االإىظىِ  http://www.c4arab.comبالِا

: هى مداولت جثبُي العير الخعً ليؽاه االإإظعت أو الخّشك لبلائها (Menaceؤ.   التهـذًذ )

هىان زلار مشهباث  شؿ هجاخها، مثل: ٌهىس مىافعين حذد أو هلق في الىفاءاث والخبراث.وف

 أظاظُت للتهذًذ، و هي:

  :ت الهذف ُاث بىؽف االإّلىماث العشٍ ذه االإهاحم، مثل: الخفىـ و هى االإدل الزي ًشٍ

ت االإىاكف الأهٍمتللغير، العلامت بالخاق المشس بىفاءة و/أو فّالُت  ضِ ، بضِ

 ئخفاء هجىم ِلى مشهض آخش بخغُير سجل الأخذار؛والىلُّاث، 

 :لة التي جلىد ئلى الهذف، وكذ جيىن مباؼشة )أي لذًه مىفز دخىٌ ِلى الىٍام(  الطشٍ

لت االإىاظبت لإخذار التهذًذ  خم جدذًذ الىشٍ م وظُي(، وٍ أو غير مباؼشة )أي ًِ وشٍ

ذ مّلىماث وافُت ًِ الهذف   وبّذ جدذًذ الذوافْ؛بّذ سـ

  :الىاكّت التي جترجب ِنها خعاةش، مثل: الغؾ، الاخخُاٌ، الاخخلاط، العشكت، الحذذ

ىت، الخفيذ ِلى الشظاةل. ُف بىاكاث، كشـ  ئجلاف الىظاةل، جلفير في واحب مهني، جضٍ

ــً المّف في االإىٍمت، والتي مً خلالها ٌعخىُْ (: هلاه ومىاوً Vulnerability) ب. الىَ

هاحم جذمير/جخشٍب/ِشكلت االإدل الزي هاحم مً أحله. باليعبت للّمل االإفشفي ًمىً االإ

 b.de France,2004,p116)  ) جفيُفها ئلى خمعت أكعام أظاظُت:

 محعلم بالاكحصاد الىلي ً  ؛وَ

  مىبثم عً الىلذ الا ً  ؛ بحماو وَ

 ؛ مصُذة ثلذًش المخاطش 

 ؛ الترهيز 

 ثىام  الترابط. 

 وهى اخخماٌ وكىُ الخىش.(: Risk) المخاطشة -ج

 

ً ) (Menaceالتهذًذ )  (Riskالمخاطشة ) (Vulnerabilityوَ

http://www.c4arab.com/
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 الإظلامُة. ُةالمصشف مخاطش المعاملات .3

ل .3.1  .مخاطش علىد الحمىٍ

)العلّت االإىلىب ـىّها( مخالفا  أبشصها وىن االإعخفىْ الإظحصىاع: مخاطش علذ _ؤ

خُث جىاوٌ االإّاـشون هزه اللمُت لمً معألت ، مىاـفاث االإخفم ِليها بين الفاوْلل

ن الزي ٌعخدله مً ؼشه له الؽشه الجضاتي،  وهى اجفاق بين االإخّاكذًً ِلى جلذًش الخّىٍ

ئلتزم به أو جأخش في جىفُزه وهىان كىلين في  ِلى المشس الزي ًلخم ئرا لم ًىفذ الىشف الآخش ما

 (141-139، ؿ ؿ2015)خماد، :هزا االإجاٌ

، ألا ًيىن ظبب الؤخلاٌ بالّلذ وشف كاهش خاسج الأوٌ  -  -حىاص هزا الؽشه وكذ ًلُذ به الأوٌ

 الثاوي هى ِذم حىاص هزا الؽشه. - ًِ ئسادة االإخّاكذ.

جخمثل هزه االإخاوش في أن الفُغت االإىخذة لّلذ االإشابدت كذ لا جيىن  مخاطش علذ المشابدة: _ب

ّت وهزا ما  ا لجمُْ ِلماء الؽشَ  ًإدي ئلى ما ٌّشف بمخاوش الىشف الآخش في الّلذ.ملبىلت ؼشِ

مىً أن هزهش بّن مخاوش االإشابدت للآمش بالؽشاء فُما ًلي:  (59، ؿ2013/2014) وهشاوي، وٍ

 مخاوش ِذم ـلاخُت العلّت؛ - مخاوش مخّللت بالعّش؛ - ِذم اللذسة ِلى الدعلُم؛ -

 مخاوش الخىكف ًِ العذاد. -

)الأظّاس( في االإشابدت باالإىحىداث التي بدىصة البىً الؤظلامي جخّلم مخاوش العىق أو  

 واالإخاخت للبُْ ِلى أظاط االإشابدت لىً ًمىً للمشابدت للآمش بالؽشاء أن ًللل مً هزه االإخاوش.

 (47-46، ؿ ؿ2009)بلعجىص،

ل بالع   _ج ِذم كذسة الباتْ ِلى حعلُم البماِت باالإىاـفاث االإىلىبت في  لم:مخاطش الحمىٍ

خ االإدذد.  الخاسٍ

لا ًخم جذاوٌ ِلىد العلم في الأظىاق االإىممت أو خاسحها، فهي اجفاق وشفين ًيخهي  

ً، وبذلً جيىن هىان جيلفت  ل ملىُتها، وهزه العلْ جدخاج ئلى جخضٍ بدعلُم ظلْ ُِيُت وجدىٍ

ْ ِلى االإفشف الزي ًملً هزه العلّت بمىحب ِلذ العلم، وهزا ئلافُت ومخاوش أظّاس جل

 (96،ؿ2005/2006)غىاط، الىىُ مً الخيالُف واالإخاوش خاؿ باالإفشف الؤظلامي فلي.

التي ًيىن فيها البىً  جيىن االإخاوشة الخّاكذًت في ِلىد االإماسبت _مخاطش علذ المظاسبة:د

سب ماٌ أهبر منها في أي ِلىد أخشي، ودلً لأن الخعاسة جلْ ِلى سب االإاٌ لىخذه ولا  الؤظلامي

 أو الخّذي أو الخلفير. الؤهماٌلم ًثبذ  ًخدمل سب الّمل أي خعاسة مادًت ما
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وجأحي االإخاوشة في ِلىد االإماسبت مً سب الّمل الزي كذ لا ًيىن هفإا أو خبير في ئداسة  

مىً أن جيخج االإخاوش ًِ ِذة ِىامل مثل:وجفشٍف مىخجاث االإؽشوُ ه  فعه أومً مىخجاجه، وٍ

 (436،ؿ2009، )العجلىوي

ل دون ئجمام الففلت -  ؛جلف البماِت جدذ ًذ االإماسب -؛ججاوص االإذة اليلُت للخمىٍ

 (190،ؿ2011)ُِذ،؛ظىء أماهت سب الّمل أو هلق هفاءجه وظىء ئداسة االإؽشوُ -

ّىبت الخذكُم والخلُُم واالإخابّت مً كبل البىً.ِذم الالتزام بؽشوه ِلذ االإما -  سبت وـ

 .مخاطش علذ المشاسهة _ٌ

  الُّذ مً االإخاوش لهزا الّلذ هىحضها فُما ًلي: هىان 

 ٌُفاث كفيرة الأحل ما ٌّني مدذودًت  :مخاطش مشثبطة بمصادس الأمىا جشجىض ِلى الخىٌ

 (37-35ؿ ؿ،2009)بلعجىص، معاهمتها في جدلُم الخىمُت الاكخفادًت. 

 :ع في الاظخثماس ذ الاظدثماساث في االإفشف  مخاطش مشثبطة بذسجة الحىىَ ولما جىىِ

وجىصِذ ِلى أهثر مً مؽشوُ،وأهثر مً مىسد ولما كلذ دسحت االإخاوش التي جخّشك لها 

 البىىن في االإفاسف.

 :ل االإؽاسهت جخىلب وىادس فىُت ماهشة  مخاطش مشثبطة بالىىادس الفىُة ِملُاث جمىٍ

وراث خبرة لخّشف ِلى فشؿ االإؽاسواث أو في اخخُاس االإؽشوِاث ومخابّتها بهذف جللُل 

 االإخاوش التي جخّشك لها.

 المشاسهة كابمة على خصص  مخاطش محعللة بالطبُعة اللاهىهُة للششهة، فئرا واهد

 .(51ؿ، 2013/2014وهشاوي،  ).ً المخاطشكلُلة للبُع والحذاوٌ فئن رلً ًللل م

 :في ِلذ االإؽاسهت لِغ هىان مّلىماث واملت ًِ  مخاطش ثلذًش معذٌ الشبذ المحىكع

لً ًخىكف ِلى ٌشوف العىق الّامت هدالت الشوىد والاهخّاػ رالشبذ االإخىكْ لان 

 (37-35ؿ ؿ،2009)بلعجىص،  وجأزيرها ِلى الؤًشاد الىلي ومً زم سبدُت االإؽشوُ.

 :وخاـت في مشخلت ما بين ؼشاء العلّت  مخاطش محعللة بنزاَة العمُل وؤخلاكُاثه

نها باؼشاف الىشفين جيىن الّملُت غير مغىاة بأي لمان الأمش الزي ٌّشك  وجخضٍ

.ً  أمىاٌ االإفشف لخّذي والخلفير مً وشف الؽشٍ
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  مخاطش علذ الإجاسة: _و

لها   ل التي لا ٌعخىُْ البىً جدىٍ  ئلىجيؽأ ًِ جلف أو جلادم أو اهخفاك كُمت اـلأ

ل أو سفن االإعخأحش جملً  االإعخأحش هما جيؽأ ًِ جخلف االإعخأحش ًِ حعذًذ باقي أكعاه اـلأ

ل بّذ اهتهاء ِلذ  وبالخالي ئِادجه ئلى البىً الزي ًجب ِلُه أن ًبُّه في أكشب وكذ  الؤحاسةاـلأ

 (439، ؿ2009،)العجلىوي زا لخّلُماث العلىت الىلذًت.ممىً جىفُ

 مخاطش محعللة بالمضاسعة. -ص

ل   مً أهثر الّلىد حّشلا للمخاوش ، ولزلً هجذ الّذًذ مً االإفاسف جذجم ًِ الخمىٍ

مىً أن هزهش بّمها فُما ًلي:   (53ؿ، 2013/2014وهشاوي، )بهزه الفُغت. وٍ

ت؛ مداـُلهمُاث جىكْ ـّىبت  - ل ضخم -االإضاسِ  ؛بُئُت غير مخىكّتمخاوش   -؛جدخاج ئلى جمىٍ

 ؛لليؽاه وهى ما ًخلم جيلفت ئلافُتدخم ِلى البىً االإخابّت االإُذاهُت خً -

 مخاطش علذ الإجاسة. -ح

 ،2013/2014وهشاوي، ) كذ ٌّترك ِلذ الؤحاسة حملت مً االإخاوش هىحضها فُما ًلي: 

 .(62ؿ

 الأكعاه االإخفم ِنها؛مخاوش ِذم حعذًذ  -

 اسجفاُ اللُمت العىكُت للمّذاث االإإحشة ًِ اللُمت العىكُت االإخفم ِليها في الّلذ؛ -

 االإخاوش اللاهىهُت واالإخمثلت في ؼشاء الّمُل الّين االإإحشة االإخفم ِليها. -

 .المخاطش المشترهة بين المصاسف الإظلامُة والحللُذًة .2.3

 المخاطش المالُة: -ؤ

  في جدلُم  جمثل ظىكُة: مخاطش ً ىٌ تهذد كذساث االإعدثمشٍ الخللباث في كُم اـلأ

، 2009)العجلىوي، . ِىاةذ منها وفي هفغ الىكذ كذ جدلم أسباح كفيرة جشجبي بمخاوش

. ــللؤ وهـي االإخـاوش الىاججـت ِـً الخدشهـاث الّىعـیت فـي اللیمـت العـىكیت ل (426ؿ

االإخــاوش الخــي جىــشأ ِلــى ظــىق الأوساق االإالیــت لأظــباب اكخفــادیت  همـــا حّـــشف أیمـــا بأجهـــا

ىت، .أمىیت أو ظیاظــیت أو احخماِیــت أو  (218، ؿ2017)جلي وبً بشٍ

 :يخج جدذر هدُجت للخغير في معخىي أ مخاطش ؤظعاس الفابذة ظّاس الفاةذة في العىق وٍ

خماد كُمتها لً خذور خعاةش خلُلُت ِىذ ئِادة جلُُم رًِ  ىٌ والخفىم لِا اـلأ

 وهي دًىن ِلى كُمت ظّش الفاةذة في العىق.



 
 عضالذًً ششون. بلاٌ هُمىش

 

194 

 

 :خ اظخدلاكها. المخاطش الابحماهُة )ؼليري  جيؽأ هدُجت لّذم ظذاد اللشوك في جاسٍ

 (226-224، ؿ ؿ2012وآخشون،

 :جيؽأ مً ِذم هفاًت العُىلت الإخىلباث الدؽغُل الّادًت وجللل مً  مخاطش العُىلة

عت االإالُت ِلى الىفاء بالتزاماتها التي خاهذ آحالها وسبما جيىن هزه االإخاوش ملذسة االإإظ

م   حّزس أو  الؤكشاكهدُجت الفّىبت في الخفىٌ ِلى العُىلت بخيلفت مّلىلت ًِ وشٍ

، بِىما ًمىً العُىشة ِلى مخاوش مً خلاٌ للخذفلاث الىلذًت والبدث  ىٌ بُْ اـلأ

ىٌ مً  ل عجض العُىلت الترجِب هما ًمىً مّالجت حعُِل اـلأ ًِ مفادس حذًذة لخمىٍ

. ىٌ ْ مدفٍت اـلأ  (433ؿ ،2009)العجلىوي، خلاٌ جىىَ

 لمخاطش غير المالُة:ا -ب

 :ِــشف مخاطش الخشغُل "  "Vauiniالإخــاوش الدؽــغیلیت ِلــى أجهــا خىــش الاهدــشاف مــًا 

الـشبذ االإــشجبي باهخــاج خذمــت وجىكّــاث الخخىــیي الؤداسیــت وخىــش الدؽــغیل فــي الفجــىة 

ا، ظىاء ایجابیت أو ظلبیت وعبت ئلى الأسباح االإخىكّت االإعــخدیلت بذلي وزشٍ ، 2015. )بىِ

ىحذ ِذة مفادس  (119ؿ )بىلفىام،د.ط.ن، ؿ  للمخاوش الدؽغُلُت هزهش منها:وٍ

ُف الّملاث؛ -التزوٍش؛  -الؤخخُاٌ االإالي؛  - (363 الجشاةم  -العشكت والعىى؛-  جضٍ

 االإخاوش االإهىُت. -الؤلىتروهُت؛   

وكذ ِشفتها لجىت باصٌ بأجها مخاوش الخعاسة الىاحمت ًِ ِذم ملاةمت أو فؽل الّملُاث  

 د والأهٍمت.الذاخلُت، والأفشا

 :جيؽأ هدُجت لىكىُ التزاماث غير مخىكّت أو فلذان حاهب مً كُمت  المخاطش اللاهىهُة

ل هدُجت لّذم جىفش الشأي اللاهىوي العلُم، أو لّذم هفاًت االإعدىذاث التي ًإهذ  اـلأ

اث، ملىُت االإفشف.  (26، ؿ2017)الّاوي والؽىٍ

 الؤظلامُتفان االإفاسف  مً زمو . االإلشك الأخير ِذم وحىد حعهُلاثهما حّاوي مً  

الخللُذًت، وبالخالي  في مثُلاتهامً العُىلت ِما هى ِلُه  أِلى باخخُاويجيىن ممىشة للاخخفاً 

ًخىكْ ِلُه مً  أنواالإماسبت وما ًمىً الاظدثماس فان هزا الجضء االإدخفَ به ظُخعش فشؿ 

 ِىاةذ.
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 :جدذر هدُجت لخذخل الذولت في اليؽاه الاكخفادي بعً اللىاهين  المخاطش العُاظُة

ّاث بغشك  اكخفادًت هفشك لشاةب حذًذة أو سظىم  ئـلاخاث ئحشاءوالدؽشَ

ل وظُاظت ظّش الفشف ئلافُت  ؛واظخدذار ظُاظاث هلذًت هعُاظت الخمىٍ

 :ولُت مما جيؽأ ًِ ججاهل حّلُماث البىً االإشهضي  أو االإّاًير الذ مخاطش عذم الالتزام

لها  الؤحشاءاثبدم هزه االإفاسف وجلً  الؤحشاءاثبّن  راجخا ئلى االإشهضي  ًذفْ البىً

غير ملتزم باللىاةذ الخيىمُت وكذ جدعشب هزه  بأههمخاوش خُث ٌّشف هزا البىً 

كىاُ هبير مً االإىدِين والجمهىس وكذ جإزش ظلبا ِلى كذسة البىً ِلى  ئلىاالإّلىماث 

 اظخلىاب مىاسد مالُت حذًذة.

ومً لمً الخدذًاث أن الذًً لذحهم خبراث في الّمل البىيي الؤظلامي أِذادهم كلُلت  

في االإفاسف الؤظلامُت جيء بهم مً بىىن غير ئظلامُت وبالخالي فاجهم كذ  وهجذ أن هثير مً مىٌ

ُت ومً حاهب آخش فهىان  حّىدوا ِلى أظالُب الّمل البىيي التي لا جخىافم مْ الأخيام الؽشِ

فين لا خبرة ظابلت لذحهم في الؽلين البىيي والؤظلامي. ضي، دط ن،  ِذد مً االإىٌ )الّضِ

 (35ؿ

 ملشسات لجىة باصٌ وإداسة المخاطش. .4

  والىظاةل التي حععى لخدذًذ وكُاط  الأدواثجخمثل في  المخاطش: إداسةمفهىم

االإخاوش بهذف ئداستها والعُىشة ِليها، وي ًخدلم أِلى ِاةذ ِىذ معخىي مخاوشة 

)هضاٌ  مُّىت أو ًخدلم أدوى معخىي مً االإخاوش ِىذ معخىي مّين مً الّاةذ.

 (227،ؿ2009والىادي، 

 :ىت خاـت لجىت باصٌ هما هى مّلىم هي لج ملشسات لجىة باصٌ لإداسة المخاطش

ت للذوٌ  يلشكابُت جم ئوؽائها بمّشفت مدافٍبالعلىاث االإفشفُت ا االإفاسف االإشهضٍ

ت فىُت لا حعدىذ ئلى أًت اجفاكُت 1974 جهاًت ظىت الّؽش الىباس  ، وهل لجىت اظدؽاسٍ

ا وجخيىن مً  ادة ما ججخمْ في ملشها أسبْ مشاث ظىىٍ وُبت دولت.) 13دولُت. وِ

 (93،ؿ2008،ومشاًمي

ت مً االإبادب لإداسة مخاوش  وللذ ولّذ لجىت باصٌ للشكابت االإفشفُت مجمىِ

 (130-128)أبى الفخىح،  ما ًلي:هزهش مً بُنها . العُىلت ومىاحهت جدذًاث الشكابت االإفشفُت 
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ٌ االإفشف  - ًِ جدلُم ئداسة مخِىت الإخاوش العُىلت، ولزلً ًيبغي ِلى االإفشف أن ٌؽُذ  معئى

إمً جدلُم ظُىلت وافُت حؽمل هلذا خشا وأـىلا ِالُت  ئواس كىي لإداسة مخاوش العُىلت وٍ

 العُىلت.

أن ًيىن لذي االإفشف ِملُت حذًذة لخّشٍف وكُاط وجأؼير وسكابت مخاوش العُىلت.  ًجب -

أن جخممً ئواسا كىي لخخىُي ؼامل للخذفلاث الىلذًت الىاؼئت ًِ  وهزه الّملُت ًيبغي

مىً أن  ت مً الآفاق الضمىُت االإىاظبت وٍ ىٌ والالتزاماث وبىىد االإيزاهُت ِلى مذي مجمىِ اـلأ

 جيؽأ مخاوش العُىلت ًِ لّف وئخفاكاث ومؽاول في ئداسة الأهماه الأخشي مً االإخاوش.

لِغ - إؼش مىكف مخاوش العُىلت باليعبت ل ًيبغي ِلى االإفشف أن ٌّشف وٍ  :ـوٍ

 ىٌ والالتزاماث  ؛الخذفلاث الىلذًت االإعخلبلُت مً اـلأ

 ؛مفادس الىلب غير االإخىكْ ِلى العُىلت 

  االإخخلفت. الؤهفاكاثأوؽىت الدجض اللماتي 

ف  - ت حعاِذ في ِملُت حّشٍ ت مً االإإؼشاث الخدزًشٍ ًيبغي ِلى االإفشف أن ًفمم مجمىِ

مىكف مخاوش العُىلت في االإفشف مً أحل جىفير الّلم بيؽىء مخاوش متزاًذة في وكُاط وجأزير 

لُت مدخملت.  العُىلت أو اخخُاحاث جمىٍ

ا مإزشا في مفادس الخمىٍل. ئظتراجُجُتًيبغي ِلى االإفشف أن ٌؽُذ  - ل جدلم جىىِ  للخمىٍ

جلُُم  ئحشاء ًيبغي ِلى االإفشف أن ًدُذ مّلىماث ِلى هدى مىخٍم جمىً ؼشواء العىق مً -

الإخاوش العُىلت في االإفشف ورلً  الؤداسي  الؤواسمإظغ ِلى مّلىماث فُما ًخّلم بملاسهت 

مً ئحشاء جلُُم مإظغ ِلى مّلىماث ًِ ملذسة االإفشف ِلى الىفاء  الأظهملخمىين خملت 

 باخخُاحاث العُىلت.

ٌ لووؽشث لجىت باصٌ ل  وجبنى  2009واخشأفي  3شكابت االإفشفُت اليسخت الأولى مً باص

 ٌ ٌ  3باص وحّمل ِلى جدعين ملذسة اللىاُ االإفشفي ِلى الخّامل مْ أوكاث  2و 1ِلى ول مً باص

ض الؽفافُت االإفشفُت وسهضث ِلى  ئداسةالؽذة االإالُت ي والاكخفادًت. وجدعين  االإخاوش وحّضٍ

 جدلُم هذفين هما:

 ادة مشوهت االإإظعاث االإفشفُت، وجدل ُم هٍام لخدىه ِلى جىٍُم وجدىه ٌعاِذ في صٍ

 ؛معخىي الىٍام االإفشفي هيل



الإسلاميةالاستثمار إدارة مخاطر عقود   
 

197 

 

  حذًذ ؼامل ومخيامل للثلافت االإفشفُت. هزلً ًجب ان ًيىن  ئواس اجفاكُت باصٌ حؽمل

 لذي االإفاسف ظُاظاث لإداسة االإخاوش االإفشفُت.

 .لمعالجة المخاطش في المصاسف الإظلامُة الإظلام الإطاس  .5

خم رلً وفم ما   (132ؿ ،2009)أبى الفخىح، ًلي: وٍ

 مُّاس هفاًت سأط االإاٌ حهذف هزا االإُّاس ئلى: 

مّالجت الهُيل واالإيىهاث الخاـت للمىخجاث والخذماث التي جلذمها االإإظعت بما ًخفم مْ  -

ّت الؤظلامُت  ؛الؽشَ

في جدذًذ وكُاط االإخاوش التي جخممنها االإىخجاث والخذماث  ئجباِهاالإخّين  الأظلىبجىخُذ  -

ّت الؤظلامُت.  االإخىافلت مْ  الؽشَ

 ولخدلُم هزان الهذفين اكترح مّادلخين: 

مخاوشها_  أوصاناالإىحىداث االإشجخت خعب  ئحماليماٌ مإهل/ سأط معادلة كُاظُة: -

 ؛االإىحىداث االإشجخت خعب أوصان مخاوشها االإمىلت مً خعاباث الاظدثماس

في  الؤؼشافُته االإّادلت ِىذما جلشس العلىت زوجىبم ه :معادلة ثلذًش العلطة الإششافُة -

هجضء مً جللُل  الاظدثماسالذولت أن مإظعاث الخذماث االإالُت ملضمت بذِم دخل خعاباث 

 مخاوش االإسخىباث.

االإىحىداث االإشجخت  ئحماليئحمالي االإىحىداث مشجخت خعب أوصان مخاوشها+االإاٌ االإإهل/ سأط

)مخاوش الاةخمان ومخاوش  االإلُذة الاظدثماسث خعب أوصان مخاوشها االإملىهت مً خعابا

 العىق(.

 .المخاطش في المصاسف الإظلامُةإداسة . 6

ل في المصاسف   هما ظبم رهشٍ َىان العذًذ مً المخاطش التي جعترض علىد الحمىٍ

ىا هىضح ؤَمُة إداسة المخاطش .  الإظلامُة وَ

 ؤَمُة إداسة المخاطش المصشفُة. .1.6

 باالإخـاوش ومـً زـم كیاظـها والـخدىم فيهـا هـى الـذوس الأظاظـي جلّبـه فــي ئداسةئن الخيبـإ  

ىت،ؿ :االإخاوش االإفشفیت لزا جىمً أهمیتها فیما یلي  (221)جلي وبً بشٍ

یفــــت أو الخىــــىساث الجذیــــذة للمإظعــــت أو -  ؛االإفشف أن یىــــىن كعــــم ئداسة االإخــــاوش مــــذسوا الىٌ

 مداوٌ اظخخذام ملاییغ للعـیىشة ِلـى االإخـاوش والخـي حّخبـش الأهثـش ملاةمـت للخىـىساث -

 .الجذیذة
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 ویخمثـــل الهـــذف الشةیعـــي لإداسة االإخـــاوش هـــى دِـــم الؤداسة الّامـــت لخـــخمىً مـــً جدذیـــذ 

 الخــذ منهـا ومشاكبتهــا بؽـيل ـــدیذ ِلــى االإخـاوش جدذیــذا ــدیدا، وبالخــالي كیاظـها ومــً زـم

 .معـــخىي االإفـــشف هىـــل

 .المخاطش في المصاسف الإظلامُة إداسةمبادا  .2.6

 (71ؿ  ،2010،هشدي) :بإسبع مشاخل ؤظاظُةجخميّز ئداسة االإخاوش في االإفاسف الؤظلامُت  

 ؛تـ حّشٍف االإخاوش التي ًخّشك لها وؽاه الفيرفت الؤظلامُ .أ 

 ؛مشة مً خلاٌ هٍم مّلىماث ملاةمتاللذسة ِلى كُاط جلً االإخاوش بففت معخ .ب 

 ؛اخخُاس االإخاوش التي ًشغب االإفشف في الخّشك لها، والتي ًمىً لشأط االإاٌ جدملها .ج 

مشاكبت الؤداسة لخلً االإخاوش وكُاظها بمّاًير مىاظبت واجخار اللشاساث الصخُدت في  .د 

 جخفُن اوّياظاث االإخاوش. الىكذ االإىاظب لخٍُّم الّاةذ ملابل

 (135ؿ ،2009)أبى الفخىح، ئداسة االإخاوش في االإفاسف الؤظلامُت: ثدواأ 

  ْ ل والشبدُت الاظدثماسجىىَ ّا ٌؽمل الؤواس الجغشافي وآحاٌ الخمىٍ  ؛والاةخمان جىىَ

  اث ل بين معخىٍ تجىصَْ ظلىاث كشاس مىذ الخمىٍ  ؛مخخلفت ئداسٍ

  جفمُم أهٍمت فّالت وؼاملت للمّلىماث بما في رلً مّلىماث ًِ الّملاء والعىق

 ؛الاكخفادًت والأخىاٌ

 اخخُاواث وجخففاث جىفي الإىاحهت االإخاوش والخذ منها ً  ؛جيىٍ

 .الفىادًم الخّاوهُت بين االإفاسف الؤظلامُت 

 المخاطش. إداسةخطىات عملُة .3.6

 هزه الخىىاث فُما ًلي: ئًجاص ًمىً  

  التي ًمىً أن جإزش ظلبا  الأخذارجدذًذ االإخاوش ورلً بالىكىف ِلى  :الأولىالخطىة

ِلى أهذاف االإفشف وجدذًذ حمُْ االإفادس االإدخملت للمخاوش، والاظخفادة في رلً مً 

م:مشاحّت االإخاوش الؽاتّت  خم رلً ًِ وشٍ  (2019االإيؽاوي،) وٍ

واالإىٍماث الّاملت ِلى مؽشوُ ما حمُّها لذحها الخدذًذ االإّخمذ ِلى الأهذاف: ئر أن الفشق  -

 أهذاف، فأي خذر ٌّشك هزه الأهذاف ئلى خىش ظىاء وان حضةُا أو ولُا.

ى الخدذًذ االإّخمذ ِلى العِىاس  - ذ ظِىاسٍ
ّ
 مخخلف كذ ٌّشك الّمل ئلى خىش. ٍى: أي خذر ًىل

 خىش.الخدذًذ االإّخمذ ِلى الخفيُف: وهى جففُل حمُْ االإفادس االإدخملت لل -
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 مشاحّت االإخاوش الؽاتّت؛ -

 :جلُُم االإخاوش مً خُث دسحت جأزيرها واخخماٌ خذوثها ومّذٌ  الخطىة الثاهُة

خم في رلً جلُُم ولْ الّمُل واالإؽشوُ االإمىٌ والفىاِت، وجدذًذ معخىي  خذوثها. وٍ

ً االإخاوش التي ًمىً اللبىٌ بها بىاء ِلى مىاصهت بين جيلفت جخفُف االإخاوش والّاةذ م

 ؛وساء رلً

 :ل معخىي ملبىٌ مً االإخاوش، زم ًخم الخّامل مْ ٌئداسة اليؽاه في  الخطىة الثالثة

 هزه االإخاوش بأخذ البذاةل الثلازت:

 في الّملُت التي جىخىفها هزه االإخاوش. أـلا ججىب االإخاوش ورلً بّذم الذخىٌ  -أ

م الخأمين مثلا. -ب  هلل االإخاوش  ئلى الغير ًِ وشٍ

لخللُل خذة الخىش وجخفُن  الأصمتكبىٌ االإخاوشة والعُىشة ِليها. ورلً باجخار الؤحشاءاث  -ج

 أزشه خاٌ خذوزه.

 :التي ظخدبْ لخّامل مْ االإخاوش  الأظالُباللشاساث باخخُاس  اجخاروهي  الخطىة الشابعة

 ؛وجممُنها خىت الإّالجت االإخاوش االإخخلفت

 :؛اللشاساث االإخخاسة مىلْ الخىفُزً بىلْ لالخىفُز ور الخطىة الخامعة 

 مشاحّت وجلُُم الخىت في الخىفُز لإحشاء الخّذًلاث والؤلافاث  :عادظةالخطىة ال

 (136-135ؿ ؿ  ،2009أبى الفخىح،) .الأصمت

مً أحل ئداسة  ئجباِهاحّخبر الخىىاث العالفت الزهش أهم الخىىاث التي ًمىً  

لُت  صخُدت للمخاوش التي ًمىً أن حّترك االإفاسف الؤظلامُت في أي ِلذ مً الّلىد الخمىٍ

ت.  التي حّخمذها هأدواث اظدثماسٍ

 .مصشف كطش الإظلام . 7

فُت ًِ مفشف كىش الؤظلامي،   مً خلاٌ هزا الجضء مً الذساظت جىشكىا ئلى هبزة حّشٍ

 (.2019-2012ا وهُفُت ئداستها، خلاٌ الفترة )وئلى مخخلف االإخاوش التي ًخّشك له

فُة عً مصشف كطش الإظلام . 7.1  . هبزة جعشٍ

مفشف كىش الؤظلامي )االإفشف( هى أوٌ مفشف ئظلامي في كىش، خُث بذأ ِمله ِام  

 ِلى  1982
ً
ولا ًضاٌ ئلى الآن أهبر االإإظعاث االإفشفُت الؤظلامُت في الذولت، خُث ٌعخدىر خالُا

% مً ئحمالي العىق 11% مً كىاُ الفيرفت الؤظلامُت في البلاد، وخفت خىالي 43وعبت 
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شوُ خذًثت مىدؽشة في حمُْ أهداء كىش. هما جلذم الفشوُ الأظاظُت ؼبىت ف له .االإفشفُت

ْ وجيرة  في اللىىاث الالىتروهُت مً خلاٌ  الاظدثماسمشاهض مخخففت. ِمل االإفشف ِلى حعشَ

جىفير خذماجه ِلى جىبُم حىاٌ االإفشف، والخذماث االإفشفُت ِبر الاهترهذ، وأحهضة الفشاف 

، بالإلافت ئلى مشهض اجفاٌ خاةض ِلى ِذة ITM الىلذي وأحهضة الفشاف الخفاِلُت والؤًذاُالآلي 

 (2020) الؤظلامي، .حىاةض

همى وؼشاواث مهمت مْ االإجخمّاث االإدلُت. وجخماش ى  ئظتراجُجُتًدبنى االإفشف  

ت ، ومْ التزام الخيىم2030التي ًخبىاها االإفشف بؽيل وزُم مْ سؤٍت كىش الىوىُت  الؤظتراجُجُت

ّذ االإفشف  الاظدثماسفي  ش كىاُ خاؿ كىي. وَُ ْ الاكخفاد وجىىٍ في البيُت الخدخُت للبلاد وجىىَ

ت مالُت معخلشة حغىي خذماتها حمُْ ؼشاةذ الأظىاق االإالُت بما في رلً الأفشاد  مجمىِ

 مفشفُت 
ً
واالإإظعاث الخيىمُت والؽشواث الىبيرة والؽشواث الفغيرة واالإخىظىت، وجىفش خلىلا

 في ِذد مً ؼشواث مبخ
ً
ت االإفشف خففا ّت الؤظلامُت. وجمخلً مجمىِ ىشة مخىافلت مْ الؽشَ

ّت الؤظلامُت في كىش ومنها مفشف هُى ئهفعذ، وهى  الخذماث االإالُت االإخىافلت مْ الؽشَ

ت جابّت للمفشف، هزا ئلى حاهب الؽشواث الضمُلت ؼشهت "بُمه"  مإظعت مفشفُت اظدثماسٍ

ل اظتهلاوي)االإخخفت في جلذًم بشا ل )ؼشهت جمىٍ شة للخمىٍ  .(مج الخيافل الخأمُني(، وؼشهت الجضٍ

ت خمىسها في الأظىاق الشةِعُت   مخلً االإفشفالّاالإُتو للمجمىِ ، وهي QIB-UK . وٍ

لخلبُت حمُْ الاخخُاحاث االإالُت للؤفشاد  2008مإظعت مالُت جابّت للمفشف جأظعذ ِام 

ت في االإملىت االإخدذة ل الّشبي هزا بالإلافت و. والؽشواث اللىشٍ في لبىان مً خلاٌ بِذ الخمىٍ

 (2020) الؤظلامي،  .ئلى فشُ في العىدان

 . إداسة المخاطش في مصشف كطش الإظلام .7.2

ًخّشك مفشف كىش الؤظلامي لجملت مً االإخاوش هغيره مً االإفاسف الؤظلامُت الأخشي،  

لىم باداسة ول هىُ منها مً خلاٌ ما ًلي.  وٍ

 .بحمانمخاطش الا  -ؤ

االإلابـل للمىحـىداث االإالُـت  ء أو الىشفلاان هـي مخاوـش ئخفـاق أخـذ الّمـةخمـمخاوـش الا  

ـت خعـاةش مالُـت وجيؽـأ هـزه مً الىفـاء بالتزاماجـه الخّاكذًت االإخاوـش  ممـا ًـإدي ئلـى جىبـذ االإجمىِ

ـذة ـل وأسـ لـذي البىـىن واظـدثماساث مالُـت ومىحـىداث  بؽـيل أظاظـي مـً مىحـىداث الخمىٍ
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ــتداسة مخاوــش الا لإ وــاس الّــام الؤ ٌؽــخمل  .أخـشي مدـذدة ) الؤظلامي،  :ِلــى الخالــي ةخمــان للمجمىِ

2020) 

 لُــتالأ خُـاث وظـلىف للمىافلـت ِلـى ججذًذلا ولـْ هُـيل ـ  ؛وؽــىت الخمىٍ

 والعـلىف كبـل  خُـاثلا لهُـيل الف ةخماهــي وفلــاالخّــشك الا ـت وجلُُــم مخاوــش مشاحّـ

لُــت  وؽـىتـْ ِملُـاث الخجذًـذ ومشاحّـت الأوجخم ء.لاللّمـ ثلا اِخمـاد الدعـهُ الخمىٍ

 ؛لىفــغ ِملُــت االإشاحّــت

  ل والا ْ أوؽىت الخمىٍ  ؛ظدثماسجىىَ

  االإىاكــْ الجغشافُــت ولــذي و  ـتةخماهُـت فـي اللىاِـاث الفىاُِالخـذ مـً الترهُـضاث الا

 ؛خــشي وــشاف الأ الأ 

 وــشاف لأ ـذة للخّــشك فُمــا ًخّلــم بااالإّخمـ لخــضام بالعــلىفاالإشاحّــت االإعــخمشة الإــذي الا

مــْ اظــتراجُجُت ئداسة  واللىاِــاث والبلــذان ومشاحّــت العــلىف بمــا ًخماؼــى خــشي الأ 

 .وجىحهــاث العــىق  االإخاوــش 

ىحــذ ئ  الجــىدة الؽــاملت  جلــىم بمشاكبــت ةخمــان الخــيوــاس ؼــامل لعــلىف مخاوــش الا وٍ

جدذًــذ  لافـت ئلـى رلـً ًخـملإ ظاظـُت. بادافـَ الأ لافـت ئلـى االإلإ با ةخمــان للبىــًالإدفٍــت الا 

اث مخاوــش جشهــض مدــذدة ِلــى معــخىي  خــشي والخــي جخــذسج وــشاف الأ الإىخــج، والجغشافُــا، والأ ا معــخىٍ

 .االإىٍمــت االإّىُــت فــي

ــت مخاوــش الخّــشك   ةخماهـي بالخفـىٌ ِلـى لماهـاث الا ئلافــت ئلــى رلــً، جذًــش االإجمىِ

ــت فــي بّــن  ث ئلــى لا الخــاخُثمـا وان رلـً مىاظـبًا وبخدذًــذ مــذة الخّــشك. كــذ حّمــذ االإجمىِ

وججــشي مشاحّــت  .ةخمــانأخــشي لخخفُــف مخاوــش الا وــشاف لأ ث مُّىــت أو الخىــاصٌ ِنهــا ئجهــاء ِملُــا

ــت مــً كبــل ئداسجــي الخذكُــم الا ِمــاٌ، والعُاظــاث الأ اث مىخٍمــت لىخــذ ةخماهُــت للمجمىِ

 . خـضاملالخاسحـي والا /الذاخلــي

االإشهـض ةخمـان لّىاــش كاةمـت الا كفــى للخّــشك الإخاوــش لخــذ الأًىلــذ الجــذوٌ أدهــاه ا  

ـذللمخاوـش باحمالـي الأ كص ى االإالـي. ًٍهـش الخـذ الأ ـم اظسـ ــخخذام ة كبـل جأزُـش الخخفُـف ِـً وشٍ

 (2020) الؤظلامي،  .ظاظــُت والمماهــاثاجفاكُــاث االإلاـــت الأ 
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 ئتمــان المتعلقــة بموجــودات ماليـة مسـجلة فـي بيـان المركـز المالـي الموحـدلاالتعــرض لمخاطــر ا(:01الجذوٌ سكم )
 الوحدة: ألف ريال قطري

خماد ِلى المصذس: ش العىىي الإفشف كىش الؤظلامي،) مً ئِذاد الباخثين بالِا (، ِلى الشابي: 2019-2012الخلاسٍ

https://www.qib.com.qa/ar/. 
ى أظــىأ الخــالا ًمثــل الجــذوٌ أِــ  ــت الإخاوــش الؤ ث لخّــشك لا ه ظــِىاسٍ ةخمــان، بــذون االإجمىِ

ــضاث الا ِخبــاس أي لمـخــز فــي الا الأ  باليعــبت  .االإشفلــتخــشي ةخماهُــت الأ ـان مدخفــَ بـه للخّضٍ

ه ِلــى ـافــي لا ــدىذث االإخاوــش الــىاسدة أِــللمىحــىداث االإعــجل فــي بُــان االإشهــض االإالــي االإىخــذ، اظ

ــت الــىاسدة فــي بُــان االإشهــض االإالــي االإىخــذ ةخماهـي كفـى للخّـشك للخىـش الا الخـذ الأ .اللُــم الذفترً

  .ان االإالــي هــى أكفــى كُمــت ًمىــً للبىــً أن ًذفّهــا فــي خالــت اظــخذِاء الممــاناالإخّلـم بالممـ

ادة مىز  )ألف  5.611.126ئر بلغذ  2012خُث هلاخَ أن خىاباث الممان واهذ في خالت صٍ

اٌ كىشي(، لخفل ئلى أكص ى كُمت لها  اٌ كىشي(، وجتراحْ 11.090.785بلُمت  2018سٍ )ألف سٍ

اٌ كىشي(.10٫978٫355جشاحّا وفُفا ئر بلغذ  2019ظىت   )ألف سٍ

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 

ؤسصذة لذي بىىن 

ة  مشهضٍ

6.660.492 6٫668٫057 4.889.109 4.854.203 4.450.331 4.335.015 2.616.869 3.317.138 

 8.757.963 6.348.139 8.931.018 9.494.044 10.149.896 4.875.690 6٫424٫153 3٫552٫284 اسصذة لذي بىىن

ل 113٫753٫59 مىجىدات ثمىٍ

3 

102٫209٫930 102.613.49

9 

98.170.520 87.221.910 59.681.531 47.139.466 43.137.334 

 –اظخثماسات مالُة 

 دًً

30٫906٫716 29٫044٫308 28.300.482 18.461.089 17.208.344 14.733.346 13.063.225 11.356.432 

 844.455 500.600 770.724 603.155 684.574 974.325 760٫837 623٫887 مىجىدات ؤخشي 

155٫496٫ المجمىع

972 

145٫107٫285   132.320.28

2 

141.653.105 88.451.634 118.977.784 67.413.322 69.668.299 

      :الحعشض لمخاطش الابحمان الأخشي هما ًلي

 5.611.126 5.308.901 8.640.208 11.036.519 10.187.579 11.043.258 11٫090٫785 10٫978٫355 خطابات طمان

جعهُلات ابحماهُة 

 غير معحغلة

5.184.244 4.808.855 5.894.185 5.539.823 8.758.508 6.546.492 685.021.5 4.741.872 

 1.470.011 1.188.790 1.623.905 1.929.350 3.105.980 1.379.262 2.077.304 4.167.860 اعحمادات معخىذًة

 420.321 460.844 533.329 293.478 / / / / كبىلات بىىُة

 11.980.220 12.243.330 22.017.855 17.253.934 18.316.705 18.833.382 17.976.944 20.294.459 المجمىع

https://www.qib.com.qa/ar/
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-2012ؼهذث اسجفاِا ظىىاث  ير معخغلتدعهُلاث اةخماهُت غالفي خين هجذ أن كُمت  

اٌ كىشي( خلاٌ هزه الفترة.   8.758.508ئلى  4.741.872خُث اهخللذ مً كُمت 2015 )ألف سٍ

لذ ئلى  اٌ كىشي( ظىت 5.184.244لُّلبها جشاحْ ختى وـ  .2019)ألف سٍ

)ألف  1.470.011فلذ ؼهذث اسجفاِا مىشدا مً كُمت  عدىذًتاالإِخماداث الا أما ًِ  

اٌ كىشي( ظىت  اٌ كىشي( ظىت  4.167.860. لُفل كُمت 2012سٍ  .2019)ألف سٍ

ؤخزت مىحى مخحلف عً باقي العىاصش الأخشي. فبعذما واهد  كبىلات بىىُةغير أن  

اٌ كىشي( واسجفاِها في العيخين االإىالُخ 420.321بلُمة  2012ظىة  ن لها، ؼهذث ي)ألف سٍ

اٌ كىشي( لخىّذم في العىىاث  293.478 سث ب:بلُمت كذ 2015جشاحّا هبيرا ظىت  )ألف سٍ

 االإىالُت لها.

هـى وامـل االإبلـغ الـزي  بظمـان مالـ ةخمـان االإخّللـت كفـى للخّـشك الإخاوـش الا الخـذ الأئن  

ت دفّـه فـي خ الإخاوــش كفـى للخّـشك الـت اظـخذِاء الممـان. الخـذ الأكـذ ًىـىن بامـيان االإجمىِ

ــل هــى االإبلــغ الا  خــا الخالخُــً فــان الخــذ خــضام. فــي وللالاليامــل لةخمــان فُمــا ًخّلــم بالخــضام جمىٍ

كفــى للخّــشك للمخاوــش أهبــش بىثُــش مــً االإبلــغ االإّخــشف بــه همىلىبــاث فــي بُــان االإشهــض االإالــي الأ

 .االإىخــذ

 ة.إداسة مخاطش العُىل -ب

ــت بمدفٍــت مــً االإىحــىداث العــاةلت ِالُــت الجــىدة والخــي جخىــىن ئر   جدخفــَ االإجمىِ

حـل، والىداتـْ ي واظـدثماساث مخاحـشة كفُـشة الأ ئلــى خــذ هبُــش مــً ـىــىن مفـشف كىـش االإشهـض 

ت باخخُاوــي كاهىهــي لــذي مفــشف كىــش االإشهــضي. البىـىن كفُـشة الأ بُـً  حل، همـا جدخفـَ االإجمىِ

جشاكــب ئداسة مخاوــش العــىق مخاوــش العــُىلت للبىــً ِلــى أظــاط ًىمــي مــً خــاٌ لىخــت ئداسة 

ق الّادًــت واالإخىجــشة العــُىلت الخــي جلخلــي الّذًــذ مــً مإؼــشاث العــُىلت فــي ٌــل ٌــشوف العــى 

ِلــى خــذ ظــىاء. حؽــمل لىخــت ئداسة العــُىلت ِلـى الىلـاه الخـي ظـىف حعـاِذ معـبلا فـي جدذًـذ 

ول خالـت حىبـا ئلـى حىـب مـْ حُــت الخــي ظــِخم اجخارهــا فــي ئوـاس لا حــشاءاث الّالعــُىلت، والؤ هلـق 

ومىافلــت أِمــاء  ُاظــاث وئحــشاءاث العــُىلت جخمــْ الإشاحّــت حمُــْ ظ  ن.عـإوليؼـخاؿ االإالأ 

 (.ALCOو)داسة مجلــغ الؤ 
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 إداسة مخاطش العىق.-ج

 تزامــاثلاالإىحــىداث والاحعــىذ الفالخُــت اليلُــت ِــً مخاوــش العــىق ئلــى لجىــت   

(ALCO)    ــت االإخاوــش هــي االإعــإولت ِــً ولــْ ظُاظــاث جففُلُـت ئداسة مخاوــش العــىق بمجمىِ

 تزامــاثللجىــت االإىحــىداث والا/الؤداسةمجلــغ جخمـْ الإشاحّـت ومىافلت  (داسة مخاوـش العـىق لإ 

ــت ئلــى ئداسة مخاوــش العــىق هىفــاءة أظاظــُت  ـت لخىبُلهـا.واالإشاحّــت الُىمُ) جىٍـش االإجمىِ

 .والغــشك منهــا لِــغ لخدُُــذ مخاوــش العــىق 

ــت(:02الجذوٌ سكم)  ملخــق الإشهــض اللُمــت االإّشلــت للخىــش الإدافــَ االإخاحــشة للمجمىِ

 خذ ؤدوى خذ ؤكص ى محىظط دٌعمبر 31في  مخاطش العىق  العىة

 أًام 10مخاوش ظّش العهم  2019

(VAR )99% 

53.771 57..71 53.711 51.751 

 أًام 10مخاوش ظّش العهم  2018

(VAR )99% 

51.551 51.11 1..111 14.502 

 أًام 10مخاوش ظّش العهم  2017

(VAR )99% 

24٫596 17٫177 27٫255 10٫337 

 أًام 10مخاوش ظّش العهم  2016

(VAR )99% 

14٫725 17٫414 21٫166 10٫092 

 أًام 10مخاوش ظّش العهم  2015

(VAR )99% 

63 62 69 51 

 أًام 10مخاوش ظّش العهم  2014

(VAR )99% 

53 51 56 46 

 .11 1.117 733.. 919 مخاوش ظّش العهم  2013

 171.. 51.5.5 11..1 55.755 مخاوش ظّش العهم  2012

خماد ِلى  المصذس: ش العىىي الإفشف كىش الؤظلامي،)مً ئِذاد الباخثين بالِا (، ِلى 2019-2012الخلاسٍ

 ./https://www.qib.com.qa/arالشابي: 

كُــىد همــىرج اللُمــت االإّشلــت للخىــش ًخــم بهُــاول مً خلاٌ الجذوٌ أِلاه ًخطر أن  

خــذودا الإّالجــت مخاوــش الترهــض االإدخملــت لمــً ول مدفٍــت مشاهــض وكُــاط الخعاظــُت، مخممىــت 

ــت حعــخخذم هىاكــا واظــّا مــً اخخبــاساث الجهــذ  لخجعـُذ مخاحــشة. ئلافــت ئلــى رلــً فــان االإجمىِ

ىهاث الا زـش االإالأ كلـت ظـُىلت  ظـخثىاةُت للعـىق، فـي الفخـشاث الخـي جدـذر فيهـاــالي الإخخلـف العـِىاسٍ

ــت  .ممخـذة فـي العـىق، ِلــى مدافــَ االإخاحــشة الفشدًــت واالإشهــض اليلــي للمجمىِ

 

 

https://www.qib.com.qa/ar/
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  :خاثمة.8

لى أظاظها ظِخم جلذًم الاكتراخاث االإىاظبت  ل ئلى هخاةج وِ مً خلاٌ هزه الذساظت جم الخىـ

 وفم ما ًلي:

 . الىحابج1.8

خُث  ولْ ئظتراجُجُت لإداسة االإخاوش، ٌعخذعي الاهمباه في الّمل االإفشفي ئلى - 

ين مً االإخاوش، مخاوش حؽترن فيها مْ البىىن الخللُذًت منها  جىاحه أزىاء مماسظت وؽاوها هىِ

ل امخاوش م لُت ومخاوش غير مالُت. ومخاوش جىفشد بها االإفاسف الؤظلامُت وهي مخاوش الخمىٍ

في الخذ ش للعُىشة ِليها. مما ٌعاِذ وهي أخذ أهم الخىىاث في جدذًذ وجلُُم االإخاوالؤظلامي 

وهى ما ًثبذ صخت  أو باقي االإخاوش االإدخملت الأخشي  تالىلذً اثمً الىثير مً مخاوش الخذفل

 ؛الفشلُت الأولى

للخللُل أو الخذ مً هزه االإخاوش أو الخللُل مً حجم الخعاةش هجذ ئداسة االإخاوش  - 

ت للمفاسف الؤظلامُت وهي ِملُت ؼاملت ومخياملت  ملُت أظاظُت ولشوسٍ هخىٍُم مخيامل وِ

والخبرة لخىكْ االإخاوش  الأهلُتومعخمشة في الخىىس والابخياس فّلى الؤداساث أن جيىن لذحها 

ذة، وابخياس الىظاةل االإىاظبت لّملُت الىؽف االإبىش ًِ الخىش وأدواث اللُاط االإدخملت واالإعخج

ش وأن جيىن كادسة ِلى ابخياس الخلىٌ االإىاظبت  واالإخابّت الىاُِت االإعخمشة مً خلاٌ الخلاسٍ

 وهى ما ًثبذ صخت الفشلُت الثاهُت. للمؽاول التي كذ حّترك االإفاسف.

 الاكتراخات 2.8

لُت، خاـت وأن االإجاٌ جِلى االإفاسف الاظلامُت  -  ْ في الّلىد الخمىٍ بني فلعفت الخىىَ

 لخللُل مً االإخاوش والخللُل منها.مفخىح لزلً وهىان الّذًذ مً الّلىد التي جممً ا

التي جإدي ئلى الخىمُت الاظدثماس مً البدث ًِ مجالاث  لمفاسف الؤظلامُتلابذ ل -

ُت لإوؽاء هزا الىىُ مً االإفاسف.الاكخفادًت الخلُلُت وهى   أخذ االإلاـذ الؽشِ

 كابمة المشاجع: .8

  .المشاجع باللغة العشبُة . 1.8

  اث مدمىدو أظامت الّاوي  (.02) 23ت االإىاسة، االإجلذ ، مجلالعُىلة الىلذًة في المصاسف الإظلامُة (،2017)،الؽىٍ

  ل في البىىن  (،2009)خعين مىس ى،بلعجىص ، مإظعت الثلافت الإظلامُة والبىىن الىلاظُىُةمخاطش صُغ الحمىٍ

تالجامُّت ،  .الؤظىىذسٍ
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 م  .، ِمان ، داس الخامذ ليؽش والخىصَْفي المصاسف الإظلامُةالاظخثماسمخاطش  (،2015)،خماد خمضة ِبذ الىشٍ

، ،شيؽلداس االإعيرة ل ،-ؤخيامها، مبادئها وثطبُلاتها المصشفُة-البىىن الإظلامُة (،2009)،العجلىوي مدمذ مدمىد

 .ِمان

 - ٌداس الففاء، ِمانالخذمات في المصاسف الإظلامُة (،2015)،الىادي مدمىد خعين ،ِبذ الله ئبشاهُمهضا ،. 

 ِالم الىخب ؤصىٌ المصشفُة والأظىاق المالُة الإظلامُة (،2014)،ِبذ الّلُم ِبذ الىهاب ،أبى الفخىح هجاح ،

 ..،الأسدن،الخذًث ليؽش والخىصَْ

 ت ، داس الفىش الجامعيالابحمان والمذاًىات في البىىن الإظلامُة (،2008)،ُِذ ِادٌ ِبذ الفمُل  .، الؤظىىذسٍ

 ،ِمان، داس االإعيرة ليؽش والخىصَْ،إداسة المخاطش (،2012)ؼليري هىاسي مىس ى. 

 الجضاةشظىُىذة، ، حامّت ي في المصشف الإظلام الالحدلُل المأدواث  (،2005/2006)،غىاط ظىُىت. 

 ،بذلي أخلام، زشیا ظّیذ دساظة لعیىة مً البىىن  -إداسة المخاطش الخشغیلیة في البىىن الجضابشیة  (،2015)بىِ

 .03،  االإجلت الجضاةشیت للخىمیت الاكخفادیت، الّذد -الحجاسیة في الجضابش

  خالة مصشفي الأعماٌ ، الإهذماج المصشفي هألُة لحللُل المخاطش المصشفُة دساظة ، )د.ط.ن(مدمذبىلفىام

 ، مجلت الؤداسة والخىمُت للبدىر والذساظاث، الّذد الخاظْ.والأَلي

 ضي ؼهاب اخمذ ظُّذ  .ِمان الىبّت الأولى، ،، داس الىفاتغ لليؽش والخىصَْإداسة البىىن الإظلامُة )د.ط.ن(،،الّضِ

 داس الففاء ليؽش والخىصَْ، الإظلامُةالخذمات في المصاسف ، (2009، )الىادي مدمىد خعين، هضاٌ ِبذ الله ئبشاهُم ،

 .ِمان، الىبّت الأولى

 ذة ىت الضهشة،، جلي فشٍ للیاط الاظحلشاس والعلامة المالیة  Z-SCOREاظحخذام الىمىرج الىم   (،2017)وبً بشٍ

 مجلت الّلىم الؤوعاهُت، حامّت أم ،2016-2011ة خىٌ مصشف دب  الإظلام  مً الفتر  دساظة ثطبیلیة -المصشفیة 

 .البىاقي، الّذد الثامً

  ىم ، أوشوخت دهخىساه في الّل-دساظت كُاظُت– إداسة المخاطش في المصاسف الإظلامُة (،2013/2014)،أظماء وهشاوي

لىم الدعُير، ،الاكخفادًت ت وِ  .بللاًذ، جلمعان، الجضاةش حامّت أبي بىش  ولُت الّلىم الاكخفادًت الخجاسٍ

 ض، مشاًمي مدمذ ة 2باصٌ ، (2008ماسط  11/12)، وُبت ِبذ الّضٍ ، وجعُير المخاطش المصشفُة بالبىىن الجضابشٍ

االإإجمش الّلمي الذولي الثاوي خىٌ ئـلاح الىٍام االإفشفي الجضاةشي في ٌل الخىىساث الّلمُت الشاهىت، حامّت كاـذي 

  .مشباح، وسكلت

 ( ،2010هشدي أخمذ ظُذ ،) الإظلامُةهظشة عً كشب لحىمُة وثطىٍش  البىىن، 

 ،ِلى الشابي: مشاخل لإداسة المخاطش في الششوات 8 الأوساق المالُة:(، 2019حىان 22)االإيؽاوي وفاء ،

https://www.emaratalyoum.com/business/local/2019-06-22-1.1225569خ :  ، جاسٍ  .20/03/2020الؤولُا

 (،ت 2020مفشف كىش الؤظلامي ش العىىٍ  /https://www.qib.com.qa/ar ، ِلى الشابي:2019-2012(، الخلاسٍ

 المشاجع باللغة الأجىبُة. . 2.8

 Banque de France,(11/2004), Gestion du risque de crédit et stabilité 

financière, Revue de la stabilité financière, Paris, N : 05. 

https://www.emaratalyoum.com/business/local/2019-06-22-1.1225569
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