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 : ملخص

 االإػغفتحشاعن لى جىلُض و الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي غالػلاكت بحن غلى للخػغف هضفذ هظه الضعاؾت    

وللىضىٌ الى طلً  صازل االإاؾؿت، للىكىف وجبُان ان االإىعص البشغي هى غىطغ حىهغي في جىلُض االإػغفت

ػه لُغؿي مسخلف ابػاص الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي ، وجىلُض وحشاعن االإػغفت  جم اغضاص اؾخبُان  وجىػَ

الػلاكت بحن مخغحراث الضعاؾت لضعاؾت  spss V26غهامج بلاًت جُاعث وجم اؾخسضام بى غلى صاع االإالُت 

خُث جبحن لىا مً زلاٌ الىخاثج االإخدطل غليها وحىص غلاكت  باؾخسضام الأؾالُب الؤخطاثُت االإىاؾبت 

مما ًضٌ غلى وحىص  االإػغفت في االإاؾؿت مدل الضعاؾتحشاعن بًجابُت بحن ؤبػاص الاؾدثماع البشغي وجىلُض و 

 .ىعص البشغي حهىص لخدؿحن مً االإ

 االإػغفت.حشاعن ؾدثماع البشغي، جىلُض االإػغفت، الا  :يتكلماث مفخاح

 JEL: O34, O15,D83 اثجصييف

Abstract:  
   This study aimed to identify the relationship between investment in 

human capital and the generation and sharing of knowledge within the 

organization, in order to demonstrate that human resources constitute a core 

element in knowledge creation. To achieve this objective, a questionnaire 
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was designed to cover the various dimensions of investment in human 

capital, as well as knowledge generation and sharing. The questionnaire 

was distributed to the Directorate of Finance of Tiaret Province, and the 

statistical software SPSS (Version 26) was employed to examine the 

relationships among the study variables using appropriate statistical 

techniques. The findings revealed a positive relationship between the 

dimensions of human capital investment and knowledge generation and 

sharing within the organization under study, indicating the existence of 

efforts aimed at improving and developing human resources. 

Keywords: Investment, knowledge generation, knowledge sharing. 

Jel Classification Codes : O34, O15, D8 

  ملدمت: .1

شهض الػالم حغحراث واؾػت الاهدشاع في الآوهت الأزحرة هدُجت للخلضم الخىىىلىجي التي حػخمض      

وبشيل عثِس ي غلى عؤؽ االإاٌ البشغي وهظغا لأهمُت هظا االإىعص في االإاؾؿاث االإػاضغة ؤضبذ 

ؾدثماع في عؤؽ االإاٌ لابض مً بصاعاجه بإخؿً الأؾالُب ومً بحن ؤهم هظه الأؾالُب هى الا 

غ كضعاث ومهاعاث الػىطغ البشغي لُبضع ؤهثر مما  البشغي خُث جغهؼ هظه الػملُت غلى جؿىٍ

دغع مً ؾاكاجه لخىلُض مػاعف حضًضة  .هى غلُه وٍ

في غىء ما جم جلضًمه ؾىػمل غلى صعاؾت ؤزغ الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي غلى جىلُض   

تاالإػغفت باالإاؾؿاث الحشاعن و   .جؼاثغٍ

 إشكاليت الدراشت:   2.1

 اهؿلاكا مما ؾبم ًمىً ضُاغت بشيالُت الضعاؾت غلى الشيل الخالي:      

المعرفت بدار الماليت  وحشاركهل جىجد علاكت بين الاشدثمار في رأس المال البشري وجىليد 

 لىلاًت جيارث؟

ضُاغت الأؾئلت الفغغُت غلى مً ؤحل الؤحابت غلى الؤشيالُت االإؿغوخت ًمىً الأشئلت الفرعيت: 

 الىدى الخالي:

االإػغفت بضاع االإالُت  حشاعنهل جىحض غلاكت بحن اؾخـلــؿـــــــــــــــــــــــاب عؤؽ االإاٌ البشغي وجىلُض و  -1

 لىلاًت جُاعث؟
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ـــــــــــــــغ عؤؽ االإاٌ البشغي وجىلُض و  -2 ع االإالُت لىلاًت االإػغفت بضا حشاعنهل جىحض غلاكت بحن جــــؿـــــــىٍ

 جُاعث؟

االإػغفت بضاع  حشاعنهل جىحض غلاكت بحن الــمـــدــــــــــــــــــــــــافـظـــــــت غلى عؤؽ االإاٌ البشغي وجىلُض و  -3

 االإالُت لىلاًت جُاعث؟

بغغع الؤحابت غلى بشيالُت الضعاؾت ًمىً ضُاغت الفغغُت الغثِؿُت الدراشت:  فرضياث 3.1

 غُت غلى الىدى الخالي:والفغغُاث الفغ 

 الفغغُت الغثِؿُت:

ت بحن الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي وجىلُض و  االإػغفت حشاعن هىان غلاكت طاث صلالت مػىىٍ

 بضاع االإالُت لىلاًت جُاعث؟

 الفرضياث الفرعيت:

ت بحن اؾخلؿاب عؤؽ االإاٌ البشغي وجىلُض و  -1 االإػغفت حشاعن هىان غلاكت طاث صلالت مػىىٍ

 االإالُت لىلاًت جُاعث.بضاع 

غ عؤؽ االإاٌ البشغي وجىلُض و  -2 ت بحن جؿىٍ االإػغفت بضاع حشاعن هىان غلاكت طاث صلالت مػىىٍ

 االإالُت لىلاًت جُاعث.

ت بحن المخافظت غلى عؤؽ االإاٌ البشغي وجىلُض و  -3  حشاعنهىان غلاكت طاث صلالت مػىىٍ

 االإػغفت بضاع االإالُت لىلاًت جُاعث.

 : جم حشىُل همىطج الضعاؾت هما هى مىضح في الشيل الخالي:شتهمىذج الدرا   4.1

 

 

 

  

- 

 

5.1 

 

 

 تطوير رأس المال البشري

على رأس المال البشري المحافظة   

 كر تــــشــــاد و ــيـــــولــــــــت
ةـــــــرفـــعــالم  

 استقطاب راس المال البشري
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 تهضف الضعاؾت بلى الخؿغق الى الػضًض مً الىلاؽ مً ؤبغػها: :الدراشت أهداف

ت االإغجبؿت بالاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي، غملُت - وجىلُض  حشاعنالخػغف غلى االإفاهُم الىظغٍ

 االإػغفت.حشاعن ؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي لخىلُض و االإػغفت وهظا آلُاث الا 

 .االإػغفت بضاع االإالُت لىلاًت جُاعث حشاعنجبُان غلاكت الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي بخىلُض و -

 :مىهج الدراشت 6.1

جم الاغخماص غلى االإىهج الىضفي لخلضًم الجاهب الىظغي للمىغىع، ؤما الجاهب الخؿبُلي 

ىهج الخدلُلي مً زلاٌ جدلُل البُاهاث االإخدطل غليها مً الاؾخبُاهاث التي جم اغخمضها غلى االإ

 .spss v26مػالجتها ببرهامج 

 الإطار الىظري للدراشت .2

 :مفاهيم أشاشيت حىل الاشدثمار في رأس المال البشري  1.2

ام بها مً ؤحل ٌػض الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي مً االإفاهُم االإهمت التي بضؤث االإىظماث الاهخم   

عفؼ مً مػاعف وزبراث ومهاعاث عؤؽ مالها البشغي وطلً بغغع جدلُم االإاؾؿت لأهضافها 

 االإيشىصة زاضت في ظل الخدىلاث االإدؿاعغت في بِئت الاغماٌ.

اصة الاهخمام بغؤؽ االإاٌ البشغي وىهه عؤؽ االإاٌ الأؾاس ي صازل االإاؾؿاث، ؤضبذ الاؾدثماع  ومؼ ػٍ

ت غالُت طاث مػاعف ومهاعاث وحشجُؼ اللضعة الؤبضاغُت للأفغاص  فُه لا بض مىه لجظب هفاءاث بشغٍ

ت غلى ؤغماٌ االإاؾؿت للخطىٌ غلى ؤكص ى مىفػت.  بغغع بغافت حػضًلاث حىهغٍ

ػخبر الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي مً ؤهم االإىاغُؼ في الىكذ الغاهً والظي جخؿلب الاهخمام     وَ

ولى مً ؤحل مىاهبت الخغحراث الػاالإُت وكض حػضصث حػاعٍف الاؾدثماع بالػىطغ البشغي بالضعحت الأ 

 وؤهمها: في عؤؽ االإاٌ البشغي 

هى مجمىغت مً االإػلىماث واالإفاهُم واالإػاعف مً حهت، ومً حهت ؤزغي هى االإهاعاث : 1حعريف -

الخػلُم  والخبراث، والؿلىهُاث والاججاهاث واللُم مً حهت زالثت التي اهدؿبها الاوؿان بىاؾؿت

اصة االإىافؼ والفىاثض  الىظامي وغحر الىظامي، والتي حؿاغض غلى جدؿحن بهخاحُت الػامل وبالخالي ػٍ

 (2011)ولثىم و فغاخخُت ، .الىاججت غً غمله

غ مػلىماث، كضعاث  :2حعريف- هى اؾخسضام حؼء مً مضزغاث الافغاص والمجخمؼ مً ؤحل جؿىٍ

اصة ؾاكت المجخمؼ هيل بغغع اهخاج وؾلىهُاث  الافغاص بغُت الغفؼ مً ؾاكخه الؤهخاحُت وبالخالي ػٍ
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اصة عفاهُت المجخمؼ واغضاص االإىاؾً لُيىن ضالخا في  ض مً الؿلؼ والخضماث وهظا بهضف ػٍ االإؼٍ

ان، و بلهاصي ، مجخمػه.  (2020)جىمي، بً بىػٍ

هفاكاث غلى المجالاث التي حؿاغض في بىاء الاوؿان ؾىاء غللُا، بضهُا مجمىع الؤ  ىه: 3حعريف -

ا وطلً مً ؾفىلخه ختى ؤن ًطل الى الخُاة الؤهخاحُت ومً ؤبغػ مجالاث هظا الىىع مً  ومهاعٍ

ب االإهني والخػلُم الفجي زاضت.  )ػابي الاؾدثماع هى الاهفاق غلى الخضماث الصخُت، الخػلُم، والخضعٍ

 (2022و بػُؿِش ، 

ف الؿابلت للاؾدثماع في عاؽ االإاٌ البشغي ًمىً جلضًم حػغٍف شامل له اط     مً زلاٌ الخػاعٍ

الافغاص  ًلطض به مجمىغت مً الؿُاؾاث التي حػخمض غليها االإاؾؿت بغُت جىمُت كضعاث ومػاعف

ب  م الخػلُم، الخضعٍ ٌؿاهم في عفؼ مً الىفاءة  ماوالخدفحز بصازل االإاؾؿاث وهظا غً ؾغٍ

اصة الابخياع  فالاؾدثماع البشغي ٌػض مً اهم ؤهىاع الاؾدثماع  حضًضة،مػاعف  واهخاجالؤهخاحُت، ػٍ

جدلُم الترهحز غليها لأهه ًمىً مً بىاء كاغضة مػغفُت حؿاهم في  التي ًجب غلى االإاؾؿاث الخضًثت

 االإحزة الخىافؿُت وغمان الاؾخضامت. 

 ت الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي في الػضًض مً الىلاؽ مً ؤهمها:وجظهغ ؤهمُ   

ؤهض الاكخطاصًىن غلى مسخلف وحهاث ًىظغهم غلى ؤهمُت االإىعص البشغي وصوعه الفػاٌ والؤًجابي -

غ الأؾالُب االإػخمضة لظلً، ففي ظل الخلضم الخىىىلىجي الخالي الظي كلل  غلى غملُت الؤهخاج وجؿىٍ

لتي جغهؼ غلى االإػغفت التي غملذ غلى حغُحر الأهمُت اليؿبُت لمخخلف غىامل مً كُمت الىظاثف ا

الؤهخاج وهظا ما جؿلب جىمُت عؤؽ االإاٌ البشغي هما وهُفا، ففاغلُت غىاضغ الؤهخاج االإاصًت لا 

جخدلم بلا مً زلاٌ جىفغ مىعص بشغي فػاٌ له اللضعة غلى وغؼ جىلُفاث مثلى في مؼج غىاضغ 

 (2015)ًىؾف، الؤهخاج.

ض ماعشاٌ     في الػىطغ البشغي باغخباعه اؾدثماع  عغلى ؤهمُت الاؾدثما A. Marshallهما ؤهض ؤلفغٍ

م  وؾجي ومً وحهت هظغه ؤن ؤغلى ؤهىاع عؤؽ االإاٌ كُمخا هى عؤؽ االإاٌ البشغي، بطا ؤن غً ؾغٍ

خطاصًت مدضوصة اط لم حؿخغل في ؾبُل الخلضم الاؾدثماع في البشغ جخلضم الأمم، وان االإىاعص الاك

ل الثرواث مً همُاث هىغُت الى ؾاكاث  م كىة الػىطغ البشغي التي حػمل غلى جدىٍ وطلً غً ؾغٍ

ت مسخلفت حؿعى الى جدلُم الخلضم االإيشىص.  (2019)شخىح و خضاص، بشغٍ

ت صخت     االإاؾؿاث ًخدضص مً زلاٌ كضعتها غلى الاؾخفاصة ومً هظا االإىؿلم بن ؤؾاؽ اؾخمغاعٍ

اصة فػالُخه  ت اهؿلاكا مً الؤصاعة الىاجخت لغؤؽ مالها البشغي التي حػمل غلى ػٍ مً مىاعصها البشغٍ
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ض مً كضعة  واهخاج مسغحاث طاث هىغُت حػمل غلى جلبُت اخخُاحاث البِئت الخاعحُت وهظا ما ًؼٍ

الىؾجي والضولي، خُث باث هظا الأزحر ٌشهض اهفجاعاث الطػُضًً  ىاالإىظماث غلى االإىافؿت غل

ت  ببضاغُت ومػغفُت واؾػت التي ججبر االإىظماث غلى اؾخلؿاب وحظب ؤفػل الىفاءاث البشغٍ

اصة الاهفاق غليها لخمىُنها مً جدلُم ؤصواعها االإؿخدضزت التي جغهؼ غلى الطىاغاث  وػٍ

ؼي و بً ضاالإػغفُت. لح، )غؼٍ  (2021ىٍ

فالاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي ًمثل اهم عواثؼ هجاح االإاؾؿاث زاضت مؼ الخدىٌ هدى    

ٌػمل غلى الغفؼ مً هفاءة الافغاص الاكخطاص اللاثم غلى االإػغفت فالاؾدثماع في االإىعص البشغي 

الػاملحن غلى  وجدؿحن مً مؿخىي ؤصائهم وبالخالي ٌػؼػ مً الابخياع وجىلُض االإػغفت، اط ٌشجؼ

الخفىحر الؤبضاعي وجلضًم خلىٌ للمشاول هما جبرػ ؤهمُت هظا الاؾدثماع في جدلُم االإحزة الخىافؿُت 

ت لها اللضعة غلى الخىُف مؼ الخغحراث الػاالإُت.  بؿبب امخلاهها لىفاءاث بشغٍ

ػغفت والػلم وجغجبـ غملُت الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي بجاهبحن مخياملحن الأوٌ جسخظ باالإ   

ػخبر هظًً الجاهبحن  واالإهاعة وهُفُت اهدؿابهم ؤما الثاوي ًخمدىع خىٌ مؿاثل الػمل والخىظُف، وَ

ً مدضصاث الاؾدثماع في الػىطغ البشغي واالإخمثلت في الخالي   :الأؾاؽ في جيىٍ

  :وهى وغؼ الأؾاؽ اللاػم لبىاء فغص وجدضًض مسخلف اخخُاحاجه مً مػغفت الخخطيط

ت، زلافُت، مهىُت وغحرها ومسخلف الىؾاثل والؿغق الفػالت مً ؤحل جىفحر جلً ؾىاء غملُ

 الاخخُاحاث في فتراث ػمىُت مدضصة.

  :ًخػمً هظا الػىطغ الؤؾاع الخىفُظي والخىظُمي لخدلُم ؤهضاف االإغحىة مً الخىميت

بُت لخدلُم  الخسؿُـ، وإهجاػ مسخلف بغامجه، خُث ًخم جىفحر ماؾؿاث حػلُمُت وجضعٍ

بُت والػلمُت ج ت والثلافُت واالإهاعاث الخضعٍ ت، ولللضعاث الفىغٍ ىمُت شاملت للمىاعص البشغٍ

 همىاؾً مىخج. همً ؤحل جإهُل الفغص الإماعؾت مسخلف مؿاولُاج

  :ت التي جم جإهُلها الخىظيف ًخم مً زلاٌ الخىظُف بجاخت فغص الػمل للمىاعص البشغٍ

بُت لخم ت مً اؾخغلاٌ االإهاعاث بىاؾؿت البرامج الخػلُمُت والخضعٍ ىحن اللىة البشغٍ

واللضعاث االإىدؿبت في بهخاج ؾلؼ وجلضًم زضماث وجىفحر اخخُاحاث المجخمؼ 

 (2020)الؼهغاء، هيل.

وبغؼ الىظغ غً ؤهمُت الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي هىان غضة غىامل جازغ غلى    

 :(2021)عغا، جخمثل في. الاؾدثماع في الػىطغ البشغي 
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  :جازغ ؾبُػت الىظام الاكخطاصي والػىامل الاكخطاصًت غلى جدضًض العامل الاكخصادي

خدضص غلى غىء هظا الاهفاق غلى  ب والأؾالُب واالإىاهج، وٍ اث الخػلُم والخضعٍ مؿخىٍ

 الخػلُم وفلا للػامل الاكخطاصي.

  :الاحخماعي، ٌشمل العامل الاجخماعي ً الخإزحراث االإخػللت باللغت، الجاهب الضًجي والخيىٍ

خُث جازغ مباشغة غلى اللغاعاث الخػلُمُت واالإىاهج الضعاؾُت، جغؾُش االإباصت والػلاثض 

  االإخػللت بها.

  :جازغ الترهُبت الؿياهُت غلى هظا الىىع مً الاؾدثماع مً زلاٌ مػضٌ العىامل الصكاهيت

اصة غضص الؿيان في البلضان لا الىمى الؿياوي، الخ ؼ الػمغي للمغاخل الخػلُمُت فةن ػٍ ىػَ

بض ؤن ًطاخبها همى ماؾؿاث حػلُمُت لخجظب جفاكم مشىلاث احخماغُت والأمُت التي 

ت  .جلىص الى هضع االإىاعص البشغٍ

  :ازخلاف الأهظمت الؿُاؾُت بحن الضوٌ ًازغ غلى الىظام الخػلُمي العامل الصياس ي

جػله ًسخلف مً بلض الى بلض آزغ، خُث ًازغ الاؾخلغاع الؿُاس ي غلى فػالُت الخػلُم  وٍ

خه.  واؾخمغاعٍ

  جخمثل في مسخلف الػىامل البُئُت والجغغافُت.العىامل الأخري : 

بىاء غلى ما ؾبم هجض ان الاؾدثماع في عاؽ االإاٌ البشغي ًغجبـ بػضة غىامل جازغ فُه فهي    

وفم هظغة شمىلُت جػؼ االإىعص البشغي مدىع حىهغي في  مخياملت مما ٌؿخىحب الخػامل مػها

ت بغُت الىضىٌ الى جىاػن بحن الأهضاف الاكخطاصًت للماؾؿاث وجىمُت االإىعص  الػملُاث الخىمىٍ

 البشغي صازل االإاؾؿاث.

اث الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي هىغحن الاشدثمار في رأس المال البشري:  اثهظري    كؿمذ هظغٍ

 والخالي:وهي مىضخت 

اث الىلاؾُىُت الى هىغحن الىظرياث الكلاشيكيت للاشدثمار في رأس المال البشري: -أ جىلؿم الىظغٍ

ب وهي مىضخت والاحي:  ؤؾاؾُحن: الأولى جسظ الخػلُم والثاهُت مخػللت بالخضعٍ

 هظريتSCHULTZ بػض ً : بضؤ شىلتز اهخمامه بهظا الجاهب في زمؿِىاث اللغن الػشغٍ

اصة الؤهخاج فغهؼ شىلتز غلى اؾدثماع ملاخظخه لػضم م لضعة الأصواث االإؿخػملت في ػٍ

ىُحن في اليىاصع البشغي، اغخلض ان هظا الىىع مً الاؾدثماع هى الىخُض االإفؿغ لىمى  الأمغٍ

اصة  الاكخطاصي، خُث ؤشاع الى الاؾدثماع في الخػلُم هى مً ؤبغػ الػىامل الضاغمت لؼٍ
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اصة هطِب الافغاص مً هثحرا غلى  Schultzالضزل الىؾجي، هما عهؼ جدلُل  الؤهخاج وػٍ

الخػلُم الغؾمي وىهه ًدلم ؤهبر كُمت اكخطاصًت، وهى مً ؤهم الاؾدثماعاث 

ت.  (2020)محمد، البشغٍ

  :ب هظرياث الاشدثمار في جدريب رأس المال البشري عهؼ ول مً مُيؿغ وبُىغ غلى الخضعٍ

 ع في عؤؽ االإاٌ البشغي فُما ًلي ؾِخم جىغُذ اؾهاماث ول منهما:هػملُت للاؾدثما

عهؼ بُىغ مً زلاٌ ؤبدازه غلى ؤشياٌ الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي الهجغة، اشهاماث بيكر: -

ب بشضة خُث كؿمه الى هىغحن: غام ومخسطظ،  الخػلُم والغغاًت الصخُت مؼ الترهحز غلى الخضعٍ

فُض باقي االإىظماث، ؤما الىىع الثاوي فُفُض االإىظمت االإخضعبت فالأوٌ ٌػىص بالفاثضة غلى  االإىظمت وٍ

ب ومػضٌ صوعان الػمل. )بىخضًض بشيل ؤهثر مً االإىظماث الأزغي هما جؿغق الى جيلفت هىغُت الخضعٍ

 (2013و ًدُاوي ، 

ؾباب التي كاصث الى جفؿحر جمدىعث اؾهاماث مُيؿغ حاوىب خىٌ جدضًض الأ اشهاماث مييصر: -

الازخلافاث في صزىٌ وغىاثض الافغاص وجىضل ؤهه ولما ػاصث االإهاعاث والخبراث مً كبل الافغاص 

االإىظفت ولما ضاخبها اعجفاع الػاثض المخلم، خُث ؤشاع مُيؿغ الى ؾىىاث الخبرة والػمل واالإلترهت 

ب جدلم غىاثض ؤفػل، وكض جىضل مً زلاٌ صعاؾت ؤزغ ب غلى ؾلىن وصزىٌ الافغاص  بالخضعٍ الخضعٍ

 :يالى ما ًل

ب في مجاٌ غمله.- اصة الخضعٍ  ولما ػاص مؿخىي الخػلُمي للفغص عافله اخخماٌ ػٍ

ب وبالأزظ االإخسطظ ضاخبه اخخماٌ بلاء الػامل في - ولما ػاص الاؾدثماع في الخضعٍ

 (2018)ضلخاوي، االإىظمت.

اث الخضًثت للاؾدثماع في عؤؽ ًثت للاشدثمار في رأس المال البشري: الىظرياث الحد-ب بغػث هظغٍ

اث ما ًلي:   (41-39)الؼهغاء ب.، الطفداث االإاٌ البشغي ؤبغػ هظه الىظغٍ

  :بلى مجمىغت مً الىخاثج ؤهمها: 1994لخطذ الضعاؾت التي كام بها غام مصاهمت فيشر 

 ازخلافاث الىؿب االإغجبؿت بمؿخىي الخػلُم الشخص ي؛هبر -

جإزغ الىؿب االإخػلم باالإؿخىي الخػلُمي بالػضًض مً الػىامل منها الجيـ، االإؿخىي الخػلُمي، -

 الػغق......بلخ.
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اصة ؾً الػامل ومضة الػمل مً ؤحل جفؿحر حؼء مً الازخلاف في مؿخىي الىؿب، لان - ًيبغي ػٍ

ٍل االإضي لا ًدلم مغصوص بلا بػض فترة ػمىُت بط ؤهه ولما ػاص غمغ الاوؿان الاؾدثماع في الخػلُم ؾى 

 كل الاهفاق غلى الخػلُم.

  :لِشحز بةحغاء صعاؾت مُضاهُت ؾىت مصاهمت ًىرغيصىن وغريليشيز كام ًىعغيؿىن وغغٍ

 وجىضلا بلى ؤن الخإزحر غحر االإباشغ لخلضم االإػغفت غلى الخلضم الاكخطاصي لا وحىص له. 1967

 اكف(: ا ت غلى ؤن االإضعؾت جدؿحن بهخاحُت شهاماث جيىدض )هظريت المى هطذ هظه الىظغٍ

الفغص جيىن مً زلاٌ جىمُت الؿلىن واالإىاكف خُث جخمثل هظه االإىاكف بالؿاغت والامخثاٌ 

 واللبىٌ بالػمل صازل مجمىغت جسػؼ لىظام حؿلؿلي خُث ليل فغص مياهه الخاص به.

  :ت عؤؽ االإاٌ البشغي لبىاء مطفىفت جضعى اؾخػان ؤوصًاشهاماث أودًىن ىن بمفاهُم هظغٍ

ت وإصاة جدلُل اؾتراجُجي، الاكخطاصي االإطغفي حؿدىض غلى ؤؾاؽ  بمدفظت االإىاعص البشغٍ

ت التي جدمل زطاثظ مخمحزة  ؤن االإىظمت حؿعى بلى ججمُؼ جىلُفت مثلى مً اليىاصع البشغٍ

االإىاعص ومً بحن الخطاثظ االإخمحزة التي  بغُت جدلُم ؤكص ى الػىاثض حغاء اؾدثماعها في هظه

ت هجض:  هضفذ االإىظمت بلى حمػها في االإىاعص البشغٍ

 وحىص مؿخىي غالي مً الأصاء جدىاؾب مؼ ؤهضاف االإىظمت؛-

ت االإىظمت وبلائها؛-  اخخمالُت غالُت لاؾخمغاعٍ

 جدلُم مؿخىي مً االإهاعاث واللضعاث بطفت مخىىغت؛-

 .ىمى غلى االإؿخىي الفغصياخخماٌ جدلُم مؿخىي غالي لل-

الصياق الىظري لخىليد المعرفت ووشرها 2.2  

ان غملُت جىلُض االإػغفت جإحي مً جفاغل بحن االإػاعف والخلاثم الػلمُت مً حهت ومً حهت ؤزغي 

كضعة الاوؿان غلى الخفىحر وبدىم جىؾؼ المجخمػاث وما ًغافلها مً جؿىع ًسلم اخخُاج هظه 

ت الى اه  دؿاب االإػغفت ووشغها.المجخمػاث البشغٍ

 جىليد المعرفت 1.2.2

ف جىلُض االإػغفت خُث ًمىً جىاوٌ بػؼ منها هما ًلي:  حػضصث حػاعٍ

هى ببضاع، ابخياع وزلم مػاعف حضًضة بىاؾؿت الػمل ومشاعهت حماغاث الػمل صازل  :1حعريف -

هظا ما ًؼوص االإىظمت مً ؤحل جىلُض عؤؽ مػغفي والػمل غلى بًجاص الخلىٌ الإشاول االإىظمت، و 
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االإىظمت بلضعاث جمحزها غلى باقي االإىظماث، اوشاء زؿىؽ غمل حضًضة، بًجاص الخلىٌ للمشاول، 

غ مهاعاث الفىُحن وبظلً حػىص االإػغفت الى غملُت ابخياع جسلم مػغفت حضًضة.  (2010)بضًغ، جؿىٍ

دت، جخم غملُت : هي اهدشاف وزلم مػغفت حضًضة، ؾىاء واه2حعريف- ذ مػغفت غمىُت ؤو ضغٍ

)ؾػىص حغاصاث ، االإػاوي ، و اهدشافها مً زلاٌ بُاهاث ؤو مػلىماث ؤو جىلُفت مً االإػاعف الؿابلت.

وهي غملُت غماصها الأؾاس ي الابضاع والابخياع والبدث الػلمي وما ًيخج غىه مً ؤفياع عاشض ضالح (

 )لػىفي و بىضي (لُم الخمحز االإػغفي حضًضة حؿهم في جد

فخىلُض االإػغفت هي الػملُت التي ًخم مً زلالها اهخاج مػاعف حضًضة، هدُجت لخفاغل الخبراث بحن     

فخىلُض االإػغفت ًيخج مً زلاٌ جفاغل االإػغفت الػمىُت اليامىت صازل  الأفياع،الافغاص وجباصٌ 

دت،فت االإػغ  الافغاص مؼ فهي ٌػخبر غىطغ عثِس ي لضي االإاؾؿت ًمىنها الابخياع وجدؿحن  الطغٍ

 اللغاعاث مما ًمىنها في الخىُف مؼ الخغحراث البُئُت والخىىىلىحُت.

ىحض     )مىظع مىطىع غبض اللله،  ؾغق شاجػت ًخم مً زلالها جىلُض االإػغفت صازل االإىظمت وهي 4وٍ

2016): 

: ان االإػغفت جخضفم غبر الافغاص صازل االإىظماث وهظا ما حػل هظه الأزحرة الخعليم الفردي-

 حؿخػمل وؾاثل مبخىغة حؿاغض الافغاص غلى اهدؿاب االإػغفت بفاغلُت؛

ٌشمل هظا الىىع مً الفدظ جللي االإػلىماث ؾىاء مً البِئت الضازلُت ؤو  الفحص البيئي:-

 ؼ كغاعاث اؾتراجُجُت بشيل ؤهبر فاغلُت؛الخاعحُت للمىظمت وهظا بهضف وغ

جيخج غملُت جىلُض االإػغفت مً زلاٌ اؾدئجاع ؤفغاص ًجلبىن مػاعف حضًضة وؤفياع ؤو  الخطعيم:-

 بىاؾؿت اهضماج االإىظماث بالخؿػُم؛

ً اؾخدضار هظم الإؿاغضة  الخجريب:- م الافغاص بالخبطغ لظا غلى االإضًغٍ جىلُض االإػغفت غً ؾغٍ

ً.الػماٌ في الخط  ىٌ غلى الخبطغ مً ججاعبهم وججاعب الآزغٍ

و ًمىً اغخباع االإػغفت وإضل مً ؤضىٌ االإاؾؿت، وبظلً فةن الػلاكت جىمً في اغخباع عؤؽ االإاٌ    

البشغي غغوعي لإوشاء وجىلُض االإػغفت وىهه ًدث مً كضعة الافغاص صازل االإاؾؿت غلى جىلُض 

اصة مً كضع االإا  ؾؿت غلى الفهم والخطغف، ؤي اللُام بةهجاػ مػاعف مؿخدضزت حؿاهم في الؼٍ

لت فاغلت في بِئت الػمل، وهظا ما ٌػجي جغحمت االإػغفت بػض اؾدُػابها وفهمها الى  الػمل بؿغٍ

 Lucier andمماعؾاث ووشاؾاث كاصعة غلى زضمت االإاؾؿت جدلم لها االإحزة الخىافؿُت هما ًلىٌ 

Tricilier والافغاص طوي اللضعاث االإخمحزة  وان هظه االإػغفت جلؼ مؿاولُت اصاعتها ً غلى االإضًغٍ
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والخبراث الظًً ٌػخبرون ميىن لغؤؽ االإاٌ البشغي، والظي ًلؼ غلى غاجلهم مؿاولُت جدلُم 

 (2021)جغغُجي و صبلت، وغمان بلاء االإاؾؿت.

نها اجطفذ بإنها جؼصاص غً حؿعى االإىظماث الى حشجُؼ غلى وشغ االإػغفت وى المعرفت: حشارك 2.2.2

م الاؾخسضام واالإشاعهت مً زلاٌ جباصٌ الخبراث واالإهاعاث والأفياع بحن الافغاص لخىمى وجخػاظم  ؾغٍ

 لضي ول فغص منهم.

 حػضث حػاعٍف وشغ االإػغفت وهجض منها: وللض

ول  : هى كضعة االإىظمت غلى وشغ ومشاعهت االإػغفت ختى جطل الى حمُؼ هلاؽ الػمل، والى1حعريف-

م االإشاعهت مً زلاٌ جباصٌ الخبراث والأفياع واالإهاعاث والبرامج  ت وطلً غً ؾغٍ اث الؤصاعٍ االإؿخىٍ

ؼ طاث  بُت والخىىىلىحُا بفػل ؤهظمت االإػلىماث الغؾمُت وغحر عؾمُت، وضىلا الى هلؿت جىػَ الخضعٍ

 (2019)مىس ى، مغوهت.

صخُدت الى الأؾغاف الظًً هم بداحت بليها في الىكذ االإىاؾب مً : هي هلل االإػغفت ال2حعريف-

يىن طلً مً زلاٌ بًجاص وؾاثل اجطاٌ طاث  ؤحل اللُام بمهامهم الأؾاؾُت صازل االإىظماث، وٍ

دت وهجض ؤهه مً االإهم الترهحز غلى  حىصة وزلم زلافت حشجؼ غلى وشغ االإػغفت ؾىاء غمىُت ؤو ضغٍ

ػها، االإػاعف الػمىُت اليامىت صاز ل غلىٌ الػاعفحن بها وبمهاعاتهم وزبراتهم وهُفُت وشغها وجىػَ

 (2021)غؼام، وهظا ما ًمثل لىا ؤهه مً ؤهبر اهخمام الؤصاعاث صازل االإىظماث.

 (2005)الىبِس ي، ( شغوؽ لىلل االإػغفت ؤو وشغها وهي والخالي: 04وخضصث )    

 ًجب ؤن جخىفغ وؾُلت لىلل االإػغفت وجيىن هظه الىؾُلت بما شخظ ؤو ش يء ؤزغ؛-

ًجب ؤن جيىن الىؾُلت االإؿخػملت لىلل االإػغفت مخفهمت ومضعهت بشيل جام لفدىي هظه االإػغفت -

 وكاصعة غلى هللها؛

 ًجب جىفغ الخافؼ للىؾُلت التي جلىم بىلل االإػغفت؛-

 غملُت الىلل االإػغفي.غضم وحىص ؤي مػىكاث جدىٌ صون -

هي مً الػىاضغ االإفلىصة لضي الىثحر مً الشغواث وطلً حشاعهها ان اللضعة غلى هلل االإػغفت و   

عاحؼ الى ؾبُػت هؼغت الخىافـ االإىحىصة صازل االإىظفحن والتي جمىػهم في الىثحر مً الأخُان مً 

شغهت، ومً حهت ؤزغي فةن مشاعهتهم لخبراتهم ومػاعفهم الى غحرهم مً االإىظفحن صازل هفـ ال

حشاعن االإػغفت بحن االإىظفحن جطب في ضالح الشغهت وضالح حمُؼ االإىظفحن خُث حػض الشغهت هي 

مطضع عػق لجمُؼ الخاملحن بها، لظا ًجب غلى بصاعة الشغواث ؤن حػخمض غلى الػضًض مً 
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في غملُت البدث  الاؾتراجُجُاث لخدفحز االإىظفحن غلى مشاعهت ووشغ زبراتهم ومػاعفهم وؤن جبضؤ

غً مىظفحن طوي زبراث ومػاعف وامياهُاث مغجفػت خُث ًجب وغؼ زؿت مً ؤحل الخلاؽ 

زبراث االإىظفحن الجضص لغفؼ مً هفاءة الشغهت، خُث ؤن ؤغلبُت االإىظفحن الجضص لُجلبىا مػهم 

ب وجىظُف االإىظفحن الجضص مً ؾغف  غضة زبراث جيىن مفُضة للشغهت وؤًػا لا بض مً جضعٍ

 (2010)ؾُؿي، ىظفحن اللضامى.االإ

)مغاص، وجىحض مجمىغت مً الػىامل التي حشجؼ الافغاص غلى جىلُض االإػغفت ومً هظه الػىامل هي   

2017): 

 الػمل غلى بًجاص عابـ بحن حشاعن االإػغفت وؤهضاف االإىظمت؛-

ت؛حشجُؼ الأفغاص صازل االإ-  ىظمت غلى الخػاون واالإؿاغضة مً زلاٌ ؤصاعة كىٍ

جدلُم الخيامل بحن مشاعهت االإػغفت مؼ الاغماٌ الُىمُت وطلً مً زلاٌ ججؿُضها في الػملُاث -

 الغوجُيُت؛

 جيافئ بحن حجم الضغم الظي جلضمه الؤصاعة لػملُت مشاعهت االإػغفت مؼ الجهض االإبظوٌ لظلً؛-

ت وغحر عؾمُت للخإهض مً االإشاعهت الفػالت للمػغفت مً كبل جلضًم حؿهُلاث للشبياث عؾمُ-

 الأفغاص.

 المعارف حشاركآلياث الاشدثمار في رأس المال البشري لخىليد و 3.2.2 

حػضصث وجىىغذ ؤؾالُب الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي وؾىدىاوٌ فُما ًلي ؤهم الأؾالُب التي 

 حشجؼ غلى جىلُض االإػغفت ووشغها:

: ًغهؼ الاؾخلؿاب غلى غملُت المعرفتحشارك اشخلطاب رأس المال البشري وعلاكخه بخىليد و   

البدث غً الخبراث االإخلضمت، وحظب االإهاعاث وجىفحر هظام مػلىماحي ٌؿهل مً مهمت الجظب 

ت للازخُاع بُنها  والاؾخلؿاب، وهى وشاؽ ًخم مً زلاله حظب اهبر غضص مً عئوؽ الأمىاٌ البشغٍ

ػجي هظلً اللضعة وحشمل غم لُت الاؾخلؿاب البدث غً االإهاعاث االإؿلىبت والىفاءاث اللاػمت، وَ

غلى حظب الخبراث الػاالإُت بغافت الى جىفحر هظام مػلىماث فػاٌ ٌؿهل مً غملُت اؾخلؿاب 

اللاصمحن الجضص مؼ وحىص اججاهاث بًجابُت هدى الأفغاص الخاعححن، والاغخماص غلى هظام فػاٌ في 

ىت، زخباع والازخُاعغملُت الا  ، خُث ٌػض اؾخلؿاب عؤؽ االإاٌ البشغي ؤهم وؾُلت (2021)ضبرً

ض ؾػُض الؿالم غلى ؤن الخؿىة  حػخمضها االإاؾؿاث في غملُت جىلُض االإػغفت ، خُث ًىظغ بليها ماٍ

اص مىهىبحن وماهلحن الأولى لىجاح غملُت الاؾخلؿاب هى بىاء كىة غمل مىخجت، والخطىٌ غلى افغ 
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طوي مهاعاث فىُت غالُت ومػاعف حؿاغض غلى الابضاع والابخياع، فيلما وان الاؾخلؿاب حُض واهذ 

هىان كضعة ؤفػل غلى الابضاع خُث ؤن ازخُاع الشخظ االإىاؾب جىػىـ غلى الابضاع مً زلاٌ 

ىة االإػغفُت، اط ؤن وحىص حىصة غالُت في بوشاء، وبالخالي جمىً غملُت الاؾخلؿاب مً جػُِم الفج

غملُت الاؾخلؿاب الجُض لغؤؽ االإاٌ البشغي ًمىً االإاؾؿت مً الخطىٌ غلى الأفغاص ًخطفىن 

 (2021)عبُدت و غِس ى ، باالإهاعة واللضعاث اللاػمت لإهخاج االإػغفت ووشغها.

ان الجاهب الخُىي لضًمىمت خُاة  :حشاركهابخىليد المعرفت و  وعلاكخهجطىير رأس المال البشري    

ت زلم بِئت حؿمذ بالخػلم الظي  االإىظماث هى الخاحت الى االإػغفت لظا ًجب غلى مضعي االإىاعص البشغٍ

ٌؿهم في زلم عؤؽ االإاٌ البشغي بشغي للمىظمت، زاضت ان ؤبػاص عؤؽ االإاٌ البشغي هي بهخاج 

غها، ضُاهتها والمخافظت غليها ت االإػغفت واهدؿابها، جؿىٍ ، لظا ؤضبذ لاػما غلى مضعاء االإىاعص البشغٍ

 (2015)مؿلم، الضغم االإؿخمغ للخػلم والػمل وىؾُـ لدشجُؼ مشاعهت االإػغفت بحن الػاملحن.

ؿاغض غلى زلم     ب مً بحن ؤهم الأصواث التي حؿمذ بالخفاغل بحن ؤفغاص الػمل وَ هما ٌػخبر الخضعٍ

ب  حشاعنومشاعهت و  االإػغفت بشيل غمُم صازل االإىظماث، وبالخالي ؤضبذ لابض مً الاهخمام بالخضعٍ

وبالأزظ هظم الػمل االإػغفي التي حؿخسضم الىثحر مً ؤصواث والىؾاثل االإخسططت التي جدخاج الى 

ب غلى اؾخسضام هظه الىؾاثل  كضعة خاؾىبُت هبحرة لغغع الخػامل مػا، فالػماٌ بداحت الى جضعٍ

االإػغفت وللخإهض مً ؤن االإػاعف الجضًضة االإخىلضة والخبراث الجضًضة ؾىف ًخم  شاعنح جدؿحن مً

ض مً مشاعهت االإػغفت وصغمها   (2018)ؾاهغ، بًجاصها صازل االإىظمت، وهظا ما ًؼٍ

ُت هبحرة في : ًجضع الؤشاعة الى ؤن الاؾدثماع في الصخت له ؤهمالمحافظت على رأس المال البشري    

اصة غضص الأفغاص الأصخاء  جدلُم عفاهُت الفغص وهظا الىىع مً الاؾدثماع يهضف وبشيل ؤؾاس ي الى ػٍ

ً غلى الػمل والخللُل مً الامغاع والىفُاث خُث ًمثل جدؿحن الصخت للأفغاص مضزل مً  اللاصعٍ

ض مً بهخاحُت االإضازل غحر الخللُضًت للاؾدثماع في الػىطغ البشغي وهظا الىىع مً الاؾدث ماعاث ًؼٍ

 (2018)ضلخاوي، وهفاءة الأفغاص.

 الجاهب الخطبيلي للدراشت .3

مجخمؼ الضعاؾت مً الػاملحن في صاع االإالُت لىلاًت  ن : ًخيى عيىت الدراشت وأداة جمع البياهاث1.3

االإػغفت حشاعن زحره غلى جىلُض و جُاعث لضعاؾت مضي اهخمامها بالاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي وجإ

وجم ازخُاع غُىت غشىاثُت مً مسخلف مطالح صاع االإالُت االإخىاحضة غلى مؿخىي الىلاًت خُث جم 

 اؾدباهت وكض اشخملذ اؾدباهت الضعاؾت غلى كؿمحن عثِؿُحن هما ًلي: 71اؾترحاع 
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  وهى غباعة غً ؤؾئلت جسظ الؿماث الشخطُت والىظُفُت لػُىت اللصم الأول :

 الضعاؾت.

 خيىن مً للصم الثاويا فلغة مىػغت  28: ًخمثل في الأؾئلت االإخػللت بمجالاث الضعاؾت وٍ

 غلى مجالحن:

: جيىن مً مجمىغت مً الػباعاث التي حػبر غً ؤؾالُب الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ - المجاٌ الأوٌ

غ  ب(، المخافظت غلى عؤؽ االإاٌ البش)البشغي ]اؾخلؿاب، جؿىٍ غي )الصخت الخػلُم والخضعٍ

 فلغة. 17والخدفحز([ وغم هظا المجاٌ 

 11االإػغفت وجيىن هظا المخىع مً  وحشاعنجىلُض المجاٌ الثاوي: وهى غباعة غً الأؾئلت االإػبرة غً -

 فلغة.

بغغع الؤحابت غً بشيالُت الضعاؾت وازخباع الفغغُاث جم الأدواث الإحصائيت المصخخدمت: 2.3

ت الإػغفت واؾخس spss v26اؾخسضام بغهامج  ضام غضة ؤصواث بخطاثُت والخىغاعاث واليؿب االإئىٍ

لخدلم مً ضضق وزباث، واالإخىؾـ الخؿابي  رزطاثظ ؤفغاص الػُىت، مػامل ؤلفا هغو هبا

 والاهدغاف االإػُاعي مً ؤحل الخدلُل الىضفي لإحاباث افغاص الػُىت.

% وهي 92.7هي  رؤلفا هغو هبا: ًدبحن لىا مً زلاٌ الجضوٌ ؤصهاه ان كُمت ثباث أداة الدراشت3.3

وؿبت مغجفػت جضٌ غلى اعجفاع زباث ؤصاة الضعاؾت واحؿاق صازلي بحن فلغاث الاؾخبُان وبالخالي 

 ًمىً الاغخماص غلى هظا الاؾخبُان لإحغاء الضعاؾت.

 خ: حصاب معامل ألفا كرو هبا01الجدول 

 رمػمل ؤلفا هغو هبا غضص الفلغاث مداوع الاؾخبُان

 0.893 17 ؿخلل الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي االإخغحر االإ

 0.875 11 االإػغفت حشاعناالإخغحر الخابؼ جىلُض و 

 0.927 28 المخاوع اليلُت للاؾخبُان

 SPSS V 26مً بغضاص الباخثخحن باغخماص غلى مسغحاث  المصدر:

 جحليل هخائج الدراشت:4.3

جىػغذ ؤفغاص  ىظيفيت لأفراد العيىت:جحليل الىخائج المرجبطت بالخصائص الشخصيت وال-1.4.3

 الػُىت هما هى مىضح في الجضوٌ الخالي:
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 : الخصائص الشخصيت والىظيفيت لأفراد العيىت02الجدول 

 SPSS V 26: مً بغضاص الباخثخحن باغخماص غلى مسغحاث المصدر

% هم طوىع، ؤما 34% و66مً الجضوٌ ؤغلاه ؤن غالبُت ؤفغاص الهُىت هم بهار بيؿبت ًظهغ لىا     

ؾىت  40و 30باليؿبت الإخغحر الجيـ ًخطح مً زلاٌ الجضوٌ ؤن ؤغلبُت الػماٌ جتراوح ؤغماعهم بحن 

 50%وفي الأزحر الػاملحن باالإاؾؿت ؤهثر مً 34ؾىت بيؿبت  50و 40% جليها الفئت بحن 46بيؿبت 

دبحن مً الجضوٌ ؤن ؤغلبُت ؤفغاص غُىت الضعاؾت هم ؤصخاب شهاصة االإاؾتر 20بت ؾىت بيؿ %، وٍ

فغص، زم ؤصخاب جلجي ؾامي خُث بلغ غضصهم  23ًليها ؤصخاب شهاصة لِؿاوـ بــــ 30وبلغ غضصهم 

 فغص. 04فغص وؤزحرا ؤصخاب الشهاصاث الػلُا والبالغ غضصهم 14

ؾىىاث في مُضان الػمل، ؤما باليؿبت  10ضيهم ؤهثر مً % ل66.20ؤما بسطىص الخبرة االإهىُت فةن 

% وفي الأزحر الظًً لضيهم زبرة ؤكل 26.76ؾىىاث هي  10و5للأفغاص الظًً ًمليىن زبرة جتراوح بحن 

 %7.04ؾىىاث بيؿبت  5مً 

 جحليل فلراث الاشخبيان: 2.4.3

ظا المخىع ؾىف وؿخسضم : لخدلُل فلغاث هجحليل فلراث محىر الاشدثمار في رأس المال البشري -أ

 االإخىؾـ الخؿابي والاهدغاف االإػُاعي.

 

ت الػضص الخطاثظ الشخطُت والىظُفُت االإخغحراث  اليؿب االإئىٍ

 طهغ الجيـ

 ؤهثى

24 

47 

34% 

66% 

 

 الػمغ

 ؾىت40و 30بحن 

 ؾىت 50و 40بحن

 تؾى 50ؤهثر مً 

33 

24 

14 

46% 

34% 

20% 

 

 االإاهل الػلمي

 جلجي ؾامي

 لِؿاوـ

 ماؾتر 

 صعاؾاث غلُا

14 

23 

30 

4 

20% 

32% 

42% 

6% 

 

 الخبرة االإهىُت

 ؾىىاث5ؤكل مً 

 ؾىىاث 10الى 5مً 

 ؾىىاث 10ؤهثر مً 

5 

19 

47 

7% 

27% 

66% 
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 : هخائج الخحليل الاحصائي للمحىر الأول 03الجدول 

 الاهدغاف االإػُاعي  االإخىؾـ الخؿابي حجم الػُىت الأبػاص

 0.57456 2.0958 71 اؾخلؿاب عؤؽ االإاٌ البشغي 

غ عؤؽ االإاٌ البشغي )الخػلُم  جؿىٍ

ب(  والخضعٍ

71 2.3268 0.58382 

المخافظت غلى عؤؽ االإاٌ البشغي 

 )الصخت والخدفحز(

71 1.8243 0.64048 

حمُؼ ؤبػاص الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ 

غ والمخافظت(  البشغي )اؾخلؿاب، جؿىٍ

71 2.0823 0.49130 

 SPSS V 26: مً بغضاص الباخثخحن باغخماص غلى مسغحاث المصدر

غ عؤؽ االإاٌ البشغي اخخل االإغجبت الأولى بمخىؾـ  هلاخظ مً    زلاٌ الجضوٌ ؤغلاه ان بػض جؿىٍ

، ًليها بػض اؾخلؿاب عؤؽ االإاٌ البشغي بمخىؾـ 0.58382واهدغاف مػُاعي  2.3268خؿابي 

وفي االإغجبت الثالثت بػض المخافظت غلى عؤؽ االإاٌ  0.57456واهدغاف مػُاعي  2.0958خؿابي 

، ومً زلاٌ ما ؾبم ًظهغ لىا بإن 0.64048واهدغاف مػُاعي  1.8243ي البشغي بمخىؾـ خؿاب

االإاؾؿت مدل الضعاؾت جخمخؼ ببىاصع الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي وؾىداوٌ ببغاػ هظا مً زلاٌ 

 صعاؾت الػلاكت والأزغ بحن مخغحراث الضعاؾت.

ؾىف وؿخسضم  : لغغع جدلُل فلغاث هظا المخىع المعرفت حشاركجحليل فلراث جىليد و -ب

 االإخىؾـ الخؿابي والاهدغاف االإػُاعي هما هى مىضح في الجضوٌ ؤصهاه:

 : هخائج الخحليل الاحصائي للمحىر الثاوي04الجدول 

حجم  الأبػاص

 الػُىت

االإخىؾـ 

 الخؿابي

الاهدغاف 

 االإػُاعي 

 0.553820 2.1430 71 فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتجىلـــــــــُــــــــــــــــــــــــض الــمػــــــــــــــــــــــــــــــــغ 

 0.62917 2.1207 71 الـمــــــــــــػــــــــــــغفـــــــــــــــتوجـــــــــــشــــــــــــــــــــاعن هــــــــــشــــــــغ 

حشاعن حمُؼ ؤبػاص جىلُض مدىع جىلُض و 

 االإػغفت

71 2.1318 0.53703 

 SPSS V 26: مً بغضاص الباخثخحن باغخماص غلى مسغحاث المصدر
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االإػغفت بلغ جىلُض وحشاعن  ( ؤن االإخىؾـ الخؿابي لمخىع 04ًخطح لىا مً زلاٌ الجضوٌ عكم )   

حشاعن وهى ما ًبحن لىا كابلُت ؤفغاص غُىت الضعاؾت غلى جىلُض و  0.53703واهدغاف مػُاعي  2.1318

 االإػغفت في االإاؾؿت مدل الضعاؾت.

 :المعرفت حشاركدراشت العلاكت بين أبعاد الاشدثمار في رأس المال البشري وجىليد و 5.3

 المعرفت حشارك: معاملاث الارجباط بين أبعاد الاشدثمار في رأس المال البشري وجىليد و 05جدول ال

 مػامل الخدضًضR2 مػامل الاعجباؽ R ؤبػاص الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي 

 حشاعنؽ االإاٌ البشغي بخىلُض و غلاكت اؾخلؿاب عؤ

 االإػغفت

0.278 0.077 

غ عؤؽ االإاٌ البشغي بخىلُض و   0.320 0.566 االإػغفت حشاعنغلاكت جؿىٍ

 حشاعنغلاكت المخافظت غلى عؤؽ االإاٌ البشغي بخىلُض و 

 االإػغفت

0.683 0.466 

 SPSS V 26: مً بغضاص الباخثخحن باغخماص غلى مسغحاث لمصدرا

ٌ الجضوٌ اغلاه وحىص غلاكت ؾغصًت بحن االإخغحر االإؿخلل واالإخغحر الخابؼ، فىجض هلاخظ مً زلا   

%، هما 8االإػغفت بيؿبت  حشاعنغلاكت اعجباؽ غػُفت بحن اؾخلؿاب عؤؽ االإاٌ البشغي وجىلُض و 

غ ومدافظت غلى عؤؽ االإاٌ البشغي غلى جىلُض و   حشاعنهجض غلاكت اعجباؽ مخىؾؿت بحن جؿىٍ

 % غلى الخىالي.68.3و 56.6االإػغفت بيؿبت 

هما ًظهغ الجضوٌ مً زلاٌ مػامل الخدضًض غً وحىص ؤزغ بًجابي لأبػاص اؾدثماع فلي عؤؽ االإاٌ    

وحشاعن خىلُض لاالإػغفت، فبلغذ مؿاهمت اؾخلؿاب عؤؽ االإاٌ البشغي حشاعن البشغي غلى جىلُض و 

غ والمخافظت غلى عؤؽ االإاٌ ا % ومؿاهمت ول م7ًاالإػغفت بيؿبت % غلى 46.6% و32لبشغي بـــ جؿىٍ

 الترجِب.

 المعرفت: حشاركدراشت أثر الاشدثمار في راس المال البشري على جىليد و 6.3

 :اخخبار الفرضيت الأولى-

 

 

 



 
 بً شاعى هجاة، كىادريت ربيحت

                        

296 

 

حشارك معاملاث همىذج الاهحدار لاشخلطاب رأس المال البشري وجىليد و : 06الجدول ركم

 المعرفت
مؿخىي الضلالت 

sig 

T الػامل االإىخض المخؿىبت 

ß 

 االإػاملاث غحر مىخضة

 ß الخؿإ االإػُاعي 

 حشاعنجىلُض و  1.588 0.235  6.763 0.00

 االإػغفت

اؾخلؿاب عؤؽ  0.260 0.108 0.278 2.401 0.019

 االإاٌ البشغي 

 SPSS V 26مً بغضاص الباخثخحن باغخماص غلى مسغحاث المصدر: 

هى ما ًبحن وحىص غلاكت بًجابُت ًخطح مً زلاٌ الجضوٌ ؤغلاه ؤن مػامل الاهدضاع مىحب و    

 0.05ؤكل مً  Fاالإػغفت، هما هجض مؿخىي الضلالت حشاعن لاؾخلؿاب عؤؽ االإاٌ البشغي وجىلُض و 

فجرفؼ الفغع الطفغي وهلبل الفغع البضًل وهى ما ًبحن ؤن هىان غلاكت طاث صلالت بخطاثُت 

وهظا ما ًضٌ ، الُت لىلاًت جُاعثاالإػغفت بضاع االإ حشاعنبحن اؾخلؿاب عؤؽ االإاٌ البشغي وجىلُض و 

 مًاالإاؾؿاث غلى ان الاؾدثماع في اؾخلؿاب وحلب االإىعص البشغي االإاهغ ٌػخبر مضزل لغفؼ هفاءة 

 زلاٌ بىاء عؤؽ مػغفي ٌؿاهم في جدلُم كُمت مػافت مؿخضامت.

 اخخبار فرضيت الدراشت الثاهيت -

 المعرفت حشاركلبشري وجىليد و : معاملاث همىذج الاهحدار لخطىير رأس المال ا07الجدول 
 االإػاملاث غحر مىخض ßالػامل االإىخض  المخؿىبتsig Tمؿخىي الضلالت 

 ß الخؿإ االإػُاعي 

 حشاعنجىلُض و  0.921 0.219  4.205 0.00

 االإػغفت

غ عؤؽ االإاٌ  0.521 0.091 0.566 5.702 0.00 جؿىٍ

 البشغي 

 SPSS V 26ث : مً بغضاص الباخثخحن باغخماص غلى مسغحاالمصدر

غ عؤؽ االإاٌ البشغي واالإخغحر الخابؼ      مً زلاٌ الجضوٌ ؤغلاه هجض مػامل الاهدضاع بحن جؿىٍ

غ عؤؽ االإاٌ البشغي 0.00)ومؿخىي الضلالت  0.521بلغ  وجىلُض( وهظا ًضٌ غلى وحىص غلاكت بحن جؿىٍ

ت بحن االإػغفت وبىاء غلى هظا ًخم كبىٌ الفغغُت الثاهُت "هىان غلاكت طاحشاعن و  ث صلالت مػىىٍ

غ عؤؽ االإاٌ البشغي  اما اكخطاصًا فهظا ًبحن  االإػغفت بضاع االإالُت لىلاًت جُاعث". حشاعنو  وجىلُضجؿىٍ
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ؼ اهخاج االإػغفت  غ عاؽ االإاٌ البشغي ٌؿاهم في جدؿحن الىفاءة الخىظُمُت مً زلاٌ حػؼٍ ان جؿىٍ

 وحشاعهها صازل االإاؾؿت.

 :اخخبار الفرضيت الثالثت-

 المعرفتوحشارك : معاملاث همىذج الاهحدار لخطىير رأس المال البشري وجىليد 08 الجدول 
الػامل  المخؿىبت sig Tمؿخىي الضلالت 

 ßاالإىخض

 االإػاملاث غحر االإىخضة

 ß الخؿإ االإػُاعي 

 االإػغفت حشاعنجىلُض و  1.088 0.143  7.632 0.00

الإاٌ المخافظت غلى عؤؽ ا 0.572 0.074 0.683 7.758 0.00

 البشغي 

 SPSS V 26: مً بغضاص الباخثخحن باغخماص غلى مسغحاث المصدر

( ؤكل مً 0.00) Fؤهذ مػامل الاهدضاع مىحب ومؿخىي الضلالت  08ًخطح مً زلاٌ الجضوٌ عكم  

ت بحن المخافظت غلى عؤؽ االإاٌ البشغي  0.00 وهظا ما ًضٌ غلى "ؤن هىان غلاكت طاث صلالت مػىىٍ

ت، ؤما مً الجاهب الاكخطاصي فان المخافظت غلى عاؽ االإاٌ البشغي هى ػغفاالإ حشاعنو  وجىلُض

ؿاغض غلى جدؿحن ؤصائها  بمثابت اؾدثماع اؾتراجُجي ٌؿاغض غلى اؾخضامت االإػغفت صازل االإاؾؿت وَ

 بشيل ؤفػل.

 اخخبار الفرضيت الرئيصيت -

 المعرفتحشارك وجىليد و : معاملاث همىذج الاهحدار للاشدثمار في رأس المال البشري 09الجدول 
مؿخىي 

الضلالت 

sig 

T المخؿىبت 
 ßالػامل االإىخض

 

 االإػاملاث غحر االإىخضة

 ß الخؿإ االإػُاعي 

 االإػغفتحشاعؽ جىلُض و  0.700 0.219  3.200 0.002

الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ  0.688 0.102 0.629 6.721 0.00

 البشغي 

 SPSS V 26مسغحاث  : مً بغضاص الباخثخحن باغخماص غلىالمصدر

ومؿخىي الضلالت ؤكل مً  0.688اهؿلاكا مً مسغحاث الجضوٌ ؤغلاه هجض كُمت مػامل الاهدضاع    

وهظا ما ًىضح بإن فغغُت الضعاؾت صخُدت وؤن الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي بإبػاصه  0.05

غ ومدافظت( له غلاكت اًجابُت بخىلُض و  ؤما اكخطاصًا  .فتاالإػغ  حشاعنالثلار )اؾخلؿاب، جؿىٍ
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ؼ اللضعاث االإػغفُت صازل  فخفؿغ الىخاثج ان الاؾدثماع الفػاٌ في عؤؽ االإاٌ البشغي ًمىً مً حػؼٍ

اث ؤصائها.  االإاؾؿت للغفؼ مً مؿخىٍ

 :خاجمت .4

مً الغواثؼ الأؾاؾُت التي جلىم غليها االإاؾؿاث ًمىً اللىٌ ان الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي     

واعجباؽ وجىامي اكخطاص االإػغفت  ة ملخت هظغا للخؿىعاث الخىىىلىحُت االإدؿاعغت غغوع اط ؤضبدذ 

ت خُث لم حػض االإىاعص االإاصًت  هي االإؿاوٌ بالضعحت الأولى  هجاح االإاؾؿاث بما جملىه مً مىاعص بشغٍ

وهىا ًبرػ صوع االإىعص البشغي همدغن عثِس ي للأصاء االإاؾس ي وهظا ما جؿلب ،لىجاح االإاؾؿاث 

خُث ٌػىص هظا الىىع مً الاؾدثماع  ثماع في هظا االإىعص لخىمُت مػاعف ومهاعاث الافغاص الاؾد

تها لأن غملُت الاؾدثماع في الػىطغ البشغي تهضف الى  ػمً اؾخمغاعٍ بالإًجاب غلى االإاؾؿت وٍ

غ ؤصاثه  الامغ الظي ًىػىـ غلى مؿخىي الؤهخاحُت  الغفؼ مً كضعاث ومهاعاث االإىعص البشغي وجؿىٍ

وجغاهمها  شجؼ غلى جىلُض مػاعف حضًضة لىفاءة فدشجُؼ الابضاع ؾىاء الفغصي او الجماعي ٌوا

 .حشاعههاو 

 : ًمىً اؾخسلاص حملت مً الىخاثج ًمىً بًجاػها فُما ًلي:هخائج الدراشت 1.3

غػف الػلاكت بحن اؾخلؿاب عاؽ االإاٌ البشغي وجىلُض وحشاعن االإػغفت بؿبب جغهحز االإاؾؿت -

ى حظب الىفاءاث االإخمحزة صون جىفحر هظام فػاٌ لإصاعة االإػغفت بالإغافت الى وحىص مدل الضعاؾت غل

 فجىة بحن االإػغفت االإىحىصة لضي الافغاص وما جدخاج الُه االإاؾؿت لخخمىً مً جىلُض مػغفت حضًضة؛

غ الػىطغ البشغي، خُث - جدغص االإاؾؿت غلى الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي زاضت حاهب جؿىٍ

بُت وحػلُمُت مً خحن لأزغحػخمض  ، مما ٌؿاهم في جدؿحن مً كضعاث غلى اللُام بضوعاث جضعٍ

اث هفاءة    اغلى؛الافغاص وؤصاء ؤغمالهم بمؿخىٍ

ت للػماٌ لدشجُػهم غلى الؤبضاع ؤهثر صازل - تهخم االإاؾؿت بىغؼ هظام خىافؼ ماصًت ومػىىٍ

فغص وجدؿً مً عغاه الىظُفي، هما ان ، اط ان الخىافؼ االإاصًت حؿاهم في عفؼ مً صافػُت الالػمل

ت غلى زلم شػىع بالاهخماء والىلاء صازل االإاؾؿت مما  ٌؿاغض غلى جلضًم ؤفياع الخىافؼ االإػىىٍ

 حضًضة وجباصٌ مػاعفهم؛

االإػغفت مً زلاٌ  حشاعنجبُان الػلاكت الاًجابُت بحن الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي وجىلُض و -

اظهغ الخدلُل الاخطاجي ان الاؾدثماع في عاؽ االإاٌ البشغي ٌؿهم  ، خُثجدلُل هخاثج الضعاؾت

 بشيل مباشغ غلى زلم مػاعف وحشاعهها.
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 جىصياث الدراشت:  2.4

ت الىفاة-  ًجب ؤن جىلي االإاؾؿت مدل الضعاؾت اهخمام هبحر باؾخلؿاب عؤؽ االإىاعص البشغٍ

 ؛بالاغخماص غلى ؾُاؾاث جىظُف جغهؼ غلى الخبرة واالإػغفت

الإا لها مً صوع  الػلمُت واالإهاعاثغلى االإاؾؿت ان حػمل غلى حظب الافغاص طوي االإاهلاث  ًجب -

 عثِس ي في جىلُض االإػغفت وحشاعهها بحن الػاملحن؛

غ عؤؽ مالها البشغي وجدؿحن ؤصائهم؛-  ب الػاملحن بما ًخماش ى مؼ اخخُاحاتهم بغُت جؿىٍ اصة جضعٍ  ػٍ

باث بإهضا- ف االإاؾؿت وهظا مً زلاٌ جدؿحن ؤصاء الافغاص مما ًغفؼ غمل االإاؾؿت غلى عبـ الخضعٍ

اث الابضاع والابخياع لضيهم؛  مً مؿخىٍ

 زلم بِئت جىظُمُت مدفؼة غلى الػمل الجماعي وجباصٌ الخبراث واالإػاعف؛ -

غلى االإاؾؿت الاهخمام بىظام الخىافؼ بىىغُه االإاصي واالإػىىي الإا له ؤزغ بًجابي غلى بهخاحُت -

 غملهم.الػاملحن في 

 . كائمت المراجع:5

الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي وؤزغه غلى الؤبضاع  ،2011صٌؿمبر  14-13ًىمي  فغاخخُت، زامغ، الػُضبً ولخىم -1

، دولي حىل رأس المال الفكري في مىظماث الأعمال العربيت في الاكخصادًاث الحدًثت ملخلىاالإخػلمت، في االإىظماث 

 ، الجؼاثغ.حامػت شلف

ان خمُض،ىمي ج-2 ؤزغ الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي غلى الىمى الاكخطاصي في  ،2020،غفاف محمد، بلهاصي بً بىػٍ

 rvue des réformes economiques et intégration en economie(، 2016-1985صعاؾت كُاؾُت )الجؼاثغ 

mondial200، ص01، الػضص 14، مجلض. 

في عؤؽ االإاٌ البشغي وألُت لخدلُم الخدىٌ  ع، الاؾدثما2022، شػبان ، بػُؿِشضالح، ميي مطؿفى ػابي-3

ت  ، مجلت الخىميت والاكخصاد الخطبيلي، -صعاؾت مُضاهُت حامػت محمد بىغُاف مؿُلت-الغكمي بالجامػت الجؼاثغٍ

 .04، ص01، الػضص06المجلض 

مجلت ، 2009-1970الجؼاثغ الػلاكت بحن عؤؽ االإاٌ البشغي والىمى الاكخطاصي في  ،2015خىشحن ًىؾف،-4

 .133ص ،4الػضص ،البحىث الاكخصادًت والماليت

ت،  ،2019 ،عكُت خضاص صلاٌ، شخىح -5 مجلت الملريزي الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي وواكػه في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 .73، ص02ص، الػض03لضالمج ،للدراشاث الاكخصادًت والماليت
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ؼي -6 لحػهغة غؼٍ الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي هسُاع اؾتراجُجي لخدلُم الجىصة الشاملت،  ،2021،لُلا ، بً ضىٍ

 .245، ص2، الػضص4، المجلضمجلت المجخمع والرياضت

ؼ االإحزة الخىافؿُت  ،2020بً شػُب فاؾمت الؼهغاء،-7 صعاؾت خالت -صوع الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي في حػؼٍ

 .657، ص2، الػضص11، المجلضالفكر المخىشطي مجلت، غُىت مً مىظفي وخضة هضعومت ؤزار

صعاؾت كُاؾُت باؾخسضام -في الجؼاثغ  الىمى الاكخطاصيبهُاوي عغا، ؤزغ الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي غلى -8

 .59، ص2021، 1، الػضص11المجلض  ،مجلت رؤي اكخصادًت، 2016-1970للفترة  (ARDL)همىطج 

ؼ الأصاء الخىافس ي في الاؾدثما غ، ؤز2020، بىصٌؿت محمد-9 ع في عؤؽ االإاٌ البشغي في عؤؽ االإاٌ البشغي غلى حػؼٍ

 ، كؿم غلىم الدؿُحر،أطروحت ملدمت مً أجل هيل شهادة الدكخىراه، -صعاؾت مُضاهُت-االإاؾؿاث الاكخطاصًت 

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت بلخاج بىشػُب غحن   . 25ص، الجؼاثغ جُمىشيذ،مػهض الػلىم الاكخطاصًت، الخجاعٍ

ب عؤؽ االإاٌ البشغي في  ،2013،الهام ي و ، ًدُالُلى بىخضًض -10  ظل اكخطاصكُاؽ غاثض الاؾدثماع في جضعٍ

 .36، ص10، الػضصمجلت العلىم الاكخصادًت والدصيير والخجاريتاالإػغفت، 

الاجطالاث  الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي وؤزغه غلى الأصاء )صعاؾت ملاعهت الإاؾؿاث ،2018ؾمحر ضلخاوي،-11

، كؿم غلىم الدؿُحر، ولُت الػلىم علىم الدصيير علىم فيأطروحت ملدمت لىيل شهادة دكخىراه في الجؼاثغ(، 

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت الخاج لخػغ باجىت  .90ص الجؼاثغ،، 1الاكخطاصًت، الخجاعٍ

 تأطروح ،-صعاؾت خالت-بخياع ، الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي للخمحز والا 2022فاؾمت الؼهغاء بً ؤخمض، -12

كؿم غلىم الدؿُحر، ولُت الػلىم الاكخطاصًت  ،دة دكخىراه جخصص إدارة مىارد بشريتدكخىراه ملدمت لىيل شها

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت حُلالي لُابـ ؾُضي بلػباؽ، الجؼاثغ.  الخجاعٍ

الاعصن، ، 2010 صاع هىىػ االإػغفت، ،اججاهاث خضًثت في بصاعة االإػغفت واالإػلىماث ،2010حماٌ ًىؾف بضًغ،-13

 .61ص

ؼ، ياالإػغفت، زغاء لل ، بصاعةهاضغ محمد ؾػىص حغاصاث، ؤخمض بؾماغُل االإػاوي، ؤؾماء عشاص ضالح-14 شغ والخىػَ

 .134صبضون ؾىت وشغ، 

ش، ، بىضي ، غبض الله غبض الؿلامالػىفي فاؾمت الؼهغاء -15 االإىاعص  صوع بصاعة االإػغفت في جىمُت هفاءاثبضون جاعٍ

ت،  الجؼاثغ. حامػت جلمؿان، البشغٍ

ؼ، غمان، الأعصن، ص1االإػغفي، ؽ ص، الاكخطا2016مىظع مىطىع غبض الله، -16 ت لليشغ والخىػَ  .16، الجىاصعٍ



راشت حالت دار الماليت د- المعارف في المؤشصاث الجزائريتحشارك الاشدثمار في رأس المال البشري كآليت لخىليد و 
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صعاؾت اؾخىشافُت الإؿخىي جإزحر الغؤؾماٌ البشغي في ؤبػاص مخغحر بصاعة  ،2021جغغُجي ضباح، صبلت فاجذ،-17

فت، االإشاعهت باالإػغفتـ جؿبُم االإػغفت( لآعاء مجمىغت مً الأؾباء واالإمغغحن بمؿدشفى بشحر بً االإػغفت )جىلُض االإػغ 

 .47، ص01، الػضص15، المجلضمجلت أبحاث اكخصادًت وإداريتهاضغ بؿىغة، الجؼاثغ، 

ت في االإ غ، ؤز2019محمد بً مىس ى، -18 -ىظمت غملُاث بصاعة االإػغفت غلى مؿخىي مماعؾاث بصاعة االإىاعص البشغٍ

 .45ص ،01، الػضص08، المجلضمجلت المؤشصت، -صعاؾت مُضاهُت في ماؾؿت بدبذ لإهخاج الخلُب ومشخلاجه بالجلفت

ؼ، غمان، الأعصن، ص ،2021محمد زالض ؤبى غؼام،-19  .35بصاعة االإػغفت والاكخطاص االإػغفي، صاع ػهغي لليشغ والخىػَ

ت االإػغفت، االإ ة، بصاع 2005ضلاح الضًً الىبِس ي، -20 ، اللاهغة، -بدىر وصعاؾاث-ىظمت الػغبُت للخىمُت الؤصاعٍ

 .75صمطغ، 

، صاع خامض لليشغ  ،2010زػغ مطباح اؾماغُل الؿُؿي، -21 بصاعة االإػغفت الخدضًاث والخلىُاث والخلىٌ

ؼ، غمان،   .91صالأعصن، والخىػَ

، ماؾؿت هىىػ تاث في غطغ االإػغفاججاهاث مػاضغة في بصاعة االإػغفت مضزل جىافؿُت االإىظم ،2017غلت مغاص،-22

ؼ،   .80صالجؼاثغ، الخىمت لليشغ والخىػَ

23-  ً ، ؤؾغوخت -صعاؾت خالت-، صوع عؤؽ االإاٌ البشغي في همى االإاؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت 2021، غلُانضبرً

اؽ في الػلىم الاكخطاصًت، جسطظ اكخطاص وحؿُحر االإاؾؿاث، حامػت فغخاث غب ملضمت لىُل شهاصة صهخىعاه

 .31ؾؿُف، الجؼاثغ، ص

ت عبُدتغِس ى زلُفي-24 صعاؾت -، غلاكت الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي بةهخاج االإػغفت 2021عبُدت، ، كىاصعٍ

 .145، ص03، الػضص 15، المجلض داريتإمجلت أبحاث اكخصادًت و ، -فغع حجراٌ وابل بؿىغة-خالت ماؾؿت اليىابل 

ؼ، غمان، الأعصن، ثالإػغفت وجىىىلىحُا االإػلىماا ة، بصاع 2015غبض الله خؿً مؿلم، -25 ، صاع االإػتز لليشغ والخىػَ

 .84ص

، الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ البشغي وؤزغه غلى الأصاء )صعاؾت ملاعهت 2018ؾمحر ضلخاوي،ؾمحر ضلخاوي، -26

ؿم غلىم ، كأطروحت ملدمت لىيل شهادة دكخىراه علىم في علىم الدصييرالإاؾؿاث الاجطالاث في الجؼاثغ(، 

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت الخاج لخػغ باجىت  .26، ص، الجؼاثغ1الدؿُحر، ولُت الػلىم الاكخطاصًت، الخجاعٍ

 


