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ش : ملخظ ٔ االإهُاس الذولي لإنذاد الخٓاسٍ هذَذ هزه الذساظت ئلى ئبشاص دوس االإهلىماث الٓؿانُت االإُصح ننها وَ

م اٗث، ورلٚ مً  8 االإالُت سْ ذو خلاٛ الُترةفي جُُٓم الأداء االإالي لُشوم الشش  خلاٛ دساظت خالت مجمىنت أوسٍ

ت للمجمىنت خلاٛ (2024–2020) ش االإالُت العىىٍ ، بالانخماد نلى جدلُل االإهلىماث الٓؿانُت الىاسدة في الخٓاسٍ

 .َترة الذساظت

ذو جىَش مهلىماث مالُ ش االإالُت لمجمىنت أوسٍ ذ جىضلذ الذساظت ئلى حملت مً الىخائج، أبشصها أن الخٓاسٍ ت وْ

ٖما أقهشث  ؛مخٙاملت، حشمل الؤًشاداث، والأسباح الدشًُلُت، وهىامش الشبدُت، والىُٓاث الشأظمالُت ْؿانُت

ت في الأداء االإالي بين َشوم المجمىنت  ، وأظهمذ في جدذًذ الذساظتَترة خلاٛ هزه االإهلىماث وحىد َشوّ حىهشٍ

ُاءة، ئلى حاهب بُان  ٗ مذي الُشوم الأٖثر سبدُت وٖ  .ل َشم في الأداء االإالي الؤحمالي للمجمىنتمعاهمت 

اٗث، جُُٓم الأداء االإالي، IFRS 8االإهُاس الذولي ، االإهلىماث الٓؿانُت الكلماث المفخاخيت: ذو، َشوم الشش  .أوسٍ

 JEL : M41 ،L25 اثجطييف

Abstract: This study aims to highlight the role of segment information disclosed in 

accordance with the IFRS 8 in evaluating the financial performance of corporate 

subsidiaries, through a case study of the Ooredoo Group over the period 2020–2024. The 

study relies on the analysis of segment information reported in the Group’s annual 

financial statements throughout the study period. 

 The findings reveal that Ooredoo’s financial reports provide sufficient and 

comprehensive segment financial information, including revenues, operating profits, 

profitability margins, and capital expenditures. This information clearly demonstrates the 

existence of significant differences in financial performance among the Group’s 

subsidiaries during the period under review. Moreover, segment reporting proves 

effective in identifying the most profitable and operationally efficient subsidiaries, as well 

as in determining the extent to which each subsidiary contributes to the Group’s overall 

financial performance. 

Keywords: Segment Information, IFRS 8, Financial Performance Evaluation, Corporate 

Subsidiaries, Ooredoo. 
Jel Classification Codes: M41, L25  
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  :ملدمت .1

اٗث مخهذدة  حهمل في بِئاث حًشاَُت ْذ ُٖاهاث اْخطادًت مهٓذة الُشوم حهذ الشش

اٗث مخهذدة الجيعُاث( مخباًىت اٗلشش االإالُت المجمهت ْاضشة نً جٓذًم  ْىائمها، مما ًجهل )

ش االإالُت  جبرصومً هىا َشم،  ضىسة دُْٓت خىٛ ُٖاءة ٗل االإهلىماث الٓؿانُت الىاسدة في الخٓاسٍ

اٗث  م االإهذة و للشش ش االإالُت سْ ٔ االإهُاس الذولي للخٓاسٍ وخاضت الؤَطاح خعب ) IFRS-08وَ

ت ٗ االإىاؾٔ الجًشاَُت(  ت أداة ئداسٍ اٗث وجىحُه الاظدثماساثاالإالي  لخُُٓم الأداءحىهشٍ ، خاضت للشش

ش المجمهت التي ؛ في قل جىظهها الجًشافي وجىىم أظىاْها الدشًُلُت خُث ًخجاوص ْطىس الخٓاسٍ

٘شِ نً مطادس الشبدُت الخُٓٓت جخُي خلُها جُاضُل  ْذ نامتج٘خُي بخٓذًم ضىسة  هامت؛ وٍ

اٗث؛ خطىضا وأن هزه ٓت هُعها التهشع حاالإهلىماث  داخل الشش ت بالؿشٍ ي جذًش بها الششٖ

جدُذ للإداسة ْشاءة دُْٓت الإإششاث ٗل ظىّ نلى خذة وبالخالي خعب هزا االإهُاس ا أنمالها داخلُ

وحشخُظ َجىاجه، ونىذ دمج هزه الطىسة الٓؿانُت مو االإإششاث الخاسحُت لخلٚ الأظىاّ 

ش  اث االإالُت مً ج)البِئت المخلُت(، جخدىٛ االإهلىماث االإٓذمت في الخٓاسٍ ىضُِ مداظبي ئلى مطُىَ

ت تخاض ْشاساجخار  ت في الٓؿاناباداسة الششٖ التي  ث، وجمً٘ الؤداسة مً ايخىام الُشص الاظدثماسٍ

 مشجُهت، همى معخذام، ُٖاءة سأظمالُت(.أسباح كهش ئشاساث مدُضة )هىامش ج

ذوجمثل مجمىنت  وفي هزا الطُاى االإهلىماث الٓؿانُت في  دوس لذساظت همىرحا ملائما  أوسٍ

اٗث ا لاهدشاسها في نذة دوٛ وجباًً معاهمت َشونها في الؤًشاداث ، هكش جُُٓم الأداء االإالي لُشوم الشش

والشبدُت والاظدثماس، الأمش الزي ًدُذ جدلُل دوس االإهلىماث الٓؿانُت في جُُٓم الأداء االإالي 

ٔ االإالي الاَطاحهاًير بم؛ خطىضا وأجها جلتزم لُشونها م االإهُاس  وَ ُث حه٘غ ، خIFRS-08سْ

شها الٓؿانُت وغىخا اظتراجُجُا  .جٓاسٍ

ذو بانخباسها أخذ إشكاليت الدراشت:  - يز نلى مجمىنت أوسٍ اهؿلاْا مً الخمهُذ العابٔ وبالترٖ

 :، جخدذد ئشٙالُت الذساظت في العإاٛ الآحيفي الهالماللانبين في ظىّ اجطالاث الهاجِ الىٓاٛ 

 ؟(0202-0202)خلال الفترة أدائها المالي ما دور المعلوماث اللطاعيت لمجموعت أوريدو في جلييم 

 ًمً٘ جُُ٘ٚ ئشٙالُت الذساظت ئلى الأظئلت الُشنُت الخالُت:الأشئلت الفرعيت:  -

ذو مما هي أهىام االإهلىماث الٓؿانُت التي حهشغها  - ش في جمىنت أوسٍ  ؟االإالُت هاجٓاسٍ

ت في الأداء االإهل جىحذ  - َٓشوّ حىهشٍ ذو وَ  ا للمهلىماث الٓؿانُتالي بين َشوم مجمىنت أوسٍ

 ؟(0202-0202)خلاٛ الُترة 

اهمت في الأداء االإالي الؤحمالي ُِٖ حعانذ االإهلىماث الٓؿانُت في جدذًذ الُشوم الأٖثر مع -

ذو  لمجمىنت  ؟(0202-0202)خلاٛ الُترة أوسٍ
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اٗحاباث الفرضياث:  -  ًلي: الزٖش جم ضُايت ما تنً الأظئلت ظابٓ مبذئُتو

اَُٗت ومخٙاملت، حشمل الؤًشاداث، جىَ - ذو مهلىماث مالُت ْؿانُت  ش االإالُت لمجمىنت أوسٍ ش الخٓاسٍ

 .والأسباح الدشًُلُت وهىامش الشبدُت، والىُٓاث الشأظمالُت

ٓ (0202–0202)ٍذو خلاٛ الُترة جىحذ َشوّ في الأداء االإالي بين َشوم مجمىنت أوس  - ا للمهلىماث وَ

 .الٓؿانُت

ُاءةحعانذ االإهلىماث الٓؿا - ت الُشوم الأٖثر سبدا وٖ د مذي معاهمت ٗل َشم في وجدذ نُت في مهشَ

 .أسباح المجمىنت

ذو في أهداف الدراشت:  - الهذٍ الشئِس ي للذساظت هى جبُان دوس االإهلىماث الٓؿانُت لمجمىنت أوسٍ

 ؛ ئغاَت ئلى:(0202-0202)خلاٛ الُترة  أدائها االإاليجُُٓم 

ذو خلاٛ الُترة -  .(2020-2024) جدلُل جؿىس االإإششاث االإالُت الٓؿانُت لمجمىنت أوسٍ

ذو انخمادمٓاسهت الأداء االإال -  .ا نلى االإهلىماث الٓؿانُتي بين َشوم مجمىنت أوسٍ

 .لهالي في الأداء االإالي الؤحمامً َشوم المجمىنت جُُٓم معاهمت ٗل َشم  -

خدلُل ل، ورلٚ الإلاءمخه الخدلُلي االإىهج الىضُيحهخمذ الذساظت نلى  الدراشت:وأداة مىهجيت  -

اٗثدوسها في جٓ وجدذًذاالإهلىماث االإالُت الٓؿانُت  دساظت  هيداة الأ و ؛ ُُم الأداء االإالي لُشوم الشش

ش االإهلىماث الٓؿانُت االإُصح ننها في جدلُل  مً خلاٛ الخالت ت االإالُت الخٓاسٍ لمجمىنت العىىٍ

 ٔ ت، واالإهذة وَ و الشظمي للششٖ ذو، االإهخمذة واالإيشىسة نلى االإىْ  . IFRS 8هُاساالإأوسٍ

 الإطار الىظري . 0

اٗث خطىضا مو اهدشاس ٌشهذ الهالم الُىم جؿىساث اْخطادًت هائلت، ال٘بري أو ما  الشش

اٗث مخهذدة الجيعُاث، التي  خُث ًخطِ االإخىىنت؛ الأوشؿت مً الهذًذ جماسط ًؿلٔ نليها بالشش

اٗث هزه ُْام اظخلضم الزي ؛ الأمشله مميزة وخطائظ بطُاث أوشؿتها مً وشاؽ ٗل  الشش

ذ جشجب الجًشافي؛ جىصنها أو ختى المخخلُت أوشؿتها ئما خعب ئلى ْؿاناث نملُاتها بخٓعُم  نلى وْ

ش شٙل ومػمىن  نلى أزش الخىىم هزا اٗثاه اهذالتي حه االإالُت الخٓاسٍ ش ئر ،جه الشش  أضبدذ الخٓاسٍ

ش معخخذمي باخخُاحاث لا جُي المجملت االإالُت  اٗن هىا ومً ؛)مً بُنهم الؤداسة هُعها( االإالُت الخٓاسٍ

ش الإعخخذمي مطذسا هزه االإهلىماث حهذ خُث الٓؿانُت، االإهلىماث نً الؤَطاح لابذ مً  الخٓاسٍ

 وحعانذهم دْت وظلامت ْشاساث أٖثر اجخار مً جم٘نهم التي الخُطُلُت االإالُت ئر جمذهم باالإهلىماث

اٗث.  جُُٓم أنماٛ في لِ و حجاج، الشش  (535، ضُدت 0202)الضوٍ

اٗث ال٘بري حهمل في نذة وشاؾاث ْذ جٙىن هىنا ما  ٖما وضخىا في الُٓشة العابٓت َالشش

ذ ًٙىن هزا الاهُطاٛ هاجج نً ؾبُهت اليشاؽ أو هاجج نً االإىاؾٔ  مىُطلت نً بهػها، وْ

م  ش االإالُت سْ -IFRS)الجًشاَُت، وهزا ما ٌهشٍ بٓؿاناث الدشًُل خعب االإهُاس الذولي للخٓاسٍ
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"، ئر حاء هزا االإهُاس لُدذد االإهلىماث الىاحب Operating Segments الدشًُل"ْؿاناث  (08

ش والؤَطاح ننها خىٛ الٓؿاناث الدشًُلُت والتي جُُذ معخخذمي الٓىائم االإالُت؛ خُث  الخٓشٍ

لُدل مدل االإهُاس المخاظبي  0223االإهُاس في ظىت أضذس مجلغ مهاًير المخاظبت الذولُت هزا 

م  ت نً مهلىماث ْؿاناته، و 02الذولي سْ ش  االزي ًدذد ُُُٖت ئبلاى الششٖ الدشًُلُت في الخٓاسٍ

ت؛ ٖما ً ، واالإىاؾٔ الجًشاَُت، والهملاء دذد مخؿلباث الؤَطاخاث راث الطلتاالإالُت العىىٍ

 ,IFRS) ؛مً خلاٛ مهاًير أخشي  IFRS 8الشئِعين؛ ٖما ؾشأث حهذًلاث لاخٓت ؾُُُت نلى االإهُاس 

2025) ٌ ،ً ير مهلىماث ُْمت للمعدثمشٍ ش الٓؿانُت في جىَ هترٍ نلى هؿاّ واظو بأهمُت الخٓاسٍ

ذ جم جأُٖذ رلٚ مً خلاٛ الهذًذ مً الذساظاث التي  وأصخاب االإطلخت، والمخللين االإالُين، وْ

ذ مىز أواخش العخِىُاث؛   (Awotomilusi, Ajibola, & Obamoyegun, 2024, p. 1260)أحشٍ

ش الٓؿانُت، جيخجها التي االإهلىماث نً الؤَطاح أهمُت خُث جىضح جلٚ الأبدار  خلاٛ مً الخٓاسٍ

ام جىضح أجها خُٓٓت ش الىاسدة الأسْ هزه نً  ال٘شِ أهمُت َان الؤحمالُت، لزلٚ االإالُت في الخٓاسٍ

 (25، ضُدت 0200)داخل و َشخان، : ًُعش ٖما ًلي أن ًمً٘ هلىماثاالإ

ً ٌعانذ الٓؿانُت االإهلىماث نً الؤَطاح -  ْشاساث اجخار نلى والمخخملين الخالُين االإعدثمشٍ

ت  مهذلاث في هىإ اخخلاٍ ًٙىن  نىذما واظدثماساتهم، لاظُما مىاسدهم بشأن جخطُظ اظدثماسٍ

أن  هجذ زم ومً ننها، االإيشىسة الخُطُلُت خعب االإهلىماث والىمى الهاملت الٓؿاناث سبدُت

 .االإهلىماث ئحمالي مً ملاءمت أٖبر وأٖثر ُْمت لها الدشًُلُت الٓؿاناث في المخاظبُت االإهلىماث

ت، مذًشي  ْشاساث نلى أهمُت أٖثر ظُؿشة الٓؿانُت االإهلىماث حعهل -  جىىم مً وجٓلل الششٖ

ً االإهلىماث ت، وأصخاب بين االإذًشٍ ت ُٖاءة وجدعً الششٖ ت الأوشؿت الاظدثماسٍ  .للششٖ

 ْؿاناث أم أنماٛ ْؿاناث اٗهذ ظىاء حذًذة ْؿاناث َخذ خالت في الٓؿانُت االإهلىماث جىاَش -

 هخائج نلى الٓؿاناث الجذًذة جأزير وجدذًذ مخخلُت َتراث نبر الهمل هخائج لشضذ وجدبو حًشاَُت

 .الُترة هزه في الهمل

اٗث أداء جُُٓم نلى الٓؿانُت االإهلىماث نً ال٘شِ ٌعانذ - ٔ نً أَػل بشٙل الشش  ئحشاء ؾشٍ

ت بين مٓاسهاث  الٓؿاناث حمُو نلى أداء حهخمذ واخذة ٗىخذة تمهُىاث ْؿان في حهمل أداء ششٖ

اٗث مو االإٓاسهت أومجخمهت   .الأخشي  الشش

وً التي االإعخٓبلُت الىٓذًت الخذَٓاث وجُُٓم جدلُل في االإهلىماث هزه نً الؤَطاح ٌعانذ -  خىْ

ُتها االإعخٓبل وجٓذًش في خذوثها  اظدثماس ٖىدُجت لٓشاساث بالاظدثماساث، االإشجبؿت والمخاؾش جىْ

 .للمىاسد الاْخطادًت أَػل وجخطُظ أَػل
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ٛ  ئلى جدخاج الؤداسةونلُه   باٖدشاٍ هال حعمذ اَُٗت جُطُلُت مهلىماث نلى الخطى

ت، التي ْذ جىاحه واالإشاٗل الُشص  الاظتراجُجُت ْشاساتهم اجخار مًاالإذًشون  ًخمً٘ لٙيو  الششٖ

 نً مجمهت مهلىماث ئلى خاحتهم مً أٖثر الٓؿاناث نً هخائج مهلىماث ئلى بداحت َاجهم االإلائمت،

ت م وهىا جكهش أهمُت  (33، ضُدت 0202)بً بلٓاظم،  ل؛ٖٙ الششٖ ش االإالُت سْ االإهُاس الذولي للخٓاسٍ

IFRS 8  ت جٓذًم مهلىماث ًخؿلب الزي نً ْؿاناتها الىاحب الؤبلاى مالُت و وضُُت مً الششٖ

ٓطذ  (Thornton, 2021, pp. 2-3) :ننها ْؿاناث هي : الٓؿاناث الىاحب الؤبلاى ننهابوٍ

هي  :الٓؿاناث الدشًُلُت؛ و حشًُلُت، أو ججمُو لٓؿاناث حشًُلُت، حعخىفي مهاًير مدذدة

خم جُُٓمها باهخكام مً ْبل "مخخز  ش ننها مهلىماث مالُت مىُطلت، وٍ ت التي جخىَ مٙىهاث الششٖ

 .لاجخار ْشاساث بشأن ُُُٖت جخطُظ االإىاسد وجُُٓم الأداء "الٓشاساث الدشًُلُت الشئِس ي

 نلى هُغ الأظاط االإعخخذم داخلُا شترؽ الؤبلاى نً االإهلىماث االإالُتنام، ٌبشٙل 

 ,Thornton, 2021)لخُُٓم أداء الٓؿام الدشًُلي واجخار الٓشاساث االإخهلٓت بخخطُظ االإىاسد له؛

pp. 2-3)  باح والخعائش للٓؿاناث س نً الأ  َطاحاٗلإ َطاخاث مجمىنت مً الا هُاس االإًخػمً ٖما

َطاح الؤ ؛ جدذًذ أهىام االإىخجاث والخذماث التي ٌعخمذ ٗل ْؿام حشًُلي اًشاداجه منها؛ الدشًُلُت

ومىحىداث ومؿلىباث الٓؿام، أسباح وخعائش نً االإؿابٓاث الخاضت بمجمىم اًشاداث الٓؿام، و 

زلٚ  اَٗت االإهلىماث التي ؛ و َطاخاث التي جخظ االإهاملاث مو الهملاء الشئِعُينالا  ًٓذموٖ نً 

م المخاؾش والخيبإ  ت بامٙاهُاثجُُذ في جٓىٍ ، ضُدت 0203)أخمذ و نبذ الله، ؛ ومذي همىها الششٖ

توفي خاٛ ْامذ  (320 الىاحب بخًُير هُٙل جىكُمها الذاخلي مما أدي ئلى حًُير في ْؿاناتها  الششٖ

االإبالٌ االإٓابلت )االإٓاسهت(، ما لم  (Restatement) ئنادة نشع ننها، َُجب خُيئزوالاَطاح الؤبلاى 

شها باهكت اٗهذ جٙلُت جؿىٍ شة لٙل بىذ مً بىىد الؤَطاح أو   ,Thornton) ؛جً٘ االإهلىماث يير مخىَ

2021, pp. 2-3) ش االإال م جخدذد أهذاٍ االإهُاس الذولي للخٓاسٍ  مً خلاٛ مبذأ حىهشي  22ُت سْ

ً معخخذمي ْىائمها االإالُت مً جُُٓم الؤَطاح نً مهلىماث جم٘ االإإظعتًخؿلب هزا االإبذأ مً 

 ؛ؾبُهت والآزاس االإالُت لأوشؿت الأنماٛ التي جضاولها، والبِئاث الاْخطادًت التي حهمل َيها

(Thornton, 2021, pp. 2-3)  مىهج الؤداسة"َهخبر و" (Management Approach)   هى الُلعُت

ٓت مهُىت لخٓعُم  ؛االإهُاسالتي ًشج٘ض نليها  وجخمثل الهلاْت بُنهما في أن االإهُاس لا ًُشع ؾشٍ

ٓت التي جالششٖ ت ت، بل ًترٕ الأمش للؿشٍ مً الذاخل؛ ئر ًخم جدذًذ الٓؿاناث  َهلُاذاس بها الششٖ

ش للإداسة و الخٓاسٍ ت وآلُت سَ  IFRS 8 ولا ًُشع االإهُاس ،الدشًُلُت بىاءً نلى الهُٙل الخىكُمي للششٖ

حهخمذ االإبالٌ االإُصح  ىماث الىاحب الؤَطاح ننها، وبذلا مً رلٚظُاظاث ُْاط مدذدة للمهل

هشٍ هزا نمىما ؛ةى االإهلىماث االإٓذمت للإداس ننها بشٙل أظاس ي نل ت  "مىهج الؤداسة"بـ  وَ مً أو الشؤٍ

 (Thornton, 2021, pp. 2-3) .خلاٛ أنين الؤداسة
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 الإطار الخطبيلي. 3

ذو اٗث  حُذا ٖذساظت خالت لٙىجها جمثل همىرحا (Ooredoo) جم اخخُاس مجمىنت أوسٍ للشش

ٔ  التيمخهذدة الجيعُاث   "غَىسب"جخمخو بمٙاهت مهمت نلى الطهُذ الهالمي والاْلُمي، َىَ

ت لهام   Forbes"اٗهذ حُذة؛ َهلى االإعخىي الهالمي قهشث في ْائمت  0205َخطيُُاث الششٖ

Global 2000 (2025)"  ؛1464بالترجِب (forbes, 2025)  ٓا لٓائمت ونلى االإعخىي الؤْلُمي  "وَ

THE MIDDLE EAST’S Top 100 Listed Companies 2025"ض ، اخخلذ المجمىنت  33االإشٖ

ت في الششّ الأوظـ لعىت  022أْىي  بين مً  هزا  (forbesmiddleeast, 2025)؛ 0205ششٖ

في خُث حهمل  الخطيُِ ٌه٘غ حجمها الاْخطادي وأهمُتها غمً ْؿام الاجطالاث الهالمي؛

ُٓا، وحىىب ششّ آظُا( مخهذدةأظىاّ  هزا الخىىم ًجهل مً  ؛)الششّ الأوظـ، شماٛ أَشٍ

، خُث جخخلِ لٓؿانُت غشوسة ْطىي ولِغ مجشد ئحشاء ج٘مُلياالإهلىماث االاَطاح نً 

ّ العُاظُت مً ، االإالُت وختى المخاؾش الاْخطادًت شالَلآخش،  ظى ش للمجمىنت االإالُت  خٓاسٍ جىَ

ذحًشاَُا ُل دُْٓت خىٛ الٓؿاناث جُاض ش .... ، ، الهشاّ)الجضائش، ْؿش، الٙىٍ ئلخ(، مما ًىَ

ت للخدلُل االإالي مهلىماث مالُت انذة بُاهاث مىزىْ ت وْ بشٙل واضح في جٓعُم ؛ ٖما حهخمذ الششٖ

الؤًشاداث والىُٓاث الشأظمالُت والأسباح ْبل مإششاث مالُت هامت لٙل َشم مثل  لىْؿاناتها ن

 الاْخؿاناث.

ش خذماث الاجط :أوريدو جلدًم مجموعت .1.3 ت اجطالاث ناالإُت سائذة جىَ الاث الجىالت هي ششٖ

ت، ؛ هترهذ، نلى امخذاد أظىاْهاوالثابخت، وخذمت الأ  و الشظمي للششٖ ذو، االإىْ  (0205)مجمىنت أوسٍ

ت الهامت للاجطالاث في  جدذ اظم جأظعذ ، في دولت ْؿش لخٓذًم 0321 حىان 03االإإظعت الٓؿشٍ

ت  جدىلذجم  ؛خذماث داخل دولت ْؿش ت جدذ اظم ششٖ ت معاهمت ْؿشٍ االإإظعت ئلى ششٖ

مبر  05اجطالاث ْؿش )ُٖىجل( في  ت ئلى  0203 حىانفي ، 0332هىَ جم حًُير الاظم الٓاهىوي للششٖ

ت مو و، ٍذوس أ اٗتها الخابهت حهمل الششٖ ا بـ"المجمىنت" في جٓذًم خذماث َشاس ئليهم مهو و شش

الؿشٍ  (ضىذوّ الثروة العُادي لذولت ْؿش)َهخبر حهاص ْؿش للاظدثماس و ، اجطالاث مدلُت ودولُت

ت "الأم".  ش العىىي، االإعُؿش الشئِس ي للمجمىنت "الششٖ ذو، الخٓشٍ ، ضُدت 0202)مجمىنت أوسٍ

22) 

ذ جخىاحذ: المجموعتأشواق  .0.3 ذ ونأوسٍ مان والجضائش وجىوغ و في أظىاّ ٗل مً ْؿش والٙىٍ

لعؿين واالإالذًِ ومُاهماس وإهذوهِعُا؛ ت،  والهشاّ وَ و الشظمي للششٖ ذو، االإىْ )مجمىنت أوسٍ

ذو نبر أظىاْها؛ و  ؛(0205 هخائج الخدلُل االإٓاسن لأظىاّ خُث ٍبرص الجذوٛ االإىالي جىىم جمىغو أوسٍ

ُت بين  جىضح 0202 ئلى 0202 جمىنت خلاٛ الُترة االإمخذة مًالم اث العُؿشة العىْ جباًً في معخىٍ
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 ٛ ت، ٖمائر جت ؛َشوم المجمىنت نبر الذو ُت للمجمىنت أظاظا في العىّ الٓؿشٍ ض الٓىة العىْ  رٖ

ت وعبُِ ٗل مً جىوغ واالإالذًِ غمً جطى ُت الأظىاّ راث العُؿشة الٓىٍ ا، بدطظ ظىْ

ذ ، في خين سجل َشم الهشاّ جؿىسا ملخىقا ،%24و %22 جشاوخذ بين في االإٓابل جكهش َشوم الٙىٍ

لعؿين غمً َئت الأظىاّ ون ، مو حسجُل اججاه جىاصلي الخىاَعُت راث العُؿشة االإخىظؿتمان وَ

جي في العىّ الُلعؿُيُتخالت ني وعبي ف خاَل  أما َشم الجضائش َٓذ؛ مان، مٓابل جدعً جذسٍ

ُت معخٓشة ُت لا  ظفي الخط ه اليعباجيير أن ه؛ نلى خطت ظىْ ه٘غ بالػشوسة الأداء حالعىْ

ٔ أهمُت االإهلىماث الٓؿانُت االإهذ االإالي الخُٓٓي للُشم، وهى ما ًبرص التي  ،IFRS 8 هُاساالإة وَ

ت، هدى جُُٓم أنمٔ للأداء االإالي جم٘ ً مً ججاوص الخدلُل الٓائم نلى االإإششاث الخىاَعُت الكاهشٍ

أٗداة أظاظُت حعمذ للإداسة  ونلُه.....؛ مً خُث الشبدُت والُ٘اءة  ش الٓؿانُت  جبرص الخٓاسٍ

ً بخدذًذ الُشوم الأٖثر ُٖاءة داخل المجمىنت  .واالإعدثمشٍ

 (0202-0202) خلال الفترة أوريدو مجموعت : أشواق 21الجدول ركم 

الحطت الفعليت  البلد

وريدول   

 جدليل الصيطرة الصوكيت الحطت الصوكيت

  مخوشط الحطت الصوكيت 2024 2023 2022 2021 2020

 العىّ الأم %59 %56 %55 %61 %60 %64 %100,0 كطر

اظخٓشاس دون جىظوشبه  %36 %37 %37 %36 %36 %36 %92,1 الكويذ  

 جشاحو وعبي %37 %34 %35 %37 %40 %40 %55,0 عمان

 مً الأظىاّ الطانذة  %41 %45 %40 %40 %40 %38 %64,1 العراق

جي %32 %34 %32 %32 %31 %31 %45,4 فلصطين  جدعً جذسٍ

 - - - - - %21 %21 %65,0 إهدوهيصيا

 - - - %22 %17 %20 %24 %100,0 مياهمار

ت خطت %45 %45 %45 %44 %46 %44 %83,3 المالدًف ىٍ معخٓشة وْ  

معخٓشة خطت %31 %31 %31 %32 %32 %31 %74,4 الجزائر  

ت ومخىامُت خطت %44 %45 %45 %46 %43 %43 %84,1 جووض ْىٍ  

ش العىىي،  مً ئنذاد الباخثين بالانخماد نلىالمطدر:  ذو، الخٓشٍ ذو، ، (0202)مجمىنت أوسٍ )مجمىنت أوسٍ

ش العىىي،  ش العىىي، ، (0203الخٓشٍ ذو، الخٓشٍ ش العىىي، ، (0200)مجمىنت أوسٍ ذو، الخٓشٍ )مجمىنت أوسٍ

ش العىىي، ، (0200 ذو، الخٓشٍ  (0202)مجمىنت أوسٍ

ذو نملُاتها في مُاهماس نام ٖما   ئنادة جمىغو اظتراجُجُتغمً  0202أجهذ مجمىنت أوسٍ

يز نلى الأظىاّ التي حعخؿُو َيها الخُاف نلى  والاهخٓاٛ هدى بِئاث  ،االإشاٖض الأولىتهذٍ ئلى الترٖ

حشًُلُا  ا نالُت المخاؾشظىْ 0200ئر أضبدذ مُاهماس بهذ اهٓلاب  ،ا وسبدُتاظخٓشاس أٖثر 

 (CK Hutchison)اتها مو وشاؾ دمجذبل  ىنت مً ئهذوهِعُالم جخشج المجم وفي االإٓابل ؛اوجىكُمُ

ً  0200حاهُي  22في  التي جدخُل َيها بدطت  Indosat Ooredoo Hutchison (IOH)لخٙىٍ
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اٗن الهذٍ جدُٓٔ (%65.6)  معُؿشة ىساث أْىي الإىاَعت العىّ وجدُٓٔ  اْخطادًاث حجمو وَ

ت،  .ٖبيرة، لا الخشوج الٙامل حشًُلُت وجٙاملاث و الشظمي للششٖ ذو، االإىْ  (0205)مجمىنت أوسٍ

 المؤشراث الرئيصيت لمجموعت أوريدو: .3.3

ت.للمجموعت:  الماليت المؤشراثأ.  شها االإالُت العىىٍ  هزه البىىد جُصح ننها المجمىنت في جٓاسٍ

  (0202-0202) جموعت أوريدوإًراداث وضافي الربذ والىفلاث الاشدثماريت لم :20الجدول ركم 

* 2021 2020 البيان
2024 2023 2022 م 0201

**
 

 03535 03042 00432 00324 03322 02241 )مليون ر ق( Revenueالإًراداث 

 %+Revenue  (%) - 2+% - 2+% 0+% 0جطور 

 اثكخطاعالاالأرباح كبل 

EBITDA  )مليون ر ق( 

00222 03252 3 012 3315 3101 02201 

 %+EBITDA  (%) - 2+% - 2+% 2+% 3جطور 

 اثكخطاعالاهامش الأرباح كبل 
(%) 

20% 22% 20% 20% 20.3% 20.5% 

ضافي ربذ الصىت ميصوب إلى 

 Netمصاهمي الشركت الأم 

Profit )المعلً )مليون ر ق 

0004 - 21 0342 3204 3234 

 %+Net Profit  (%) - - 34%- 2300+% 02+% 02جطور 

  Capexالىفلاث الرأشماليت

 )مليون ر ق(

5132 2225 3222 0103 02200 32012 

الىفلاث الرأشماليت/الإًراداث 
Capex / Revenue)( )%) 

02+% 04+% 02+% 00+% 00+% 03+% 

ت،  مً ئنذاد الباخثين بالانخماد نلى المطدر: و الشظمي للششٖ ذو، االإىْ  (0205)مجمىنت أوسٍ

 االإخ٘شسة. يير االإهمت والبىىد Indosat Ooredoo باظخثىاء ٌهذ االإهذٛ 0200: ظىت * -

ذو في مُاهماس في ** - ذو للعىت 0202 ماي 30: اٖخملذ نملُت بُو نملُاث أوسٍ ، وحشمل الىخائج االإالُت لمجمىنت أوسٍ

ذو مُاهماس ختى  0202االإالُت   .0202ماي  30هخائج أوسٍ

مو همى خلاٛ َترة الذساظت الاظخٓشاس ا هدى جكهش الؤًشاداث اججاها نام :(Revenue) الإًراداث -

 0200ُْم ظىت لً٘ نىذ انخماد   %4+ىمىب 0200 ئلى ظىت 0202 مً ظىتَٓذ اسجُهذ ، مدذود

ملُىن   21906ئلىجىخُؼ الؤًشاداث  االإخ٘شسةوالبىىد يير  (Indosat Ooredoo باظخثىاء) االإهذلت

جُ 0200بذاًت مً ظىت س.ّ،  ، 0202في   23595ئلى  22698مًا سجلذ الؤًشاداث جدعىا جذسٍ

 اًشادًتالخُاف نلى ْانذة ، وهى ما ٌه٘غ ْذسة المجمىنت نلى  %2+وبمهذلاث همى مهخذلت

نلى  االإتزاًذبالؿلب  مذَىم هى لمجمىنتا اًشاداث اماسجُنمىما ؛ بهذ الخدىٛ الهُ٘لي معخٓشة

مُت.الخذماث  ت،  الشْ و الشظمي للششٖ ذو، االإىْ  (0205)مجمىنت أوسٍ
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باظخثىاء ما اهجشه : (EBITDA) لاك والإطفاءخالفوائد والضرائب والإهاكخطاع الأرباح كبل  -

ئلى  EBITDA نادث 0202-0200خلاٛ َ 0200نىه الخدىٛ الهُ٘لي في َشم ئهذوهِعُا خلاٛ ظىت 

جي مو همى ه خىٛ أزش  0202في   %3+زم 0203و 0200في   %4+معاس همى جذسٍ )ًجب الخىىٍ

جي، ما ًذٛ نلى الاوسخاب مً مُاهماس( ذسة نلى جىلُذ أ جدعً حشًُلي جذسٍ حشًُلُت سباح وْ

غمً هؿاّ غُٔ  امعخىي مشجُو ومعخٓش وعبُنلى  EBITDA خاَل هامش؛ ٖما معخٓشة

(20%-2025)%. 

الأٖثر هذ ضافي الشبذ ٌ :(Net Profit) ضافي ربذ الصىت الميصوب إلى مصاهمي الشركت الأم -

، خلاٛ الُترة، وهى ما ٌشير ئلى جأزير الٓشاساث الاظخثىائُت أٖثر مً الأداء الدشًُلي الأظاس ي اجزبزب

، زم ُْض بشٙل 0202 ملُىن س.ّ مٓاسهت بـ  47ئلىلُطل  0200بشذة في  هزا الطافي َٓذ اهخُؼ

، هزا االإعاس  (%14+) 0202و (%28+) 0203وجىاضل الخدعً في  (%4921+) 0200ٖبير في 

اث اظخثىائُت) ظىت ضذمتٌه٘غ اهخٓاٛ المجمىنت مً  وسبدُت ضاَُت  مشخلت حهاٍئلى  (حعىٍ

 .مخىامُت

ئلى  0202 مً ظىتجىاصلُا اججاها الىُٓاث الشأظمالُت أقهشث  :(CAPEX) الرأشماليتالىفلاث  -

ٖثاَت أما  ؛0202واسجُام أٖبر في  0203ا مو اسجُام ؾُُِ في ، زم اظخٓشاس 2022

، زم 0203-0200 في  %12ئلى 0202في   %20َاهخُػذ مً  (CAPEX/Revenue)الاظدثماس

، 0202بهذ جششُذ الاظدثماس ، ٌشير رلٚ ئلى أن المجمىنت اججهذ هدى 0202في   %13اسجُهذ ئلى

و الؤهُاّ بش  0202ا بالىكش ئلى أن هخائج ، وهى مىؿٓي أًػ0202ٙل مدعىب في زم بذأث حهُذ سَ

اث الاظدثماس، ما ْذ ًخلٔ أزشا مشخل0202ُماي  30تى نملُاث مُاهماس خجخػمً   .ا نلى معخىٍ

 0202 نمُل ظىت ملُىن  00224مً في المجمىنت اسجُو ئحمالي نذد الهملاء . عملاء المجموعت: ب

شهذث   2022ظىتيير أن ؛ (%1+) ، مسجلا همىا ؾُُُا0200ظىت  نمُل ملُىن  000235ئلى 

ملُىن نمُل، هدُجت اظدبهاد نملُاث   56خىالي لُطل الهذد ئلى (%52−)جشاحها خادا بيعبت 

ملُىن نمُل، ما ٌهني  57,6خىالي   2021ئهذوهِعُا بلٌ نذد الهملاء ظىت نىذ اظخثىاء) ئهذوهِعُا

 57,6، اسجُو الهذد ئلى 2023وفي  (؛مٓاسهت بالعىت االإهذلت  %3−لم ًخجاوص  2022أن الاهخُاع في 

ُعش هزا (%11−) ملُىن نمُل  51,5ئلى  2024في، ْبل أن ًتراحو مجذدا (%3+) ملُىن نمُل ، وٍ

مُاهماس، بلٌ نذد الهملاء  ونىذ اظخثىاء) 0202الاهخُاع أظاظا باظدبهاد هخائج مُاهماس خلاٛ 

ادة بىدى  2024ظىت هملاءالملُىن نمُل، وبالخالي َان نذد   49,1خىالي  2023ظىت   %5 ٌه٘غ صٍ

ْانذة نملاء  ٖما حشير البُاهاث الأخذر أن هىإ همى في؛ (مٓاسهت بٓانذة الهملاء االإهذلت

ملُىن نمُل في الىطِ الأوٛ مً الهام  50.3نلى أظاط ظىىي لخطل ئلى  %2المجمىنت بيعبت 

، بلٌ ئحمالي نذد الهملاء Indosat Ooredoo Hutchison (IOH)ومو اخدعاب نملاء ؛0205
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ت، ملُىن نمُل،  021.0 و الشظمي للششٖ ذو، االإىْ وهى ما ٌه٘غ الؿلب  (0205)مجمىنت أوسٍ

الٓىي والىؿاّ الدشًُلي الىاظو للمجمىنت، ورلٚ بُػل الضخم االإعخمش في اٖدعاب الهملاء 

شوالاخخُاف بهم مً خلاٛ  يرالخذماث  جؿىٍ   .ججشبت شبٙاث سائذة وجىَ

 (0202-0202) جموعت أوريدولم (خصب المىطلتو  الإجمالي): عدد العملاء 21ركم  الشكل

 
ت، مً ئنذاد الباخثين بالانخماد نلى  المطدر: و الشظمي للششٖ ذو، االإىْ  (0205)مجمىنت أوسٍ

 ملُىن ئرا جم اظخثىاء ئهذوهِعُا. 5124احمالي الهملاء هى  0200: ظىت * -

 ملُىن ملُىن ئرا جم اظخثىاء ومُاهماس. 2320َاحمالي الهملاء هى  0203: ظىت ** -

الخًيراث ال٘بيرة في ئحمالي نذد الهملاء حه٘غ ْشاساث اظتراجُجُت وهُٙلُت أٖثر مً ئن 

ُت المخُكت الجًشاَحه٘غ بالأظاط ئنادة حشُ٘ل ؛ بمهنى أجها ٗىجها جٓلباث في الؿلب العىقي

)بهذ ِىما جكهش االإٓاسهاث االإهذلت ؛ با في الؿلب نلى خذماتهاللمجمىنت أٖثر مً ٗىجها جشاحه

 .أٖثر اظخٓشاسا الأخشي أن ْانذة الهملاء في الأظىاّ الخهذًل واظخثىاء مُاهماس وإهذوهِعُا( 

الٓؿاناث الدشًُلُت نلى باحشاء االإٓاسهت بين  IFRS 8 هُاساالإٌعمذ  الخدليل اللطاعي: .2.3

اٗهذ الؤداسة جىكأ مجمىنت و م وجخابو أداء أوشؿتها خعب االإىاؾٔ الجًشاَُت، ظاط حًشافي متى 

ذو اٗث االإذسحت في البىسضاث أوسٍ للأوساّ  يقبأبى وظىّ  مذسحت في بىسضت ْؿش) مثلها مثل باقي الشش

ش االإالُت ، جؿب(االإالُت بهذٍ  IFRS 8 االإهُاس، ومً بُنها IFRSٔ االإهاًير الذولُت لإنذاد الخٓاسٍ

ش العىىي،  .جخطُظ مىاسد للٓؿاناث وجُُٓم أدائها ذو، الخٓشٍ   (0202)مجمىنت أوسٍ

ذو خلاٛ ً :خصب اللطاع (Revenues) الاًراداثأ.  كهش الخدلُل الٓؿاعي لإًشاداث مجمىنت أوسٍ

( في  اجُاوج 0202–0202الُترة  ملخىقا في معاهمت الٓؿاناث الدشًُلُت )الُشوم خعب الذوٛ

َٓذ اخخلذ  ؛لأظىاّ داخل المجمىنتلجىلُذ الؤًشاداث، ما ٌه٘غ اخخلاٍ الأوصان الاْخطادًت 

ذ مٙاهت العىّ  نملُاث ْؿش االإشجبت الأولى مً خُث حجم الؤًشاداث ؾىاٛ َترة الذساظت، ما ًإٖ

يزة أظاظُت للإًش  ت ٖشٖ اٗهذ ْذ بلًذ مشخلت مً الىطج الٓؿشٍ اداث داخل المجمىنت، وإن 

لاخل أن َشم الهشاّ نشٍ جؿىسا جطانذًا واضخا، خُث اسجُهذ ئًشاداجه في االإٓابل ً؛ والاظخٓشاس

اٛ ْؿشي ظىت  2.20مً  اٛ ْؿشي ظىت  5.04ئلى  0202ملُاس سٍ أنلى مهذٛ  ، مسجلا0202ملُاس سٍ
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ين وجدعىا في الأداء الخجاسي، همى بين الُشوم اليشؿت، وهى ما ٌه ٘غ جىظها في ْانذة االإشترٖ

اٗث الشئِعُت لىمى الؤًشاداث داخل المجمىنت ذٖما سج ؛لُطبذ أخذ المخش معاسا  ل َشم الٙىٍ

اٛ ْؿشي، ما ًذٛ نلى أداء  3.03ملُاس ئلى  0.23ا، باسجُام ئًشاداجه مً ئًجابُا معخٓش  ملُاس سٍ

ّ هزا المخىاصن في  ا خلاٛ َترة الذساظت، ئر َٓذ أقهش جؿىسا ئًجابُا لاَخ لجضائشأما َشم ا؛ عى

اٛ ْؿشي ظىت  0.04اسجُهذ ئًشاداجه مً  اٛ ْؿشي ظىت  0.22ئلى  0202ملُاس سٍ ، مو 0202ملُاس سٍ

ب مثل جىوغ وباالإٓاسهت مو َشوم راث ح ؛0203مً ظىت  حعاسم واضح في الىمى ابخذاء جم ْشٍ

مان، ًخطح أن الجضائش ججاوصث هزه الُشوم مً خُث حجم الؤًشاداث في العىىاث الأخيرة، خُث ون

اٛ ْؿشي، وإًشاداث ن 0.5َاْذ ئًشاداتها ئًشاداث جىوغ التي اظخٓشث في خذود  مان التي ملُاس سٍ

بت مً  اٛ ْؿشي دون اججاه همى ْىي  0.2بُٓذ ْشٍ ه٘غ هزا  ؛ملُاس سٍ ة ا في الٓذس الأداء جدعىوَ

ت لُشم الجضائش، ما ًمىده وصها متزاًذا داخل الهُٙل الٓؿاعي للمجمىنت   .الخجاسٍ
       (0202-0202) جموعت أوريدولم خصب اللطاع ث: الإًرادا23الجدول ركم 

 2024 2023 2022 2021 2020 /الصىواثالفروع

 123,5 7 286,4 7 960,2 7 464,3 7 072,5 7 عملياث كطر

 0,0 0,0 0,0 993,8 7 983,3 6 أهدوهيصيا

 163,6 5 451,7 4 673,5 3 656,8 3 019,8 4 العراق

 381,0 2 453,2 2 443,3 2 324,7 2 508,8 2 عمان

 317,5 850,2 037,4 1 068,0 1 171,5 1 مياهمار

 131,8 3 913,9 2 809,3 2 540,0 2 491,5 2 الكويذ

 542,4 1 470,3 1 468,5 1 617,3 1 515,8 1 جووض

 839,3 2 462,2 2 221,7 2 274,7 2 255,6 2 الجزائر

 520,2 495,2 454,5 422,0 407,0 جزر المالدًف

 396,7 396,9 420,7 408,5 370,0 فلصطين

ت،  المطدر: و الشظمي للششٖ ذو، االإىْ  (0205)مجمىنت أوسٍ

 الوخدة مليون ريال كطري 

ٙلُت ا في الؤًشاداث، ما ٌشير ئلى ضهىباث هُجشاحها خاد َشم مُاهماسفي االإٓابل شهذ 

ذ جم الخذًث ننها ظابٓا؛ا نلى وشاؾهوجىكُمُت أزشث ظلب كهش بُاهاث حضس االإالذًِ ٖما ج ، وْ

لعؿين ا، الؤحمالُت، سيم حسجُلهما اظخٓشاسا أو همىا ؾُُُا في الؤًشاداث معاهمت مدذودة وعبُ وَ

ًبرص هزا الخدلُل أن جؿىس  نمىما؛ م هزه الأظىاّ مٓاسهت ببُٓت الُشوموهى ما ٌه٘غ ضًش حج

ذو لم ًً٘ مخجاوعالؤًشاداث د جُا بين الُش اخل مجمىنت أوسٍ ض الىمى جذسٍ ا مً وم، خُث اهخٓل مشٖ

ٖما  ؛الأظىاّ الخٓلُذًت الىاضجت هدى أظىاّ راث ئمٙاهاث جىظو أنلى، مثل الهشاّ والجضائش

ذ هزه الىخائج الأهمُت الم ت للمهلىماث الٓؿانُت االإهذجإٖ ٔ خىسٍ ، التي جدُذ IFRS 8 هُاساالإة وَ
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ى الؤًشاداث ً مً جدذًذ الُشوم الأٖثر معاهمت في هم، وجم٘اُم الأداء االإالي لٙل َشم نلى خذجُٓ

 .مهت َٓـا نً مدذودًت الخدلُل الٓائم نلى الٓىائم االإالُت المجداخل المجمىنت، بهُذ

وبالخالي لا ًمً٘ اهماٛ الىغو الهالمي في جلٚ العىت  0202ئن َترة الذساظت شملذ ظىت 

والتي أزش نلى الهالم واْخطاده ودون الخهمٔ في آزاس الجائدت نلى المجمىنت، ًجذس رٖش أن الٓىائم 

ىضح أي الُشوم االإالُت المجمهت جخُي أزش حائدت ٗىسوها بين الُشوم بِىما االإهلىماث الٓؿانُت ج

 .جػشسا أٖثر واحها ضمذ أو جدعً

 0202شىت  جموعت أوريدو م ث: مصاهمت الفروع في إًرادا20ركم  الشكل

 
ت،  مً ئنذاد الباخثين بالانخماد نلى المطدر: و الشظمي للششٖ ذو، االإىْ ذو، ، (0205)مجمىنت أوسٍ )مجمىنت أوسٍ

ش العىىي،   .(0202الخٓشٍ

ذو خعب الُشوم الجًشاَُت لعىت  الشٙل أنلاهكهش ً و ئًشاداث مجمىنت أوسٍ ، 0202جىصَ

٘شِ نً  مً٘ جُاوث واضح في الأهمُت اليعبُت للُشوم داخل الهُٙل الؤًشادي للمجمىنتوٍ ؛ وٍ

 جٓعُم هزه الُشوم ئلى زلار َئاث:

ْائمت الُشوم االإعاهمت في ئًشاداث المجمىنت بيعبت  ْؿشجخطذس  :المصاهمت المرجفعتالفروع ذاث  -

ه٘غ هطج العىّ 30% أٗهم ظىّ للمجمىنت مً خُث جىلُذ الؤًشاداث، وَ ذ مٙاهتها  ، ما ًإٖ

ىة الهلامت والبيُت الخدخُت االإخٓذمت ، وهى ما ًبرص جدىٛ هزا الُشم ئلى %22 بيعبت الهشاّجليها  ؛وْ

مً نملاء المجمىنت  %31)ا باحعام ْانذة الهملاء داخل المجمىنت، مذنىم سئِس ي للىمىمدشٕ 

ذٖما حسجل ؛ وجدعً الأداء الدشًُلي( 0202ظىت  ما ٌه٘غ  ،%13معاهمت مهخبرة بيعبت  الٙىٍ

ذو في هزا العىّ مىاَعت ٖبيرة خطىضا مً  آشاس أدائها في ظىّ جىاَعُت وعبُاظخ )جىاحه أوسٍ

)ً  .مجمىنت صٍ

مً ئحمالي ئًشاداث   %12بيعبت الجضائشٌعاهم َشم  :الفروع ذاث المصاهمت المخوشطت -

ذ، ما ًػو الجضائش غمً  بت مً معاهمت الٙىٍ الُشوم راث الأهمُت المجمىنت، وهي وعبت ْشٍ

شير رلٚ ئلى الذوس االإخىامي لهزا الُشم في دنم ئًشاداث ، داخل الهُٙل الؤًشادي الهالُت-االإخىظؿت وَ

؛ في خين (0202ظىت % 00.03ئلى  0202ظىت % 1.23ئر اسجُهذ خطت الجضائش مً ) المجمىنت

ا مٓاسهت ، ل٘ىه أْل وصههىنا ما ٌه٘غ خػىسا معخٓشا ، ما%10معاهمت ْذسها  ماننحسجل 
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، وهى ما ًذٛ نلى ظىّ راث حجم مخىظـ داخل %7َدعاهم بيعبت  جىوغأما  ؛بالُشوم الُٓادًت

 .مدُكت المجمىنت

َلعؿين و  %2.2 حضس االإالذًِكهش البُاهاث أن معاهمت ج :الفروع ذاث المصاهمت الضعيفت -

جبٓى مدذودة، وهى ما ًخماش ى مو ضًش حجم هزه الأظىاّ مً خُث نذد العٙان والؿلب  1.7%

ُعش رلٚ أظاظ%1مجخمهت وعبت لا جخجاوص  مُاهماس والُشوم الأخشي ٖما جمثل  ؛المخخمل ا ، وٍ

 .ًشادًتما اوه٘غ مباششة نلى معاهمتها الا ، 0202ىنت مً مُاهماس خلاٛ ظىت بخخاسج المجم

ذو خعب الُشوم لعىت ًبي و ئًشاداث مجمىنت أوسٍ ض واضح وحىد جشٖ 0202ن جىصَ

للإًشاداث في نذد مدذود مً الأظىاّ، خُث حعخدىر ْؿش والهشاّ وخذهما نلى أٖثر مً هطِ 

ذ ون ؛ئًشاداث المجمىنت مان معاهمت مخىظؿت حه٘غ وفي االإٓابل جكهش َشوم مثل الجضائش والٙىٍ

هؿاّ اليشاؽ،  أما الُشوم الطًيرة أو الخاسحت مً ؛دوسها الذانم واالإعخٓش داخل الهُٙل الؤًشادي

وجبرص ؛ معاهمت غهُُت، ما ٌه٘غ الخدىلاث الهُٙلُت في مدُكت المجمىنت َسجلذمثل مُاهماس، 

في جدذًذ الىصن الخالي لٙل َشم داخل  0202لعىت  الٓؿانُتمُت االإٓاسهت هزه الىخائج أه

يز وبالخدذًذ مإشش ؛ المجمىنت ئلى أي دسحت ن هى مُٓاط ًبيالزي  CR4وباظخخذام مإشش الترٖ

دعب هزا االإإشش نبر مجمىم الخطظ وٍ ،ض ئًشاداث المجمىنت في نذد مدذود مً الُشومجترٖ

اٗث  ُت لأٖبر أسبو شش ّ )َشوم( العىْ ًخم ًمً٘ أن  (Naldi & Flamini, 2014)؛ حعُؿش نلى العى

ذو  جىغُذ ض الؤًشاداث داخل مجمىنت أوسٍ ()جشٖ و الؤًشاداث خعب الذوٛ  CR4 مإشش ونلُه؛ جىصَ

ئحمالي خعاب  :في ٗل ظىتحمالي الؤًشاداث؛ خُث ًخم ئَشوم ئلى  22ٌعاوي مجمىم اًشاداث أٖبر 

اظخخشاج اليعبت  ،أٖبر أسبهت َشومحمو ئًشاداث  ا خعب الؤًشاداث،جشجِب الُشوم جىاصلُ الؤًشاداث،

ت ذو لعىت االإئىٍ  جم اظخخشاج الىخائج الخالُت: 0202؛ وبخؿبُٔ رلٚ نلى ئًشاداث مجمىنت أوسٍ

 0202شىت  جموعت أوريدو م ثمصاهمت الفروع في إًرادا: 22الجدول ركم 

 الصىت أكبر أربعت فروع مً خيث الإًراداث (%) CR4 مؤشر التركزمصخوى 

 2020 مانن -الهشاّ  -ئهذوهِعُا  -ْؿش  %71.3 جركز مرجفع

ذ -الهشاّ  -ْؿش  -ئهذوهِعُا  %72.4 جركز مرجفع  2021 الٙىٍ

ذ  -الهشاّ  -ْؿش  %74.4 جركز مرجفع  2022 مانن -الٙىٍ

ذ  -الهشاّ  -ْؿش  %73.9 جركز مرجفع  2023 الجضائش -الٙىٍ

ذ  -الهشاّ  -ْؿش  %77.4 از مرجفع جدجرك  2024 الجضائش -الٙىٍ

 مً ئنذاد الباخثين. المطدر:

يز مشجُو ما ًذٛ نلى  خلاٛ َترة الذساظت، %11و  %71بين  CR4مإشش ًتراوح جشٖ

 ْؿش،" لطالح ضاصداد الترٖبهذ خشوج ئهذوهِعُا، ؛ داخل نذد مدذود مً الُشوم للإًشاداث

ذ، الهشاّ،   ¾، ما ٌهني أن ما ًٓاسب%77.4 ضجشٖ أنلى معخىي حسجل   2024ظىت؛ "الجضائش الٙىٍ
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الأداء و  بين الُشوم، يير مىصنت بالدعاوي الؤًشاداث أي  ،جأحي مً أسبهت َشوم َٓـ ئًشاداث المجمىنت

 .نلى نذد مدذود مً الأظىاّ ٌهخمذ بذسحت ٖبيرةال٘لي للمجمىنت 

 ئن: (EBITDA) لاك، والإطفاء خصب اللطاعخكبل خطم الفوائد والضرائب والإهالأرباح ب. 

ا نً العُاظاث االإالُت لٙل َشم بهُذالدشًُلي  الأداء ٌه٘غ ،لهزه الأسباحالخدلُل الٓؿاعي 

بُت ض في نذد مدذود مً الُشوم، مو اخخلاٍ ؛ و والػشٍ جكهش البُاهاث أن الأسباح الدشًُلُت جترٖ

و الؤًشاداث، ما ٌه٘غ جُاوج واضح نً  الُشوم.بين  الشبدُت والُ٘اءة الدشًُلُتا في جىصَ

 رق الوخدة مليون  (0202-0202)مجموعت لل خصب اللطاع الاكخطاعاثالأرباح كبل : 20الجدول ركم 

 2024 2023 2022 2021 2020 /الصىواثالفروع

 683,3 3 602,6 3 828,8 3 848,5 3 695,6 3 عملياث كطر

 0,0 0,0 0,0 900,3 3 205,5 3 إهدوهيصيا

 373,8 2 952,7 1 580,4 1 672,4 1 723,7 1 العراق

 084,0 1 156,4 1 275,2 1 212,2 1 341,1 1 عمان

 102,4 327,2 403,7 376,2 314,2 مياهمار

 839,1 971,1 850,2 738,0 616,9 الكويذ

 641,8 555,6 651,1 625,5 650,1 جووض

 198,8 1 991,7 787,1 786,0 743,8 الجزائر

 283,9 278,3 243,8 208,0 201,7 جزر المالدًف

 145,6 155,2 154,9 148,6 124,9 فلصطين

ت،  المطدر: و الشظمي للششٖ ذو، االإىْ  (0205)مجمىنت أوسٍ

وحىد جباًً  (0202–0202)خعب الٓؿام خلاٛ الُترة  EBITDA لـ ًبرص الخدلُل الأَٓي

واضح في الُشوم، خُث خاَكذ بهؼ الُشوم نلى اظخٓشاس مشجُو في الشبدُت الدشًُلُت، في خين 

اٗث همى سئِعُت؛ ا ئما بُهل بُا وعجشاحه لذ َشوم أخشي سج في االإٓابل بشصث َشوم أخشي ٖمدش

 اٗلخالي:الخدلُل هزا وهخائج حشبو العىّ أو هدُجت الخخاسج مً اليشاؽ؛ 

 مًنمىما خاَكذ نملُاث ْؿش نلى معخىي مشجُو ومعخٓش  :عملياث كطر )ريادة مصخلرة( -

EBITDA ، ظىّ هاضج، ْانذة نملاء معخٓشة، وهىامش حشًُلُت مشجُهت، مو وهزا ساحو لأهه

و  .رلٚ جبٓى ْؿش الذنامت الدشًُلُت الأظاظُت للمجمىنت مو ،مدذودًت َشص الىمى العشَ

ا وواضخ :حشغيلي()همو العراق  -  ظىت حعاسم ملخىف بهذ ججلى فيا، شهذ َشم الهشاّ همىا ْىٍ

شًُلُت، واسجُام الؿلب في ظىّ جىظو ْانذة الهملاء، جدعً الُ٘اءة الدئلى  ؛ وهزا مشده0200

ذ وهزا ً هام؛  .داخل المجمىنت مدشٕ سبدُت سئِس يالهشاّ ئلى َشم اهخٓاٛ نلى إٖ

ذمان: ع - ، وهزا ًُعش ب، انمان اججاها جىاصلُا وعبَُشم في  EBITDA نشَ دشبو العىّ

ت نماهخل(. خىاَس يالػًـ وال  )خطىضا مً ششٖ
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ذ همىا معخمشا ختى الكويذ:  - أداء  ، وهى0202في  اتراحو وعبُأن ً، ْبل 0203سجل َشم الٙىٍ

ُت في العىت الأخيرة  .حشًُلي حُذ في ظىّ مخىظـ الدجم، مو جٓلباث قشَ

ذ :وصبي(جووض )اشخلرار  -  .ظىّ مخىظؿت الدجمفي  ا مو جزبزب مدذوداظخٓشاسا وعبُ نشَ

ائر  - ن َشص خُث أ؛ اأْىي الُشوم همى هذ َشم الجضائش مً ٌ (:جدصً حشغيلي مصخمر)الجز

ذو في العىّ الجضائشي  ؛ خُث  مخهذدةالاظدثماس لمجمىنت أوسٍ  ٌهخبرهكشا لخطىضُت هزا العىّ

 ّ  الٓلت بانخباس اخخٙاس همىرج جخػو ئلى التي الأظىاّ مً الجضائش في الىٓاٛ الهاجِ اجطالاث ظى

ّ  هزا أن اجطالاث ، هم (032، ضُدت 0204)جُٓاوي، اْخطادًين  مخهاملين زلازت ًخٙىن مً العى

للاجطالاث الىؾىُت ، و أوبدُمىم جُلُٙىم الجضائش )حاصي( ،الجضائش للهاجِ الىٓاٛ )مىبُلِغ(

ذو( ت جابهت لمجمىنت اجطالاث  0220مىبُلِغ" التي جأظعذ ظىت ئر "؛ الجضائش )أوسٍ هي ششٖ

لُت (0205)مىبُلِغ، الجضائش   ، أضبدذ مإظعت وؾىُت0220؛ "حاصي" التي جأظعذ في حىٍ

لُت ب خ حىٍ ذو الجضائش" جأظعذ في أوث (0205)حاصي،  0200خاسٍ ذو الجضائش،  ؛0222، و"أوسٍ )أوسٍ

ت الاظدشاساث وبدىر و و  (0205 مهىىهت  Mordor Intelligenceعىّ الَٔ دساظت جدلُلُت لششٖ

تجدلُل حج"بـ هاث :م وخطت ظىّ الاجطالاث الجضائشٍ مً َ" (2030-2025) اججاهاث الىمى والخىْ

ب ْذسه  و أن ٌسجل ظىّ الاجطالاث الجضائشي مهذٛ همى ظىىي مشٖ خلاٛ الُترة  %0.02االإخىْ

ٔ أمام اهخٓاٛ ظلغ ئلى جٓىُت الجُل الخامغ، ٖما أن 0205-0232  َيها، البذأجم  الؿشٍ

(Intelligence, 2025)  ذو في ت لأوسٍ ذ مً الخطت العىْ أي أن اظخًلاٛ هزه الُشص ْذ جضٍ

الجضائش، نلاوة نلى رلٚ ًم٘نها أًػا الاظدثماس في جٓىُاث خالُت يير مىدششة بطُت ٗلُت في 

ت الثلار0205في نام الجضائش والذلُل نلى رلٚ أهه  اٗث الاجطالاث الجضائشٍ اهخٓاداث  ، واحهذ شش

ئت الخىكُمُت لٓؿام الاجطالاث هدُجت الؤخُاّ في الالتزام بمهاًير حًؿُت وجدزًشاث سظمُت مً الهُ

 .(algeriainvest, 2025)شب٘ت الجُل الشابو وحىدة الخذمت 

جُا  EBITDA سجلذحضس االإالذًِ  :)مصاهمت مددودة(وفلصطين جزر المالدًف  - همىا جذسٍ

ذ؛ وفي َلعؿين معخٓشةظىّ ضًيرة لً٘ في ا معخٓش  ا، مو اسجُام ؾُُِ ختى اظخٓشاسا وعبُ نشَ

 .خدذًاث اْخطادًتبظىّ ضًيرة الدجم  في 0202زم جشاحو مدذود في  0203

ذ الخدلُل الهمىدي لعىت  ضة في نذد  0202ًإٖ أن الشبدُت الدشًُلُت للمجمىنت مترٖ

وفي ظىت  ؛سئِعُت مدذدة مدذود مً الُشوم ال٘بري، ما ٌه٘غ انخماد المجمىنت نلى أظىاّ

الهشاّ؛  .0ْؿش؛  .0 اٗلخالي:EBITDA  ٖعىت مشحهُت ًمً٘ جشجِب الُشوم خعب معخىي  0202

ذ؛  .5مان؛ ن .2الجضائش؛ . 3  EBITDA؛ ونلُه َلعؿين .2حضس االإالذًِ؛  .1جىوغ؛ . 4الٙىٍ

ضة في نذد مدذود مً الُشوم )ْؿش، الهشاّ، الجضائش( و الؤًشاداث  مً خلاٛ االإٓاسهت؛ و مترٖ بين جىصَ
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و  أنلى مً وصجها الؤًشادي، سبدُاوصها جدٓٔ ( بهؼ الُشوم )مثل الجضائش أن ًلاخل، EBITDA وجىصَ

 .جدٓٔ اله٘غ (ماننبِىما َشوم أخشي )مثل 

 (0202-0202)لمجموعت أوريدو خصب اللطاع  EBITDAهامش : 20الجدول ركم 

 2024 2023 2022 2021 2020 /الصىواثالفروع

 %52 %49 %48 %52 %52 عملياث كطر

 - - - %49 %46 إهدوهيصيا

 %46 %44 %43 %46 %43 العراق

 %46 %47 %52 %52 %53 عمان

 %30 %38 %39 %35 %27 مياهمار

 %27 %33 %30 %29 %25 الكويذ

 %42 %38 %44 %39 %43 جووض

 %42 %40 %35 %35 %33 الجزائر

 %55 %56 %54 %49 %50 جزر المالدًف

 %37 %39 %37 %36 %34 فلصطين

ش العىىي،  مً ئنذاد الباخثين بالانخماد نلىالمطدر:  ذو، الخٓشٍ ذو، ، (0202)مجمىنت أوسٍ )مجمىنت أوسٍ

ش العىىي،  ش العىىي، ، (0203الخٓشٍ ذو، الخٓشٍ  .(0200)مجمىنت أوسٍ

وعبت الأسباح الدشًُلُت ئلى الؤًشاداث، وهى ًمثل الزي  EBITDA هامش وبالانخماد نلى 

ل الؤًشاداث ئلى أسباح حشًُلُت ذسة الُشم نلى جدىٍ ضي لُٓاط الُ٘اءة الدشًُلُت وْ ؛ مإشش مشٖ

مثل ْؿش، جكهش  ئًشاداث مشجُهت وهىامش نالُتبين في خين ججمو بهؼ الُشوم ًكهش حلُا أهه 

حضس االإالذًِ، ما ٌه٘غ  مثلَشوم أخشي راث حجم ئًشادي أضًش ل٘نها جدٓٔ هىامش أنلى، 

لاخل أن جدعً الؤًشاداث في َشوم مثل الهشاّ والجضائش جشأَ مو ٖما ً ؛ُٖاءة حشًُلُت مشجُهت

ل الىمى الؤًشادي ، وهى ما ًذٛ نلى جدعً ْذسة EBITDA اسجُام في هامش هزه الُشوم نلى جدىٍ

حسجل بهؼ الُشوم ئًشاداث مهخبرة دون جدُٓٔ هىامش مشجُهت، ما  وباالإٓابل ؛ئلى أسباح حشًُلُت

 ٌشير ئلى وحىد غًىؽ جىاَعُت أو هُٙل جٙالُِ أْل ُٖاءة.

يز الأسباح الدشًُلُت نً هُمىت  0202لهام   CR4وبالخىاصي مو رلٚ ً٘شِ مإشش جشٖ

مً ئحمالي الأسباح الدشًُلُت   %80أٖثر مً لأسبهت َشوم سئِعُت حعخدىر مجخمهت نلىواضخت 

 .مانن اوأخير ، زم الجضائش، ها الهشاّيجل، االإشهذللمجمىنت؛ خُث جطذسث ْؿش 

كهش جدلُل الىُٓاث الشأظمالُت خعب ً: خصب اللطاع (CAPEX)ماليت الىفلاث الرأشث. 

ذو خلاٛ الُترة  ت في جىحهاث الاظدثماس داخل  0202-0202الٓؿاناث لمجمىنت أوسٍ جدىلاث حىهشٍ

و هزه الىُٓاث بين الُشوم  .المجمىنت، ظىاء مً خُث الدجم الؤحمالي أو مً خُث جىصَ
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الوخدة مليون  (0202-0202) جموعت أوريدولم الىفلاث الرأس مال خصب اللطاع: 20الجدول ركم 

 رق 

 2024 2023 2022 2021 2020 /الصىواثالفروع

 614,1 674,7 761,4 802,9 916,7 عملياث كطر

 - - - 760,8 1 269,3 2 أهدوهيصيا

 709,5 467,3 421,3 694,5 582,1 العراق

 533,8 426,7 463,3 501,7 574,5 عمان

 16,1 47,8 67,2 141,5 188,3 مياهمار

 276,7 207,0 220,3 331,9 326,4 الكويذ

 348,3 276,1 192,0 229,0 255,1 جووض

 454,2 501,3 473,2 297,2 538,2 الجزائر

 100,6 121,2 89,6 53,5 90,7 جزر المالدًف

 39,6 42,8 30,0 27,2 37,6 فلصطين

ت،  المطدر: و الشظمي للششٖ ذو، االإىْ  (0205)مجمىنت أوسٍ

اٛ ْؿشي ظىت   5.78ا مًمجمىم الىُٓاث الشأظمالُت جشاحها خاد لسج  0202ملُاس سٍ

اٛ ْؿشي ظىت   2.72ئلى ، أي باهخُاع ًٓاسب الىطِ، وهى ما ٌه٘غ ظُاظت 0200ملُاس سٍ

ُذ يير أن  ؛، ئغاَت ئلى الخخاسج مً بهؼ الأظىا03ّ-جششُذ اظدثماسي واضخت نٓب حائدت ٗىَ

ذ جدعىا وعبُ اٛ ْؿشي، ما   3.09لخبلٌ 0202و 0203ا خلاٛ ظىتي هزه الىُٓاث نشَ ملُاس سٍ

جُت للاظدثماس، ولً٘ بىجيرة أٖثر اهخٓائُت ذ ؛ ٌشير ئلى نىدة جذسٍ ُاوث اظتراجُجُت الىُٓاث جوْ

ض في الهشاّ والجضائش لذنم همى الؤًشاداث  الشأظمالُت للمجمىنت بين الاظدثماس الخىظعي االإشٖ

ُت، والاظدثماس  لعؿين هدُجت هطج  الاخلاليوالخطت العىْ في ْؿش وجىوغ وحضس االإالذًِ وَ

اث ئهُاّ معخٓشة واهخٓائُت ىاّ أو ضًش حجمها، بِىما خاَكذ نالأظ ذ نلى معخىٍ مان والٙىٍ

ُاءة الهملُاث الدشًُلُتجىاصن بين  اٗهذ  ولخىغُذ؛ االإىاَعت الشذًذة وٖ ذوما ئرا   مجمىنت أوسٍ

 The Capitalهشٍ بـأو ما ٌ ٖثاَت الاظدثماس خعاب وعبت نَا؛ جطخ الأمىاٛ في االإٙان الصخُذ

Intensity Ratio (CIR)  ا هذحي تال مٓذاس الاظدثماس في ْؿام الاجطالاث، وهي جِٓغ  مإششا خُىٍ

اٛ؛ دًىاس ....(الشأظمالي اللاصم لخىلُذ دولاس واخذ  خم خعابها ؛ مً الؤًشاداث )سٍ مً خلاٛ ْعمت وٍ

ت جخؿلب اظدثماسا يعبت االإشجالحشير ؛ خُث الؤًشاداث نلىالىُٓاث الشأظمالُت  ُهت ئلى أن الششٖ

ًدٓٔ بأْل ْذس جىلُذ الؤًشاداث  أنئلى يعبت االإىخُػت الحشير سأظمالُا ٖبيرا لخىلُذ الؤًشاداث؛ و 

 (HelloData, 2025)مً الاظدثماس الشأظمالي. 
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 (0202-0202)لمجموعت أوريدو  كثافت الاشدثمار : 20الجدول ركم 

 2024 2023 2022 2021 2020 /الصىواثالفروع

 %8,62 %9,26 %9,57 %10,76 %12,96 عملياث كطر

 - - - %22,03 %32,50 أهدوهيصيا

 %13,74 %10,50 %11,47 %18,99 %14,48 العراق

 %22,42 %17,39 %18,96 %21,58 %22,90 عمان

 %5,06 %5,62 %6,48 %13,25 %16,07 مياهمار

 %8,84 %7,10 %7,84 %13,07 %13,10 الكويذ

 %22,58 %18,78 %13,07 %14,16 %16,83 جووض

 %16,00 %20,36 %21,30 %13,07 %23,86 الجزائر

 %19,33 %24,47 %19,71 %12,68 %22,29 جزر المالدًف

 %9,97 %10,78 %7,13 %6,66 %10,16 فلصطين

 مً ئنذاد الباخثينالمطدر: 

لتي ا بين أظىاّ هاضجت مثل ْؿش اجباًىا واضخخعب الُشوم  كهش ٖثاَت الاظدثماسج

اث أنلى جزبزبا مثل الهشاّ والجضائ ا، وأظىاّ همىا جىاصلُا معخمش اجخزث معاس  ش التي حهشٍ معخىٍ

 ؛مانىدة للاظدثماس االإ٘ثِ في جىوغ ونٖمشخلت ن 0202ٖما جبرص ظىت  ؛الخىظو بُتراثا مشجبؿ

 ، ذ رلٚ أن ٖثاَت الاظدثماس داخل المجمىنت لِعذ زابخت، بل جخأزش بذسحت هطج العىّ إٖ وٍ

 .ٓت بانادة هُٙلت المخُكتواالإىاَعت، والٓشاساث الاظتراجُجُت االإخهل

 :خاجمت .2

ٔ االإهُاس الذولياالإهذهذَذ الذساظت ئلى جبُان دوس االإهلىماث الٓؿانُت   IFRS 8 ة وَ

ذو في جُُٓم أدائها االإالي للُترة  االإالُت الٓىائم ْطىس  خطىضا في قل، (0202-0202)لمجمىنت أوسٍ

 .هزه االإهلىماثاالإبني نلى  الخدلُل الٓؿاعي والزي ججاوصهاهت، المجم

  هخائج الدراشت: .1.2

ش ل ولُتالىخائج الأ أقهشث  - ذو حهخمذ بشٙل َهلي نلى االإهُاس الذولي للخٓاسٍ لذساظت أن مجمىنت أوسٍ

م في ئنذاد ونشع مهلىماتها الٓؿانُت، خُث جٓىم بالإَطاح نً ْؿاناتها  (IFRS 8) االإالُت سْ

ٔ مىهج الدشًُلُت نلى أظا م بُاهاث مالُت ْؿانُت مُطلت حشمل الؤداسة، وجٓذط حًشافي وَ

الؤًشاداث، والأسباح الدشًُلُت، وهىامش الشبدُت، والىُٓاث الشأظمالُت، بما ًيسجم مو مخؿلباث 

ذ م٘ ؛الؤَطاح التي ًُشغها االإهُاس ُم الأداء االإالي لٙل َشم نلى مً جُٓ ً هزا الالتزام باالإهُاسوْ

 .شوم المخخلُت داخل المجمىنت، وإحشاء مٓاسهاث بين الُاخذ
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ش االإالُت جىَ - لمجمىنت مهلىماث مالُت ْؿانُت مخٙاملت، حشمل الؤًشاداث، والأسباح لش الخٓاسٍ

شها االإالُت الدشًُلُت وهىامش الشبدُت، والىُٓاث الشأظمالُت هها و ؛ وهزا ما ًبرص في جٓاسٍ مىْ

 الُشوم؛ ونلُه الُشغُت الأولى صخُدت.الشظمي مما ظمذ بخدلُل مالي دًىامُٙي مٓاسن بين 

ت في الأداء بين الُشومٖشِ الخدلُل نً  - يزة الؤًشاداث والشبدُت  ْؿشذ ؛ ئر قلَشوّ حىهشٍ سٖ

ٖما خلاٛ العىىاث الأخيرة،  الشبدُتأٗهم مدشٕ همى في الؤًشاداث و  الهشاّالدشًُلُت، في خين بشص 

 .ُٖشم ضانذ الجضائشقهشث 

ذو أهه  - جىحذ َشوّ في الأداء االإالي بين أقهشث دساظت االإهلىماث االإالُت الٓؿانُت لمجمىنت أوسٍ

ذ نلى أن الُشغُت الثاهُت صخُدت.(0202-0202)خلاٛ الُترة جمىنت المَشوم   ؛ وهزا ما ًإٖ

 ، ما ٌهني انخماديير مىصم بالدعاوي ض أن الأداء الؤًشادي للمجمىنت أقهشث مإششاث الترٖ -

ٖشُذ ٖثاَت الاظدثماس  مً مىكىس الاظدثماسو  ،المجمىنت نلى نذد مدذود مً الُشوم الشئِعُت

نىدة اظدثماس مو  بين الأظىاّ الىاضجت وأظىاّ الىمى والأظىاّ الطًيرةأهماؽ مخباًىت نً 

 .لبهؼ الُشوم 0202 ظىت م٘ثِ في

ت حعانذ نُت االإهلىماث الٓؿاأبشصث الذساظت حلُا أن  - ُاءةفي مهشَ وجدذًذ  الُشوم الأٖثر سبدا وٖ

اٗث  ما مً٘، مذي معاهمت ٗل َشم في أسباح المجمىنت الأداء وجُُٓم ُٖاءة ٗل َشم مً جدذًذ مدش

 ومىه الُشغُت الثالثت صخُدت. اوعبُ

  الدراشت: ملترخاث .0.2

ذو هؿاّ االإهلىماث الٓؿانُت االإُصح ننها باغاَت ًىص ى بأن جىظ - مإششاث مهلىماث و و أوسٍ

ش نلى جُعير الُشوّ في الأداء االإالي بين الُشوم حشًُلُت م٘ملت  .بما ٌهضص ْذسة معخخذمي الخٓاسٍ

أٗداة داخلُت - سظم  لإنادة ًيبغي جىقُِ هخائج الخدلُل الٓؿاعي لِغ َٓـ لأيشاع الؤَطاح، بل 

ت ؿت الأظىاّ راث الأولىٍ  .خشٍ

تجىقُِ االإهلىماث الٓؿانُت في الٓشاساث الاظ -  .دنم الُشوم راث الأداء الشبحي االإخىاميو  دثماسٍ
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