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 :الملخص

غ االإىاػم الصىاكُت في جغكُت الاؾدثماع المخلي مً وحهت هـغ بلع  صوع مخؼلباثتهضف هظه الضعاؾت بلى جدلُل  جؼىٍ

ً باالإىؼلت الصىاكُت بىلاًت االإؿُلت ( 36اكخمضث الضعاؾت االإىهج الىصفي الخدلُلي، وشملذ كُىت ميىهت مً ) ، االإؿدثمغٍ

ت  ؤؿهغث الىخاثج وحىص و مؿدثمغا، خُث جم جدلُل البُاهاث باؾخسضام ملامل اعجباغ بيرؾىن  كلاكت اعجباغ مىحبت كىٍ

غ االإىاػم الصىاكُت وجغكُت الاؾدثماع المخلي ) (. هما زبدذ صلالت r = 0.878حضا وطاث صلالت بخصاثُت بين مخؼلباث جؼىٍ

وجسلص الضعاؾت بلى ؤهمُت جبني ملاعبت شمىلُت ، بخصاثُت الإلـم الأبلاص الفغكُت، باؾخثىاء فلالُت مصاصع الؼاكت

غ االإىاػم ال ؼه. صىاكُت بما ًضكم الاؾدثماع المخليلخؼىٍ  وحلؼٍ

غ االإىاػم الصىاكُت ،االإىاػم الصىاكُت :الكلماث المفخاخيت  .الاؾدثماع المخلي ،مخؼلباث جؼىٍ

 .JEL :  R11 ، R58جصنيفاث 
Abstract : 

This study aims to analyze the role of industrial zone development requirements in enhancing 

local investment from the perspective of some investors in the industrial zone of M’Sila. The study 

adopted a descriptive-analytical approach and included a sample of 36 investors. Data were analyzed 

using Pearson’s correlation coefficient, and the results revealed a very strong positive and statistically 

significant relationship between the requirements for developing industrial zones and the 

enhancement of local investment (r = 0.878). Most sub-dimensions were also found to be statistically 

significant, except for the effectiveness of energy resources.  

The study concludes on the importance of adopting a comprehensive approach to developing 

industrial zones to support and promote local investment. 

Keywords: Industrial Zones; Industrial Zone Development Requirements; Local Investment. 

Jel Classification Codes:  R11, R58. 
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 ملدمت الدراست .1

للخىمُت الاكخصاصًت المخلُت، الإا ٌؿاهم به في جىؾُم اللاكضة الؤهخاحُت، وزلم لي ؤخض المخغواث الأؾاؾُت المخلض الاؾدثماع ٌ

ؼ الاؾخلغاع الاكخصاصي والاحخماعي وفي هظا الؿُاق، بغػث االإىاػم الصىاكُت  ، فغص اللمل، وجدؿين مؿخىي الضزل، وحلؼٍ

زلاٌ جىفير فظاءاث مهُإة ومسؼؼت وإصاة فلالت حلخمضها الضوٌ لخىـُم اليشاغ الصىاعي واؾخلؼاب الاؾدثماعاث، مً 

ت  .ومؼوصة بمسخلف الهُاول اللاكضًت والخضماث الظغوعٍ

غها،  غير ؤن الضوع الظي ًمىً ؤن جللبه االإىاػم الصىاكُت في جغكُت الاؾدثماع المخلي ًـل عهُىا بمضي جىفغ مخؼلباث جؼىٍ

ًؾىاء حللم الأمغ بالبيُت الخدخُت، ؤو الخضماث  لاث والدؿهُلاث الخيىمُت ؤو  ،االإلضمت للمؿدثمغٍ ، ؤو الؤػاع اللاهىوي الدشغَ

دض مً كضعتها  ، وغيرها ،  والجباجي المخفؼ بط بن طلف هظه االإخؼلباث ؤو غُابها ًاصي بلى جغاحم حاطبُت االإىؼلت الصىاكُت وٍ

ً والمخافـت كليهم  .كلى اؾخلؼاب االإؿدثمغٍ

غ االإىاػم الصىاكُت في جغكُت الاؾدثماع المخلي، مً زلاٌ صعاؾت  خؼلباثصوع موجىضعج هظه الضعاؾت في بػاع مداولت جدلُل  جؼىٍ

ً الىاشؼين باالإىؼلت الصىاكُت لىلاًت االإؿُلت، باكخباعهم الفاكل الأؾاس ي في اللملُت  مُضاهُت حؿدىض بلى آعاء االإؿدثمغٍ

ت، وهى ما ًظفي كلى الضعاؾت بلضا واكلُا وجؼبُلُا  .الاؾدثماعٍ

 الدراستإشكاليت  1.1

غ االإىاػم الصىاكُت وجدؿين مىار الاؾدثماع، بلا ؤن اللضًض  كلى الغغم مً الجهىص االإبظولت مً كبل الؿلؼاث اللمىمُت لخؼىٍ

مً هظه االإىاػم لا جؼاٌ حلاوي مً هلاثص مخلضصة جازغ كلى ؤصائها الاكخصاصي، وجدض مً كضعتها كلى للب صوع فلاٌ في جغكُت 

 .الاؾدثماع المخلي

غ االإىاػم  :واهؼلاكا مً طلً، جخمدىع بشيالُت الضعاؾت خىٌ الدؿائٌ الآحي ما ػبُلت الللاكت بين واكم مخؼلباث جؼىٍ

ً باالإىؼلت الصىاكُت باالإؿُلت؟  الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي مً وحهت هـغ بلع االإؿدثمغٍ

 :الدؿائلاث الفغكُت

 الخدخُت للمىؼلت الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي؟ما ػبُلت الللاكت بين حىصة البيُت   -1

 ما ػبُلت الللاكت بين فلالُت مصاصع الؼاكت في االإىؼلت الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي؟ -2

ل االإخاح في االإىؼلت الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع  -3 ما ػبُلت الللاكت بين الدؿهُلاث الخيىمُت والخمىٍ

 المخلي؟

ً في االإىؼلت الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع م -4 ا ػبُلت الللاكت بين هىكُت الخضماث االإلضمت للمؿدثمغٍ

 المخلي؟

 ما ػبُلت الللاكت بين مؿخىي جإهُل وهفاءة الُض اللاملت في االإىؼلت الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي؟ -5

 ؾخضامت في االإىؼلت الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي؟ما ػبُلت الللاكت بين مؿخىي الالتزام بالبِئت والا  -6

 :الفرطيت الرئيسيت 2.1

غ االإىاػم الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي مً وحهت هـغ بلع " جىحض كلاكت بين واكم مخؼلباث جؼىٍ

ً باالإىؼلت الصىاكُت باالإؿُلت  "االإؿدثمغٍ
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 وكض جىضعج جدتها بلع الفغطُاث الفغكُت والخالي : 

 بين حىصة البيُت الخدخُت للمىؼلت الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي  طاث صلالت بخصاثُت جىحض كلاكت - 1

 خلي بين فلالُت مصاصع الؼاكت في االإىؼلت الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع الم كلاكت طاث صلالت بخصاثُتجىحض  - 2

ل االإخاح في االإىؼلت الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع  كلاكت طاث صلالت بخصاثُتجىحض  - 3 بين الدؿهُلاث الخيىمُت والخمىٍ

 المخلي 

ً في االإىؼلت الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع  كلاكت طاث صلالت بخصاثُتجىحض  - 4 بين هىكُت الخضماث االإلضمت للمؿدثمغٍ

 المخلي .

بين مؿخىي جإهُل وهفاءة الُض اللاملت في االإىؼلت الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع  كلاكت طاث صلالت بخصاثُتحض جى  - 5

 المخلي 

 بين مؿخىي البِئت والاؾخضامت في االإىؼلت الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي . كلاكت طاث صلالت بخصاثُتجىحض  - 6

 :  أهميت الدراست 3.1

 :هظه الضعاؾت ؤهمُت مؼصوحت، كلمُت وكملُت، ًمىً ببغاػها فُما ًليجىدس ي 

 .الؤؾهام في بزغاء الأصبُاث الاكخصاصًت االإخلللت باالإىاػم الصىاكُت والاؾدثماع المخلي -

غ االإىاػم الصىاكُت وجغكُت الاؾدثماع المخلي مً مىـىع بصعاوي مُضاوي -  .الغبؽ بين مخؼلباث جؼىٍ

ًجلضًم حشخُص واكعي  -  .لىطلُت االإىؼلت الصىاكُت بىلاًت االإؿُلت مً وحهت هـغ االإؿدثمغٍ

مؿاكضة صىاق اللغاع والهُئاث االإؿيرة للمىاػم الصىاكُت كلى جدضًض مىاػً الخلل واكتراح خلىٌ كملُت لخدؿين  -

 .حاطبُت الاؾدثماع

 : أهداف الدراست 4.1

 :تهضف هظه الضعاؾت بلى جدلُم حملت مً الأهضاف، مً ؤهمها

 .ببغاػ مفهىم وؤهمُت االإىاػم الصىاكُت والاؾدثماع المخلي -

غ االإىاػم الصىاكُت -  .جدضًض ؤهم مخؼلباث جؼىٍ

غ االإىؼلت الصىاكُت بىلاًت االإؿُلت -  .جلُُم مؿخىي جىفغ مخؼلباث جؼىٍ

ً بلع  جدلُل صوع هظه االإخؼلباث في جغكُت الاؾدثماع المخلي مً وحهت هـغ -  .االإؿدثمغٍ

ؼ الاؾدثماع المخليجلضًم جىصُاث مً  -  .شإنها جدؿين ؤصاء االإىاػم الصىاكُت وحلؼٍ

 المنهج المخبع في الدراست 5.1

االإىهج الىصفي لىصف  :اكخمضث الضعاؾت كلى االإىهج الىصفي الخدلُلي، الإلاءمخه لؼبُلت االإىطىق وؤهضافه، خُث جم اؾخسضام

غ االإىؼلت الصىاكُت والاؾدثماع المخلي غ االإىاػم ، و  واكم مخؼلباث جؼىٍ االإىهج الخدلُلي لخدلُل الللاكت بين مخؼلباث جؼىٍ

ً ، الصىاكُت وجغكُت الاؾدثماع المخلي هما جم الاكخماص كلى الاؾخبُان وإصاة عثِؿُت لجمم البُاهاث مً كُىت مً االإؿدثمغٍ
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بت لخدلُل البُاهاث وازخباع الىاشؼين باالإىؼلت الصىاكُت لىلاًت االإؿُلت، بطافت بلى اؾخسضام الأؾالُب الؤخصاثُت االإىاؾ

 .الفغطُاث

 :الإطار النظري والمفاهيمي لمخطلباث جطىير المناطم الصناعيت والاسدثمار المحلي. 2

 :  مفهىم المناطم الصناعيت1.2

  : حعريف المناطم الصناعيت.1.1.2

الصىاكُت، االإُضان الصىاعي، ؤو الىؼاق حلغف االإىؼلت الصىاكُت بلضة مؿمُاث في الأصبُاث الاكخصاصًت، مً بُنها االإؿخىػىت 

الصىاعي ، وعغم ازخلاف هظه الدؿمُاث، فةنها حشير في مجملها بلى مجاٌ جغابي مسصص لاخخظان الأوشؼت الصىاكُت، ًخم 

ت صىاكُت، ًسصص ول منها  تهُئخه وجسؼُؼه وفم ملاًير جلىُت وجىـُمُت مدضصة ، وجلؿم هظه االإؿاخت بلى وخضاث كلاعٍ

وشاغ صىاعي ملين، بما ًخلاءم مم ػبُلت الصىاكت وزصاثصها الخلىُت، وهظا مخؼلباتها مً االإغافم الأؾاؾُت لإكامت 

، 2000)بىمسلىف،  والخضماث الضاكمت، بما ًظمً خؿً اؾخغلاٌ الأعض وجدلُم الخيامل بين مسخلف الأوشؼت الصىاكُت.

 .(25صفدت 

االإىؼلت الصىاكُت هظلً بإنها ججمم ًظم كضة ميشأث صىاكُت، صغيرة واهذ ؤو هبيرة، مخمغهؼة طمً هؼاق هما حلغف 

إزظ هظا الخيامل ػابلا كمىصًا كبر مغاخل الؤهخاج االإخجاوـ مً  حغغافي واخض، وجغجبؽ فُما بُنها بللاكاث جيامل صىاعي. وٍ

ؤوشؼت مترابؼت في مغاخل بهخاج مخلاعبت، ؤو جياملا زؼُا مً زلاٌ الؿلم  االإىاص الأولُت بلى االإىخجاث النهاثُت، ؤو ؤفلُا بين

 (343، صفدت 2006)ملغوف،  والخضماث الضاكمت وةهخاج كؼم الغُاع.

 المناطم الصناعيت :  خصائص2.1.2

مىً ببغاػ ؤهم هظه  جدؿم االإىاػم الصىاكُت بجملت مً الخصاثص التي جميزها كً غيرها مً ؤهماغ الخىػً الصىاعي، وٍ

 (67، صفدت 2017/2018)كاصعي،  :االإميزاث فُما ًلي

جخميز االإىاػم الصىاكُت باالإغوهت في جدضًض هىق الأوشؼت الصىاكُت االإؿمىح بها، بط جسخلف مً خُث الدجم والشيل خؿب  -

 .الصىاكاث االإؿتهضفت، ؾىاء واهذ كامت ؤو مخسصصتؤهضاف بوشائها وػبُلت 

جلىم كلى مبضؤ الخسصص الصىاعي، فلض جسصص للصىاكاث الثلُلت ؤو الخفُفت ؤو ليشاغ ملين، هما ًسخلف مىكلها بين  -

فُت وفم اكخباعاث اكخصاصًت وجسؼُؼُت  .االإضن الىبري واالإىاػم الغٍ

م وزضماث وججهيزاث، بما ٌؿهم في حظب الاؾدثماعاث، وجللُل جيالُف الؤهخاج، حلخمض كلى جىفغ بيُت جدخُت مخياملت مً مغاف -

ت اليشاغ الصىاعي  .وطمان اؾخمغاعٍ

حلض فظاءاث مسؼؼت ومهُإة غالبا مً ػغف الضولت، وجظم ماؾؿاث مً اللؼاكين اللام والخاص، مم وحىص جيامل بين  -

 بًجابُت في االإىاػم المخُؼت.ميشأتها الصىاكُت وكضعتها كلى جدلُم آزاع اكخصاصًت 

 أهداف المناطم الصناعيت : .3.1.2

 (105، صفدت 2019-2018)حلماث،  هىان اللضًض مً الأهضاف اللامت وهظهغ منها :
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  ؼ وجىمُت اللؼاق الصىاعي كبر حشجُم بكامت صىاكاث مخىىكت، والاؾخفاصة مً حؿهُلاث الؤهخاج والخضماث حلؼٍ

 .اللامت االإخىفغة صازل االإىؼلت

  اصة حجم الاؾدثماعاث، ما ٌؿهم في جيشُؽ اليشاغ غ االإىاػم المخُؼت مً زلاٌ جدؿين البيُت الخدخُت وػٍ جؼىٍ

 .الاكخصاصي المخلي

 في الب ً دث كً جىفير كؼم الأعاض ي واالإباوي والىخضاث الصىاكُت الجاهؼة، مما ًللل الجهض والخيالُف كلى االإؿدثمغٍ

 .مىاكم مىاؾبت الإشغوكاتهم

 وؤصخاب عئوؽ الأمىاٌ والخبراث الللمُت والفىُت ً  .عفم مؿخىي الاكخصاص المخلي كبر حظب االإؿدثمغٍ

 للل الاكخماص كلى الخاعج  .حؿهُل جباصٌ االإؿخلؼماث الؤهخاحُت بين االإاؾؿاث، بما ٌلؼػ الاهخفاء الظاحي وٍ

  غ ؤصائها الؤهخاجيجىحُه االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت  .هدى االإىاػم الصىاكُت لضكم همىها وجؼىٍ

 جىؾُم اللاكضة الؤهخاحُت كبر جىفير مىاكم صىاكُت مجهؼة حؿخىكب كضصا ؤهبر مً االإشغوكاث. 

 م واالإصاوم مً زلاٌ ججمُلها في فظاءاث صىاكُت مشترهت ؼ الخيامل بين االإشاعَ  .حلؼٍ

 للت بالبِئت لظمان اؾخضامت اليشاغ الصىاعي.جؼبُم االإىاصفاث واالإلاًير الضولُت االإخل 

 مخطلباث جطىير المناطم الصناعيت 2.2

ت لظمان هجاح هظه االإىاػم في اؾخلؼاب الاؾدثماعاث  غ االإىاػم الصىاكُت هي الشغوغ واللىامل الظغوعٍ مخؼلباث جؼىٍ

مىً جصيُفها بلى كضة ؤبلاص عثِؿُت ،وجدلُم ؤهضافها الاكخصاصًت والاحخماكُت  :وٍ

هي مجمىكت االإغافم والخضماث التي جىفغها الضولت ؤو الهُئاث اللامت، وحشمل الؼغق واالإؼاعاث واالإىاوئ  :البنيت الخدخيت -

والؿىً الخضًضًت، وشبياث االإُاه والىهغباء والغاػ والصغف الصحي والاجصالاث، بطافت بلى زضماث الىلل اللام وحمم 

، صفدت 2018)كؼة، مِس ي، و ميرة،  ..اؾخلغاع المجخمم وصكم الأوشؼت الاكخصاصًتالىفاًاث والخضماث الصخُت، بما ًظمً 

234) 

حلض مصاصع الؼاكت مً اللىامل الأؾاؾُت في بوشاء االإىاػم الصىاكُت، لاعجباػها االإباشغ باللملُت الؤهخاحُت.   :مصادر الطاكت -

م بين مصاصع الؼاكت، زاصت االإخجضصة. وجسخلف وكض زفف الخلضم  الخىىىلىجي مً ؤهمُتها اليؿبُت كبر بمياهُت الخىىَ

اخخُاحاث االإىاػم الصىاكُت للؼاكت خؿب جىفغها وجيالُفها وػبُلت الصىاكاث، مما ًازغ في ازخُاع مىكم االإىؼلت الصىاكُت 

م الأوشؼت صازلها ف،  ..وجىػَ  (39-38، الصفداث 1976)شغٍ

ل صوعا مهما في هجاح االإىاػم الصىاكُت وحظب  :الدسهيلاث الحكىميت والخمىيل - جللب الدؿهُلاث الخيىمُت والخمىٍ

لؼػ  ت، بما ًسفف الخيالُف الدشغُلُت وَ م الؤحغاءاث الؤصاعٍ بُت، والضكم االإالي، وحؿغَ الاؾدثماع، مً زلاٌ الؤكفاءاث الظغٍ

ً. هما حلض الؿُاؾاث الضاكمت والدؿهُلاث االإالُت مً اللىامل الخاؾمت في جدلُم الأزغ الخىمىي وحظب جى  ؾم االإؿدثمغٍ

 (AMBASHI, 2025, p. 12) .الاؾدثماعاث

ً حشمل جبؿُؽ  :الخدماث الملدمت للمسدثمرين - ت والترازُص، جىفغ االإىاػم الصىاكُت زضماث للمؿدثمغٍ الؤحغاءاث الؤصاعٍ

جُت، بهضف جللُل جيالُف الدشغُل وجدؿين مىار الاؾدثماع. وجاهض الضعاؾاث ؤن  بلى حاهب الدؿهُلاث الخىـُمُت والتروٍ

م الصىاكُت صازلها  .(591، صفدت 2021ِس ى، )بً ك .الاهخمام بهظه الخضماث ٌؿهم في حظب الاؾدثماعاث وصكم بكامت االإشاعَ
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ب االإىاؾبين لاخخُاحاث جأهيل وكفاءة اليد العاملت :  - ٌشترغ جىفغ ًض كاملت وافُت وطاث هفاءة كالُت، جخمخم باالإهاعة والخضعٍ

ت اللملُاث الصىاكُت م الصىاكُت، بما ًظمً عفم الؤهخاحُت وجدؿين حىصة االإىخجاث واؾخمغاعٍ  (Le, et al., 2025) ..االإشاعَ

غ االإىاػم الصىاكُت، بط لم ٌلض الهضف الاكخصاصي  :البيئت والاسخدامت- حلض البِئت والاؾخضامت مً الأبلاص الأؾاؾُت في جؼىٍ

ا وخضه، بل ًجب بصماج البلض البُئي في الخسؼُؽ لظمان الخىمُت االإؿخضامت. وحشير الضعاؾاث بلى ًُ ؤهمُت الضعاؾاث  واف

م، مم جللُل الآزاع الؿلبُت كبر الغكابت وجؼبُم مماعؾاث صضًلت للبِئت، بما ًدافف كلى  والخلُُماث البُئُت كبل بوشاء االإشاعَ

 (2018)ؾىلغة ،  .االإىاعص الؼبُلُت وصخت الؿيان

 :مددداجهالاسدثمار المحلي و  . 3

 :الاسدثمار المحليمفهىم 1.3

م  ٌلغف الاؾدثماع المخلي بإهه جىؿُف الأمىاٌ مً مصاصع صازلُت ؤو وػىُت في الأؾىاق المخلُت ؤو الؤكلُمُت بغغض بوشاء مشاعَ

ت االإخاخت صازل الضولت. ويهضف هظا  م كاثمت، بما ًدُذ الاؾخفاصة االإثلى مً الفغص الاؾدثماعٍ غ مشاعَ ت حضًضة ؤو جؼىٍ ججاعٍ

ؼ الخىمُت المخلُت وجدلُم همى اكخصاصي مؿخضام، مً زلاٌ جدفيز اليشاغ الاكخصاصي، وعفم  الىىق مً الاؾدثماع بلى حلؼٍ

ؼ اللضعة الخىافؿُت للاكخصاص الىػني. هما ٌلض الاؾدثماع المخلي ؤصاة عثِؿُت في  الؤهخاحُت، وجدؿين مؿخىي االإلِشت، وحلؼٍ

لؼػ مً كضعة الضولت كلى بصاعة مىاعصها جدلُم الخىمُت االإؿخضامت، بط ًغبؽ بين الىم ى الاكخصاصي والاخخُاحاث المجخملُت، وَ

ل الأمض. م المخلُت وجدلُم اؾخلغاع اكخصاصي ػىٍ  .BENAISSA & BOUAFIA, 2024, p) الاكخصاصًت بشيل فلاٌ لضكم االإشاعَ

177) 

 أهميت الاسدثمار المحلي: 2.3

ؼ الخىمُت الاكخصاصًت االإؿخضامت صازل الضولت، بط ٌؿهم بشيل مباشغ في عفم ٌشيل  الاؾدثماع المخلي عهيزة ؤؾاؾُت لخلؼٍ

م والىلل والخجاعة، ما ٌلؼػ اللضعة كلى جىفير الؿلم  ً الضوعة الاكخصاصًت كبر ؤوشؼت الخىػَ اث الؤهخاج المخلي وجدغٍ مؿخىٍ

ا في جدؿين مؿخىي االإلِشت وعفم الغفاهُت والخضماث الأؾاؾُت للمىاػىين واالإؿدثمغ  ًٍ كلى خض ؾىاء. هما ًللب صوعًا حىهغًٍ

الاكخصاصًت للأفغاص، مً زلاٌ جىفير فغص اللمل وصمج اللاػلين كً اللمل في ؾىق اللمل، ما ٌؿاهم في جللُل ملضلاث 

ض ؾىق اللمل بالىفاءاث الفىُت  ؿاهم الاؾدثماع المخلي ؤًظا في جؼوٍ م البؼالت. وَ ت االإخسصصت التي جدخاحها االإشاعَ والؤصاعٍ

دُذ جلبُت اخخُاحاث االإىاػىين مً الؿلم والخضماث االإىخجت مدلُا بما ًخىافم مم عغباتهم  الاكخصاصًت بمسخلف ؤشيالها، وٍ

مما ٌؿهم في ومخؼلباتهم. كلاوة كلى طلً، ًىفغ الاؾدثماع المخلي بمياهُت جصضًغ الفاثع مً الؤهخاج بلى الأؾىاق الخاعحُت، 

غ البيُت الؤهخاحُت، وبالخالي صكم كملُت الخىؾم الاكخصاصي  ل شغاء الآلاث واالإلضاث وجؼىٍ جىفير اللملاث الأحىبُت اللاػمت لخمىٍ

ؼ اؾخللالُت الاكخصاص الىػني.  (42، صفدت 2022)بىكلي و ًدُاوي،  وحلؼٍ

 :مددداث الاسدثمار المحلي 3.3

ٌلض الاؾدثماع المخلي مً الغواثؼ الأؾاؾُت لخدلُم الخىمُت الاكخصاصًت االإؿخضامت، بط ًخإزغ بمجمىكت مً المخضصاث 

ىدس ي جدلُل هظه المخضصاث ؤهمُت زاصت في بػاع  خه. وٍ الاكخصاصًت واالإالُت واالإاؾؿاجُت التي جدضص مؿخىي جضفله واؾخمغاعٍ

غ االإىاػم الصى ؼ صعاؾت صوع مخؼلباث جؼىٍ ت وحلؼٍ اكُت، باكخباعها ؤخض ؤهم الآلُاث التي حؿهم في جدؿين البِئت الاؾدثماعٍ

 (27، صفدت 2021/2022)هباغ،   حاطبُت الاؾدثماع المخلي.
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الاؾدثماع المخلي، الإا جىفغه مً صكم حلض الصاصعاث مً اللىامل الأؾاؾُت لتركُت الصاصعاث وصوعها في جغكُت الاؾدثماع المخلي :  -

غفم ؤعباخها، مما ٌشجم  اصة الؤًغاصاث. هما ؤن جىؾلها ًدؿً ؤصاء االإاؾؿاث وٍ لُت كبر حلب اللملت الصلبت وػٍ لللضعاث الخمىٍ

م حضًضة. لظلً، فةن جىمُت اليشاغ الخصضًغي صازل االإىاػم ا لصىاكُت كلى بكاصة اؾدثماعها في جىؾُم الؤهخاج ؤو بوشاء مشاعَ

اصة جىافؿِخه ؼ الاؾدثماع المخلي وػٍ  .ٌلض مدفؼًا مهمًا لخلؼٍ

ًللب جؼىع الىؾاػت االإالُت صوعا مهما في حشجُم الاؾدثماع المخلي جؼىع الىؾاػت االإالُت وصوعها في حشجُم الاؾدثماع المخلي :  -

م بشغوغ مىاؾبت وجيالُف مللىلت ل اللاػم للمشاعَ ؤن وحىص هـام بىيي مغن وؾهل الؤحغاءاث  هما، مً زلاٌ جىفير الخمىٍ

ً لُت كلى االإؿدثمغٍ اصي جىىق الأصواث االإالُت وجدؿً هفاءة ، ٌؿهم في حؿهُل الخصىٌ كلى اللغوض وجللُل اللُىص الخمىٍ وٍ

لا  لت الىـام االإالي بلى جدؿين جسصُص االإىاعص، مما ًضكم الاؾدثماع المخلي زاصت في االإىاػم الصىاكُت التي جدخاج جمىٍ ث ػىٍ

 .الأحل

ا وزُلًا، بط ٌؿاهم الىمى الىمى الاكخصاصي همدضص للاؾدثماع المخلي :  -
ً
ًغجبؽ الاؾدثماع المخلي بالىمى الاكخصاصي اعجباػ

ل  اث الضزل. هما ًىفغ االإىاعص االإالُت اللاػمت لخمىٍ اصة الؼلب وعفم مؿخىٍ االإؿخضام في تهُئت مىار ملاثم للاؾدثماع مً زلاٌ ػٍ

اصة الؤهخاج وزلم فغص اللمل، مما االإشاعَ ت. وفي االإلابل، ًضكم جىؾم الاؾدثماع المخلي الىمى الاكخصاصي كبر ػٍ م الاؾدثماعٍ

ل  (4، صفدت 2006)الغشُض،  .ٌلىـ كلاكت جباصلُت بُنهما كلى االإضي الؼىٍ

ٌلض الاؾخلغاع الاكخصاصي والؿُاس ي مً ؤهم مدضصاث الاؾخلغاع الاكخصاصي والؿُاس ي وؤزغه كلى الاؾدثماع المخلي :  -

اصي غُاب الاؾخلغاع ؤو وحىص جللباث ، الاؾدثماع المخلي، خُث ٌؿعى االإؿدثمغ بلى جدلُم اللاثض مم جللُل المخاػغ وٍ

ً. في االإلابل، ٌؿهم الاؾخلغاع اكخصاصًت مثل الخطخم وجظبظب ؤؾلاع الصغف واعج فاق الفاثضة بلى بطلاف زلت االإؿدثمغٍ

لت الأحل ؼ الثلت وجدفيز الاؾدثماع المخلي، زاصت في االإىاػم الصىاكُت التي جخؼلب اؾدثماعاث ػىٍ  ..والخىهمت الغشُضة في حلؼٍ

(Akanbi, 2010, pp. 1-2) 

 الدراساث السابلت: .4

مخؼلباث النهىض باالإىاػم الصىاكُت لضكم الىمى الاكخصاصي في : “ب ( االإلىىهت2020ؤهضث صعاؾت زضاصمُت آماٌ ) 1.4

ؤن هجاح االإىاػم الصىاكُت ًخىكف كلى جىافغ كضة مخؼلباث ؤؾاؾُت، ؤهمها: ” الجؼاثغ: صعاؾت خالت االإىؼلت الصىاكُت بلىابت

الُض اللاملت االإاهلت، الؿىق، عؤؽ االإاٌ، البيُت الخدخُت، مصاصع الؼاكت، الدؿهُلاث الخيىمُت والخضماث االإىاص الأولُت، 

ً. هما جىصلذ الضعاؾت بلى ؤن االإىؼلت الصىاكُت مدل الضعاؾت جفخلض بلى ملـم هظه االإخؼلباث، زاصت  االإلضمت للمؿدثمغٍ

ً، وهى ما ًدض  .مً كضعتها كلى صكم الىمى الاكخصاصي والاؾدثماع الخضماث والدؿهُلاث االإلضمت للمؿدثمغٍ

ً ) Maiبُيذ صعاؾت  2.4  Factors Affecting Investment Attraction in Economic Zones and“( بلىىان 2025وآزغٍ

Industrial Parks - Experimental Research in the North Central Region of Vietnam ”اػم ؤن حظب الاؾدثماع بلى االإى

ت، حىصة الخضماث  Vietnamالاكخصاصًت والصىاكُت في  ًخإزغ بثماهُت كىامل عثِؿُت، ؤهمها البيُت الخدخُت، االإىاعص البشغٍ

ت. واكخمضث الضعاؾت كلى الخدلُل اللاملي الاؾخىشافي لبُاهاث  ماؾؿت، وجىصلذ بلى  286اللمىمُت، والؿُاؾاث الاؾدثماعٍ

ً، زاصت البيُت الخدخُت وحىصة الخضماث، مما ًجللها مً ؤهم مخؼلباث ؤن هظه اللىامل جازغ مباشغة في  كغاعاث االإؿدثمغٍ

 حظب الاؾدثماع صازل االإىاػم الصىاكُت.

ذ هاجه الضعاؾت خىٌ واكم االإىاػم الصىاكُت ومىاػم اليشاغ في الجؼاثغ، بىلاًت 2020صعاؾت كلىوي )3.4 ( : خُث  ؤحغٍ

غ االإىاػم الصىاكُت وجغكُت الاؾدثماع المخلي. وؤؿهغث الىخاثج ؤن تهُئت البيُت الخدخُت، ؾؼُف، وعهؼث كلى الللاكت بين جؼىٍ
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دفؼ  ؼ حاطبُت الاؾدثماع المخلي، وٍ جلضًم الضكم االإالي والؤصاعي، وجىـُم الخضماث اللىحؿدُت ٌؿهم بشيل مباشغ في حلؼٍ

لهم وجىؾُم ؤوشؼتهم الؤهخاحُت اصة مشاعَ ً كلى ػٍ   االإؿدثمغٍ

غ االإىاػم الصىاكُت كلى الاؾدثماع المخلي، هما ًمىً الاؾخفاصة منها الإلاعهت  وحلخبر هظه الضعاؾت مغحلًا مهما لفهم جإزير جؼىٍ

 الىاكم في ولاًت االإؿُلت بالىخاثج االإُضاهُت للضعاؾت الخالُت.

 منهجيت الدراست  الميداهيت و إجراءاتها : .5

غ االإىاػم  صوع مخؼلباثاكخمضث هظه الضعاؾت كلى االإىهج الىصفي الخدلُلي، الإلاءمخه لؼبُلت االإىطىق الهاصف بلى جدلُل  جؼىٍ

ً بلع  الصىاكُت في جغكُت الاؾدثماع المخلي مً وحهت هـغ وجم الاكخماص كلى ؤصاة الاؾدباهت لجمم البُاهاث الأولُت  ،  االإؿدثمغٍ

 .الأصاة الأوؿب لاؾخلصاء آعاء ؤفغاص اللُىتمً االإُضان، باكخباعها 

 الدراست وعينتها : مجخمع  1.5

ً الىاشؼين باالإىؼلت الصىاكُت لىلاًت االإؿُلت ( 36وجم ازخُاع كُىت كصضًت ميىّهت مً ) ، ًخيىّن مجخمم الضعاؾت مً االإؿدثمغٍ

 بىلاًت االإؿُلت االإاؾؿاث اليشؼت صازل االإىؼلت الصىاكُت بلع مؿدثمغا، جمثل 

 :أداة جمع البياهاث  2.5

غ  ت والضعاؾاث الؿابلت، وشملذ مداوع حلىـ ؤبلاص مخؼلباث جؼىٍ جم جصمُم اؾدباهت الضعاؾت بالاكخماص كلى الأصبُاث الىـغٍ

ل،  فلالُت مصاصع الؼاكت،  حىصة البيُت الخدخُت :االإىاػم الصىاكُت، واالإخمثلت في هىكُت ،  الدؿهُلاث الخيىمُت والخمىٍ

ً بالإطافت بلى مدىع زاص بتركُت الاؾدثماع  البِئت والاؾخضامت،  جإهُل وهفاءة الُض اللاملت،  الخضماث االإلضمت للمؿدثمغٍ

 .المخلي

 أداث الدراست : صدق وثباث  3.5

ُان كلى للخدلم مً صضق وزباث ؤصاة الضعاؾت، جم الاكخماص كلى الصضق الـاهغي وصضق المخخىي مً زلاٌ كغض الاؾخب

مجمىكت مً المخىمين المخخصين في مجالي الاكخصاص والاؾدثماع، كصض الخإهض مً وطىح اللباعاث وملاءمتها للُاؽ مخغيراث 

الضعاؾت وؤبلاصها، وكض ؤزظث ملاخـاتهم بلين الاكخباع كىض بكضاص الصُغت النهاثُت للأصاة. هما جم كُاؽ زباث الأصاة باؾخسضام 

(، خُث ؤؿهغث الىخاثج جمخم ملُاؽ مؿخىي الاؾدثماع المخلي بضعحت زباث حُضة Cronbach’s Alphaملامل ؤلفا هغوهبار )

غ االإىاػم الصىاكُت ًخيىن α = 0.77بلغذ ) (، مما ٌلىـ اوسجاما صازلُا ملبىلا بين ؤبلاصه. وبالىـغ بلى ؤن مخغير واكم جؼىٍ

جم صكم مىزىكُت الأصاة مً زلاٌ صلالت ملاملاث الاعجباغ مً ؤبلاص مخلضصة جلِـ حىاهب مسخلفت ومؿخللت وؿبُا، فلض 

ً، وهى ما ًاهض صلاخُت ؤصاة الضعاؾت للخؼبُم االإُضاوي وجدلُل الىخاثج في خضوص  ت واالإىحبت بين ؤبلاص االإخغيرً الؤخصاثُت اللىٍ

 مجخمم وكُىت الضعاؾت.

 : أساليب الخدليل الإخصائي  4.5

 :، خُث جم الاكخماص كلى(SPSS) لخؼم الؤخصاثُت للللىم الاحخماكُتكىلجذ البُاهاث باؾخسضام بغهامج ا

 ملامل اعجباغ بيرؾىن لازخباع الفغطُاثو هظا  الؤخصاءاث الىصفُت )االإخىؾؽ الخؿابي، الاهدغاف االإلُاعي(

 جدليل هخائج الدراست وإخخبار الفرطياث  : . 6
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  : كغض الىخاثج وفلا للفغطُاث الفغكُت 

غ االإىاػم الصىاكُت ومؿخىي جغكُت في بػاع ازخباع  فغطُاث الضعاؾت، التي جفترض وحىص كلاكت بين ؤبلاص مخؼلباث جؼىٍ

ً باالإىؼلت الصىاكُت بىلاًت االإؿُلت، جم الاكخماص كلى الخدلُل الؤخصاجي  الاؾدثماع المخلي مً وحهت هـغ بلع االإؿدثمغٍ

 .الىصفي وجدلُل الاعجباغ وإصاجين عثِؿِخين للخدلُل

ويهضف الخدلُل الؤخصاجي الىصفي بلى كُاؽ مؿخىي بصعان ؤفغاص اللُىت الإخغيراث الضعاؾت، وطلً مً زلاٌ اخدؿاب 

ت، في خين ٌؿعى جدلُل الاعجباغ بلى جدضًض ػبُلت وكىة الللاكت بين مخغيراث  االإخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغافاث االإلُاعٍ

 الضعاؾت، بالاكخماص كلى ملامل اعجباغ بيرؾىن.

 بين جىدة البنيت الخدخيت للمنطلت الصناعيت ومسخىي جركيت الاسدثمار المحلي ذاث دلالت إخصائيت جىجد علاكت  .1

 الإخصاءاث الىصفيت لمخغيري البنيت الخدخيت والاسدثمار المحلي:  01الجدول ركم 

 N الاهدغاف االإلُاعي  االإخىؾؽ الخؿابي 

 36 4.75695 24.0000 الخدخُت البيُت

 36 5.44642 55.7778 لمخليا الاؾدثماع

 spssاالإصضع : مً بكضاص الباخث بالإكخماص كلى مسغحاث بغهامج 

 :جدليل الإخصاءاث الىصفيت  -1-1

 :حشير هخاثج الؤخصاءاث الىصفُت بلى ما ًلي

وهى ما ًضٌ كلى مؿخىي بصعان  (،4.76(  باهدغاف ملُاعي كضعه )24.00بلغ االإخىؾؽ الخؿابي لجىصة البيُت الخدخُت ) •

ً، مم وحىص جباًً وؿبي في جلُُماتهم بلع مخىؾؽ لجىصة البيُت الخدخُت مً كبل  .االإؿدثمغٍ

(، وهى 5.45(  باهدغاف ملُاعي كضعه )55.78في االإلابل، بلغ االإخىؾؽ الخؿابي الإؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي ) •

ً بشإن مؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي في االإىؼلت الصىاكُت ا بًجابُو ا، ما ٌلىـ بصعاُمخىؾؽ مغجفم وؿب ا لضي االإؿدثمغٍ

 .مدل الضعاؾت

ً ملخضلت، مما ٌشير بلى جلاعب آعاء ؤفغاص اللُىت وكضم وحىص حشدذ هبير في ٍلا و  ت في هلا االإخغيرً خف ؤن كُم الاهدغافاث االإلُاعٍ

 االإؿخسلصت.اؾخجاباتهم، وهى ما ٌلؼػ مً مىزىكُت الىخاثج 

 هخائج جدليل الارجباط بين البنيت الخدخيت والاسدثمار المحلي:  02الجدول ركم 

 المخلي الاؾدثماع الخدخُت البيُت 

 *Pearson Correlation 1 .404 البيُت الخدخُت

Sig. (2-tailed)  .015 

N 36 36 

 Pearson Correlation .404* 1 المخلي الاؾدثماع

Sig. (2-tailed) .015  

N 36 36 

 spssاالإصضع : مً بكضاص الباخث بالإكخماص كلى مسغحاث بغهامج 
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 جدليل معامل الإرجباط :  -1-2

بين حىصة البيُت الخدخُت ومؿخىي  كلاكت اعجباغ مىحبت طاث صلالت بخصاثُتؤؿهغث هخاثج جدلُل ملامل اعجباغ بيرؾىن وحىص 

 .مخىؾؼت اللىة، وهى ملامل ٌشير بلى كلاكت (r = 0.404) جغكُت الاؾدثماع المخلي، خُث بلغ ملامل الاعجباغ 

(، مما ٌلني ؤن هظه الللاكت لِؿذ 0.05وهي ؤكل مً مؿخىي الضلالت االإلخمض ) (Sig = 0.015) هما ؤن كُمت الضلالت الؤخصاثُت

 .إهما طاث صلالت بخصاثُت ملخبرةكشىاثُت، و 

وجضٌ هظه الىدُجت كلى ؤهه ولما جدؿيذ حىصة البيُت الخدخُت في االإىؼلت الصىاكُت، اعجفم مؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي مً 

ت التي جاهض كلى الضوع المخىعي للبيُت الخدخُت  بلع وحهت هـغ ً، وهى ما ًيسجم مم الأصبُاث الاكخصاصًت والخىمىٍ االإؿدثمغٍ

 .في حظب الاؾدثماعاث وجدفيز اليشاغ الاكخصاصي

 الحكم على الفرطيت :    -1-3

الفرطيت الأولى كد  اللىل بأنفي طىء الىخاثج االإخدصل كليها مً الخدلُل الؤخصاجي الىصفي وملامل الاعجباغ، ًمىً 

، خُث زبذ وحىص كلاكت اعجباغ مىحبت طاث صلالت بخصاثُت بين حىصة البيُت الخدخُت للمىؼلت الصىاكُت ومؿخىي جدللذ

ً باالإىؼلت الصىاكُت باالإؿُلت  .جغكُت الاؾدثماع المخلي مً وحهت هـغ بلع االإؿدثمغٍ

غ االإىاػم الصىاكُت ٌلبل الفغطُت البدثُت، مما ًاهض ؤن جدؿين البيُت الخدخُت جوكلُه،  لض ؤخض االإخؼلباث الأؾاؾُت لخؼىٍ

ؼ كضعتها كلى جغكُت الاؾدثماع المخلي  .وحلؼٍ

 جىجد علاكت ذاث دلالت إخصائيت بين فعاليت مصادر الطاكت في المنطلت الصناعيت ومسخىي جركيت الاسدثمار المحلي -2

 والاسدثمار المحلي مصادر الطاكت : الإخصاءاث الىصفيت لمخغيري  03ركم  الجدول 
 N الاهدغاف االإلُاعي  االإخىؾؽ الخؿابي 

 36 3.57460 19.7222 الؼاكت مصاصع

 36 5.44642 55.7778 المخلي الاؾدثماع

 spssاالإصضع : مً بكضاص الباخث بالإكخماص كلى مسغحاث بغهامج 

 جدليل الإخصاءاث الىصفيت    -2-1

 :حشير هخاثج الؤخصاءاث الىصفُت الخاصت بالفغطُت الثاهُت بلى ما ًلي

(، وهى ما 3.57( باهدغاف ملُاعي كضعه )19.72بلغ االإخىؾؽ الخؿابي الإخغير فلالُت مصاصع الؼاكت في االإىؼلت الصىاكُت )

ً، مم وحىص جباًً وؿبي مدضوص في جلُُماتهم ٌلىـ مؿخىي بصعان مخىؾؽ لفلالُت مصاصع الؼاكت مً وحهت هـغ  .االإؿدثمغٍ

(، وهى ما ًضٌ 5.45( باهدغاف ملُاعي كضعه )55.78في االإلابل، بلغ االإخىؾؽ الخؿابي الإخغير مؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي )

ً بشإن واكم جغكُت الاؾدثماع المخلي في االإىؼلت ال  .صىاكُت مدل الضعاؾتكلى مؿخىي بصعان مغجفم وؿبُا لضي االإؿدثمغٍ

ً ؤنها ملخضلت، مما ٌشير بلى جلاعب آعاء ؤفغاص اللُىت وكضم وحىص حشدذ هبير في  ت لىلا االإخغيرً هما جـهغ كُم الاهدغافاث االإلُاعٍ

مهض لإحغاء الخدلُل الاؾخضلالي لازخباع ػبُلت الللاكت بين  ً.اؾخجاباتهم، وهى ما ٌلؼػ مً مىزىكُت الىخاثج الىصفُت، وٍ  االإخغيرً

 والاسدثمار المحلي مصادر الطاكت : هخائج جدليل الارجباط بين 04الجدول ركم 
 المخلي الاؾدثماع الؼاكت مصاصع 

 Pearson Correlation 1 .166 لؼاكتا مصاصع

Sig. (2-tailed)  .335 

N 36 36 

 Pearson Correlation .166 1 المخلي الاؾدثماع

Sig. (2-tailed) .335  

N 36 36 

 spssاالإصضع : مً بكضاص الباخث بالإكخماص كلى مسغحاث بغهامج 
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 جدليل معامل الإرجباط :   -2-2

ؤؿهغث هخاثج جدلُل ملامل اعجباغ بيرؾىن وحىص كلاكت اعجباغ مىحبت طلُفت بين فلالُت مصاصع الؼاكت في االإىؼلت 

، وهى ما ٌلىـ طلف كىة الللاكت بين (r = 0.166) ملامل الاعجباغالصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي، خُث بلغ 

ً  .االإخغيرً

(، 0.05، وهي ؤهبر مً مؿخىي الضلالت االإلخمض )(Sig = 0.335) غير ؤن كُمت الضلالت الؤخصاثُت االإصاخبت الإلامل الاعجباغ بلغذ

 .لى مجخمم الضعاؾتمما ًضٌ كلى ؤن هظه الللاكت غير طاث صلالت بخصاثُت، ولا ًمىً حلمُمها ك

ت في صكم اليشاغ الاؾدثماعي، لا حلض كاملا مازغا  وكلُه، فةن الىخاثج حشير بلى ؤن فلالُت مصاصع الؼاكت، عغم ؤهمُتها الىـغٍ

ً في االإىؼلت الصىاكُت مدل الضعاؾت، وطلً في خضوص اللُىت بلع بخصاثُا في جغكُت الاؾدثماع المخلي مً وحهت هـغ  االإؿدثمغٍ

 االإضعوؾت.

 الحكم على الفرطيت :   -2-3

في طىء الىخاثج االإخدصل كليها مً الخدلُل الؤخصاجي الىصفي وجدلُل ملامل اعجباغ بيرؾىن، ًمىً اللىٌ بإن الفغطُت لم 

 .جخدلم

ً لفلالُت مصاصع الؼاكت حاء بمؿخىي  مخىؾؽ، في فمً حهت، ؤؿهغث هخاثج الؤخصاءاث الىصفُت ؤن مؿخىي بصعان االإؿدثمغٍ

ا ، ومً حهت ؤزغي، بين جدلُل ملامل الاعجباغ وحىص كلاكت  ًُ خين سجل مؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي مؿخىي مغجفلًا وؿب

، مما ًضٌ كلى كضم وحىص اعجباغ ملىىي (Sig = 0.335 > 0.05) وغير طاث صلالت بخصاثُت (r = 0.166) اعجباغ مىحبت طلُفت

ً  .بين االإخغيرً

ت، لا حلض كاملا مدضصا بخصاثُا في جغكُت  وكلُه، جغفع ؿخيخج ؤن مصاصع الؼاكت، عغم ؤهمُتها الىـغٍ الفغطُت البدثُت، وَ

ً، وطلً في خضوص اللُىت االإضعوؾت.بلع الاؾدثماع المخلي مً وحهت هـغ   االإؿدثمغٍ

صناعيت ومسخىي جركيت جىجد علاكت ذاث دلالت إخصائيت بين الدسهيلاث الحكىميت والخمىيل المخاح في المنطلت ال -3

 الاسدثمار المحلي

 والاسدثمار المحلي  الدسهيلاث الحكىميت: الإخصاءاث الىصفيت لمخغيري  05الجدول ركم 
 

 N الاهدغاف االإلُاعي  االإخىؾؽ الخؿابي 

 36 5.82360 23.8333 لخيىمُتا الدؿهُلاث

 36 5.44642 55.7778 المخلي الاؾدثماع
 

 spssاالإصضع : مً بكضاص الباخث بالإكخماص كلى مسغحاث بغهامج 

 جدليل الإخصاءاث الىصفيت  -3-1

 :حشير هخاثج الؤخصاءاث الىصفُت الخاصت بالفغطُت الثالثت بلى ما ًلي

ل االإخاح في االإىؼلت الصىاكُت ) ي كضعه ( باهدغاف ملُاع 23.83بلغ االإخىؾؽ الخؿابي الإخغير الدؿهُلاث الخيىمُت والخمىٍ

ً، مم وحىص جباًً وؿبي ملخىؾ في 5.82) (، وهى ما ٌلىـ مؿخىي بصعان مخىؾؽ ًمُل بلى الاعجفاق مً وحهت هـغ االإؿدثمغٍ

 .جلُُماتهم

(، وهى ما ًضٌ 5.45( باهدغاف ملُاعي كضعه )55.78في االإلابل، بلغ االإخىؾؽ الخؿابي الإخغير مؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي )

ً بشإن واكم جغكُت الاؾدثماع المخلي في االإىؼلت الصىاكُت مدل الضعاؾت كلى مؿخىي بصعان ا لضي االإؿدثمغٍ ًُ  .مغجفم وؿب
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ت بلى وحىص صعحت ملبىلت مً الخلاعب في آعاء ؤفغاص اللُىت، عغم حسجُل جباًً وؿبي ؤهبر في  هما حشير كُم الاهدغافاث االإلُاعٍ

ً في الخلامل مم الؤحغاءاث جلُُم الدؿهُلاث الخيىمُت ملاعهت بباقي  االإخغيراث، وهى ما ٌلىـ ازخلاف ججاعب االإؿدثمغٍ

لُت.  والآلُاث الخمىٍ

 والاسدثمار المحلي الدسهيلاث الحكىميت : هخائج جدليل الارجباط بين 06الجدول ركم 

 لمخليا الاؾدثماع لخيىمُتا الدؿهُلاث 

 **Pearson Correlation 1 .431 الخيىمُت الدؿهُلاث

Sig. (2-tailed)  .009 

N 36 36 

 Pearson Correlation .431** 1 المخلي الاؾدثماع

Sig. (2-tailed) .009  

N 36 36 

 spssاالإصضع : مً بكضاص الباخث بالإكخماص كلى مسغحاث بغهامج 

 جدليل معامل ارجباط بيرسىن   -3-2

ل ؤؿهغث هخاثج جدلُل ملامل اعجباغ بيرؾىن وحىص كلاكت  اعجباغ مىحبت مخىؾؼت اللىة بين الدؿهُلاث الخيىمُت والخمىٍ

 .(r = 0.431) االإخاح ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي، خُث بلغ ملامل الاعجباغ

( 0.05، وهي ؤكل مً مؿخىي الضلالت االإلخمض )(Sig = 0.009) هما ؤن كُمت الضلالت الؤخصاثُت االإصاخبت الإلامل الاعجباغ بلغذ

ت ولِؿذ هاججت كً الصضفت0.01ً )بل وؤكل م  .(، مما ًضٌ كلى ؤن الللاكت طاث صلالت بخصاثُت كىٍ

ل في االإىؼلت الصىاكُت، اعجفم مؿخىي جغكُت  وحشير هظه الىدُجت بلى ؤهه ولما جدؿً مؿخىي الدؿهُلاث الخيىمُت وجىفغ الخمىٍ

ً، وهى ما ًخىافم مم الأصب ُاث الاكخصاصًت التي جاهض الضوع المخىعي للؿُاؾاث الاؾدثماع المخلي مً وحهت هـغ االإؿدثمغٍ

لُت في صكم الاؾدثماع. ت والآلُاث الخمىٍ  الخدفيزً

 الحكم على الفرطيت  -3-3

في طىء الىخاثج االإخدصل كليها مً الخدلُل الؤخصاجي الىصفي وجدلُل ملامل اعجباغ بيرؾىن، ًمىً اللىٌ بإن الفغطُت 

ل االإخاح في  الثالثت كض جدللذ، خُث زبذ وحىص كلاكت اعجباغ مىحبت طاث صلالت بخصاثُت بين الدؿهُلاث الخيىمُت والخمىٍ

ً باالإىؼلت الصىاكُت باالإؿُلت  .االإىؼلت الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي مً وحهت هـغ بلع االإؿدثمغٍ

ل  ٌلضان مً اللىامل الأؾاؾُت االإؿاهمت في وكلُه، جلبل الفغطُت البدثُت، مما ًاهض ؤن الدؿهُلاث الخيىمُت وجىفغ الخمىٍ

 جغكُت الاؾدثماع المخلي، وطلً في خضوص اللُىت االإضعوؾت.

جىجد علاكت ذاث دلالت إخصائيت بين هىعيت الخدماث الملدمت للمسدثمرين في المنطلت الصناعيت ومسخىي جركيت  -4

 الاسدثمار المحلي .

 والاسدثمار المحلي  ماث الملدمت للمسدثمرينالخد: الإخصاءاث الىصفيت لمخغيري  07الجدول ركم 

 N الاهدغاف االإلُاعي  االإخىؾؽ الخؿابي 

ً  36 4.61983 23.5000 الخضماث االإلضمت للمؿدثمغٍ

 36 5.44642 55.7778 المخلي الاؾدثماع

 spssاالإصضع : مً بكضاص الباخث بالإكخماص كلى مسغحاث بغهامج 



 

ً باالإىؼلت الصىاكُت باالإؿُلت مخؼلباث جؼىٍغ االإىاػم الصىاكُت وصوعها في جغكُت الاؾدثماع المخلي: صعاؾت مُضاهُت مً وحهت هـغ بلع االإؿدثمغٍ  
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 جدليل الإخصاءاث الىصفيت  -4-1

 :هخاثج الؤخصاءاث الىصفُت الخاصت بالفغطُت الغابلت بلى ما ًلي حشير

ً في االإىؼلت الصىاكُت ) - ( باهدغاف ملُاعي 23.50بلغ االإخىؾؽ الخؿابي الإخغير هىكُت الخضماث االإلضمت للمؿدثمغٍ

ً، مم وحىص4.62كضعه ) جباًً  (، وهى ما ٌلىـ مؿخىي بصعان مخىؾؽ ًمُل بلى الاعجفاق مً وحهت هـغ االإؿدثمغٍ

 .وؿبي مدضوص في جلُُماتهم

(، وهى 5.45( باهدغاف ملُاعي كضعه )55.78في االإلابل، بلغ االإخىؾؽ الخؿابي الإخغير مؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي ) -

ً بشإن واكم جغكُت الاؾدثماع المخلي في االإىؼلت الصىاكُت مدل  ا لضي االإؿدثمغٍ ًُ ما ًضٌ كلى مؿخىي بصعان مغجفم وؿب

 .الضعاؾت

ا في  ًُ ت بلى وحىص صعحت ملبىلت مً الخلاعب في آعاء ؤفغاص اللُىت، مما ٌلىـ اوسجامًا وؿب هما حشير كُم الاهدغافاث االإلُاعٍ

 جلُُمهم ليل مً هىكُت الخضماث االإلضمت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي.

 والاسدثمار المحلي الخدماث الملدمت للمسدثمرين : هخائج جدليل الارجباط بين 08الجدول ركم 

الخضماث االإلضمت  

ً  للمؿدثمغٍ

 المخلي الاؾدثماع

الخضماث االإلضمت 

ً  للمؿدثمغٍ

Pearson Correlation 1 .459** 

Sig. (2-tailed)  .005 

N 36 36 

 Pearson Correlation .459** 1 المخلي الاؾدثماع

Sig. (2-tailed) .005  

N 36 36 

 spssاالإصضع : مً بكضاص الباخث بالإكخماص كلى مسغحاث بغهامج 

 جدليل معامل ارجباط بيرسىن   -4-2

ؤؿهغث هخاثج جدلُل ملامل اعجباغ بيرؾىن وحىص كلاكت اعجباغ مىحبت مخىؾؼت اللىة بين هىكُت الخضماث االإلضمت 

ً ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي، خُث بلغ ملامل الاعجباغ  .(r = 0.459) للمؿدثمغٍ

( 0.05، وهي ؤكل مً مؿخىي الضلالت االإلخمض )(Sig = 0.005) هما ؤن كُمت الضلالت الؤخصاثُت االإصاخبت الإلامل الاعجباغ بلغذ

ت ولِؿذ هاججت كً الصضفت0.01بل وؤكل مً )  .(، مما ًضٌ كلى ؤن هظه الللاكت طاث صلالت بخصاثُت كىٍ

ً في االإىؼلت الصىاكُت، اعجفم مؿخىي جغكُت  وحشير هظه الىدُجت بلى ؤهه ولما جدؿيذ هىكُت الخضماث االإلضمت للمؿدثمغٍ

ت، الخلىُت  الاؾدثماع المخلي مً وحهت هـغهم، وهى ما ًخماش ى مم الأصبُاث الاكخصاصًت التي جاهض ؤهمُت الخضماث الؤصاعٍ

 واللىحؿدُت في جدؿين مىار الاؾدثماع.

 الحكم على الفرطيت  -4-3

ثج االإخدصل كليها مً الخدلُل الؤخصاجي الىصفي وجدلُل ملامل اعجباغ بيرؾىن، ًمىً اللىٌ بإن الفغطُت في طىء الىخا

ً في  الغابلت كض جدللذ، خُث زبذ وحىص كلاكت اعجباغ مىحبت طاث صلالت بخصاثُت بين هىكُت الخضماث االإلضمت للمؿدثمغٍ

ً باالإىؼلت الصىاكُت باالإؿُلتاالإىؼلت الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي مً وحه  .ت هـغ بلع االإؿدثمغٍ

لض مً اللىامل الأؾاؾُت الضاكمت  ٌُ  ً وكلُه، جلبل الفغطُت البدثُت، مما ًاهض ؤن جدؿين هىكُت الخضماث االإلضمت للمؿدثمغٍ

 لتركُت الاؾدثماع المخلي، وطلً في خضوص اللُىت االإضعوؾت.
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مسخىي جأهيل وكفاءة اليد العاملت في المنطلت الصناعيت ومسخىي جركيت الاسدثمار جىجد علاكت ذاث دلالت إخصائيت بين .5

 . المحلي

 والاسدثمار المحلياليد العاملت والخأهيل : الإخصاءاث الىصفيت لمخغيري  09الجدول ركم 

 N الاهدغاف االإلُاعي  االإخىؾؽ الخؿابي 

 36 4.46325 15.2778 الُض اللاملت والخإهُل

 36 5.44642 55.7778 المخلي الاؾدثماع
 

 spssاالإصضع : مً بكضاص الباخث بالإكخماص كلى مسغحاث بغهامج 

 جدلُل الؤخصاءاث الىصفُت  -5-1

 :حشير هخاثج الؤخصاءاث الىصفُت الخاصت بالفغطُت الخامؿت بلى ما ًلي

( باهدغاف ملُاعي كضعه 15.28بلغ االإخىؾؽ الخؿابي الإخغير مؿخىي جإهُل وهفاءة الُض اللاملت في االإىؼلت الصىاكُت ) -

ً، بلع (، وهى ما ٌلىـ مؿخىي بصعان مخىؾؽ وؿبُا لخإهُل وهفاءة الُض اللاملت مً وحهت هـغ 4.46) االإؿدثمغٍ

 .مم وحىص جباًً وؿبي في جلُُماتهم

(، وهى 5.45( باهدغاف ملُاعي كضعه )55.78الإخىؾؽ الخؿابي الإخغير مؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي )في االإلابل، بلغ ا -

ً بشإن واكم جغكُت الاؾدثماع المخلي في االإىؼلت بلع  ما ًضٌ كلى مؿخىي بصعان مغجفم وؿبُا لضي  االإؿدثمغٍ

 .الصىاكُت مدل الضعاؾت

ت بلى وحىص ص في  اعحت ملبىلت مً الخلاعب في آعاء ؤفغاص اللُىت، مما ٌلىـ جماؾيا وؿبُهما حشير كُم الاهدغافاث االإلُاعٍ

 جلُُمهم ليل مً مؿخىي جإهُل الُض اللاملت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي.

 والاسدثمار المحلي اليد العاملت  والخأهيل : هخائج جدليل الارجباط بين  10الجدول ركم

 المخليالؤؾدثماع   والخإهُل اللاملت الُض 

 *Pearson Correlation 1 .390 والخإهُل للاملتا الُض

Sig. (2-tailed)  .019 

N 36 36 

 Pearson Correlation .390* 1 المخلي الاؾدثماع

Sig. (2-tailed) .019  

N 36 36 

 spssاالإصضع : مً بكضاص الباخث بالإكخماص كلى مسغحاث بغهامج 

 جدليل معامل ارجباط بيرسىن   -5-2

ؤؿهغث هخاثج جدلُل ملامل اعجباغ بيرؾىن وحىص كلاكت اعجباغ مىحبت مخىؾؼت اللىة بين مؿخىي جإهُل وهفاءة الُض اللاملت 

 .(r = 0.390) ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي، خُث بلغ ملامل الاعجباغ

(، 0.05، وهي ؤكل مً مؿخىي الضلالت االإلخمض )(Sig = 0.019) الاعجباغ بلغذهما ؤن كُمت الضلالت الؤخصاثُت االإصاخبت الإلامل 

 .مما ًضٌ كلى ؤن الللاكت طاث صلالت بخصاثُت ولِؿذ هاججت كً الصضفت



 

ً باالإىؼلت الصىاكُت باالإؿُلت مخؼلباث جؼىٍغ االإىاػم الصىاكُت وصوعها في جغكُت الاؾدثماع المخلي: صعاؾت مُضاهُت مً وحهت هـغ بلع االإؿدثمغٍ  
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وحشير هظه الىدُجت بلى ؤهه ولما اعجفم مؿخىي جإهُل وهفاءة الُض اللاملت في االإىؼلت الصىاكُت، اعجفم مؿخىي جغكُت الاؾدثماع 

ت االإاهلت في بلع لي مً وحهت هـغ المخ ت التي جاهض الضوع االإهم لليىاصع البشغٍ ً، وهى ما ًخىافم مم الضعاؾاث الخىمىٍ االإؿدثمغٍ

ؼ اللضعة الؤهخاحُت وحظب الاؾدثماعاث.  حلؼٍ

 الحكم على الفرطيت  -5-3

بيرؾىن، ًمىً اللىٌ بإن الفغطُت في طىء الىخاثج االإخدصل كليها مً الخدلُل الؤخصاجي الىصفي وجدلُل ملامل اعجباغ 

الخامؿت كض جدللذ، خُث زبذ وحىص كلاكت اعجباغ مىحبت طاث صلالت بخصاثُت بين مؿخىي جإهُل وهفاءة الُض اللاملت في 

ً باالإىؼلت الصىاكُت باالإؿُلت  .االإىؼلت الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي مً وحهت هـغ بلع االإؿدثمغٍ

طُت البدثُت، مما ًاهض ؤن جإهُل وهفاءة الُض اللاملت ٌلضان مً اللىامل االإهمت التي حؿهم في جغكُت وكلُه، جلبل الفغ 

 الاؾدثماع المخلي، وطلً في خضوص اللُىت االإضعوؾت.

جىجـــد علاكـــت ذاث دلالـــت إخصـــائيت بـــين مســـخىي البيئـــت والاســـخدامت فـــي المنطلـــت الصـــناعيت ومســـخىي جركيـــت الاســـدثمار -6

 المحلي .

 والاسدثمار المحلي  البيئت والإسخدامت: الإخصاءاث الىصفيت لمخغيري  11دول ركم الج

 
 N الاهدغاف االإلُاعي  االإخىؾؽ الخؿابي

 36 4.77261 19.7222 والؤؾخضامت البِئت

 36 5.44642 55.7778 المخلي الاؾدثماع
 

 spssاالإصضع : مً بكضاص الباخث بالإكخماص كلى مسغحاث بغهامج 

 جدليل الإخصاءاث الىصفيت  -6-1

 :حشير هخاثج الؤخصاءاث الىصفُت الخاصت بالفغطُت الؿاصؾت بلى ما ًلي

(، 4.77( باهدغاف ملُاعي كضعه )19.72بلغ االإخىؾؽ الخؿابي الإخغير مؿخىي البِئت والاؾخضامت في االإىؼلت الصىاكُت ) -

ً، مم وحىص جباًً  بلع حهت هـغوهى ما ٌلىـ مؿخىي بصعان مخىؾؽ الإؿخىي البِئت والاؾخضامت مً و  االإؿدثمغٍ

 .وؿبي في جلُُماتهم

(، وهى 5.45( باهدغاف ملُاعي كضعه )55.78في االإلابل، بلغ االإخىؾؽ الخؿابي الإخغير مؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي ) -

ً بشإن واكم جغكُت الاؾدثماع المخلي في االإىؼ لت الصىاكُت مدل ما ًضٌ كلى مؿخىي بصعان مغجفم وؿبُا لضي االإؿدثمغٍ

 .الضعاؾت

ت بلى جلاعب آعاء ؤفغاص اللُىت في جلُُمهم الإؿخىي البِئت والاؾخضامت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع  حشير كُم الاهدغافاث االإلُاعٍ

 المخلي، مما ٌلؼػ مىزىكُت الىخاثج الىصفُت.

 والاسدثمار المحلي البيئت والإسخدامت : هخائج جدليل الارجباط بين 12الجدول ركم 
 لمخليا الاؾدثماع والؤؾخضامت البِئت 

 *Pearson Correlation 1 .355 والؤؾخضامت البِئت

Sig. (2-tailed)  .034 

N 36 36 

 Pearson Correlation .355* 1 المخلي الاؾدثماع

Sig. (2-tailed) .034  

N 36 36 

 spssكلى مسغحاث بغهامج  االإصضع : مً بكضاص الباخث بالإكخماص
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 جدليل معامل ارجباط بيرسىن   -6-2

ؤؿهغث هخاثج جدلُل ملامل اعجباغ بيرؾىن وحىص كلاكت اعجباغ مىحبت طلُفت بلى مخىؾؼت اللىة بين مؿخىي البِئت 

 .(r = 0.355) والاؾخضامت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي، خُث بلغ ملامل الاعجباغ

(، 0.05، وهي ؤكل مً مؿخىي الضلالت االإلخمض )(Sig = 0.034) الؤخصاثُت االإصاخبت الإلامل الاعجباغ بلغذهما ؤن كُمت الضلالت 

 .مما ًضٌ كلى ؤن الللاكت طاث صلالت بخصاثُت ولِؿذ هاججت كً الصضفت

كُت الاؾدثماع المخلي وحشير هظه الىدُجت بلى ؤهه ولما اعجفم مؿخىي البِئت والاؾخضامت في االإىؼلت الصىاكُت، اعجفم مؿخىي جغ 

ت التي جاهض ؤهمُت الالتزام باالإلاًير البُئُت ومباصت بلع مً وحهت هـغ  ً، وهى ما ًخىافم مم الضعاؾاث الخىمىٍ االإؿدثمغٍ

.ً ت وحظب االإؿدثمغٍ ؼ الثلت بالبِئت الاؾدثماعٍ  الاؾخضامت في حلؼٍ

 الحكم على الفرطيت  -6-3

الخدلُل الؤخصاجي الىصفي وجدلُل ملامل اعجباغ بيرؾىن، ًمىً اللىٌ بإن الفغطُت في طىء الىخاثج االإخدصل كليها مً 

الؿاصؾت كض جدللذ، خُث زبذ وحىص كلاكت اعجباغ مىحبت طاث صلالت بخصاثُت بين مؿخىي البِئت والاؾخضامت في االإىؼلت 

ً باالإىؼلت  .الصىاكُت باالإؿُلت الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي مً وحهت هـغ بلع االإؿدثمغٍ

 مهما ًضكم جغكُت الاؾدثماع المخلي، 
ً

وكلُه، جلبل الفغطُت البدثُت، مما ًاهض ؤن جدؿين مؿخىي البِئت والاؾخضامت ٌلض كاملا

 وطلً في خضوص اللُىت االإضعوؾت.

 : عرض النخائج وفلا للفرطيت الرئيسيت 

غ االإىاػم الصىاكُت   ً جىحض كلاكت بين واكم مخؼلباث جؼىٍ ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي مً وحهت هـغ بلع االإؿدثمغٍ

 باالإىؼلت الصىاكُت باالإؿُلت"

اكع مخطلباث جطىير المناطم الصناعيت والاسدثمار المحلي 13الجدول ركم   : الإخصاءاث الىصفيت لمخغيري و

 N الاهدغاف االإلُاعي  االإخىؾؽ الخؿابي 

غ االإىاػم الصىاكُت  36 12.04502 126.0556 واكم مخؼلباث جؼىٍ

 36 5.44642 55.7778 المخلي الاؾدثماع

 spssاالإصضع : مً بكضاص الباخث بالإكخماص كلى مسغحاث بغهامج 

 جدليل الإخصاءاث الىصفيت -1

 :حشير هخاثج الؤخصاءاث الىصفُت الخاصت بالفغطُت الغثِؿُت بلى ما ًلي

غ االإىاػم الصىاكُت ) - (، وهى 12.05( باهدغاف ملُاعي كضعه )126.06بلغ االإخىؾؽ الخؿابي الإخغير واكم مخؼلباث جؼىٍ

غ االإىاػم الصىاكُت مً وحهت هـغ  ً، مم بلع ما ٌلىـ مؿخىي بصعان مغجفم وؿبُا لىاكم مخؼلباث جؼىٍ االإؿدثمغٍ

 .وحىص جباًً مدضوص وؿبُا في جلُُماتهم

(، وهى 5.45( باهدغاف ملُاعي كضعه )55.78غ االإخىؾؽ الخؿابي الإخغير مؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي )في االإلابل، بل -

ً بشإن واكم جغكُت الاؾدثماع المخلي في االإىؼلت الصىاكُت مدل الضعاؾت  .ما ًضٌ كلى بصعان مغجفم لضي االإؿدثمغٍ

ت بلى جلاعب آعاء ؤفغاص اللُىت اهض اوسجام جلُُماث وحشير كُم الاهدغافاث االإلُاعٍ ، مما ٌلؼػ مىزىكُت الىخاثج الىصفُت وٍ

ت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي. ً خىٌ واكم االإخؼلباث الاؾدثماعٍ  االإؿدثمغٍ
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 والاسدثمار المحلي مخطلباث جطىير المناطم الصناعيت : هخائج جدليل الارجباط بين 14الجدول ركم 

غ االإىاػم الصىاكُت   المخلي الاؾدثماع مخؼلباث جؼىٍ

غ  مخؼلباااااااااااااااااااااااث جؼااااااااااااااااااااااىٍ

 االإىاػم الصىاكُت

Pearson Correlation 1 .878** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 36 36 

 Pearson Correlation .878** 1 المخلي الاؾدثماع

Sig. (2-tailed) .000  

N 36 36 

 spssاالإصضع : مً بكضاص الباخث بالإكخماص كلى مسغحاث بغهامج 

 جدليل معامل ارجباط بيرسىن  -2

غ االإىاػم الصىاكُت  ت حضا بين واكم مخؼلباث جؼىٍ ؤؿهغث هخاثج جدلُل ملامل اعجباغ بيرؾىن وحىص كلاكت اعجباغ مىحبت كىٍ

 .(r = 0.878) ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي، خُث بلغ ملامل الاعجباغ

، وهي ؤكل بىثير مً مؿخىي الضلالت االإلخمض (Sig = 0.000) اغ بلغذهما ؤن كُمت الضلالت الؤخصاثُت االإصاخبت الإلامل الاعجب

ت حضًا ولِؿذ هاججت كً الصضفت0.01) ً طاث صلالت بخصاثُت كىٍ  .(، مما ًضٌ كلى ؤن الللاكت بين االإخغيرً

ا وزُلًا 
ً
غ االإىاػم الصىاكُت ًغجبؽ اعجباػ باعجفاق مؿخىي جغكُت وحشير هظه الىدُجت بلى ؤن اعجفاق مؿخىي جلبُت مخؼلباث جؼىٍ

ت التي جاهض ؤهمُت جلبُت مخؼلباث  ً، وهى ما ًخىافم مم الأصبُاث الاكخصاصًت والخىمىٍ الاؾدثماع المخلي مً وحهت هـغ االإؿدثمغٍ

ؼ الاؾدثماع المخلي. ت في حلؼٍ  البيُت الخدخُت، الدؿهُلاث الخيىمُت، الخضماث، واالإىاعص البشغٍ

 الحكم على الفرطيت الرئيسيت  -3

ي طىء الىخاثج االإخدصل كليها مً الخدلُل الؤخصاجي الىصفي وجدلُل ملامل اعجباغ بيرؾىن، ًمىً اللىٌ بإن الفغطُت ف

غ االإىاػم  ت حضا وطاث صلالت بخصاثُت بين واكم مخؼلباث جؼىٍ الغثِؿُت كض جدللذ، خُث زبذ وحىص كلاكت اعجباغ مىحبت كىٍ

ً باالإىؼلت الصىاكُت باالإؿُلتالصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي م  .ً وحهت هـغ بلع االإؿدثمغٍ

ؼ  غ االإىاػم الصىاكُت جمثل كاملا ؤؾاؾُا وخاؾما في حلؼٍ وكلُه، جلبل الفغطُت البدثُت، مما ًاهض ؤن جلبُت مخؼلباث جؼىٍ

 اللضعة كلى جغكُت الاؾدثماع المخلي.

  مناكشت النخائج 

غ االإىاػم الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي في ؤؿهغث هخاثج الضعاؾت وحىص كلاكت واضخت  بين واكم مخؼلباث جؼىٍ

غ االإىاػم  االإىؼلت الصىاكُت باالإؿُلت. فلض جبين ؤن الفغطُت الغثِؿُت كض جدللذ، خُث سجلذ الللاكت بين مخؼلباث جؼىٍ

ا حضًا) ا كىًٍ
ً
غ (r = 0.878  ،Sig = 0.000) الصىاكُت ومؿخىي الاؾدثماع المخلي اعجباػ ( مما ٌشير بلى ؤن جدؿين مخؼلباث الخؼىٍ

ًبلع ًمثل اللامل الأهثر جإزيرا كلى جغكُت الاؾدثماع المخلي مً وحهت هـغ   .االإؿدثمغٍ

 :باليؿبت للفغطُاث الفغكُت، ؤؿهغث الىخاثج ؤن

ا بمؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي) - ًُ ( مما ٌلىـ ؤن (r = 0.404 ،Sig = 0.015) حىصة البيُت الخدخُت جغجبؽ بًجاب

ؼ كضعة االإىؼلت الصىاكُت كلى حظب الاؾدثماعاث وجدفيز اليشاغ الاكخصاصي،  جدؿين البيُت الخدخُت ٌؿهم في حلؼٍ

 .وهى ما ًخىافم مم الضعاؾاث الاكخصاصًت التي جاهض صوع البيُت الخدخُت في جىمُت الاؾدثماع المخلي
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ت  - ( مما ٌشير بلى ؤن جىافغ الؼاكت لم (r = 0.166    ،Sig = 0.335) ) فلالُت مصاصع الؼاكت حاءث طلُفت وغير ملىىٍ

ً الإؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي، وعبما ٌلؼي طلً بلى اؾخلغاع جىفير الؼاكت في   خاؾمًا في بصعان االإؿدثمغٍ
ً
ًىً كاملا

ً  .االإىؼلت الصىاكُت وكضم ازخلافه بين االإؿدثمغٍ

ل االإخاح - ( مما ًضٌ كلى ؤن (r = 0.431 ،Sig = 0.009) ؤؿهغث كلاكت بًجابُت مخىؾؼت )  الدؿهُلاث الخيىمُت والخمىٍ

ً وحلؼػ جغكُت الاؾدثماع  ت حشيل مدفؼًا مهمًا للمؿدثمغٍ الؤحغاءاث الخيىمُت، الدؿهُلاث االإالُت والخىافؼ الاؾدثماعٍ

 .المخلي

ا مخىؾؼت  - ًُ ا بًجاب
ً
ً ؤؿهغث اعجباػ ( مما ًاهض (r = 0.459  ،Sig = 0.005))  اللىةهىكُت الخضماث االإلضمت للمؿدثمغٍ

ً وجدؿين بِئت اللمل  ت، اللىحؿدُت، والخلىُت االإلضمت حؿاهم في عفم مؿخىي عطا االإؿدثمغٍ ؤن الخضماث الؤصاعٍ

 .صازل االإىؼلت الصىاكُت

 ((r = 0.390 ،Sig = 0.019))  يمؿخىي جإهُل وهفاءة الُض اللاملت بين كلاكت مىحبت مخىؾؼت مم جغكُت الاؾدثماع المخل  -      

ت م الاؾدثماعٍ ؼ الؤهخاحُت وهفاءة االإشاعَ ت االإاهلت في حلؼٍ  .مما ًبرػ ؤهمُت االإىاعص البشغٍ

مما ًضٌ كلى ؤن الالتزام  ((r = 0.355 ،Sig = 0.034))  مؿخىي البِئت والاؾخضامت ؤؿهغ كلاكت مىحبت طلُفت بلى مخىؾؼت -       

 صاكمًا لتركُت الاؾدثماع المخلي كلى الغغم مً ؤن جإزيره باالإلاًير البُئُت وم
ً

شيل كاملا ً، وَ باصت الاؾخضامت ٌلؼػ زلت االإؿدثمغٍ

 .وان ؤكل ملاعهت باالإخغيراث الأزغي 

غ االإىاػم الصىاكُت  بشيل كام، حلىـ هظه الىخاثج ؤن اللىامل الأهثر جإزيرًا كلى جغكُت الاؾدثماع المخلي هي: مخؼلباث جؼىٍ

حىصة البيُت الخدخُت، الدؿهُلاث الخيىمُت، والخضماث االإلضمت. بِىما واهذ مصاصع الؼاكت والبِئت والاؾخضامت وكىامل  هيل،

ا، لىنها لا جؼاٌ حؿهم بشيل بًجابي في جدؿين مؿخىي الاؾدثماع المخلي. ًُ  جإهُل الُض اللاملت ؤكل جإزيرًا وؿب

 . الخاجمت 7

 الاسخنخاجاث 1.7

ا حضا بتركُت الاؾدثماع جدلم الفغطُت  غ االإىاػم الصىاكُت ًغجبؽ اعجباػا كىٍ الغثِؿُت، خُث ؤن مؿخىي جلبُت مخؼلباث جؼىٍ

ت غ االإىاػم الصىاكُت حشمل البيُت الخدخُت، الخضماث، الدؿهُلاث، واالإىاعص البشغٍ ت شاملت لخؼىٍ  .المخلي، مما ًاهض ؤهمُت عئٍ

ً حلخبر مً اللىامل الأؾاؾُت التي حؿهم حىصة البيُت الخدخُت، الدؿهُلاث  - الخيىمُت، والخضماث االإلضمت للمؿدثمغٍ

 .بشيل ملمىؽ في جغكُت الاؾدثماع المخلي باالإىؼلت الصىاكُت باالإؿُلت

م، وبالخالي صكم مؿخىي الاؾدثماع المخلي - ؼ الؤهخاحُت وهفاءة االإشاعَ  .جإهُل وهفاءة الُض اللاملت ٌؿاهم في حلؼٍ

والاؾخضامت له جإزير بًجابي، وإن وان مخىؾؽ اللىة، مما ًضٌ كلى ؤهمُت الالتزام باالإلاًير البُئُت لجظب  مؿخىي البِئت -

ؼ زلتهم في االإىؼلت الصىاكُت ً وحلؼٍ  .االإؿدثمغٍ

ا في جغكُت الاؾدثماع المخلي، ما ٌشير بلى اؾخلغاع جىفغ الؼاكت في االإىؼ - لت فلالُت مصاصع الؼاكت لم جـهغ جإزيرًا ملىىًٍ

ً، وبالخالي لم ًىً كاملا مدضصا في مؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي طمً اللُىت  وكضم ازخلافه بين االإؿدثمغٍ

 .االإضعوؾت

ت والخلىُت  بىاءً كلى هظه الىخاثج، ًمىً الاؾخيخاج ؤن الاؾدثماع المخلي ًخإزغ بمجمىكت مخياملت مً اللىامل الاكخصاصًت والؤصاعٍ

غ االإ  ىاػم الصىاكُت بشيل مخىاػن وشامل ًمثل اؾتراجُجُت ؤؾاؾُت لخدفيز الاؾدثماع المخلي باالإؿُلت.والبُئُت، وؤن جؼىٍ
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 الخىصياث العمليت والأكادًميت : 2.7

غ االإىاػم الصىاكُت ومؿخىي جغكُت الاؾدثماع المخلي في االإىؼلت  اؾدىاصا بلى هخاثج الضعاؾت االإخلللت بىاكم مخؼلباث جؼىٍ

 :ًمىً جلضًم الخىصُاث الخالُت الصىاكُت باالإؿُلت،

 الخىصياث العمليت  -1

ؼ الؼغق الضازلُت، االإغافم اللىحؿدُت، الاجصالاث، واالإغافم  - جدؿين البيُت الخدخُت للمىؼلت الصىاكُت: ًجب حلؼٍ

ً ت حاطبت ومؿخلغة للمؿدثمغٍ  .الأؾاؾُت لظمان بِئت اؾدثماعٍ

غ الدؿهُلاث الخيىمُت: جىؾُم الضكم االإالي وال - ؼ كضعة جؼىٍ ت لخلؼٍ بُت وجبؿُؽ الؤحغاءاث الؤصاعٍ خىافؼ الظغٍ

لهم بشيل ؤؾغق وؤهثر فلالُت غ مشاعَ ً كلى جؼىٍ  .االإؿدثمغٍ

ت وجلىُت ولىحؿدُت كالُت الجىصة، مثل الخضماث  - ً: جىفير زضماث بصاعٍ عفم حىصة الخضماث االإلضمت للمؿدثمغٍ

 .لى االإللىماث واالإىاعصالؤلىتروهُت، صكم الاؾدشاعاث الفىُت، وحؿهُل الىصىٌ ب

ب االإهني والخلني، وعفم مؿخىي االإهاعاث اللملُت لللاملين بما  - ؼ جإهُل وهفاءة الُض اللاملت: الاؾدثماع في بغامج الخضعٍ حلؼٍ

م الصىاكُت المخخلفت  .ًخىافم مم اخخُاحاث االإشاعَ

الأطغاع البُئُت الىاججت كً اليشاغ الصىاعي، الاهخمام بالبِئت والاؾخضامت: جؼبُم ؾُاؾاث بُئُت مؿخضامت، وجللُل  -

لت االإضي جظب الاؾدثماعاث ػىٍ ً وٍ  .بما ٌلؼػ زلت االإؿدثمغٍ

مغاكبت وجدؿين مصاصع الؼاكت: بالغغم مً ؤن الضعاؾت ؤؿهغث جإزيرا طلُفا الإخغير الؼاكت، بلا ؤن طمان جىافغ  -

ا لخفاصي ؤي كغا  .كُل مؿخلبلُت في اللملُاث الصىاكُتالؼاكت بشيل مؿخمغ وبإؾلاع مىاؾبت ًـل طغوعٍ

 الخىصياث الأكادًميت  -2

بحغاء صعاؾاث ملاعهت: جىؾُم هؼاق الضعاؾت لِشمل مىاػم صىاكُت ؤزغي صازل الجؼاثغ، الإلاعهت الىخاثج وحلمُم  -

 .الاؾخيخاحاث كلى االإؿخىي الىػني

ىىىلىجي والخلاون بين االإاؾؿاث، وصعاؾت البدث في اللىامل غير الاكخصاصًت: مثل الثلافت االإاؾؿُت والابخياع الخ -

 .جإزيرها كلى جغكُت الاؾدثماع المخلي

لخدلُل  SEM اؾخسضام ؤصواث كُاؽ مخىىكت: جىؿُف ؤؾالُب جدلُلُت مخلضمت مثل الاهدضاع الخؼي االإخلضص وهماطج -

 .جإزير حمُم اللىامل ملا بشيل ؤهثر صكت

اصة حجم اللُىت لدشمل كضص ؤهب - ض مً اللضعة كلى جىؾُم اللُىت: ػٍ ؼٍ ً، مما ٌلؼػ مصضاكُت الىخاثج وٍ ر مً االإؿدثمغٍ

 حلمُمها.

 . كائمت المراجع :8

المراجع باللغت العربيت :  1.8  

ف. 1  .  بغضاص، صاع الغؾالت للؼباكت  ، حغغافُت الصىاكت ، (1976) ، ببغاهُم شغٍ

مجلت االإنهل الاكخصاصي، المجلض  .""البنى الخدخُت: مفاهُم وؤؾاؾُاث(. 2018الأػهغ، كؼة، ومِس ي، ؾاعة، وميرة، محمد الأمين. ) .2

 .242-233، ص ص 2، اللضص 1
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(. صوع االإىاػم الصىاكُت في بخضار الخىمُت االإؿخضامت: صعاؾت مُضاهُت للمىاػم الصىاكُت 2019–2018الؼاهغ، حلماث. ) .3

 .3بالجؼاثغ )ؤػغوخت صهخىعاه غير ميشىعة(. حاملت الجؼاثغ 

(. االإىاػم الصىاكُت وجإزيرها كلى الىؾؽ الخظغي: صعاؾت مُضاهُت الإغهب الؿُاعاث الصىاكُت 2018–2017كاصعي، ؾمير. ) .4

SNIV  بت )ؤػغوخت صهخىعاه غير ميشىعة(. حاملت الجؼاثغ  ، الجؼاثغ.2بالغوٍ

ىت. ) .5 صعاؾت كُاؾُت للفترة االإمخضة  –الجؼاثغ  (. ؤزغ الاؾدثماع المخلي كلى الىمى الاكخصاصي: خالت2022–2021هباغ، صابغٍ

 )ؤػغوخت صهخىعاه(. حاملت كبض الخمُض بً باصٌـ. 2017–1990بين 
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