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 : ملخص

ىُت ل ال في صٖم  (ANGEM) هضٞذ الضعاؾت بلى جدلُل صوع الى٧الت الىَ نٛغ بالجؼائغ الخمىٍ

 .(2025-2005للٟترة )

٘ مضعة للضزل  ؤْهغث الىخائج ٞٗالُت الى٧الت في جم٨حن المؿخُٟضًً مً بَلا١ مكاعَ

ل في وكاٍ قغاء المىاص  واؾخدضار مىانب قٛل، م٘ ملاخٓت هُمىت وؿائُت باعػة، وجغ٦ؼ الخمىٍ

 .الولُت م٣ابل مدضوصًت في الخىىٕ ال٣ُاعي

ل النٛغ، الى٧ا :ُتكلماث مفخاح ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ،الخمىٍ ٞئاث مدضوصة  لت الىَ

 الضزل.

 .JEL:  G21, O16, O55اثجصيُف

Abstract: 

This study analyzes ANGEM's role in Algerian microfinance (2005-

2025).  

The results demonstrate the agency’s effectiveness in empowering 

beneficiaries to establish income-generating projects and create job 

opportunities, However, findings indicate a clear female predominance and 

a concentration of financing in raw material procurement, alongside limited 

sectoral diversification. 

Keywords: Microfinance, ANGEM, low-income groups. 
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 :ملدمت.1

ل النٛغ زلا٫ ال٣ٗىص الزحرة ًدٓى باهخمام واؾ٘ ومتزاًض مً ٢بل الٗضًض  ؤنبذ الخمىٍ

ت، وطل٪ بًٟل الىجاح الظي خ٣٣خه ججاعب صولُت  مً الضو٫، مً زلا٫ جهضعه الى٣اقاث الخىمىٍ

لُت الحضًشت التي حؿتهضٝ الٟئاث طوي الضزل المحضوص،  ٖضًضة، بط ٌٗخبر مً ؤهم الصواث الخمىٍ

ه م٘ زهىنُاتها، التي ل ُالما ْلذ ٖلى هامل الىٓام المالي الخ٣لُضي، بؿبب ٖضم جىا٤ٞ قغوَ

ل النٛغ  لهظه الٟئاث، ٌٗض في ٚاًت  ىنى٫ حر ٞغم اللخى٧ٞألُت بضًلت  لظل٪ ٞةن بغوػ الخمىٍ

ٗهم الخانت، مما ٌؿاهم في اؾخدضار مىانب قٛل  الهمُت لخم٨حن الٞغاص مً ججؿُض مكاعَ

ؼ الخىمُت المحلُت.   حضًضة، والخ٣لُل مً وؿب البُالت وال٣ٟغ، وبالخالي حٗؼٍ

خماص الجؼائغ ٦باقي الضو٫ لم ج٨ً بمٗؼ٫ ًٖ هظه المؿاعي الضولُت، بط ٢امذ هي الزغي باٖ

ؼ مؿاهمتها في الخىمُت  ل النٛغ في بَاع ؾٗيها بلى صٖم الٟئاث الهكت وحٗؼٍ آلُاث للخمىٍ

٘ الهٛحرة  ل المكاعَ الا٢خهاصًت، خُث ججؿض طل٪ مً زلا٫ وي٘ ٖضة ؤحهؼة جسخو بخمىٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ ) (، باٖخباعها الغ٦حزة ANGEMلمحضوصي الضزل، ؤبغػها الى٧الت الىَ

 ت لخىُٟظ ؾُاؾت الضٖم المىحه لمحضوصي الضزل.الؾاؾُ

 ٖلى يىء ما ؾب٤ جدبلىع مٗالم الإق٩الُت في الؿاا٫ الغئِس ي الخالي:

ل الأصغس في ANGEMما هى دوز الىكالت الىطىُت لدسُير اللسض المصغس ) ( في دعم الخمىٍ

 ؟(2025-2005)الجصائس خلال الفترة 

 :الخالُتجىبش٤ ًٖ الدؿائ٫ الغئِس ي الٟغيُت 

ل  (ANGEM) حساهم الىكالت الىطىُت لدسُير اللسض المصغس بشكل فعال في دعم الخمىٍ

ل وحسهُل وصىل الفئاث الهشت والملاولين  ع صُغ الخمىٍ الأصغس في الجصائس، مً خلال جىىَ

 .الشباب للمىازد المالُت اللاشمت لإوشاء وشاطاث مدزة للدخل

  :ؤهمُت وؤهداف الدزاست.2

ىُتج٨مً  ٧إصاة للكمى٫ المالي في  (ANGEM) ؤهمُت الضعاؾت في ج٣ُُم ٞٗالُت الى٧الت الىَ

لُت للى٧الت للٟترة ) ،الجؼائغ ( للى٢ىٝ ٖلى مضي 2025-2005وتهضٝ بلى جدلُل الحهُلت الخمىٍ
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اث الؿ٩اهُت ال٦ثر اؾخٟاصة مً  مؿاهمتها في زل٤ مىانب الكٛل وجدضًض ال٣ُاٖاث والمجمىٖ

 .هظه ال٣غوى

 مىهجُت الدزاست:.3

المىهج الىصفي الخحلُلي المدعم بإدواث الخحلُل اللُاس ي اٖخمضث الضعاؾت ٖلى 

ل النٛغ  ،والإحصائي البسُط اع المٟاهُمي للخمىٍ خُث اؾخُسضم الك٤ الىنٟي لخدضًض اَلإ

البُاهاث بِىما اؾخُسضم الك٤ الخدلُلي والإخهائي في مٗالجت وجدب٘  ، والخٗغ٠ٍ بالى٧الت ومهامها

 بـةزًإ الؿلؿلت الؼمىُت لإحمالي (2025-2005والإخهائُاث الغؾمُت للى٧الت للٟترة )
ً
ا ، مخبىٖ

  جلدًس همىذج الاججاه العام الخطي( لـخدلُل بخهائي مخ٣ضم ٖبر 2024-2005ال٣غوى )

لت المسبعاث الصغسي العادًت ت (OLS) باسخخدام طسٍ سخىدهذ T)اخخبازواخخبازاث المعىىٍ

 واؾخسلام الماقغاث الضالت ٖلى فِشس( Fواخخباز 
ً
، وطل٪ لٛغى ازخباع ٞغيُت الضعاؾت ٖلمُا

ل واؾخضامخه بض٢ت وز٣ت بخهائُت   .حجم الخمىٍ

 الدزاساث السابلت:4.

ل النٛغ ؤهم الضعاؾاث الؿاب٣ت التي جىاولذ مىيمً   هظ٦غ ماًلي: ،في الجؼائغىٕ الخمىٍ

  ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ 2022وآزغون )صعاؾت صلُلت بغ٧ان (، مؿاهمت الى٧الت الىَ

ANGEM  في صٖم وجغ٢ُت الماؾؿاث الهٛحرة والمخىؾُت بىلاًت بؿ٨غة، هضٞذ بلى ج٣ُُم

ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ في صٖم الماؾؿاث الهٛحرة والمخىؾُت في  صوع الى٧الت الىَ

٘ الهٛحرة،  بؿ٨غة، زلهذ الضعاؾت بلى ؤن الى٧الت حؿاهم بك٩ل ل المكاعَ بًجابي في جمىٍ

 وؤونذ بخبؿُِ الإحغاءاث وجدؿحن آلُاث الضٖم؛

  ل النٛغ في الجؼائغ صعاؾت خالت( بٗىىان 2023)بىقيخىٝ هىا٫صعاؾت الى٧الت  -آلُت الخمىٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ  ANGEM -- الىَ

ىُت لدؿُحر خُث ٢امذ هظه الضعاؾت بدؿلُِ الًىء ٖلى مضي مؿاهمت الى٧الت  الىَ

ل النٛغ ANGEMال٣غى المهٛغ ) ٘ المهٛغة في الجؼائغ، وجىنلذ بلى ؤن الخمىٍ ل المكاعَ ( في جمىٍ

ل  ؼ الخىمُت الا٢خهاصًت، وؤونذ بدبني نُٜ الخمىٍ ٌؿاهم في الخس٠ُٟ مً خضة ال٣ٟغ وحٗؼٍ

 الإؾلامي وجىؾُ٘ مهام الى٧الت؛ 

  ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ صوع الى٧ (، 2024بىباح وآزغون ) ٖالُتصعاؾت  ANGEMالت الىَ

ل في ٘ جمىٍ  مؿاهمت وا٢٘ ون٠بلى  هضٞذ "٢ؿىُُىت خالت ٞغٕ صعاؾت" الهٛحرة المكاعَ

ىُت الى٧الت لج في المهٛغ ال٣غى لدؿُحر الىَ ٘ مىٍ ، بُيذ الىخائج بالجؼائغ الهٛحرة المكاعَ



م، عاشىز مسوة  شزكاطت مسٍ
 

202 

 

ل  حر الخمىٍ ٤ جىٞ ٘ ًٖ َغٍ م بٌٗ الخدضًاث، ؤن الى٧الت جضٖم ؤصحاب المكاعَ والمغا٣ٞت عٚ

٘ الزغ الا٢خهاصي؛  وؤونذ الضعاؾت بخدؿحن الخضماث وجىؾُ٘ الىُا١ الجٛغافي لها لغٞ

عً سابلاتها مً خلال الخطسق للمىطىع بشكل شمني شامل وؤحدر،  دزاسدىاجخميز        

 ؤداء الىكالت.، مما ًكسبها بعدا جحلُلُا ؤعمم لخطىز 2025إلى مىخصف  2005ٌغطي الفترة مً 

ل الأصغس.5  الإطاز الىظسي للخمىٍ

ل النٛغ مً ؤهم الآلُاث التي اؾخدضزذ لخم٨حن الٟئاث م  دضوصة الضزل ٌٗخبر الخمىٍ

ل النٛغ وجدضًض ؤهمُخه ا٢خهاصًا واحخماُٖا،  اع ؾيخُغ١ بلى مٟهىم الخمىٍ وفي هظا اَلإ

 .وزهائهه الؾاؾُت

ل الأصغس5.1 ف الخمىٍ  حعسٍ

ل النٛغ بإههٌٗغٝ   :الخمىٍ

 ( ت لمؿاٖضة ال٣ٟغاء ت الاؾدكاعٍ ٣ا للمجمىٖ ل النٛغ ٌٗني ج٣ضًم CGAPوٞ ( ٞةن الخمىٍ

ت ت مً الخضماث المالُت المخىىٖ لاث مالُت والخإمحنمجمىٖ للٟئاث  … ٢غوى، اصزاع، جدىٍ

اهُت الٗملاء ٣ت ٖالُت الجىصة جغ٦ؼ ٖلى عٞ ُت بما ٞيهم ال٣ٟغاء للٛاًت بُغٍ  ٚحر المهغٞ

(CGAP, 2012, p. 2)؛ 
 ( مً وحهت هٓغ البى٪ الضوليWORLD BANK ل النٛغ ٖلى (ٞةهه ًم٨ً حٗغ٠ٍ الخمىٍ

حر زضماث مالُت  ٘ مخىاهُت الهٛغ المهمكت ؤهه مداولت جىٞ للأؾغ مدضوصة الضزل والمكاعَ

البا ما ج٩ىن هظه الٟئاث حٗمل لحؿابها الخام ؤو  ُت الخ٣لُضًت، وٚ مً الخضماث المهغٞ

 The World Bank) جمل٪ وزائ٤ ويماهاث عؾمُت و٧اُٞت في ال٣ُإ ٚحر الغؾمي، والتي لا

Group, 2015, p. 3)؛ 

  ل النٛغ في ؾُا١ المكغٕ الجؼائغي ٖلى ؤهه آلُت مالُت جسخو بمىذ ٢غوى ٌٗغٝ الخمىٍ

ت، للٟئاث الم٣هاة مً الىٓام المالي  نٛحرة الحجم، ٚالبا صون ٞىائض ؤو بٟىائض عمؼٍ

ل ؤوكُت بؿُُت طاث َاب٘ خغفي ؤو مجزلي ني  الخ٣لُضي، لخمىٍ )وػاعة الخًامً الىَ

 .(4، نٟدت 2025والؾغة و٢ًاًا المغؤة، 

ل النٛغ بإهه: آلُت مالُت         ٟاث المظ٧ىعة ًم٨ً ج٣ضًم حٗغ٠ٍ زام للخمىٍ مً زلا٫ الخٗغٍ

ٌ ٢هىع الىٓام المهغفي الخ٣لُضي في جم٨حن الٟئاث مدضوصة الضزل مً زلا٫  حؿعى بلى حٗىٍ
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لاث والخإمحن، ٚالبا ما ج٩ىن  ت ٧ال٣غوى، الاصزاع، الخدىٍ الحهى٫ ٖلى زضماث مالُت مخىىٖ

ت وقغوٍ مِؿغة. بٟىائض  عمؼٍ

ل الأصغس5.2  ؤهمُت الخمىٍ

ل النٛغ صوعا مهما في جدؿحن المؿخىي المِٗص ي لل٣ٟغاء مً زلا٫ جم٨ُنهم مً  ًلٗب الخمىٍ

غ  كحر ج٣غٍ بلى وحىص خىالي زلازت ملُاع  IFCالىنى٫ بلى الخضماث المالُت، زهىنا اليؿاء، وَ

خضماث المالُت الغؾمُت، المغ الظي ًجٗل مً شخو في الضو٫ الىامُت لِـ لهم الىنى٫ ال٩افي لل

ل النٛغ اصة  الخمىٍ وؾُلت مهمت  لخم٨حن هظه الٟئاث للخغوج مً صائغة ال٣ٟغ، خُث ٌؿاهم في ػٍ

٘ مً ٢ضعتها ٖلى مىاحهت الٓغوٝ الهٗبت، ٦ما ًم٨نها مً الاؾدشماع في مجا٫  صزل الؾغ والغٞ

 .International Finance Corporation (IFC, 2010–2011))الخٗلُم والصحت 

ل النٛغ ؤصاة مهمت لخد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت،  بياٞت بلى طل٪ ٌٗض الخمىٍ

اث  ٘ الهٛحرة واؾخدضار ٞغم ٖمل حضًضة ج٣لل مً مؿخىٍ مً زلا٫ مؿاهمخه في صٖم المكاعَ

٘ مً مؿخىي الإهخاج المحلي ، مً زلا٫ حصجُ٘ الهىاٖاث الهٛحرة، بما ٌؿاهم في البُالت وجغٞ

خماص ٖلى الىاعصاث  .(442، نٟدت 2021)وؾام،  ج٣لُل اٖلا

ل الأصغس:5.3  خصائص الخمىٍ

ل الخ٣لُضي، ت مً الؿماث التي جمحزه ًٖ الخمىٍ ل النٛغ بمجمىٖ  ًخمحز الخمىٍ

 (CGAP, 2015, p. 5) ؤهمها:

  جىؾ٘ هُا١ الخضماث المالُت خُث لم حٗض ج٣خهغ ٣ِٞ ٖلى ال٣غوى بل قملذ زضماث

لاث المالُت والخإمحن النٛغ؛  الإصزاع والخدىٍ

  حٗضص وجىىٕ الٟاٖلحن ٦كغ٧اث الاجهالاث، مؼوصي زضماث الضٞ٘، ٦باع الخجاع، قغ٧اث

 ، والماؾؿاث ٚحر الح٩ىمُت؛(FinTech)الخ٨ىىلىحُا المالُت 

 خماص المتزاًض ٖلى الهىاج٠ الظ٦ُت لدؿهُل الؼنؼ٫ للخضماث المالُت؛  الخدى٫ الغ٢مي واٖلا

 .ل النٛغ حؼءا مً الؿُاؾاث الهاصٞت لخد٣ُ٣ه  الاعجباٍ بالكمى٫ المالي واٖخباع الخمىٍ
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ل الأصغس: 4.5  مؤسساث الخمىٍ

مالُت للٟئاث ال٣ٟحرة ومدضوصي الضزل، حجم مبالٜ ٢غويها جخمشل في الجهاث التي ج٣ضم زضماث 

٘ الهٛغي، جخٗامل م٘ ٖملائها ٣ِٞ، ٦ما  نٛحرة جدىاؾب م٘ اخخُاحاث ال٣ٟغاء وؤصحاب المكاعَ

)مهُٟى و ؤولاص خُمىصة،  ؤن ج٣ضًم ٢غويها ٩ًىن ٖاصة مً زلا٫ زلازت مهاصع ؤؾاؾُت جخمشل في:

 (10، نٟدت 2019

 ماؾؿاث عؾمُت ٧البىى٥؛ 

  ماؾؿاث قبه عؾمُت ٧الجمُٗاث والماؾؿاث ٚحر الح٩ىمُت التي لا حؿعى بلى جد٤ُ٣

 العباح؛  

  اث المحلُت التي ج٣ضم الضٖم المخباص٫ ماؾؿاث ٚحر عؾمُت ٧إصحاب المخاحغ والمجمىٖ

ًائها.  لٖأ

ل الأصغس: 5.5  عملاء الخمىٍ

ل النٛغ ال٣ٟغاء ؤو الٟئاث المٗغيت للهكاقت الا٢خهاصًت والتي ج٩ىن ٖاصة       ٌؿتهضٝ الخمىٍ

بت مً زِ ال٣ٟغ، ٚالبا ما ج٩ىن هظه الٟئاث حٗمل لحؿابها الخام ومً مىاػلها، خُث جمخل٪  ٢غٍ

ُت  غها ٖلى صزل زابذ وؿبُا، ل٨نهم زاعج هُا١ الخضماث المهغٞ ال٣ضعة ٖلى الٗمل م٘ جىٞ

ل النٛغ الٟئاث القض (210، نٟدت 2021)٦غاف،  خ٣لُضًتال ؛ ولا حٗض مً يمً ٖملاء الخمىٍ

غاى اؾتهلا٦ُت بض٫  ٣ٞغا ؤو المحغومت جماما ججىبا لخُغ ٖضم الؿضاص ؤو اؾخسضام ال٣غوى لٚأ

لبىاء الاؾدشماع المىخج، لظل٪ ٩ًىن جىحُه هظه الٟئاث ؤ٦ثر هجاٖت يمً البرامج الاحخماُٖت 

 .(10-9، الهٟداث 2006)بلُا،  ان الا٢خهاصي٢ضعتهم المِٗكُت ووي٘ خض ؤصوى مً الم

 

ل الأصغس في الجصائس ANGEMالىكالت الىطىُت لدسُير اللسض المصغس ). 6  ( كألُت لدعم الخمىٍ

ل النٛغ مً ؤهم الآلُاث لخدٟحز عوح المباصعة لضي مدضوصي الضزل، وفي هظا  ٌٗخبر الخمىٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ ؤصاة جىُٟظًت حٗخمضها الضولت لخجؿُض طل٪ الؿُا١  حٗض الى٧الت الىَ

 ٖلى ؤعى الىا٢٘.
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 ANGEMوشإة الىكالت الىطىُت لدسُير اللسض المصغس 6.1

ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ ، ٖلى يىء  ANGEMجم ججؿُض مكغوٕ بوكاء الى٧الت الىَ

ت في “ خى٫ ،  2002الخىنُاث المىبش٣ت مً الملخ٣ى الضولي المى٣ٗض في صٌؿمبر  الخجغبت الجؼائغٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ في  خُث ،“ال٣غى المهٛغ بمىحب ، 2004جم اوكاء الى٧الت الىَ

، تهضٝ الى٧الت بلى حصجُ٘ الٗمل المٗض٫ 2004حاهٟي  22الماعر في  14-04المغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

الظاحي وبث عوح الم٣اولاجُت والتر٦حز ٖلى الحغٝ  والهىاٖاث الخ٣لُضًت زانت لضي ٞئت اليؿاء، 

ُٟت،  ً م٘ ج٣ضًم الزل٤ ؤوكُت ا٢خهاصًت في المىا٤َ الغٍ ٘ والمؿخُٟضًً مً لخ٩ىٍ حاملي المكاعَ

ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ، ومغا٣ٞتهم في جىُٟظ ؤوكُتهم،  همال٣غى وهصح  (2025)الى٧الت الىَ

ل، وهي: ىُت لدؿُحر ال٣غى  حٗخمض الى٧الت ٖلى زلار آلُاث عئِؿُت للخمىٍ )الى٧الت الىَ

 (2025(، ANGEMالمهٛغ )

 ل المىجه لشساء مىاد ؤولُت ل : ًدهل المؿخُٟض ٖلى همط الخمىٍ مً َغٝ الى٧الت، الخمىٍ

صج ٦دض ؤ٢ص ى، وفي خالاث زانت ًم٨ً 000 100: ٣ُمتمسهو لكغاء مىاص ؤولُت، ب

 ؛صج خؿب َبُٗت اليكا000ٍ 250هل بلى ًؤن 

 ل الشلاسي ل للمؿخُٟض زلازت ؤَغاٝ )همط الخمىٍ -البى٪-الى٧الت:  ٌكتر٥ في مىذ الخمىٍ

 .صج000 1000للمكغوٕ  الإحمالُت( ، ٖلى ؤن لاجخجاوػ الخ٩لٟت الم٣او٫ 

ل الأصغس في وكالت 5.2  30إلى 2005خلال الفترة مً  ANGEMدزاست جحلُلُت لاججاهاث الخمىٍ

 2025 جىان

ل النٛغ في و٧الت  ت الضًىام٨ُُت  ANGEMحؿمذ الضعاؾت الخدلُلُت لاججاهاث الخمىٍ بمٗغٞ

ل النٛغ في الجؼائغ مىظ بضاًت وكاَها في  ، و٦ظا 2025بلى مىخه٠  2005التي قهضها ٢ُإ الخمىٍ

ت مضي ٞٗالُت الى٧الت في ججؿُض ؤهضاٞها الا٢خهاصًت والاحخماُٖت، وطل٪ مً زلا٫ جدب٘  مٗغٞ

ُت.  جُىع مسخل٠ ماقغاتها ال٨مُت والىىٖ

ل 6.2.1 خلال الفترة مً جحلُل جطىز اللسوض الممىىحت مً طسف الىكالت حسب آلُاث الخمىٍ

 2025 جىان 30إلى 2005
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٘ ٨ٌٗـ  ل خؿب الؿىىاث مضي جُىع جضزلاث الى٧الت في صٖم المكاعَ جدلُل جُىع الخمىٍ

المهٛغة، وعنض ٞتراث الخىؾ٘ و التراح٘، وبالخالي الى٢ىٝ ٖلى الؾباب المم٨ىت ٦ما ًىضحه 

 : الجضو٫ المىالي

(: جطىز عدد اللسوض الممىىحت مً كبل الىكالت حسب السىىاث المالُت )مً 01الجدول زكم)

 (2025جىان  30إلى غاًت 2005

 إجمالي القروض تمويل ثلاثي تمويل مواد أولية السنوات

2005 3 329 0 3 329 

2006 22 065 156 22 221 

2007 15 586 1 645 17 231 

2008 39 147 2 952 42 099 

2009 51 664 9 070 60 734 

2010 47 085 4 871 51 956 

2011 105 085 2 526 107 611 

2012 139 368 7 059 146 427 

2013 99 546 11 156 110 702 

2014 99 846 17 697 117 543 

2015 70 506 13 595 84 101 

2016 15 614 5 749 21 363 

2017 38 089 3 755 41 844 

2018 46 987 3 377 50 364 

2019 38 330 4 130 42 460 

2020 19 363 2 866 22 229 

2021 10 718 4 124 14 842 

2022 6 234 3 012 9 246 

2023 12 331 4 201 16 532 

2024 13 710 3 714 17 424 

السداسي  2025

 الأول

4 828 1 730 6 558 

 (2025(، ANGEM)الىكالت الىطىُت لدسُير اللسض المصغس ) المصدز: 

حىان( وجم بصعاحها لإبغاػ الحهُلت  30ؤقهغ الولى ٣ِٞ )بلى ٚاًت حُٛي الؿخت  2025ملاخٓت مىهجُت: بُاهاث ؾىت *

ت غاى الم٣اعهت الؿىىٍ ضعج لٚأ  .الخدُُيُت الزحرة للى٧الت، ولم جُ



ل الأصغس في الجصائس: ENGEMدوز الىكالت الىطىُت لدسُير اللسض المصغس )  ( في دعم الخمىٍ

 2025إلى  2005دزاست جطبُلُت للفترة مً 

207 

 

٘ ٖضص ل  ال٣غوى الممىىخت جىضح البُاهاث الإخهائُت جىػَ مً َغٝ خؿب هىٕ الخمىٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ )ؤوهجام( مىظ جإؾِؿ ، خُث 2025حىان  30ها بلى ٚاًت الى٧الت الىَ

 مغث بمؿاع مخ٣لب وٗغيه ٧الخالي:

 :باليسبت لخطىز آلُاث الىمىٍل 

ل بالمىاص          ل، خُث ٨ًك٠ ًٖ هُمىت نُٛت الخمىٍ ًبحن الجضو٫ جباًً في اؾخسضام ؤهىإ الخمىٍ

اث حض كسض 368 139ونلذ بلى  الولُت ل الشلاسي الظي سجل مؿخىٍ ، ٖلى ٨ٖـ الخمىٍ

، ًم٨ً جٟؿحر طل٪ بلى كسض فلط697 17ىسًٟت ٖلى َى٫ ٞترة الضعاؾت ؤٖلى ٢ُمت ونلذ لها م

ل  جًُٟل الهُٛت الولى مً ٢بل المؿخُٟضًً هٓغا لبؿاَت الإحغاءاث و ؾهىلت الحهى٫ ٖلى جمىٍ

المىاص الولُت صون اقتراٍ مؿاهمت المؿخُٟض، ٦ما ًم٨ً ؤن ٨ٌٗـ طل٪ بؾتراجُجُت الى٧الت هدى 

٘ المهٛغة للٟئاث الهكت واحخىاب المخاَغ المالُت.حصجُ  ٘ المكاعَ

   :باليسبت لخطىز اللسوض الإجمالُت 

ه٣ؿمها ٖبر ٞتراث ، الى٧الت غاخل جىؾ٘ وجباَا في وكآًٍهغ ٖمىص بحمالي ال٣غوى م

 ػمىُت ٧الخالي:

  ًحسجل ال٣غوى الممىىخت بضاًت جهاٖضًت مٗخبرة ًليها اعجٟإ ملحىّ  :2012إلى  2005 م

، م٘ حسجُل اهسٟاى ٠َُٟ في ٧ل مً ؾىت كسطا 427 146ب  2012لُبلٜ طعوجه في ؾىت 

بلا ؤن الاججاه الٗام ًب٣ى في جؼاًض، مما ًٓهغ الإ٢با٫ المتزاًض ٖلى الخضماث  2010و 2007

٘ في وكاَها  ل خملاث الخدؿِـ خى٫ الهدُجتاهدكاع المالُت للى٧الت و٦ظا الخىؾ٘ الؿغَ خمىٍ

ُٟت ىا٤َنٛغ، زانت في المال   ؛الغٍ

  ًذ هظه المغخلت جغاحٗا ٦بحرا خُث ونلذ ٖضص الخم: 2016إلى  2012م لاث الممىىخت ٖغٞ ىٍ

ل ؤو حكب٘ ٢2016غيا ؾىت  363 21بلى  ، ًم٨ً جٟؿحر طل٪ ب حكضًض قغوٍ مىذ الخمىٍ

 الؿى١ في بٌٗ المىا٤َ؛

  ًا ما ونل بلى  :2018إلى  2016م ٢غيا في  364 50قهضث هظه المغخلت اعجٟإ وؿبي هىٖ

حر 2018ؾىت  ل مً زلا٫ جىٞ ت ، وهى ما ٢ض ًٟؿغ بخدؿحن بحغاءاث الخمىٍ حؿهُلاث بصاعٍ
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٘ مٗالجت الملٟاث زانت لٟئتي الكباب واليؿاء مما ؾاهم في الاهخٗاف اليؿبي  لدؿغَ

ل؛  للخمىٍ

  ًجمحزث هظه الٟترة بمؿاع جىاػلي خاص خُث ونل ٖضص بحمالي ال٣غوى  :2022إلى  2018م

لُت للى٧الت٢2022غيا ٣ِٞ في  246 9الممىىخت بلى  ٗؼي طل٪ بتراح٘ ال٣ضعة الخمىٍ هدُجت  ، وَ

، بالإياٞت بلى 2019الويإ الا٢خهاصًت الهٗبت زانت بٗض ؤػمت ؤؾٗاع الىِٟ في 

ُض  ؛19-الخضاُٖاث الؿلبُت لجائدت ٧ىٞ

  2025جىان  30إلى غاًت  2022مً سىت:   
ً
جُا  جضعٍ

ً
خُث اعجٟ٘  ،قهضث هظه الٟترة اهخٗاقا

 زلا٫ ؾىت  17,424ٖضص ال٣غوى بلى 
ً
   ٧6,558املت، وسجلذ الى٧الت  ٢2024غيا

ً
٢غيا

جي لليكاٍ ، 2025زلا٫ الؿضاس ي الو٫ ٣ِٞ مً ؾىت  ٨ٗـ هظا المؿاع الخٗافي الخضعٍ وَ

الا٢خهاصي بٗض الجائدت، وإٖاصة جُٟٗل بغامج الضٖم الح٩ىمُت لخىؾُ٘ ٢اٖضة المؿخُٟضًً، 

ىُ  بالاهدكاع الىاؾ٘ لٟغوٕ الى٧الت وَ
ً
ا  وجبني ؾُاؾاث الخم٨حن الا٢خهاصي للمغؤةمضٞىٖ

ً
 .ا

لُت  بن جظبظب وكاٍ الى٧الت ٖلى َى٫ الٟترة، ٨ٌٗـ بىيىح مضي خؿاؾُت آلُاتها الخمىٍ

للخدىلاث الا٢خهاصًت والؿُاؾاث الٗمىمُت، بالإياٞت بلى الٓغوٝ الاحخماُٖت التي جدُِ بؿى١ 

 .الٗمل

 جحلُل حصُلت إجمالي المىاصب المسخحدزت6.2.2

 ٘ ت مضي ٞٗالُت بغامج صٖم المكاعَ ٌٗخبر زل٤ مىانب الٗمل ؤخض الماقغاث الهامت لمٗغٞ

ل المؿاهمت في اؾخدضار هظه المىانب ٌؿمذ  الهٛحرة للٟئاث الهكت، ٦ما ؤن جدضًض آلُاث الخمىٍ

ىُت  ل للى٧الت الىَ بخ٣ُُم ؤزغها بض٢ت، وللخٗغٝ ٖلى حجم المىانب التي اؾخدضزتها آلُاث الخمىٍ

، ٌٗغى الك٩ل المىالي وؿب 2025ُحر ال٣غى المهٛغ مىظ وكإتها بلى ٚاًت مىخه٠ ؾىت لدؿ

ٗها خؿب ٧ل آلُت.  جىػَ
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 (2025جىان 30-2005خلال الفترة )حصُلت إجمالي المىاصب المسخحدزت ( 03الشكل زكم:)

 
 (2025(، ANGEM)الىكالت الىطىُت لدسُير اللسض المصغس ) المصدز: 

ىُت لدؿُحر ال٣غى  ٘ اليؿبي للمىانب المؿخدضزت مً ٢بل الى٧الت الىَ ًبحن الك٩ل الخىػَ

ل، خُث بلٜ بحمالي ٖضص  2025حىان  30المهٛغ مىظ وكإتها بلى ٚاًت  وطل٪ خؿب آلُاث الخمىٍ

ل الم٣ضم لكغاء المى  387 467 1المىانب المؿخدضزت  اص الولُت في مىهب، بط هلاخٔ هُمىت الخمىٍ

حر ٞغم %88.5اؾخدضار الىهِب ال٦بر مً هظه المىانب بيؿبت  اصجه في جىٞ ، مما ٨ٌٗـ عٍ

ل   %11.5الٗمل، في خحن ًب٣ى ما وؿبخه  ٣ِٞ مً هظه المىانب جم اؾخدضاثها مً ٢بل آلُت الخمىٍ

 الشلاسي.

ل المىحه لكغاء ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن ؾى١ الٗمل المغجبِ بهظه الآلُاث ٣ً٘ ٖلى ٖاج٤ آلُت الخم ىٍ

ل المىحه لكغاء  لاث الممىىخت والمخدحزة بلى آلُت الخمىٍ المىاص الولُت، وهي وؿب م٣ٗىلت هٓغا للخمىٍ

 .المىاص الولُت

إلى  2005خلال الفترة مً جحلُل جطىز اللسوض الممىىحت مً طسف الىكالت حسب الجيس 6.2.3

 2025 جىان 30غاًت 

جُىع ال٣غوى الممىىخت خؿب الجيـ، بط ٌٗخبر ماقغا هاما مً المهم الى٢ىٝ ٖلى جدلُل 

ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ في جم٨حن المغؤة ا٢خهاصًا  ٌؿمذ ب٣ُاؽ مضي ٞٗالُت بغامج الى٧الت الىَ

م٨ً ٖغى طل٪ مً زلا٫ الك٩ل المىالي:  باٖخباعها مً الٟئاث الهكت، وٍ
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ع اللسوض الممىىحت حسب الجيس ( 05الشكل زكم:)  30إلى غاًت  2005خلال الفترة مً جىشَ

 2025 جىان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2025(، ANGEM)الىكالت الىطىُت لدسُير اللسض المصغس ) المصدز: 

٘ اليؿبي الترا٦مي لل٣غوى الممىىخت خؿب الجيـ مً َغٝ الى٧الت   ًىضح الك٩ل الخىػَ

ؤي ما    %62.3ًدبحن مً زلاله ؤن وؿبت اليؿاء المؿخُٟضاث جمشل، خُث 2025حىان 30بلى ٚاًت 

ؤي ما ٌٗاص٫  %37.7مؿخُٟضة، م٣ابل حسجُل خًىع مدضوص للغحا٫ بيؿبت  116 627ٌٗاص٫ 

٘ ٨ًك٠ ًٖ  816 006 1مؿخُٟض مً بحمالي المؿخُٟضًً الظي بلٜ  700 379 مؿخُٟض، هظا الخىػَ

هُمىت واضحت للمغؤة، بط ٨ٌٗـ هظا الاعجٟإ في وؿبت اليؿاء للخىحهاث الإؾتراجُجُت للى٧الت، 

ل  اتها، مً زلا٫ ج٣ضًم حؿهُلاث في قغوٍ الخمىٍ والتي ع٦ؼث ٖلى جم٨حن المغؤة في نمُم ؤولىٍ

غوٞ ل بما ًخلائم و٢ضعاتها المحضوصة وْ ها الاحخماُٖت والا٢خهاصًت وبالأزو وج٠ُُ٨ آلُاث الخمىٍ

ُٟت، ما ًًٟي الُاب٘ الخًامني والاحخماعي لهظا الجهاػ في بَاع الخمُحز الإًجابي لهالح  المغؤة الغٍ

ني صاٖما لهظا  ٗض صلُل الخم٨حن الا٢خهاصي للمغؤة الهاصع ًٖ وػاعة الخًامً الىَ اليؿاء، وَ

ت بما ًًمً جغؾُش الش٣اٞت الم٣اولاجُت للمغؤة الخىحه مً زلا٫ جإ٦ُضه ٖلى صٖم المباصعاث الي ؿىٍ

ؼ اؾخ٣لالُتها الا٢خهاصًت  .وحٗؼٍ
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حر  لاث الممىىخت لهالح المغؤة، زُاع اؾتراجُجي مضعوؽ وٚ ٌٗض هظا الخٟاوث في وؿب الخمىٍ

ىُت مىحهت.  ٖكىائي، هاجج ًٖ ؾُاؾاث وَ

خلال الفترة مً جحلُل جطىز اللسوض الممىىحت مً طسف الىكالت حسب كطاع اليشاط 5.2.4

 2025 جىان 30إلى غاًت  2005

٘ ال٣ُاعي لل٣غوى الممىىخت مً ٢بل و٧الت بخدضًض المجالاث ال٦ثر   ANGEMٌؿمذ الخىػَ

ل النٛغ، و٦ظا ج٣ضًغ مضي مؿاهمت الى٧الت في صٖم ال٣ُاٖاث التي لها جإزحر  اؾخ٣ُابا للخمىٍ

 مباقغ ٖلى الدكُٛل، والجضو٫ المىالي ٌٗغى طل٪:

ع اللسوض الممىىحت مً طسف الىكالت الىطىُت لدسُير اللسض المصغس ( 02الجدول زكم:) جىشَ

 2025 جىان 30إلى غاًت  2005الفترة مً  خلالحسب كطاع اليشاط 

 العدد التراكمي لللسوض الممىىحت كطاع اليشاط

 944 138 فلاحت

 454 390 صىاعت صغيرة

 300 92 ؤشغال عمىمُت

 547 200 خدماث

 379 176 صىاعت جللُدًت

ت  852 6 وشاطاث ججازٍ

 340 1 صُد بحسي 

 816 006 1 المجمىع

 (2025(، ANGEM)الىكالت الىطىُت لدسُير اللسض المصغس ) المصدز: 

٘ ال٣ُاعي الترا٦مي لل٣غوى الممىىخت مً ٢بل الى٧الت  جبحن بخهائُاث الجضو٫ الخىػَ

ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ، خُث حكحر بلى هُمىت واضحت ل٣ُإ الهىاٖت الهٛحرة ب   الىَ

ل الوكُت الإهخاحُت طاث الُاب٘ الهىاعي  454 390 ٢غيا، وهى ما ٨ٌٗـ جىحها واضحا هدى جمىٍ

، مما ًض٫ ٖلى الهمُت التي ٌؿخدىط ٖليها هظا ٢غيا 547 200الحغفي، زم ًلُه ٢ُإ الخضماث ب

حر ٞغم ٖمل زانت لٟئت الكباب، زم ٢ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت ب   379 176ال٣ُإ في جىٞ
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ُت المحلُت لما لها مً صوع في زل٤ ٞغم ٖمل للكباب ٢غيا، ما ٌكحر  بلى صٖم الوكُت الحغٞ

ؤما ال٣ُإ الٟلاحي ٣ٞض خهل ٖلى  ال٣ابلت للمماعؾت مً البِذ، زهىنا المغؤة ٧ىهه مً الوكُت

٢غيا، مما ٨ٌٗـ الخىحه الٟٗلي هدى الاهخمام بالأوكُت الؼعاُٖت وجيكُِ الٟلاخت  944 138

ُٟت ، وهى ع٢م مٗخبر بالىٓغ بلى الخهىنُت المىؾمُت لهظا ال٣ُإ الٗائلُت زانت في  المىا٤َ الغٍ

ل مغهت بما ًيسجم م٘ ؤهضاٝ  وجإزغه بالٓغوٝ الُبُُٗت المخٛحرة ما ٌؿخضعي اؾتراجُجُاث جمىٍ

 الخىمُت المحلُت.  

(، 300 92خًىع مدضوص في ٧ل مً ٢ُإ القٛا٫ الٗمىمُت )وفي الم٣ابل ًىضح الجضو٫ 

ت )الي (، ًم٨ً بعحاٖها بلى ؤؾباب  مخٗل٣ت 340 1(، الهُض البدغي )852 6كاَاث الخجاعٍ

لاث  بخ٣ُٗضاث هظه الوكُت والتي في الٛالب جخُلب ججهحزاث ومٗضاث ز٣ُلت، بالإياٞت بلى جمىٍ

٦بحرة وؤخُاها جغازُو زانت، لظل٪ ٞةن الع٢ام ال٣لُلت المسجلت في هظه ال٣ُاٖاث لا ح٨ٗـ 

٘ التي جدخاج عؤؽ ما٫ ٢لُل ومٗضاث بالًغوعة  ت للمكاعَ يٟٗا في الإ٢با٫ ٖليها، بل جمىذ الولىٍ

 بؿُُت.       

جىان 30جحلُل جطىز الخدماث غير المالُت الملدمت مً طسف الىكالت مىر اليشإة إلى غاًت 6.2.5

2025 

لاث للمؿخُٟضًً  ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ في مىذ الخمىٍ لا ج٣خهغ زضماث الى٧الت الىَ

٣ِٞ ، بل ؤًًا جىلي اهخماما ٦بحرا لخ٣ضًم حملت مً الخضماث ٚحر المالُت، ٦ما هي مىضحت في 

 الجضو٫ المىالي: 

اللسض ( الخدماث غير المالُت الملدمت مً كبل الىكالت الىطىُت لدسُير 03الجدول زكم: )

 2025 جىان 30إلى غاًت  2005خلال الفترة مً المصغس 

 عدد المسخفُدًً الإجساءاث المكخملت

 GTPE 154877الخكىًٍ على جإسِس مؤسست جد مصغسة 

 FEFG 143 157الخكىًٍ على التربُت المالُت الإجمالُت 

ب حسب بسهامج   GET AHEAD 2 150الخدزٍ
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 (2025(، ANGEMاللسض المصغس ))الىكالت الىطىُت لدسُير  المصدز: 

٘ الخضماث ٚحر المالُت الم٣ضمت مً َغٝ الى٧الت مىظ وكإتها بلى ٚاًت              30ًمشل الجضو٫ جىػَ

مؿخُٟض،  443 469، خُث ًلاخٔ ؤن بحمالي المؿخُٟضًً مً الخضماث ٚحر المالُت بلٜ 2025حىان 

ت، منهاهظه الخضماث  ً  باٖخباعها 821 309ٖضًضة ومخىىٖ مؿخُٟض مً البرامج الؾاؾُت للخ٩ىٍ

ً ٖلى جإؾِـ ماؾؿت حض  الهم في بىاء ٢ضعاث المؿخُٟضًً، خُث جإحي في م٣ضمتها ٧ل مً الخ٩ىٍ

ً ٖلى التربُت المالُت الإحمالُت  GTPEمهٛغة   157 143مؿخُٟض  و154877ب  FEFGو الخ٩ىٍ

ٍض المؿخُٟضًً بالجىاهب الؾاؾُت والمالُت لًمان مؿخُٟض ٖلى الترجِب، لما لهما مً ؤهمُت في جؼو 

ٗهم بىجاح، في خحن ًب٣ى الإ٢با٫ ٖلى بغهامج  اث الٗامت  GET AHEADاهُلا١ مكاعَ و المىيىٖ

٘ مهاعاث المؿخُٟضًً وصٖم  ؼ وجىىَ ما٫ ٢لُلا ٚحر ؤجهما ٌؿاهمان في حٗؼٍ المخٗل٣ت بةوكاء وإصاعة اٖل

 عوح المباصعة.

ٞغص مً ازخباعاث المهاص٢ت ٖلى  265 115م٨ملت ومغا٣ٞت، بط اؾخٟاص  بالإياٞت بلى ؤوكُت

مكاع٥ في نالىهاث ٖغى وبُ٘ المىخجاث والتي ؾاهمذ في  357 44و TVAPالم٨دؿباث المهىُت 

.٤ خذ ٢ىىاث للدؿىٍ ٘ وٞ  الخد٤٣ مً مضي ٞهم المٗاعٝ واؾدُٗابها، و٦ظا الخٗغ٠ٍ بالمكاعَ

ل الممىىح، مً ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الخضماث ٚحر الما  لُت حك٩ل في مجملها صاٖما ؤؾاؾُا للخمىٍ

ٗهم  ٘ مً ٞغم ججؿُض مكاعَ ، جاهل المؿخُٟضًً للغٞ حر ؤصواث ومٗاعٝ زلا٫ مؿاهمتها في جىٞ

 ٖلى ؤعى الىا٢٘ بىجاح.

 

 

 

 637 9 وإدازة الأعمال المىطىعاث العامت المخعللت بئوشاء

 821 309 مجمىع المسخفُدًً المكىهين

 TVAP 115 265اخخبازاث المصادكت على المكدسباث المهىُت 

 357 44 بُع المىخجاث\صالىهاث عسض

 443 469 مجمىع المسخفُدًً مً الخدماث غير المالُت
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 الخحلُل الإحصائي ومعادلت الاججاه العام لاخخباز الفسطُت 6.2.6

 لازخباع بهضٝ بيٟاء الغناهت الٗلمُت وججاوػ 
ً
الىن٠ الإخهائي ال٨مي البؿُِ، وجمهُضا

ٞغيُت الضعاؾت بك٩ل ص٤ُ٢، جم بزًإ الؿلؿلت الؼمىُت لإحمالي ال٣غوى الممىىخت مً َغٝ 

ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ ) ( للخدلُل الإخهائي المخ٣ضم ٖبر اؾخسغاج 2024-2005الى٧الت الىَ

ت والدكدذ، بالإياٞت بلى ت المغ٦ؼٍ   .ج٣ضًغ همىطج الاججاه الٗام الخُي ماقغاث الجزٖ

: مؤشساث الخحلُل الإحصائي الىصفي المخلدم
ً
مً زلا٫ المٗالجت الإخهائُت لبُاهاث  ؤولا

  :ؾىت ٧املت، جم اؾخسلام الماقغاث الإخهائُت المىضحت في الجضو٫ المىالي 20( لـ 01الجضو٫ ع٢م )

 )2024-2005ُت لإجمالي اللسوض )(: المؤشساث الإحصائُت للسلسلت الصمى04الجدول زكم )

 اللُمت الإحصائُت المؤشس

 ٢غى/ؾىت 50012.9 المخىؾِ الحؿابي

 ٢غى  40683.4 الاهدغاٝ المُٗاعي 

 ٢غى 146427 2012ؾىت  ؤٖلى ٢ُمت

 ٢غى 3329 2005ؾىت  ؤصوى ٢ُمت

 81.34% (C.V)مٗامل الازخلاٝ

 .مً بٖضاص الباخشخحن بىاءً ٖلى مسغحاث المٗالجت الإخهائُت المصدز:

 ٣ًاعب 
ً
 مٗخبرا

ً
ا  ؾىىٍ

ً
لاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤن الى٧الت حسجل مخىؾُا  ؤل٠ ٢غى، مما 50ًُ

وم٘ طل٪، ٞةن الاعجٟإ ال٨بحر للاهدغاٝ المُٗاعي وبلىٙ  ١،ًترحم حجم الخضزل ال٨مي في الؿى 

 81.34مٗامل الازخلاٝ وؿبت 
ً
في اليكاٍ  حالت عدم الاسخلساز والخربرب الحاد% ٨ٌٗـ بخهائُا

ل المالي للى٧الت بالخ٣لباث الا٢خهاصًت  لي ٖبر الؼمً، وهى ما ًشبذ اعجباٍ آلُاث الخمىٍ الخمىٍ

  .ولِـ بمىخى زُي مؿخ٣غ والؿُاؾاث المحزاهُاجُت للضولت

: جلدًس معادلت الاججاه العام واخخباز الفسطُت
ً
 زاهُا

لخدلُل صًىام٨ُُت الؿلؿلت وازخباع مضي ٞٗالُت واؾخضامت مؿاهمت الى٧الت ٖبر الؼمً، جم 

٣ت المغبٗاث الهٛغي الٗاصًت (Linear Trend) ج٣ضًغ همىطج الاججاه الٗام الخُي  ٖبر َغٍ

(OLS)لىخائج ًٖ المٗاصلت الخالُت، خُث ؤؾٟغث ا:  

Yt = βo +β1 . t 

 :خُث

 Yt   : بحمالي ٖضص ال٣غوى في الؿىتt. 



ل الأصغس في الجصائس: ENGEMدوز الىكالت الىطىُت لدسُير اللسض المصغس )  ( في دعم الخمىٍ

 2025إلى  2005دزاست جطبُلُت للفترة مً 

215 

 

 t  : ً(.20بلى  1)الؼمً الؿىىاث م  

 β1   :مٗامل مُل الاججاه الٗام.  

 βo: ٖىض ه٣ُت بضاًت الؿلؿلت الؼمىُت )ؾىت الؾاؽ 
ً
ا ل المخى٢٘ هٓغٍ  (.حجم الخمىٍ

Yt  = 69947.2 _ 1902.3 . t 

Sig = 0.321      ،  Student's t-test (t = -1.02)  

 

Sig = 0.321      ، Fisher's F-test (F = 1.04)  

ال٣ُاس ي، هجض ؤن مٗلمت مُل الاججاه الٗام ؾالبت،  للىمىطجومً زلا٫ ال٣غاءة الإخهائُت 

 بلى وحىص مىخى جغاحعي ٖام في ٖضص ال٣غوى بمٗض٫ ٣ًاعب 
ً
ا   ٢غى 1902مما ٌكحر ْاهغٍ

ً
ا ؾىىٍ

ل  .ٖبر المضي الُىٍ

خماص ٖلى  ت هظا التراح٘، جم اٖلا  (Student's t-test) " لـ سخىدهذTاخخباز "وللح٨م ٖلى مٗىىٍ

ت المٗلمت، خُث بلٛذ ٢ُمخه المحؿىبت ، (Sig=0.321) ب٣ُمت اخخمالُت (t=−1.02) ل٣ُاؽ مٗىىٍ

ت ال٣ُاس ي " لـ Fاخخباز "وجا٦ض هظه الىدُجت المضٖىمت بـ ،  (0.05) وهي ؤ٦بر ب٨شحر مً مؿخىي المٗىىٍ

ت الإحمالُت للىمىطج (Fisher's F-test) فِشس ت ، (F=1.04 ,Sig=0.321) للمٗىىٍ عدم المعىىٍ

 ؤن التراح٘  ي،الإحصائُت للاججاه التراجع
ً
  الملاخٔوهظا ٌٗني بخهائُا

ً
في بٌٗ الٟتراث لِـ همُا

 بل هى هاجج ًٖ ج٣لباث 
ً
 مؿخمغا

ً
ُضه٩ُلُا ُت ٖابغة )٧إػمت الىِٟ وحائدت ٧ىٞ  (.19-وؤػماث ْغٞ

 :اللساز بخصىص الفسطُتزالشا: 

 بىاءً ٖلى هظه المخغحاث الإخهائُت،  
ً
خُث ؤزبدذ  ،ًخم كبىل فسطُت الدزاست جصئُا

ل بضًلت وضخمت للٟئاث  حر آلُت جمىٍ الماقغاث ال٨مُت والترا٦مُت مؿاهمت الى٧الت الٟٗالت في جىٞ

ول٨ً الازخباع الإخهائي للؿلؿلت الؼمىُت ًىضح ؤن هظه  (،الهكت )ؤ٦ثر مً ملُىن مؿخُٟض

 المؿاهمت 
ً
ُت مغجبُت ، بل جسً٘ لخظبظباث ه٩ُللا حسير وفم مىحى خطي مسخلس ؤو مسخدام شمىُا

  .بالبِئت الا٢خهاصًت ال٩لُت

 :خاتمة.7
ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ في  خاولىا مً زلا٫ هظا الٗمل صعاؾت جضزلاث الى٧الت الىَ

لاتها مً  ل النٛغ في الجؼائغ، مً زلا٫ جدلُل خهُلت جمىٍ حىان  30بلى ٚاًت  2005مجا٫ الخمىٍ

٘ آلُاتها ، خُث قملذ جُىع ال٣غوى الممىىخت مً َغٝ 2025 الى٧الت خؿب الؿىت المالُت، وجىػَ

لُت، ومضي مؿاهمت هظه الزحرة في اؾخدضار مىانب ٖمل، بلى حاهب جدلُل جُىع  الخمىٍ
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ال٣غوى الممىىخت مً َغٝ الى٧الت خؿب الجيـ و٦ظا خؿب ٢ُإ اليكاٍ، بالإياٞت بلى 

 .جدلُل جُىع الخضماث ٚحر المالُت الممىىخت

 : الىخائج7.1

ت مً الىخائج هلخهها ُٞما ًلي:زلهذ   هظه الضعاؾت بلى مجمىٖ

  ل النٛغ ؤن ًشبذ م٩اهخه ٧ألُت م٨ملت للىٓام المالي الخ٣لُضي، بط جم٨ً مً جلبُت اؾخُإ الخمىٍ

اخخُاحاث ٞئاث لم ٌكملها هظا الزحر، مغاُٖا بظل٪ زهىنُاث هظه الٟئاث المهمكت مً زلا٫ 

حر نُٜ ؤ٦ثر مغوهت بما ًخلائم   م٘ ٢ضعاتها؛جىٞ

  ل المىحه لاتها ٖلى آلُخحن عئِؿِخحن، ٚحر ؤن الخمىٍ حكحر الضعاؾت بلى ؤن الى٧الت حٗخمض في مىذ جمىٍ

لكغاء المىاص الولُت ٌؿُُغ ٖلى الىهِب ال٦بر مً بحمالي ال٣غوى الممىىخت، المغ الظي ؤهله 

لي الغئِس ي؛  ل٩ُىن الخُاع الخمىٍ

 اث ت مؿاعا مغها، ٨ٌٗـ ٢ضعجه ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ مسخل٠ الخٛحر ؤْهغ جُىع بحمالي ال٣غوى الممىىخ

ت ، والخدىلاث في الا٢خهاص الىَني وهى ما ؤ٦ضجه هخائج ج٣ضًغ همىطج الاججاه الٗام بٗضم مٗىىٍ

ل المضي  ؛المىدنى التراحعي َىٍ

  ىُت بك٩ل ملمىؽ مً اؾخدضار مىانب قٛل حضًضة، ٦ما ؤزبذ جم٨ىذ بغامج الى٧الت الىَ

ل المىحه لكغاء المىاص الولُت م٣امه ٦مدغ٥ باعػ في ؾى١ الٗمل بد٨م مؿاهمخه المهُمىت في  الخمىٍ

 حكُٛل الُض الٗاملت؛ 

 لاث الممىىخت م٣اب ل الغحا٫ مما ٨ًك٠ ؤْهغث الىخائج ًٖ اؾخٟاصة اليؿاء بك٩ل ؤوؾ٘ مً الخمىٍ

٘ واؾدُٗاب بغامج الضٖم، وبالخالي هجاح الؿُاؾاث  ًٖ الضوع الباعػ للمغؤة في مؿاع بوكاء المكاعَ

ؼ مؿاهمتها في الخىمُت المحلُت؛   الٗمىمُت المىحهت هدى جم٨ُنها ا٢خهاصًا وحٗؼٍ

  ل ٖلى ال٣ُاٖاث ل ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت ًٖ جغ٦حز ؾُاؾت الخمىٍ ج٨ك٠ الىخائج المخٗل٣ت بخمىٍ

، بط جخمحز ب٣ضعتها ٖلى زل٤ ٢ُمت  ت طاث الُاب٘ الإهخاجي، ٧الهىاٖاث الهٛحرة والحغٝ الحُىٍ

صٖم الوكُت ال٣اصعة ٖلى مًاٞت و٦ظا اؾخدضار ٞغم حكُٛل صائمت، ما ٨ٌٗـ جىحها هدى 

في الخىمُت الا٢خهاصًت المحلُت وهى ما ًخماش ى م٘ الؿُاؾاث الٗمىمُت في الجؼائغ  المؿاهمت

خماص ٖلى المحغو٢اث؛ ٘ الا٢خهاصي وج٣لُو اٖلا  الغامُت بلى الخىىَ

  بُيذ الضعاؾت ؤن جضزلاث الى٧الت لم ج٨ً مالُت بدخت، بل اهٟخدذ ؤًًا ٖلى زضماث ٚحر مالُت

 ً، ما ؤيٟى ٖلى جضزلها َابٗا ؤ٦ثر ج٩املا.حٗؼػ مً ٞغم هجاح وجم٨حن المؿخُٟضً
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  ل النٛغ بالجؼائغ بد٨م زلهذ الضعاؾت بلى ؤن و٧الت ؤوهجام جدٓى بم٩اهت زانت في مجا٫ الخمىٍ

ل النٛغ بط حؿمذ بُاهاتها الترا٦مُت مً اؾخ٣غاء ملامذ جُىع  ،حجم جضزلاتها في مىٓىمت الخمىٍ

 هظا ال٣ُإ بالجؼائغ، ٦ما ًم٨ً مً زلالها ج٣ُُم الؿُاؾاث الٗمىمُت في هظا المجا٫.

 الخىصُاث: 7.2

 جىص ي الضعاؾت ب:

  ًت بؾتراجُجُت ؾلُمت، ٚحر ؤهه م جغ٦حز الى٧الت ٖلى الوكُت طاث البٗض الا٢خهاصي ٨ٌٗـ عئٍ

٣ابل الاهخمام  بالأبٗاص الاحخماُٖت لخضزلاتها، مً زلا٫ قمىلُت بغامجها لل٣ُاٖاث المهم في الم

ت الهٛحرة و ٢ُإ الخضماث، التي وإن ٧اهذ ؤ٢ل مغصوصًت  الزغي ٖلى ٚغاع اليكاَاث الخجاعٍ

 ا٢خهاصًت، ٞةن لها صوع احخماعي ٞٗا٫ في امخهام البُالت والإصماج الاحخماعي؛

  ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ ؤن حٗؼػ مً بغامج المغا٣ٞت مً زلا٫ جىؾُٗها ًم٨ً للى٧الت الىَ

وجسهُهها بما ًخلاءم م٘ َبُٗت ٧ل ٢ُإ بض٫ المغا٣ٞت الٗامت، ٦خ٣ضًم المغا٣ٞت المحاؾبُت 

٘ وجدؿحن  ت، بما ٌٗؼػ مً هجاٖت المكاعَ ٣ُت للأوكُت الخجاعٍ ٘ الخضماجُت والمغا٣ٞت الدؿىٍ للمكاعَ

 مغصوصًتها؛

  ضم خهغها في آلُخحن عئِؿِخحن مً زلا٫ بًجاص نُٜ جىص ى لُت وٖ ٘ آلُاتها الخمىٍ الى٧الت بدىىَ

٘ المخخلٟت، المغ الظي ًٟخذ المجا٫  ل م٘ َبُٗت المكاعَ لُت حضًضة ؤ٦ثر مغوهت، لخ٠ُُ٨ الخمىٍ جمىٍ

٘ مً ٞٗالُتها؛  ؤمام جىؾُ٘ ٢اٖضة المؿخُٟضًً لضي الى٧الت والغٞ

 م مً الهُمىت الىاض ل، بلا ؤهه ًب٣ى مً المهم بالغٚ حت لليؿاء في الاؾخٟاصة مً خهو الخمىٍ

الٗمل ٖلى ج٣لُو الٟجىة بحن الجيؿحن، وطل٪ مً زلا٫ المحاٞٓت ٖلى جىحهها في صٖم المغؤة، م٘ 

ت مكتر٦ت؛ ٘ الغحا٫، ٢هض بوكاء ٢اٖضة صًىام٨ُُت جىمىٍ ل مكاعَ  ٞخذ آٞا١ ؤ٦ثر لخمىٍ

 ل حصجُ٘ الى٧الت ٖلى جُٟٗل آلُاث ا ىُت الٟاٖلت في مجا٫ الخمىٍ لخيؿ٤ُ م٘ باقي الهُئاث الىَ

ل، لخٟاصي  ىُت مخ٩املت، وججىب اػصواحُت الاؾخٟاصة مً الخمىٍ النٛغ، بهضٝ زل٤ قب٨ت وَ

 ج٣لُو ٞغم الٟئاث ال٦ثر اخخُاحا، وبالخالي جىحُه المىاعص المالُت ب٨ٟاءة ؤ٦بر.
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ل مخىاهي الهٛغ: ()مدغع بلُا ماع٧ى .1 خالاث صعاؾُت مً المى٣ُت  -ههىم وخالاث صعاؾُت، الخمىٍ

ىى الٗغبُت، ىى بًُالُا، ٧لُت الإصاعة، حامٗت جىعٍ مكغوٕ جمبىؽ مُضا،  -ٞاصي ٢ُان )مترحم(، جىعٍ

2006.  

لقُلي وؾام،   .2 مجلت الضعاؾاث . - النٛغ في جد٤ُ٣ الكمى٫ المالي صعاؾت خالت العصن صوع الخمىٍ

 .2021، الجؼائغ،  01، الٗضص 14الإ٢خهاصًت والمالُت، المجلض 

ل النٛغ لضٖم الماؾؿاث الهٛحرة  .3 ُي، ؤولاص خُمىصة ٖبض الل٠ُُ، آلُت الخمىٍ مهُٟى َىٍ

ل ال  ت في نىاٖت الخمىٍ ُت في الٗلىم والمخىؾُت "٢غاءة للخجغبت المهغٍ نٛغ"، مجلت ؤبدار ٦مُت وهىٖ

ت، المجلض  .2019، 1،الٗضص   1الا٢خهاصًت والإصاعٍ

ل النٛغ بالمٛغب زلا٫ ٦غاف خؿام، ث .4 ٢ضًم مىخجاث الخإمحن النٛغ مً ٢بل ماؾؿاث الخمىٍ

ل النٛغ )المىخجاث ،2018-2014الٟترة  ل الخمىٍ الآزاع(،  -الآلُاث -في بً صٖاؽ ػهحر، نىاٖت الخمىٍ

ت في ْل الٗىلمت، حامٗت 223-203، م م 1ٍ ، ؾ٠ُُ، مسبر ج٣ُُم ؾى١ عئوؽ المىا٫ الجؼائغٍ

 .2021، 1ؾ٠ُُ

ني والؾغة و٢ًاًا المغؤة، صلُل الخم٨حن الا٢خهاصي للمغؤة، الجؼائغ: و  .5 ػاعة وػاعة الخًامً الىَ

ني والؾغة و٢ًاًا المغؤة،   .2025الخًامً الىَ

ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ ) .6 ش الاؾترصاص  ،ANGEM) ،2025الى٧الت الىَ ، مً 2025 -07- 20جاعٍ

ىُت لدؿُحر ال٣غى المهٛغ:  المى٢٘ الغؾمي للى٧الت الىَ

https://www.angem.dz/%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a7%d8%aa-

%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9/ 
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