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/Abstract

This study addresses modern
educational assessment strategies in
higher education, aiming to highlight
how they help shift from rote learning to
competency building among students.
The strategies examined include:
performance-based assessment, self-
assessment, formative  assessment,
authentic assessment, peer assessment,
portfolio, and electronic assessment. The
study revealed that such methods
enhance critical thinking, link theory
with practice, and stimulate autonomous

learning, making them effective
alternatives to traditional memorization-
based assessment. Their  success,

however, requires teacher training, active
student participation, and supportive
environments.

Keywords: Assessment
Strategies; Authentic Assessment;
Higher Education; Competencies;
Quality of Education.

320 4aiall

Jsdlh 2l ¢ 2025/09/28 : 1SVl 7

- )
fsadl Olamslinl duhdl eds Jals
Sl A Sads QU el R s
sl ) Gl e JEEY) @ Olamglin¥) ods pales
gl Ol fezdy L adlll ) SLLs)
(@55 geidl (U @sidl oY e S i)
iy UYL el O msb ( adlsl) msid)
SSE L) odn O il all gl a3y 32 SIY)
@ wa Bl Ly il S e e
eoidl oo A Pl Llat L3l el a8
Jeal oz L4 O Ls™ il e oS (s
Gl Afy gy cidely alkl) d)s) GBLY)
asl
tsil Slamglinl kel OLIS)
bl B39 ¢ LS ¢ el ¢ il

ol

Al s


mailto:Fatma.hafi@univ-tebessa.dz

bl Ala el el dalild e L Aldy) astal) G G aBlgl) el cilianili)
A al— dedde

3 ) 2all Slaesdl cly (3 sl aldl daT sl el (s
iladly i) Sal) o o6 e b o 265 @ el O 4 2k
(Olaaldl e ST tls iyl 2Ll O je coleladl) Ll (3 pluYly kel
57 R Aty 23U e slazeW) lenel glad Al UL 3 L Y
Geoddl gl Jo adlll OLa e Gie L ) Gl iy il e
G cieelarVlg LY pslall pole (3 80 (gl 1da lagg L SRy ¢kl
Il iy plaly slons VI ULl ol L) sl Lol Uad llas
Wbl S5 02 Y allall O 115 g sl e

Ao Lylael Jais oo (gl (Il s 1) doll) 3l 55 clin
fsidl L wld adl b o 3 a0 b dhearkedl Bl (3 oas
Lidle dmy 4 clgslorinly dngaall aloi> s 3 Il ol Jp (o)) sl
Jots Ue SLUS 20 L) e 3 Ll el CIaal Vg (oleld analhl 7))
(aladd e g Spal) Sllaall ma Jelidlly AN SN e 3dlly ¢ g S
gt Upos Lomsélly Yod e b (WS o) e ¥ asddl oUT ad ol

LoV Ll g Gnald) g o Ially Sl B g alel
Gy @ Sl e Beset Sl Bpdl ol ol 1,
el Of S &) 2ddd) Slasd) 312 U] s SLjlie g ¢ a3l3)1 sidl
plie S ples Sl ods ety Aslan V1 ol gl w3 )
Ln oalus ¢ Sy 313 el Slgsly Adels 290 Wl Slals (s &4
o) 1 33leny L2l W3 Lo jlasVl Juy LU 53 sl jasvid 8
Ohold) Sl (3 ol b oy byl (oLl s S (.m\” gl mo
OB (JWly L sleam) Jelis ol blgaS Sidtes gylgal djled Il axlig Ly

321 4adall 2026 diad) 02 2221117 Al Lo laia¥l g dxibudy) o glal) & Galyl) Al



o) il At ol Aalild Bla L Alady) aglall G b gl asiil) il

Lk 3025 58 oS A b AL o Olol i 1Y gl @il Sl
NEPR-PVIERP-TIPN
ol e 55 @ Wmbe 12T gl 141 3 QW el w3ty OF 2
S AW @ e i) I Y )l e G Ssaad) olbdoYl e
Lol s 2] A LS Y e glall Al Al Ol s Sl
() aea slasl s ) 3 ) S L of LS - ookl
Sl zlos] G5 Jalye LlST (bl el LSy (I dumdl au) Cinss
oS S a1 342 e Lo gag L el gddl) (3 Blaily Al ST
o ST e B ke 2358 52 sl 3l gl OF B0 Anelanld
st SN Jals ~So) J5
tiwh i) Ol B
b ) OLUSY sy Chmay (sl @il e slozeV) 1 LoY) 204 —
ApelozmYlg 5Ly pglell
3350 ey SLUS BaS o Sha Bl @odd) plisina) W Ao —
Ll
IRV
DAL 3 A @il es e oSV B el 3 Al aalis
O B G IV e dielazx Vg ALY pslell Slaed fls Ladad) dlosl)
S sl g @) LU
UL Aoy U i) analdl (3 @il lyle glas fow )
LU el B3 xyg Al cl5] et (3 g Bndly ST Slomlinl 55 e
2 W IRUEINT]

322 4adall 2026 diud) 02 22117 Al Lo laia¥l g dxibudy) o glal) & Galyl) Al



o) il At ol Aalild Bla L Alady) aglall G b gl asiil) il
e B Al (3 denal) il esadl LU BT UL 3 e

o 3y cislazm Vg a5l ashall ddl (s mgally 3, Sl LS by (Sgtans

Lgoe ) dadl G gig RSl i) LT Gy YAl s Dl
G pales B Bl Lhos Bl @sid)l Slondlin) Al OLaSe

B,al) Loy (KL s il S 0 I cradad) Aledl) gl

) S s 3 Sl il 1

oyl palis -1

) Slonlewl aggde —1.1

S Iy el Y1 r Aeset b @il Sl 1 sl Cn —

Bge5 ohlp 3 k) Jad e dids lagles aar s (el Lpassinay
(12 a5 2015 ) wleglall sdn Lo 2L

Ldazny &) oLy WY Gl dnh ) sds 3 8 L2k t Sl i —
deeloz= Vg L) palall 3 Bl s (i B3 Al 3 sy
LS ClusST Sgtae oo Sl Ous ciumdly of By wilS ¢lon
gy akaSY)

(I asidl 2. 1

RS L P PO Y N T W B T
oilly Goanll il WL Ul Cugy cidad) LAY Ladlse gui ipndly plge
(203 min 2010 (cotmy Slshall gl 52 ¥ Gl e

o Aeset Sl @il el Al sds Bl &t dlx] Cus —
Sl @ ikl Bl by e I SE B e Sl
il (298 @B 5l caplin U] (V- WU o slas] Jre i
Akt LS WS

323 dadall 2026 diud) 02 2221117 Al Lo laia¥l g dxibudy) o glal) & Galyl) Al



o) il At ol Aalild Bla L Alady) aglall G b gl asiil) il
(S adadt =3 1
(s bl 5 ) dedadl AU s QW el ool iy —
fradiy gy Brala)l IS 65 ] Budy calally Sl (3 205
(67 3mio 2017 (313 aast) dadsty odall En)
b 58 3 A Amald) Sl gl n ) el 51y 2 Sl Gyl —
J2 asidll Slamlinl 4 ikl ) LY Ay cielamxYlg 25L3Y1 psla)
Ry
couust -4 T
iylebly aoall 3ol Bz e 22ad) §ud) a RS oMol Ly —
Bdg Dlasy 3 Blise ples i ol OOSis > T e Bl
.38 amiv 2009 (.o Ay

58N Shd) e Aoget J) i bl sda 3 LU Sm) G —
el gl S o ¢ mald) I e OF 28 g Al
ot el Bl Ball ey olall ol (B
Lot 839 =5 1
BaY pededl plad) 5i2 e ) i adedl B3 1 oMol s —
(Jodl) Ggmg crodad) Ol 2y ol SIS Olas e cdlaby 3L
(144 i 20171 (0Uasy 53029 dmisly plas e
ol B e D e G bl oda & kel B3 1 ) iy —
Ol gidy dldlll i) O s e dela Yy asluy) pskall
gy dbally ezl Ol Comnd dpalss
(A wsid) Sl ml — 111
:(Project-Based Assessment) oleg,iuly wsid) —1.1.11

324 dadall 2026 diud) 02 2221117 Al Lo laia¥l g dxibudy) o glal) & Galyl) Al



o) il At ol Aalild Bla L Alady) aglall G b gl asiil) il

G ol Mo 2% gt L I SO e Bl V) ods desas
) s Llab adles 3 a kil O)lal) okt o Wl o) ac L
Jebedly Lalosdl Shlge e (3 Rglall sds wales (105 2=t (2017 o
bl 3L Sz S LY Ll el Il wET ey sl Jaally
Azl
:(Portfolio Assessment) byt cibs —2.1.11

(ol el I3 adlesdt I Jlesd o] sl Y Cale i
2020 ¢ addly mamd Ul (oMU o) daisV) el Sl o
3yl delady cedgdl jo 0 I sl jehai e 3V sda 5y (132 asin
Fosay i ik oo 0o o
:(Case Study Assessment) Jdi iwlys —=3.1.11

e Wl Al ST AW a0 delan Vg LY psladl Ols 3
imio (2020  addly ke nals @iy ReleVl Al e I fels
(145
:(Structured Observation) ikl >l —4.1.11

coinall 2aas) ST alaly (Il Sl a5 AVl sda M e 0
) e A 3 olE alsaal (ol o zgal o
(Jols IS b all e SN s e 3531 sda aeles (112 amin (2017
AVl oy (bl
:(Self and Peer Assessment) o131 gy S aeiidl —=5.1.11

S 8 Assoee plee e 2l 4l ol o wilsl s I e s
imio 2018 cactwy gl dadly Lol Sl by el (3 4l e

325 dadall 2026 diud) 02 2221117 Al Lo laia¥l g dxibudy) o glal) & Galyl) Al



o) il At ol Aalild Bla L Alady) aglall G b gl asiil) il

Jsailly 33l blse Il oy e mby @il e gl 1 OF LY T (88

:(Oral Presentations and olidtaly dwsuddl 2ol —6.1.11
Discussions)

s o I 56 e S Bl dedlielST oyl pasn

odn (SE (93 i 2018 caslewy i) po Jolidly alal) Jolydlly SSY)

polall psln 3 Bl SUUST ag Cadlly JAdly (o)l Slles pues e 1Y

isloz Y
:(Concept Maps and z3Ldl Jobouy eslidl Wil —7.1.11
Model Analysis)

o UM s walill Ly e I 38 LY BT sda Libys
e o eealill 2oy 2S5 (151 2t (2020 ¢ aldy L ISGYIy ol o)
il oo aSl Al aib oy (@l ol e 4Ky Bl 2 Il 4g
Geas)
Sl et Ehaall OF 250l (o)) @il Slamglinl plaial gl
ighy oSV SLAL Wols)y amdly ST Gyt Jeid i) Olowa¥ 350>
esiilly okl dlasSMly AUb) 2ulysy el Ciley coleg il mpidl Il
o gl Lema (uotlidl) Latl g 20 idl g all (1) BLo) OV iy 31U
il 32 Y I oyl e a8ty ¢ loall gedadly (ol (el Ly, )
Llasl 3 il b Gl il i 65 Y oLl sde Of L35
oslal il 3 dexol) ols gsi o2 Temgy oS b iyl 3yl LSl
3 LA Bae s sy oy Lld OB cioedly By Ul oo ded Lo b

326 4adall 2026 diad) 02 221117 Al Lo laia¥l g dxibudy) o glal) & Galyl) Al



L) e chami ader chalilh il L Alady) aglall (i b gl gl il
o Sl g opiniy Slsl) @il Bl 0f Ailemise Bonlad By Blyny ekl
el Alea)
[ SW gedadl B Bl 0sidl by —2 11
iy ) dmalod) B (suhidl gt blost —1.2 11

Loy delaVly LY pslall OUST (3 Rolry gl asldl 3

BRI B MENCA PN I R W N LUl e IS as sl
(322 mie 2012 caal) gVl Laidt e Il 85 Lol

ekl 3 LS o Goaall wgdll e aSIU e Y el e g5l s
Mo O 380s g el laglas (ST adas olasly ol Bd 350 oS0 L
) B Slllaney Gl Ball G s Sl 1) o8 @il e Lot
LSy gholl (B B 1Sy ¢ Jorl) G5
g Sl SUST) e gkl gugidt T —~2.2.11

PP o iy B b (63 o o & e 301 Al slazel O]
G el el o) il S e Sl LS ks (3wl
(A7 i 2018 sy L aalil

3 o) e tllll oty Y sl e of il tland e o Y i
7Bl @ el AU @il oot OF I s olal a5y Led kSl o 1)
b LYl Jlelana¥) ST (oSN el gl ellaf Y dss lelis”
k! @58 OLE Con dgied! LS cane —3.2 11

Ol ad (gl LY sl GJKaY) als e ) Al LS
bl sds sl msB oL b 3 sas OF (SE Y () Slleny el
et ool e Il 5068 e (i Y bady S Sl e slazeY B
ol OF s 380 STy (355 amin (2012 sy olop atlo o

327 dadall 2026 diad) 02 2221117 Ayl Lo laia¥l g dxibudy) o glal) & Galyl) Al



bl Ala el el dalild e L Aldy) astal) G G aBlgl) el cilianili)
wlgal pshd 2ol e I pg el oY) e 2l msidly Sl mlas
gV ga V) oeSSlael 093 Wllall e 35S Sl £ L) (9352 cRmgilly duadal
ol

Lesid) allas Codod 035 Jul o SBgms —4 2 11

S U W ey A Anald) ey Sligne sae LS sl el
Lty fdl @il Slamgliol 3 3BLAY sl S e pLsYI 3
@Y Ghll Sl OF LS ally oo ki et 3 Biemgllly 2l 5000
ol o xt gl o pldly Gl LB il Ly 3 (bl
sda . .(337 amin 2012 aal) mladly pledl Lo 2l ool olgal Jls
SLUS sy Ulas Ja5 5 ol daglane olas oLl Sl Cais ISA) 35151
(edadl Lo 59 il Bl BNAI-5.2 11

Bl Lo 130 e il el ey e Sale S5 pasanll gsid) bt O
b ol Wls ag ¥ Il 0B ARl ol Wy dngd) Ul e 0l
ely edy Obwte¥) o) aie (T olad) ey clin oy L 0p S5 shas of IS
by il CILY co Ly, N e ws ofe by L LSl
A s S ke d] el p oS Sy 3] cadlal) ol (VoY) Sl
(49 amin 2018 sy S dlidly gonl

LUV sl Iy b daghadl OF 2500 asald) (3 @il Bly LlE ol
Sl o8 Brle Ldat Loogry i) S Slbae) Jo eamis &) e
Ladt (3 fadad) ddandl Jlzt) oSy Lol i slazels L2 ll) 2or gl Y gt
Bl Sy el domglly LS SLUSY Ol ) o B cplaa Yl
Al ps bl goid ISl Ol O LS™ . leboedly LSl Jo lglazany)
Gy 45 oy s 31 (3 chmgd) Gl iy olal) o) ol DlasT e

328 4adall 2026 diud) 02 222117 Ayl Lo laia¥l g dxibudy) o glal) & Galyl) Al



bl Bla ol ol (Aabld bl W R { IO 5 [P W X PR RN PP s 9
A5 Slasy mo foladly i) oSG e 508 olelis” U] a3 Lol
3 S oy LU e gl OBl OF S5 ) Ol
Ugle ol dady mogd Vin ST 3 oaled el SUSGY) Oy 3310
Gesiy sl LUT p B0 O cadey By lom pdlaal @il daglate g
Wby OF W) S8 Y 2lss (Il e jLasVl 0) o aidy a5 e
Shlelly Gl ey Geas ol oLl B Wl @il mih La (lmbans

o\iuﬁl\}
Pl B3gr ey SUUSI) B 0 i M eusidl aluseat =311
:@ML’,J\

F LS ds o I it 5T -1.3.11

AL Sl oo ) Badly ples plisiiad OF ) gl Ol pas
sl d) 28 (Portfolioy (YN wlile dgasdl el @l ol
(73 imio 2013 () . Leally 8L Sl 3o o Rad> LS

o 5l Uyl fess boasall Ol bs sl ¥ LS ods
A G Gn ey Al sl LWl n Ly lly el (oSN (ol
o g 3 el U caala 3 Lol BUEYI s el iy (3ol )Ly
G 82
redad) 83979 MBI augdd) o YA —2.3 .11

b d) st o el Ggmns Ll i Y el el S
e (3 3l CaBlse o2 Jadly edarl) AU LS adlall SNl gl 3 s
sk & el 3] (il Bl B3 g WS A skl Jany (Bl
& Alel Olhlee 2y QLA SE o a8y (i) oSy cobadl) 2SN
sl of (108 amiv 2020 ) aslamVly 2Ll aglel oV

329 dadall 2026 diud) 02 2221117 Al Lo laia¥l g dxibudy) o glal) & Galyl) Al



bl Ala el el dalild e L Aldy) astal) G G aBlgl) el cilianili)
do Josy aaled ot ey oo wbp Al aldSy Aol anlie @oi 3 U
Loz Lalze Y Yels
g ) dmelod) (B (ABIG gd) mles] Byg,0 —3.3 11

i) e bde (a8 ez I L B Sl (3 edadl 311
Y Bl @il Zlesl L agly sLM SLUSW Aad) ddadl S Y ) skl
e psh (ol oS Bl (3 o JsE e b i) Olgsl s b am
sy (05 dmin 2019 oy | el Goladly (gl oS o Ojly Sla)
e e & ‘C"’\f‘u Mydaiy cde=l Ll 428 REUY Lg}if ey gl

Ayl sl dois
LS o) Sl e sa Wl @sidl plasal OF e
ey e [y ey OF alaps (el () Sop ey Bl & S
Ao 35Ty o ploill by Lo Ja0 Y 150 @sill L nalhl S S e
sl Gelatly Gronll ol 92 dail) iy Bradadl A Lol (]
Lt Lol St 26 3l il slazel OF gl SlsYI IS glay
Blomglly Aomglly 2 S SUUSY e (3 eoaliy 3] chaaldh) (3 edad) Sl Ll
e o6 e L gl o S alid) i e JESVG el A e
Gl 358 e Gim GUEY Sl AU Slalysg Bl Sgl e cBundlgll alel
L et gne 3 es ool oty S0y Loy ) S e
sk 3 wtlas 3 el el B39y Al @odd) Cp BV OF LST L adesll
Job dl Baall e 52 p Jgmn S cacdal Aght gy I AR
oF Jas e OF (86 Y ag sl amaldl (3 Load) 1in ) Oz @l (3 3)liwe
ey el (3 Bl Salely el 2l Andy GBLY 6O ety o 2O

330 dadall 2026 Aiud) 02 2221117 Al Lo laia¥l g dxibudy) o glal) & Galyl) Al



o) il At ol Aalild Bla L Alady) aglall G b gl asiil) il
8 o 55306 AlSan B3 Al 1a b Al 350 5,2 o A sl O
Geklly el G Jaip Goes (ol 52 sy el S (st
(S adadl B ABlgl asidl Ol sl 3ol iS4 11
L) i) e sl s —1.4.11

G Al @il (Il AT e Bl By myli slexel day

s el AN ol dase il Ss2 ol )l slael albll ST b
25y garteld BW ol a g jarad b by lrileg el o
ol @il Alyy s elee WA e BN Ol e enes bl
(116 =i 2017
() e s g ol Bele legiia SIS Jety OF S

e T T - I
odazal)
(S9N Hlwl ke slezst —2.4 11

sLadf Al e Cllay OF ol 3w S8 il )l S psladll £55 3
A3 Sleadl (Ol (VU el M (Bl l] iz ) 4 Cike
m e G bob Wl sk e 3y (138 amin (2020 ( addyy
Ay e oladt Calll s byd O K6 LS 6Ly Gome (Il (Sstonn sk
Aol ol 433
ioled) aasd) B Al Ly zles) =34 11

W b oS ol Al gl e e SR
Ko b Slesat @ ol 513 Lkl (Rl g sl sl
il ods  Jol Aly Ol W AUSKEl Wad e B sl Asges
(142 20is 2020 ¢ addly vonlilly ol bl dadll gobodl e 2l s

331 4adall 2026 diud) 02 2221117 Al Lo laia¥l g dxibudy) o glal) & Galyl) Al



L) hla i ol cdabild e L AiladY) agslall Guap A adlsl) asil) il
el gl el aomisy e o 2 Gl L Ly, Laf s

el (3 asls
r Ly o gl sl dedaid) daxSadl alusiat —4 .4 11

LBl o (el sandl el (T Il slsl alasdle
QS s il ooy 1 o) ids wltige o gpd Sl Bl plisaly
(120 2io 2017 1 ity L (@eal) e Jolid) ¢ ol 8350 (gl
£615T et Il ey olamSa i) il pssnas
1013 iy I gl 00 5.4 11

ot e bl S de Gemdlie) ede e S
NSNVIN| RGSPPTIV RPN < P 1SRN < SOV S PRV Sy P Py O S 1]
2018 caslsy aglsial) pSSYI (o3l Bepisl) i) pulas e Vol 2L
Al g B Agsedly i) ol A ) ai k)l ods (o35 (90 amin

S;wu'.-\
ipdall SLEBladlg i) o gl oas —6.4 11

bles b ol @il oo G LUy soall 005 Of s
S @ ) ¢l pll asi (e gaosn g B G SRS
e bty o Jolslly @Al eV e sl I g0 on 3N Ok e
(93 i 2018 caslny ol ebos Lo 45,85 sl
bl oy ealildl kil Cab g —7 411

o2l daalis oy > slie] LIl e ey OF S 2 IS0 3
dayy sSSE I r ame (53 358 B o g Sy Bl alil
3eis AoV ods das (151 2 (2020 (addly LW o elox| Sl
Il s ad 2l Aoy el V_@_AJ\ £gi]

332 4adall 2026 diud) 02 2221117 Al Lo laia¥l g dxibudy) o glal) & Galyl) Al



bl Bla ol ol (Aabld bl o Al astal) g g Bl o gl il il
52 Bl Sl St Jlal) el 3 i3l @58 ol s )

Ll de ol il e JESVU me 3 R Al Lssl LaL
slezely zledll e mladl et ajldly oY1 e 56 msB ) gl
Bkas 2tlde LlS™ ciladadl) alas S o alb) anls Cabgry (g iSUYI Y olibe
LS™agylas sl (3 Jnd) LUENI o anomisy cioacdad) ol o2 Il 0 22
(oladllly Bgidl oy el welos ol (OLEV) oy G i) Jre ST fais OF
dly Aemglly Bloldll L8 ims (i aegy Al AR B 3 e
Ll il e aSy Sl By sl Ll by OB ey Sl
T O ey bl ULl d el sl Lo ) e S sy (U]

el 3 T e il ol s e i Y ol s
G 315y ool o Lgune T o) iz 07 BUE slf o sy ¢ gy
L S 859 Olezg Aadad) 2 jLal)

S U SO gy g a3 saslld) calad geidl Gt O
ks et ¥ e ad) sl £ls] Balely cOlaglall plmuly AT Syl
LA 36y (Sl ¢ lly (sl Sl el s Ulal) S 2 3
S Aol e 55 ¢ bl ol e Uad I sl s (WS e L
Beo S5 L ey s dagl) il SUledly Blaed) Geandl pgdl) e Vo
Al L b ) oY1 4,4l

s> —III

AW s gl aplall iy a3l @eidl Slengliel sleed O
3 rseke ISty ol (sersemsed) mlll)l o3 ShlaVly Y1 i BT
Bl et (3 S S By e o) (3 L) LIEANY e allal) 5ad
sy o S B el Sy el gl Loy (oISl o g e

333 dadall 2026 diud) 02 222117 Al Lo laia¥l g dxibudy) o glal) & Galyl) Al



o) il At ol Aalild Bla L Alady) aglall G b gl asiil) il

O o ]l 1) a0 Sl eda ASEy Laglly 20V BLLS
Lol S SBl 3 adl B3gr e Alad AT i a3l a5

o R Rl 3 Bl eeil galed 2Ll Sl as Of LS
NPT VIR [ CFSNUPUNIF= PR W U PRV YN TR INW P W
D13 Gl daiil eat e B)08 e 38 Ly Lesl olanglily LS
ke lgsteel @) gl Laad) e el Koy Ogitezas pghagty ¢ 315 ol

2 Sl o) ey WS e B e 2358 4 UL
Olomdliny s by s ekt @5 3 W (il dag ) daald) olull
b 3k sslely Al maldl e 2SIl i) ples) el i)
e eVl e Yo Sl ol s U oSz pidly ol
Jgadadl oYl

bl o1 e s CIUally 3w n §ared) das ) ) B0y felad) 35
G i) Bz Bl e B sda OF 3 L Bl skl Sl A4 8
s JKas Al ool s dale Jo 3nY) delis WS el n oladly
el Sl el o3 i esid)l C I 035 Y Lo g2y ¢ gl

slozed OF ] 2wl oda ald ¢ Ollans o dddy ase & Loy (3
J55 Y1 aSSy Bl gl o o5k (B 05 35 s B il
esbll b ol SLUS sl o2 ade sd 3d4 055 Jod G ilsall a0 s
STor ¥ il (3 il Lol Vs ol awl,ll U e B sl ALY
(i S Ohles e OF @b b @) Golll mald) el oolllass
L Fla V) w3l e folidly gkl ¢ Ll

9 Las ¥ s Al LS aBlal) @oddl) Bdlab 2l gl ¢ LM (3

L} V‘@';)L’“ u-;j:-‘-’d-u Lféﬁ M C:_Jg j.@ﬁ UAL:_.-EU %j JJ.S'.- Y ‘V'LJ Sbkft.jj:j\

334 dadall 2026 diud) 02 21117 Ayl Lo laia¥l g dxibudy) o glal) & Galyl) Al



o) il At ol Aalild Bla L Alady) aglall G b gl asiil) il

o B dedadl daall (3 Lo LAY o ampid 3 agedy i DL
c&-.:;b ‘-}.Q&S\ Sow 2 C\.»JJUU J«AJ Jg‘;‘ Wjﬁj cgu\.%\ V'L':J\ 839>
et OF G2 Y i ) 3 @il sk ~Sol Je Ola)l O]
o gl s o iy (il (sl LS e 5B sl
Gocs LisSSy ailomngo 335 ki 1y Amsldl desgol] Rolaz V1 sl
REWCEPRVRRUNE NPEAPDREE S PR DR SRR GO
o 2280 Bl Bl ST ALT U i Al ll ods O cadey
el o o IS o sy (i Bl Slissas e Al @sid) LSS
Olalls oSay JolSas £685 398 Bl 3 e U colizand) il (3 2l
SVl 534 o dnaldl
Ol IV
e bl oy ihet)l Radedl Sluld) es Sl @oddl 2l —
Aall) Bl Slaldl @ mpe S Sl @sid) Slomslinl 23]
oS S AT e g Bl il Gt e sl cd g1
ol ey by LU sl Jo B ks 2350 o2 Jlas)

dlaaly (Wl yules () i C\jﬁ N iesly Aorgflly Olas s
g s

L ezl Sy i) Lmstlly & Cpemnld) S G —
Sl i bl oy mil Jle 3 ool ol ALY bl bys
Al slaze) me GULAY S (Bl @il e S5 Rl s
) oy s Clndly Sl ol b mens ASILS

e mebll sass gl il oSS el 5SS i sl —

Planl e St colad) B e @S ol WG i 3,0

335 dadall 2026 diud) 02 221117 Ayl Lo laia¥l g dxibudy) o glal) & Galyl) Al



L) ila chamd ado Aabld Gola . AladY) aghall (i B ablgl gl cilialiud

(2o GEL oty dsgne abasl ety (bl LA DB

el oty (A (i Il slas azd My o Rialal )l
RERWEE PRSI W

g3l s o 0L Al e Radllly Begl) Sl @il Ly —

L chelaz V1 ol Aaghl SLA S1E audly sline Slady ool e cgid

e s .wgw&w@aﬂjﬁd\rﬁmwwm
Slaasdl 3t Jodll Gy @ 2Dl ZlodiW 2L Lol (3wl
bl lags s BV

bl sk bl o a3V iy B i e albll el —
USRI N I VRPOW 2 PR (R EPOW R P21 [ N P |
Y1y (Gl iy dasedd e g 23 OF Bla e ol
e sise Ay de 535N

Jlazmal e mahll amis Bl @il Aesls el olgsl gl —
s P o (A ) Sl 3 (el LS
el olles Joudy Alels B Slady e ed By Ol
LS a5,

Codl i s bl o teeid) Ole)k Je pelall Co ) amis —
b bl ol wlaglie) ST ae)s Jesd 200 a3 spdl
LS UL W2 e e @) Wl m)lad) momss e o) B3
LY oY adee s ae sl

336 4aiall 2026 diud) 02 221117 Ayl Lo laia¥l g dxibudy) o glal) & Galyl) Al



Lol Bl st pada el s ALdY) aslel) G b 2Bl i) st
: c’«r\ﬁj\ -V

S s 10le gkl Lbdl S a2 al gid (2020) | i & as sl

Ss

1S 1 U s Gylae [ aeld] ket 3 LS o (2018 aslen oy agh (sl
O

Sped s 0B L ailmiilily o] - polell (o piih (2015) L a) (g ank)

B sl pledl) b Bliliy dtd] eyt Sl (2017 el de ol ()
FSRUNIR

S s 10lke L akedlly pegdl) d U kel G20 (2011 L 0Lae (pgzall

A dle el el (Gl ipagill (oL LS Lomgélt (2009) el e

(W8 zwrcp) 2 S w1 QW el @ i) St Wy (2019) e las

il Y palall Al . S 3 AW el o] et e e alys (2012) aa T Sy

Uz 53580 adand sl Al ) Bel) ) Bl B o) @il Wly (2018) 5en ¢
N Lilei Yl psle)

i8St BN L e C ey deaded) LS (2013 s e D55

Sleldl 2l ) il Sl e e @ f msid) alels (2020 i (S
Ry 14 iyl psle ilz a1k

(AU (s as SV aa ) Sy aled) S e mpidd bl (2010 il
Sgmw S drals

c ) S sty e kel ) e (2017 L850 s

337 dadall 2026 diud) 02 2221117 Al Lo laia¥l g dxibudy) o glal) & Galyl) Al



