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 : ملخص
أبرزها الحراك الشعبي الذي أدى إلى إسقاط حكم تحولات سياسية مهمة،  2019شهدت الجزائر في عام 
ررا  20الرررئيا السررابت بوقةليقررة بعررد  عامررا ، نقنمرريم ابات ررايت رسسررية أسررةرت عررن ابات رران عبررد ا يررد قبررو  رئيس 

لقررد قنررانل البرررة دراسررة أاررر المتيررلات الش لررية للقررادم السياسرريق علررل عمليررة صررن  القرررار السياسرري  .للرربلاد
ز علل معرفة أبعاد هذه المتيلات من قيم نمعتقدت ش لية نقلرورات نثالهرا في هرذه العمليرة، الخارجي، إذ يرك

 مقارباة يلمتيلات الأخرى. 
من هنا ركزت الدراسة علل تحليرل المتيرلات الش لرية للررئيا قبرو ، يعتبراره أحرد أبررز القرادم المر ارين في 

رررا لترليرررل السياسرررة الخارجيرررة الجزائريرررة نقوقررر  الحيرررام السياسرررية الجزائريرررة، م كررردم أ  فهرررم هرررذه ا لمتيرررلات ي عرررد مةتاح 
م مررن تحليررل الخمرران السياسرري كرر دام منه يررة،  تحركاتهررا. ناسررت دمد الدراسررة المررنه  الوصررةي الترليلرري، مسررتةيد 

ذ السياسرة نخللد إلى أ  الرئيا قبو  يلعب دنر ا حيويا  في صن  نقنةي .لةهم السياسة الخارجية الجزائرية الجديدم
 الخارجية، حية ق ار إدراكاقه نقلوره نعقائده علل قراراقه السياسية.
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المتيررررل الش لرررري، عمليررررة صررررن  القرررررار السياسرررري، صررررنا  القرررررار، السياسررررة الخارجيررررة  :كلمــــات ميتاحيــــة
 الجزائرية، البيئة النةسية.

Abstract:  
In 2019, Algeria witnessed important political transformations, most notably the 

popular movement that led to the overthrow of the rule of former President 

Bouteflika after 20 years, and the organization of presidential elections that 

resulted in the election of Abdelmadjid Tebboune as president of the country. The 

research examined the impact of the personal variables of political leaders on the 

external political decision-making process, focusing on understanding the 

dimensions of these variables, including personal values, beliefs, and perceptions, 

and their impact on this process, compared to other variables. Hence, the study 

focused on analyzing the personal variables of President Tebboune, as he is one of 

the most influential leaders in Algerian political life, stressing that understanding 

these variables is key to analyzing Algerian foreign policy and predicting its 

movements. The study used the descriptive analytical approach, using political 

discourse analysis as a methodological tool, to understand the new Algerian 

foreign policy. She concluded that President Tebboune plays a vital role in 

shaping and implementing foreign policy, as his perceptions, perceptions, and 

beliefs influence his political decisions. Keywords: personal variable, political 

decision-making process, decision makers, Algerian foreign policy, psychological 

environment. 

Keywords: personal variable, political decision-making process, decision 

makers, Algerian foreign policy, psychological environment. 
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  :مقدمة 
قعد السياسة الخارجية إحدى أهم مجالات عالم السياسة، إذ قترك أارها في البيئة الخارجية للدنل        

المحيط الخارجي، الأخرى نالمناخ الدنلي، نيمهر من حية ثالها في المتيلات نالأحداث التي تحلل في 
ناباملاقا من أهمية السياسة الخارجية في قعزيز سيادم الدنلة نقدعيم مكاباتها من الناحيتق السياسية 
نالاستراقي ية نتحقيت أهدافها، ننجود العديد من العوامل المتنوعة التي ق ار فيها، سنبرة في ثال المتيل 

ية ، بوصةه أحد العوامل الم ارم نالةاعلة في ذلك ا ال، الش لي في عملية صن  السياسة الخارجية الجزائر 
 نكوباه المحدد الرئيا فيه، نذلك من خلال البرة في دنر الرئيا عبد ا يد قبو  في هذه العملية.

تحولات سياسية مهمة، أبرزها الحراك الشعبي الذي أدى إلى  2019شهدت الجزائر في عام       
عاما ، نقنميم ابات ايت رسسية أسةرت عن ابات ان عبد  20قةليقة بعد إسقاط حكم الرئيا السابت بو 

هدفد الدراسة إلى استكشاف ثال المتيلات الش لية للقادم السياسيق علل  .ا يد قبو  رئيس ا للبلاد
عملية صن  نقنةيذ السياسة الخارجية، مقارباة يلمتيلات الأخرى. من هنا ركزت الدراسة علل تحليل 

يلات الش لية للرئيا قبو ، يعتباره أحد أبرز القادم الم ارين في الحيام السياسية الجزائرية، م كدم أ  المت
فهم هذه المتيلات ي عد مةتاح ا لترليل السياسة الخارجية الجزائرية نقوق  تحركاتها. ناست دمد الدراسة 

 دام منه ية، لةهم السياسة الخارجية المنه  الوصةي الترليلي، مستةيد م من تحليل الخمان السياسي ك
نخللد إلى أ  الرئيا قبو  يلعب دنر ا حيويا  في صن  نقنةيذ السياسة الخارجية، حية  .الجزائرية الجديدم

 ق ار إدراكاقه نقلوره نعقائده علل قراراقه.
قت لل أهمية هذه الدراسة في جابابق: النمري نالعملي. من الناحية النمرية، قسعل الدراسة إلى         

إاراء المكتبات العلمية، من خلال تحليل ثال المتيل الش لي في اتخاذ القرارات السياسية في الجزائر، م  
ديم فائدم للنا  القرار، من التركيز علل ش لية قبو . أما من الناحية العملية، قسعل الدراسة إلى قق

خلال قوضيح أهمية فهمهم للمتيلات الش لية، نثالها علل قراراتهم، استنادا إلى أ  العوامل الموضوعية 
 لا ق ار في السياسة إلا إذا استوعبها القائد السياسي. 

تها الخارجية، نفي قتمثل إشكالية الدراسة في إهمال بعض الدنل المتيل الش لي عند صياغة سياسا       
التعامل م  الدنل الأخرى، نم  المتيلات نالأحداث التي تحدث علل الساحة الدنلية. نمن هذا المنملت، 
ركزت دراستنا علل إبراز دنر المتيل الش لي في السياسة الخارجية الجزائرية. نعليه، فإ  الإشكالية الرئيسة 
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لتساؤل الآتي: ما مدى ثال المتيلات الش لية علل عملية التي قسعل الدراسة للإجابة عنها قتمثل في ا
  ؟2019منذ عام  في الجزائر خلال عهد الرئيا عبد ا يد قبو  صن  القرار السياسي الخارجي

للمتيل الش لي دنر ا محوريا  في  نيلاباس ام م  هذه الإشكالية، ققوم الةرضية الأساسية للبرة علل أ 
بحية ي عدّ عنلرا  م ارا  قرقكز عليه ياسي الخارجي في عهد الرئيا عبد ا يد قبو ، عملية صن  القرار الس

 :بقية العوامل الأخرى. نقتوز  هذه الدراسة علل أربعة محانر رئيسة
 عملية صن  القرار في الدبلوماسية الجزائريةالمحور الأنل: 

 السياسي الخارجيالمحور الثاني: أار المتيل الش لي في عملية صن  القرار 
 2019بعد العام المحور الثالة: الثابد نالمتيل في السياسة الخارجية الجزائرية 

 المحور الراب : أار المتيل الش لي للرئيا عبد ا يد قبو  في عملية صن  القرار السياسي الخارجي
 الجزائري

 المحور الأول: عملية صنع القرار في الدبلوماسية الجزائرية
 عملية صياغة السياسات. 1

قتنانل السياسة الخارجية مجموعة من القرارات التي قت ذها الحكومات لتوجيه أفعالها في الساحة      
، Richard Snyderالدنلية، نتحدد الأهداف التي يسعل قادم الدنلة لترقيقها. قدم ريتشارد سنايدر

: أ  السياسة الخارجية باتاج قرارات 1رجيةفي ستينيات القر  الماضي أرب  فرضيات حول السياسة الخا
المس نلق، نأ  هذه القرارات قت ار بإدراكهم للمواقف، نأ  المتيلات ا تمعية قلعب دنر ا في صن  القرار، 
نأ  عملية اتخاذ القرارات قعكا كيةية اتخاذ الدنل لقراراتها. نبامر ا لأهمية السياسة الخارجية، فإ  دراسة 

ار فيها نالتي قتشكل في الأساس من خلال قرارات القادم، أصبرد محط اهتمام الباحثق عملية صن  القر 
 في العلاقات الدنلية. 

ق عتبر هذه العملية إطار ا بامريا  يشمل جمي  جواباب السياسة المحلية نالدنلية، كما اقترح "هارنلد           
، نبةضل أهميتها، قلعب عملية صن  القرار دنرا يرزا في العلاقات Harold Lasswell2لاسويل"

الدنلية نالسياسة الخارجية. نيشل الباحة سنايدر إلى أ  صن  القرار يقتلر علل المس نلق الحكوميق، 
، أي أ  الأفراد هم في نهاية المماف الذين يت ذن  القرارات، نليسد 3حية قعكا قراراتهم سلوك الدنلة

ل. يلتالي، قركز دراسة صن  القرار السياسي الخارجي علل الن بة الحاكمة القادرم علل الت ال في الدن 
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.نم  ذلك، قعتبر دراسة هذه العملية 4ا تم ، نالذين يتركمو  في القرارات الرئيسية للنمام السياسي
 .5صاباعي القرارمعقدم نصعبة. بسبب قعقيد نديناميكية السلوك الدنلي، مما ي ار علل قوقعات 

إ  عملية صن  القرار في السياسة الخارجية، عملية ديناميكية قشمل عناصر نأبعاد متعددم، قت ار         
بم ارات نقيود معينة. يعرف الدكتور ناصوري، هذه العملية بأنها: قتضمن سلوكيات هادفة نقةاعلات 

. بينما يرى الباحة سنايدر أ  6دائل المتاحةم سسية ق دي إلى اتخاذ القرار، من خلال المةاضلة بق الب
اتخاذ القرار هو اختيار من بق بدائل متعددم، يت ار بتوجيه فريت العمل نالمستشارين الذين يقدمو  

. نبهذا قتضح أهمية عملية صن  السياسة الخارجية لةهم السياسة 7معلومات حول مزايا نعيون كل خيار
رارات بشكل خاص، مما يمكن أ  يساعد في تحسق الةهم، نالتنب  بشكل عام، نفهم كيةية اتخاذ الق

 يلنتائ  علل الساحة الدنلية.
قتكو  عملية صن  القرار في السياسة الخارجية من مراحل متسلسلة. في مقاله "الخلاصة: الوصول 

ة صن  ، إطار ا لةهم عمليSteven L. Lamyإلى قضايا السياسة الخارجية"، يقدم ستيةن إل. لامي، 
القرار في السياسة الخارجية، مقسم ا إياها إلى أرب  مراحل: التعبل/البدء، ناللياغة، نالتنةيذ، نالتقييم. في 
المرحلة الأنلى، يركز المحلل علل اللاعبق الرئيسيق مثل مجموعات الملالح الوطنية ننسائل الإعلام، الذين 

اعد هذه المرحلة في فهم دناف  ه لاء اللاعبق. أما في يلةتو  اباتباه صنا  السياسات إلى القضايا، نقس
مرحلة اللياغة، يتم نض  السياسة حية يتعلم المحلل كيةية قشكيلها نالأسبان نراء ذلك. نفي المرحلة 

مرحلة التنةيذ، يتم فرص ما يحدث بعد تحويل السياسة إلى عمل علل المستويق المحلي نالدنلي،  الثالثة،
لسياسة أن أسبان فشلها. نأخلا في مرحلة التقييم، قتم مراجعة السياسة نباتائ ها من قبل م  ققييم نجاح ا

جهات متعددم مثل الل ا  البرلماباية ننسائل الإعلام، مما يبرز أهمية الةاعلق الم تلةق في عملية صن  
، سواء  9ا السياسية. نتختلف هذه العملية في السياسة الخارجية بق الدنل بناء  علل أباممته8السياسات

 كاباد ديمقراطية أم لا، مما ي ار علل الإجراءات نالأساليب المتبعة.
يتضح مما ققدم، أ  عملية صن  القرار السياسي الخارجي معقدم، قتكو  من مزي  من الحسايت            

ا الوطنية في ظل العقلاباية، التةاعلات الم سسية، نالعوامل الش لية، إذ أ  الدنل قسعل لترقيت ملالحه
 بيئة خارجية متيلم.
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 2019صلاحيات رئيس الجمهورية في عملية صنع السياسة الخارجية منذ عام  -2
عزز صلاحيات رئيا الجمهورية، بوصةه اللابا   2020دستوري الجديد في عام التعديل ال       

ا ال، بناء علل هذا التعديل، يلتالي، من الضرنري تحديد سلمات الرئيا في الحلري للسياسة الخارجية. 
من أجل تحديد مدى السلمات المتاحة له، خلوصا في مجال السياسة الخارجية. يعتباره القائد الأعلل 

 2020، كما أباه يمتلك نفق ا لدستور 10للقوات المسلرة نالمس نل عن الدفا  الوطني بموجب الدستور
المبادئ نالإجراءات المتعلقة يلسياسة الخارجية، نقعيق ، الحت الدستوري في تحديد 91المعدل، في المادم 

 . 11من الدستور باةسه 92نزير الخارجية نالسةراء نالممثلق نالمبعواق الخاصق، نفق ا للمادم 
إضافة الى ذلك، قتس  صلاحيات الرئيا لتشمل اتخاذ قرارات مهمة مثل إغلاق ا ال الجوي أمام 

. نباتي ة 12الميربية نفقا لتلريحات قبو  في حوار له م  صريةة دير شبي لالرحلات العسكرية الةرباسية ن 
، يعزز من سلمة نباةوذ قبو  في قشكيل نقنةيذ السياسة 2020لذلك، فا  التعديل الدستوري لعام 

الخارجية. نم  ذلك، فا  سلماقه ليسد مملقة في الش ن  الخارجية، اذ قت ار بعوامل داخلية نخارجية، 
، طبيعة النمام السياسي، التوقرات الاجتماعية، نالأزمات الاقتلادية، يلإضافة الى الوض  مثل ش ليته

الدنلي، نهذه كلها تمثل قيودا ناضرة علل السلمة التنةيذية، مما يحد من فعالية دنره نصلاحياقه في 
 السياسة الخارجية.

الم سسات الرسمية الأخرى في قوجيه من جهة أخرى، أدى التعديل الدستوري إلى ققليص أدنار        
أما البرلما  ننزارات السيادم  نرسم السياسة الخارجية، حية أصبح الرئيا الةاعل الأساسي في هذا ا ال.

، مما يجعل ثالها محدند ا في قوجيه 13مثل الدفا  نالخارجية، فقد انحلر دنرها في حدند الاستشارم نالتنةيذ
فعلل سبيل  في أداء مهامه. 14يلرئيا، نجعلها بمثابة م سسات مسابادم لهالسياسة الخارجية مقارباة 

المثال، يمل إسهام البرلما  في السياسة الخارجية محدند ا، لأنها لا قندرج ضمن دائرم رقابته، بل إ  
لم يتم  –من الدستور  152نفق ا للمادم  –الللاحية الم وّلة له بعقد جلسة لمناقشة السياسة الخارجية 

ني مهر هذا الوض  مدى قيلّب المتيل الش لي علل  .قةعيلها مملق ا في الت ربة البرلماباية التعددية يلجزائر
 عملية صناعة القرار الخارجي، فهو الرئيا التنةيذي، نالقائرد الأعلل للقروات المسلرة، نكبل الدبلوماسيق.
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 قرار السياسي الخارجيالمحور الثاني: أثر المتغير الشخصي في عملية صنع ال
في عالم تحليل السياسة الخارجية، ربما يكو  ثال المتيلات الش لية علل عملية اتخاذ القرار هو      

 Winstonنيستشهد بكلمات رئيا الوزراء البريماني السابت، نباستو  قشرشل  .الأكثر إثارم لل دال
Churchill التاريخ، حية قال: "التاريخ سيكو  لميةا  ، الذي كا  ي من بأ  الأفراد يمكنهم قشكيل

معي لأباني أباوي كتابته". هذا يعكا أهمية المتيلات الش لية في صن  قرارات السياسة الخارجية. لذا، 
يسلط هذا المحور الضوء علل دنر المتيل الش لي في السياسة الخارجية، نيستعرض أهميته نثاله علل 

  رجي.عملية صن  القرار السياسي الخا
شهدت العقود الأخلم اهتمام ا متزايد ا يلمتيلات الش لية في دراسة السياسة الخارجية نالعلاقات       

الدنلية، حية ق ار أفكار القادم الش لية علل قةسلهم للأحداث نقراراتهم التي يت ذننها مثل قرار 
لاقات دبلوماسية، نما إلى ذلك، قبل الذهان إلى الحرن، أن عقد السلام، أن قشكيل تحالف، أن إقامة ع

قدخل العوامل الخارجية. لذا، بدأ علماء السياسة في الاهتمام بدراسة المتيلات الش لية للقادم 
السياسيق، لةهم سلوكهم في السياسة الخارجية نخياراتهم، إذ ق عد ش ليات القادم السياسيق نباةسياتهم 

مل حاسمة في قشكيل إدراكهم. اذ يتملب فهم خيارات السياسة نالسياق الاجتماعي الذي باش نا فيه عوا
. 15الخارجية النمر في السياق الذي يعمل فيه ه لاء الأفراد، نالمتيلات الش لية نالاجتماعية الم ارم عليهم

 . 16إذ إ  كل قائد هو اباعكاس لعلره نأمته نبيئته المحيمة
يزداد ثال هذه المتيلات في صن  القرار السياسي الخارجي خلال الأزمات، نفي الأباممة        

الدكتاقورية، نالدنل حديثة الاستقلال. نيعود ذلك إلى ضعف في الكةاءم الإدارية، نأزمات التوزي ، 
يتلرف القادم نفقا  ، في هذه السياقات،17نغيان المشاركة السياسية الحقيقية، نضعف ثال الرأي العام

، حية قت ار فعالية 18 لميولهم الش لية، نقلوراتهم الةردية للعالم. بعيد ا عن القيود الم سسية أن المعارضة
السياسات الخارجية بشكل مباشر بهذه التلرفات، خلوص ا في ظل بادرم المعلومات أن المواقف اليامضة 

اسات الخارجية أكثر عرضة للت ار يلاعتبارات الذاقية، بدل التي قعيت اتخاذ قرارات عقلاباية. مما يجعل السي
. نيرى بعض الباحثق أ  أهمية العوامل الش لية للابا  القرار قتضح في 19للموقف الحسايت العقلاباية

: اهتمام القائد يلسياسة الخارجية، أسلون نصوله إلى السلمة، كاريزمته، مدى 20ظرنف معينة، من أبرزها
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سكه بقناعاقه نقلوراقه، طبيعة الأزمات الدنلية، نارقةا  مستوى هيكل صن  القرار م  عدم قوم سلمته، تم
  .رنقينية المواقف

، بيئة صناعة القرار Margaret T. Sproutقسمد الباحثة مارغريد تي سبرانت           
 ارات الداخلية نالخارجية السياسي الخارجي إلى بيئتق أساسيتق: الأنلى هي البيئة العملية، التي قشمل الم

المحيمة بلابا  القرار. نالثاباية، هي البيئة النةسية. التي يقلد بها مجموعة المةاهيم نالادراكات نالعقائد 
نالخلائص الذاقية المرقبمة بلابا  القرار، حية لا يقوم اتخاذ القرار يلضرنرم علل الواق  الموضوعي كما 

، اذ أ  اباس ام أن قعارض قلورات صابا  القرار م  21عتقادات حولههو، بل علل التلورات الذهنية نالا
؛ بمعنى آخر، كلما اقتربد التلورات من الواق  زادت 22الواق  الموضوعي ي ار بدرجة كبلم علل دقة القرار
. نيلتالي، فإ  السياسة الخارجية ليسد مجرد باتاج 23دقة القرار نالسياسة الخارجية، نالعكا صريح

، م  أهمية العوامل 24وضوعية فقط، بل قتشكل أيض ا من خلائص الأفراد نخلةياتهم الاجتماعيةللعوامل الم
. بناء علل العرض السابت، يمكن نض  عناصر خاصة بنا 25 الموضوعية في تحديد نجاح أن فشل القرار

نالأسلون الخبرات، نالقيم، نالتلورات نالدناف ،  للمتيلات الش لية علل النرو التالي: علل أنها:
القيادي، نالاستراقي يات، اذ ا  كةاءم نفاعلية القادم السياسيق قت ار بهذه المتيلات. فيما يلي قةليل 

 لهذه العناصر:
القيم. قلعب القيم التي يتبناها القادم دنرا كبلا في السياسة الخارجية، مما يستدعي تحليل هذه القيم          

ا. نقد عرفها الدكتور سليم، بأنها: مةاهيم قعكا قلور الةرد للريام للكشف عن العوامل الم ارم فيه
، قعكا القيم أفكار الأفراد حول المسار السياسي المرغون 26المثالية، مثل السلام نالحرية نالعدالة نالمسانام

م   للدنلة، نقساعدهم في فهم البيئة النةسية نالتعامل م  المعلومات، مما يمكنهم من قبول ما يتوافت
. نقعمل القيم علل قبسيط القضايا المعقدم، مما يسهل فهمها نققبلها، 27معتقداتهم نرفض ما يتعارض معها
 .مما يعزز شرعية القادم السياسيق

التلورات. ق ار قلورات صاباعي القرار علل سلوك الإباسا  نرؤيته للواق . حية ي عرف هولستي          
Holsti بأباه إدراك الش ص لشيء معق، أن حقيقة أن حالة معينة نققييمه له، بناء  علل جودقه  التلور

، مما 28أن رداءقه. قعتبر هذه التلورات آراء  ذاقية قعكا فهم صاباعي القرار لل واباب الرئيسية للبيئة الدنلية
علل الأساس الحقيقي يدفعهم للاست ابة لأفكارهم حول البيئة الخارجية نيتلرفو  بناء علل ذلك، نليا 

أ  صاباعي  Kenneth Boulding ، نقد أابد كينية بولدين  29للرقائت الموجودم حول الموضو 
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القرار في السياسة الخارجية يعتمدن  علل قلوراتهم الش لية للموقف فقط، بدلا  من الحقائت 
قييم القادم للرقائت نفي إطار التلورات، يعتمد ق . مما ي ار بشكل كبل علل قراراتهم.30الموضوعية

الموضوعية علل خلائلهم الش لية، نكيةية معالجة المعلومات. فالاعتماد علل ملادر غل مواوقة قد 
. نيلتالي فا  التلور 31ي دي إلى تجاهل بعض المعلومات، مما ينت  عنه سوء الإدراك نفهم غل دقيت للواق 

رار، نكذا علل كيةية التعامل م  الواق  ناتخاذ يعد أحد المحددات الأساسية التي ق ار علل صابا  الق
 القرارات، حية يحدد الاتجاه الذي يسل فيه صابا  القرار بناء  علل رؤيته.

الداف . يعتبر الداف  أيضا سمة أساسية أيضا في ش لية القائد، حية ق ار علل كةاءقه في اتخاذ         
سلوك القائد ننمط حياقه، مما يدفعه للتلرف بمرق معينة،  القرارات في السياسة الخارجية. اذ يشكل الداف  

. نهناك الااة احتياجات Margaret C Hermann 32كما قوضح الباحثة مارجريد سي هلما  
تحةيزية في القيادم السياسية: الإنجاز، القوم، نالاباتماء. حية قدف  حاجة القادم إلى القوم للسيمرم علل 

، هذه الدناف  قوفر 33جة إلى الاباتماء نالإنجاز، لربط أسمائهم بإنجازاتهم السياسيةالآخرين، بينما قدفعهم الحا
 قةسلات مهمة لسلوك صاباعي القرار في السياسة الخارجية.

الأسلون القيادي. علانم علل ذلك، فإ  اختيار الأسلون القيادي المناسب في السياسة الخارجية       
با  القرار. نهذا الاختيار يعكا سلوكيات قساهم في تحقيت الن اح عامل آخر مهم، ني ار علل كةاءم صا
نيلتالي، يعتمد الرؤساء علل أساليب   James D. Barber34السياسي، كما أنضح جيما يربر

إدارية متنوعة قتناسب م  قةضيلاتهم، نخبراتهم السياسية. حية ق ار أنماط القيادم علل السياسة الخارجية 
من خلال عملية صن  القرار. نيمكن قلنيف أساليب القيادم إلى باوعق: المنةتح، الذي يسعل لبناء إجما  

دم المنيلقو ، الذين يدافعو  عن آرائهم نيت اهلو  الأدلة الم الةة، نفق ا في اتخاذ القرارات. أما القا
 Margaret C Hermann; Juliet للمنمرين السياسيق جولييد كاربو نمارجريد سي هلما 

 Kaarbo  35 فالقادم المنيلقو  يمهرن  قلة اباةتاح، نيميلو  إلى مواقف غل دبلوماسية. نهكذا، ي ار ،
م هذين علل فاعلية صابا  القرار في قنةيذ السياسة الخارجية. نم  ذلك، من اللعب التنب  أسلوي القياد

 .36بدقة بكيةية ثال هذه الأنماط علل اتخاذ القرارات
استراقي يات القادم. يعتبر است دام القادم السياسيق لاستراقي يات متنوعة، عنلر اخر في البيئة        

فعاليتهم في السياسة الخارجية. نمن أبرز هذه الاستراقي يات "قوسي  قاعدم  النةسية، سعيا منهم لتعزيز
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، نم  ذلك، إذا انحرف القائد 37الجمهور"، التي تهدف إلى زيادم مشاركة المواطنق، نقعزيز الهوية المشتركة
جال عن القيم الأساسية لل مهور خلال الأزمات، فقد يواجه مشاكل م  الناخبق نالن ب العسكرية نر 

 الأعمال، مما يقلل من ثاله علل السياسة الخارجية، خاصة في الدنل النامية. 
قتنانل الاستراقي ية الثاباية، المعرنفة "يستراقي ية الت طل"، كيةية قوجيه الرأي العام نحو قبني نجهات     

، 38 م  حول العلمبامر معينة بش   التهديدات نالمقترحات. قعتمد هذه الاستراقي ية علل ثال "الت
حية يسعل صابا  القرار إلى كسب دعم شعبي لسياساقه الخارجية، خاصة في أنقات الأزمات أن 

 الحرنن، من خلال است دام نسائل الإعلام لتوجيه الرأي العام نتحديد الخيارات مسبقا .
است دام صابا  القرار  أما الاستراقي ية الثالثة "الترويلية" أن "قكتيكات التضليل "، فتتنانل كيةية    

للررنن ناللراعات الدنلية، كوسيلة لترويل اباتباه الشعب عن المشكلات الداخلية، مثل القضايا 
، عبر خلت عدن خارجي. كما يمكن أ  يست دم صابا  القرار 39الاقتلادية، إلى المشكلات الخارجية

ة الداخلية، عبر خلت عدن داخلي. قكتيك ا معكوس ا لتشتيد الاباتباه عن النكسات الخارجية إلى السياس
يتيح ذلك للابا  القرار قنةيذ أجندقه في السياسة الخارجية دن  مواجهة ردند فعل سلبية من الرأي العام، 

 .40م  مراعام ثال هذه السياسات علل شعوبهم
جية، حية يتضح مما ققدم، أ  المتيلات الش لية قلعب دنر ا كبل ا في صن  قرارات السياسة الخار      

ق ار خلائص القادم الش لية مثل قيمهم نقلوراتهم علل قةسلهم للأحداث ناتخاذ القرارات. لذا، فإ  
 تحليل ش لية القائد يساعد في التنب  بتوجهات السياسة الخارجية لدنلته.

 2019بعد العام المحور الثالث: الثابت والمتغير في السياسة الخارجية الجزائرية 
كاحت اجات سلمية أدت إلى الإطاحة   2019فبراير  22الحراك الشعبي" في الجزائر في بدأ "      

يلرئيا السابت بوقةليقة، ننصول الرئيا قبو  إلى سدم الحكم، مما أحدث تحولات في السياسة الجزائرية 
زائرية علل عدم مستويات، بما في ذلك قوجهات السياسة الخارجية. نلةهم قوجهات السياسة الخارجية الج

الحالية، يجب النمر في المقومات التي ق ار علل خياراتها، مثل البناء السياسي، الهيكل الاجتماعي، 
المعميات الديميرافية نالثقافية، نالأهمية الجيوبولتيكية مثل الموق  نالموارد الاقتلادية نالعسكرية. علل سبيل 

نفقا  لم شر "غلويل  ،عالميا   26، نالثالثة عربيا، نالر41المثال، احتل الجيش الجزائري المرقبة الأنلى ميربيا
. هذه المرقبة المتقدمة التي احتلها الجيش الجزائري مثلد إنجازا  Global Firepower42 فايرينر"

عسكريا  مهما ، مما اباعكا علل السياسة الجزائرية بمنرها مزيدا  من الثقة نالقدرم علل المنانرم داخلي ا 
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نساهمد في قعزيز حضور الجزائر في محيمها المياربي نالعربي، نعلل الساحة الدنلية، كما منرد نخارجي ا، 
 .دعم ا عملي ا لمواقةها الدبلوماسية الرافضة للتدخلات الأجنبية نالمتمسكة بمبادئ السيادم نالاستقلالية

مبادئ الثورم الترريرية، مثل  علانم علل ذلك، قبند الجزائر منذ استقلالها سياسة خارجية قائمة علل      
عدم التدخل في الش ن  الداخلية للدنل، مما ساعدها علل لعب أدنار دبلوماسية في الأزمات الدنلية، مثل 
الحالة الليبية. كما قركز أهداف الجزائر علل الحةاظ علل السلم نالاستقرار، نرفض التدخل العسكري 

لأمم المتردم نحركة عدم الانحياز، نقشكل المرجعية الأساسية نقتماشل هذه المبادئ م  مبادئ ا43الأجنبي،
للسياسة الخارجية الجزائرية، نقوجه صاباعي القرار. نم  ذلك، هناك دعوات لمراجعة هذه المبادئ لتناسب 

 البيئة المحلية نالدنلية الحالية التي قعيش فيها الجزائر في الوقد الراهن.
، سعل الرئيا قبو  إلى قعزيز مكاباة الجزائر الدبلوماسية، من خلال قشكيل ما 2019بعد ابات ابه في     

، نذلك عبر إقبا  سياسة خارجية باشمة نجريئة، م  الالتزام 44اصملح علل قسميته بر "الجزائر الجديدم"
اسة الخارجية لم يكن في المبادئ يلمبادئ الأساسية التي قوجه علاقات الجزائر الخارجية. التييل في السي

الأساسية، بل في أنلويات القضايا نلية الخمان، حية أصبح التوجه أكثر براغماقية، تم إعادم قرقيب 
. م  الت كيد علل 2019أنلويات السياسة الجزائرية في سياق الحراك الشعبي، الذي شهدقه البلاد في 

، نكذا  5445ة الحالية قعكا جزء ا من التزامات الر التزامات قبو  الابات ابية، خلوصا نأ  السياس
 . 201946ديسمبر/كاباو  الأنل  19خمان قنليب قبو  في 

إلى قوجهات  3347ن 32ن 31في الجزائر، في المواد  2020كما أشار الدستور الجديد لعام       
خلال هذه المواد. السياسة الخارجية للبلاد، حية ركزت الجزائر علل حةظ السلم نالأمن الدنليق من 
، يركز علل 2021إضافة إلى أ  مخمط عمل الحكومة الجزائرية لتنةيذ برنام  الرئيا، المعتمد في سبتمبر 

، حية يسلط الم مط 48سياسة خارجية باشمة ناستباقية. كما يتضح في الةلل الراب  من خمة الحكومة 
، بدلا  من 49، مثل الساحل نالميرن الكبل الضوء علل أهمية النشاط الدبلوماسي في إفريقيا ندنل الجوار

التركيز علل البيئة الدنلية، كما كا  في عهد الرئيا بوقةليقة. تهدف الحكومة إلى قعزيز نجود الجزائر، 
نثالها في هذه المناطت، م  الالتزام يلمبادئ التقليدية للسياسة الخارجية الجزائرية. يتضمن الم مط 

 اف في ظل الترولات السريعة التي قشهدها المنمقة:خموات لترقيت هذه الأهد
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، 50بدنر الم سسة العسكرية في الجزائر 2020. قتعلت التعديلات الدستورية التي أ جريد في باوفمبر 1
حية أ ضيةد مادم تمنح الرئيا الحت في إرسال قوات جزائرية للمشاركة في قوات حةظ السلام الأممية. 

، نقعتبر خموم قكتيكية لتردية أدنات قنةيذ 51جديد ا في السياسة الجزائريةقعكا هذه التعديلات تحولا  
 السياسة الخارجية لمواكبة التيلات في المنمقة.

 7. تم إعادم هيكلة الجهاز الدبلوماسي في الجزائر لتلبية الترديات الدنلية نالإقليمية، من خلال قعيق 2
، نقد شملد 52يوية. قعكا اهتمامات الجزائر نملالحهامساعدين لوزير الخارجية، يركزن  علل محانر ح

منلب ا دبلوماسي ا  70هذه التييلات حركة ناسعة في السلك الدبلوماسي، حية تم قعديل أكثر من 
 .53نقنللي ا

ثسيسا علل ما ققدم، قمهر الترركات الدبلوماسية الشاملة التي بدأت بعد قولي قبو  قوجه السلمة 
الجديدم نحو قةعيل دنر الجزائر إقليميا  ندنليا . قتمت  الجزائر بموق  جيوستراقي ي مهم في السياسية الجزائرية 

البيئة العربية، حية قتةاعل م  أرب  دنائر جيوسياسية: الأفريقية، المياربية، العربية، نالمتوسمية، مما ي ار 
لجزائرية تجاه جلانها إلى قييلات  علل أنلويات سياستها الخارجية. نم  ذلك، لا قشل السياسة الخارجية ا

 كبلم عن السياسات السابقة، مما يعكا استمرارية في هذه السياسة.
الجزائر جهودا ملموسة في سياستها الخارجية، بيرض قنوي  شركائها نثسيا علاقات بذلد  

الحكومة  يت لل هذا التوجه في مخمط عملدبلوماسية متكافئة م  القوى الكبرى في الشرق ناليرن. 
الجزائرية، الذي يهدف إلى ققييم العلاقات م  الشركاء الاستراقي يق، مما يعزز مكاباة الجزائر كقوم متوازباة. 
نلترقيت ذلك، حافمد الجزائر علل علاقات جيدم م  كل من الولايات المتردم نالاتحاد الأنرنبي، 

حية قبرز الولايات عدد الأقمان، يأتي هذا في سياق الترول نحو بامام دنلي مت، 54نرنسيا ناللق
الجزائر في قعزيز مكاباتها نزيادم هامش ، الامر الذي قد يمكن 55المتردم ناللق نرنسيا كقوى رئيسية

قعكا تحركات الرئيا قبو  هذا التوجه، حية حققد الدبلوماسية الجزائرية . ن المنانرم في العلاقات الدنلية
  قعزيز جهود السلم نالأمن الدنليق.تحولا نحو الةعالية نالنشاط، م  

من منمورٍ آخر، كاباد إنجازات الرئيا قبو  محدندم، حية اقسمد التييلات التي أجراها يلماب  
عدم إخةاقات يرزم  هشهدت الدبلوماسية الجزائرية في عهدالت ميلي أكثر من كونها حقيقية. فقد 

الدبلوماسية، نالةشل في قضية اللرراء اليربية، حية  تجسدت في أزمة العلاقات م  الميرن نقم  الرنابط
ندعم إسبابايا لمقترح  2020حقت الميرن اعترافات ندعما  دنليا  ناسعا ، بما في ذلك الاعتراف الأمريكي في 
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، كما ناجهد الجزائر قوقرا  في 2024، ناباضمام فرباسا لهذا التوجه في يوليو 2022الحكم الذاتي في 
ا نإسبابايا، نقراج  النةوذ الجزائري في منمقة الساحل بسبب الأزمات م  دنل الجوار مثل علاقاتها م  فرباس

  .مالي نالني ر
زاد الوض  قعقيدا  دخول الجزائر في أزمة م  رنسيا، بسبب رفضها لتوغل مجموعة "فاغنر" في ا 
للمرف  ، في مقابل دعم موسكو(CMA) ، ما دفعها إلى دعم تحالف متمردي الموارق 56الساحل

علانم علل ذلك، أخةقد الجزائر في الاباضمام إلى التكتل الاقتلادي العالمي  57.الآخر من النزا 
الإقليمية نالدنلية، حية كشةد هذه الإخةاقات عن تحديات  )بريكا(، مما اباعكا سلب ا علل مكاباتها

 .ناضرة قواجه دبلوماسيتها في مساعيها لتعزيز حضورها العالمي
الرابع: أثر المتغير الشخصي للرئيس عبد المجيد تبون في عملية صنع القرار السياسي المحور 

 الجزائري الخارجي
ق ار المتيلات الش لية للابا  القرار بشكل مباشر علل الأحداث في الجزائر، إذ قلعب هذه         

باين في سلوكه السياسي. حية يمتلك المتيلات دنرا  مباشرا  في كيةية قعامله م  القضايا الدنلية، نقةسل الت
الرئيا السلمة النهائية في القرارات الاستراقي ية نالدبلوماسية، مما يحدد قوجهات السياسة الخارجية للبلاد. 
نمن هنا، ركز البرة علل دراسة أار هذه المتيلات في عملية صن  القرار السياسي الخارجي، نقسمها إلى 

ة الاجتماعية نالخبرات، القيم، نالدناف ، قلور البيئة الإقليمية نالدنلية، جواباب متعددم قشمل: الخلةي
فيما يلي سيتم الخلائص الش لية، أسلون معالجة المعلومات، أسلون القيادم، نالاستراقي يات المتبعة. 

 دراسة هذه المتيلات الم ارم في ش لية القائد علل السياسة الخارجية يلتةليل:
لاجتماعية نتجربته السياسية. ق عتبر خلةية القائد السياسي الاجتماعية نالسياسية جزء ا خلةيته ا       

أساسي ا من قكوينه القيادي، اذ قت ار ش ليته نمعتقداقه بهذه الت ارن منذ المةولة، مما ينعكا علل 
 سياسته الخارجية. 

راء، نعند ممالعة السلم الذاقية لعبد باش  قبو  في بيئة نطنية مشروباة يلترديات، نيلعودم للو          
في مدينة مشرية بولاية النعامة، الجزائر. قعود  1945باوفمبر/قشرين الثاني  17ا يد قبو . نجد أباه ن لِد في 

. حية كا  لوالده، 58أصول عائلته إلى الشيخ رضوا  قبو ، الذي كا  من مشايخ المذهب المالكي
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المسلمق الجزائريق، ثال كبل في قشكيل هويته الوطنية، نقشكيل نعيه  يعتباره عضو ا في جمعية العلماء
      .السياسي المبكر

من جهة أخرى، قرك التعليم الذي قلقّاه قبو  أارا كبلا في ش ليته نتجربته السياسية لاحقا. إذ درس    
. التي 59العلماء المسلمقفي مدرسة "أفيوباا" بولاية سيدي بلعباس، نهي مدرسة إسلامية تابعة لجمعية 

غرسد في باةسه قيم حب الوطن نالتضرية نالإخلاص في خدمته، كما اكتسب خلال القوم نالش اعة 
  .ناللدق نالتواض  لديه

ي عتبر قبو  أنل رئيا جزائري يحمل شهادم جامعية، حية تخرج من المدرسة الوطنية للإدارم في 
. غل أّ  مساره المهني في بداياقه اقّسم يلماب  البلنقراطي 60يةبشهادم في الإدارم نالمال 1969حيدرم عام 

أكثر من السياسي، إذ كا  حضوره في المشهد السياسي محدند ا للياية. غل أّ  مسلقه شهدت تحولا  
، 61، حية ع قّ أمين ا عام ا بعدد من الولايات، ثم قولّى مناصب حكومية متعدّدم1975ابتداء  من سنة 

، نصولا الى رسسة الوزراء عام 2012رسسته، من أبرزها نزير الإسكا  نتخميط المد  في  مهمة قبل
قد أتاح له هذا التنقل بق المناصب فهم ا عميق ا للترديات التي قواجه الجزائر علل مختلف  2017
لإسكا ، ققدير ا لجهوده في قما  ا 2016كما تم قكريمه بوسام الاسترقاق الوطني في جوا     .الأصعدم

نيأتي هذا التكريم قعبل ا عن ققدير الجهود المبذنلة من قبل الأفراد، الذين ي دن  عملهم بكةاءم نيترملو  
 .، نهو ما ينعكا أيض ا علل قوجهاقه في السياسة الخارجية62مس نلياتهم

فلل المال عن ، قولى قبو  رسسة الوزراء لكنه أ قيل بعد الااة أشهر بسبب سياسته في "2017في عام    
. نهكذا، ظهر السيد قبو  كمعارض للةساد خلال مسلقه السياسية، 63السياسة"، نفق ا لبعض المراقبق

خاصة  بسبب صراعاقه م  رجال أعمال مقربق من الرئيا بوقةليقة. في حملته الابات ابية للرسسة، قدم 
باسرب من السياسة لمدم عامق قبل أ  باةسه كمرارن للةساد، مما نال إع ان الجزائريق. بعد إقالته، ا

 . 2019يلبح رئيس ا لل زائر في ديسمبر 
هكذا أضافد تجربته في المناصب الحكومية، مثل نزير الاقلال نالثقافة ننزير الإسكا ، إلى خلةيته 

السياسية  مستندا  إلى معرفته العلمية، نتجربته .النةسية، مما جعله يتسم يلجدية ناللرامة في اتخاذ القرارات
قبرز ضعةا  يرى بعض الباحثق أّ  هذه الخلةية نم  ذلك،  ، نهو ما اباعكا علل مساره لاحق ا.64السابقة

 كبلا في الإلمام يلمهام الدبلوماسية، بامر ا لت لله في الاقتلاد، نقركيزه علل العمل الإداري المحلي.
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نخبرقه السياسية ندنره الدستوري، هي إجمالا ، يمكن القول إ  الخلةية الاجتماعية للرئيا قبو ، 
متيلات ق ار علل رؤيته للعالم نقراراقه نأنلوياقه في السياسة الخارجية الجزائرية. اذ غالبا ما يشار إلى أ  هذه 

السياسة ليسد مجرد ردند فعل للمرنف الخارجية فقط، بل قعكا أيض ا ش لية الرئيا نتجاربه 
 .ية نالثقافيةالاجتماع

المكو  الثاني في المتيلات الش لية يلقيم. نمن خلال خمان قنليبه، نبرنام  حكومته، يتعلت 
 نقلريحاقه نخمايقه، يمكن تحديد الاث قيم رئيسية في سياسته الخارجية: مناهضة الإمبريالية نالاستعمار،

 .ةالدنل يبةنهالزعامة الإقليمية لل زائر، 
يالية نالاستعمار، ثال التاريخ الجزائري، نمعانام الشعب يعكا التزام قبو  بقيمة مناهضة الإمبر 

، مما يعكا الإيديولوجية الثورية في مواقةه السياسية. نعليه، سعل قبو  إلى 65خلال الاحتلال الةرباسي
تحقيت الندية نالتررر من التبعية في التعامل م  القوى اليربية خاصة فرباسا، من خلال قنوي  الشركاء 

، نقعزيز العلاقات م  دنل مثل الولايات المتردم نإيرا  نرنسيا ناللق. نبهذا المعنى، يسعل الاستراقي يق
الرئيا الجزائري إلى تجديد العلاقات التاريخية م  إيرا . بامرا  لمواقةهما المعادية لليرن، خاصة الولايات 

 Jeanور جو  بيار فرمرا  ، في حق ي عزى الدكت66المتردم نإسرائيل، كما يوضح الدكتور يحيي بوزيدي
Pierre Vernant هذا التقارن، إلى كوباه رد فعل علل العلاقات المتنامية بق الميرن نإسرائيل بعد ،

. نأيا كاباد أسبان هذا التقارن الجزائري م  إيرا ، فا  الجزائر تهدف إلى ثكيد 67"اقةاقات أبراهام"
يوط اليربية نإسرائيل. نثتي زيارات مس نليها الجزائريق استقلاليتها في السياسة الخارجية، بعيدا  عن الض

لإيرا  في هذا السياق، كما قعتبر زيارم الرئيا الإيراني الراحل إبراهيم رئيسي لل زائر، التي كاباد الأنلى منذ 
 عاما ، حدثا  مهما . 14

قريبة  اتخذ قبو  خموات أخرى، من ضمنها تحسق العلاقات م  رنسيا. حية قعتبر الجزائر
استراقي يا  من كل من رنسيا ناللق. تاريخيا ، ق عتبر الجزائر أقرن سياسيا  لهاقق الدنلتق اللتق قواجها  

. نطدت الجزائر كذلك قعاننها العسكري م  Jim Garamone 68الهيمنة اليربية، نفقا لجيم جاراموني 
سياسة الخارجية. الامر الذي مكنها ، نعلل دعمها لل زائر في ال69رنسيا، للرلول علل أسلرة حديثة

، نيرى قبو  أ  هذا التعان  يعزز موقف الجزائر، كما يعتبره أساسيا  للرةاظ علل 70من الخرنج من عزلتها
، قام قبو  2023. في يوبايو 72، ناصةا الزعيم الرنسي بوقق، بأباه "صديت كل العالم"71استقلال البلاد
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  "إعلا  الشراكة الاستراقي ية المعمقة"، مما يعكا التزام الجزائر بزيارم رسمية إلى رنسيا، حية تم قوقي
، نالتي 73بسياسة خارجية مستقلة. رغم الاباتقادات الشديدم من الولايات المتردم ندنل أنرنبية أخرى

عبرت عن قلقها تجاه ما اعتبرقه مواقف متشددم لل زائر ضد الإمبريالية، نعلاقاتها القوية م  الدنل 
 .74الشرقية

يمكن القول، إ  إحساس قبو  بعدم الأما  علل اللعيد الخارجي، دفعه إلى قعزيز علاقات الجزائر 
م  إيرا  نرنسيا، نهو ما قد ي ار سلب ا علل علاقات الجزائر م  الدنل اليربية، خاصة الولايات المتردم 

ارجية م  آراء الجمهور. نبعض دنل أنرني. نم  ذلك، قتماشل جهوده لترقيت الاستقلال في السياسة الخ
. بحسب استملا  أجراه 75حية ق عتبر السياسة الخارجية موضو  إجما  نطني يستند إلى بعد أخلاقي

% عن رغبتهم 55البارنميتر العربي، يةضل الثا الجزائريق اللق نرنسيا علل الولايات المتردم، فيما يعبر 
لي، يمكن الاستنتاج ا  المعتقدات المعادية لبعض القوى ، نيلتا76في قعزيز العلاقات الاقتلادية م  رنسيا

اليربية لدى الجزائريق، قداخلد م  مواقف الرئيا قبو  منها، مما ساعده في قشكيل دبلوماسيته الخارجية. 
هذا الترليل أعلاه يشل إلى أ  مناهضة الإمبريالية نالاستعمار، أصبرد قيمة أساسية في إدارم ش ن  

رية. في الوقد ذاقه، ساهم است دام الرئيا قبو  لمعادام الإمبريالية في قعزيز شرعية النمام الدنلة الجزائ
السياسي، نزيادم فعاليته في السياسة الخارجية، إذ تميز بعناد في معارضته، نتجلل ذلك في مواقةه تجاه 

  ذلك، قد يستيل هذه المعادام إسرائيل في المحافل الدنلية، مما أثار حماسة كبلم بق الجماهل العربية. نم
لترميل المس نلية عن إخةاقات سياسته الخارجية، كما في رد الجزائر علل اعتراف فرباسا بسيادم الميرن 

علل اللرراء اليربية. حية أكدت نزارم الخارجية الجزائرية، أ  القوى الاستعمارية قتعان  نقساعد بعضها 
 .77البعض
الرئيا قبو  قيمة معادام الإمبريالية، كوسيلة دبلوماسية لتعزيز النةوذ اضافة إلى ذلك، است دم       

الجيوستراقي ي لل زائر، خاصة في دعم حركات التررر الوطني، نيلتالي، قمل معادام الإمبريالية نمناهضة 
جية بتواز  الاستعمار، جزء ا مهم ا من السياسة الخارجية الجزائرية. نعلل نحو مماال، قتسم سياسة قبو  الخار 

بق القيم المعادية للإمبريالية نالملالح الاستراقي ية لل زائر، حية يسعل لتعزيز العلاقات م  الدنل اليربية، 
خاصة الولايات المتردم نأنرني. اذ ي كد علل أ  الجزائر قعتبر "بلد صديت م  أمريكا"، م  الحةاظ علل 

 .78موقف عدم الانحياز سياسي ا أن إيديولوجي ا
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يم كن القول، إ  مناهضة الإمبريالية ق عتبر قيمة محورية في قوجيه سياسات الرئيا الجزائري، حية     
اباعكسد هذه القيمة في قراراقه نقلريحاقه التي قدعم سيادم الوطنية نقرفض التدخل الخارجي، مما يعكا 

م  إيرا  نرنسيا لدعم موقةها مزاجه المستقل نالمستقر، حية دفعته هذه المواقف لتعزيز علاقات الجزائر 
 المستقل أمام الدنل اليربية. 

أما فيما يتلل بقيمة الزعامة الإقليمية لل زائر. ق كد رؤية قبو  علل أهمية القيادم الإقليمية     
حية قسعل الجزائر إلى قنةيذ سياسة خارجية  .لل زائر، من خلال قعزيز مكاباتها علل الساحة الدنلية

دينامية، مما ينعكا في مواقةها تجاه القضايا العربية نالإفريقية. جاء ذلك في إطار التيلب علل الجمود 
. نقد قعهد قبو  بترقيت هذا 79الذي أصان دبلوماسيتها خلال فترم الرئيا بوقةليقة، نفقا للباحة زبل

. نأكد في خمان قنليبه علل أهمية قعزيز 80ضمن برنامجه الحكومي التزام ا 54الهدف من خلال 
. اذ ا  الجزائر قعتبر قضية 81العلاقات الإقليمية، ندعم القضايا مثل القضية الةلسمينية، ناللررانية

اللرراء اليربية من أنلويات سياستها الخارجية، نيأتي قعيينه للمبعوث الخاص عمار بلاني في اطار التزام 
، حية يعتبر قبو  اللرراء اليربية آخر مستعمرم في أفريقيا. معري  عن قةضيله 82ئر تجاه هذه القضيةالجزا

. تختلف آراء المحللق بش   السياسة النشمة 83لترك معالجة هذه القضية للأمم المتردم نالاتحاد الأفريقي
قةها الثابد تجاه حقوق الشعب لل زائر تجاه قضية اللرراء اليربية، حية يعتبرها البعض قعبل ا عن مو 

اللرراني. في حق يرى آخرن  أ  هذه السياسة قرقبط جزئي ا يلتنافا م  الميرن علل الزعامة 
، نبتقديري فا  التررك الدبلوماسي الجزائري تجاه هذه القضية، يعزى إلى عوامل أيديولوجية 84الإقليمية

 ندناف  للزعامة الإقليمية.
ية، نهي القضية الةلسمينية. فقد أكد قبو  أ  القضية الةلسمينية ق عتبر الثابا فيما يخص القضية

، نهو ما يدلل علل التزام الحكومة الجزائرية بدعم الةلسمينيق 85من "اوابد السياسة الخارجية الجزائرية"
 مليو  دنلار لةلسمق، نفقا   100بتقديم  2021ضد الاحتلال الإسرائيلي. نقد قعهدت الجزائر في عام 

. كما ساهمد في دعمها سياسي ا ندبلوماسي ا للرلول علل العضوية الكاملة في 86لوكالة الأباباء الجزائرية
الأمم المتردم. نفي هذا اللدد أشار إبراهيم بوغالي، رئيا الاتحاد البرلماني العربي، إلى أ  الجزائر ستواصل 

ضافة إلى ذلك، لعب قبو  دنر ا قياديا  في ، يلإ87جهودها في مجلا الأمن للدفا  عن القضية الةلسمينية
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.بهدف إنهاء 2022الملالحة الةلسمينية من خلال استضافة محادثات بق الةلائل الةلسمينية في أكتوبر 
 ، تحد شعار لم "الشمل العربي".2022باوفمبر  2ن  1الاباقسام قبل قمة الجامعة العربية التي ع قدت في 

، حية 2023ية لاختبار خلال العدنا  الإسرائيلي الأخل علل غزم في لقد خضعد الرسسة الجزائر      
أظهرت دعما  قويا  للقضية الةلسمينية. ناعتبرت أ  الةلسمينيق ليسوا إرهابيق بل يكافرو  من أجل 
تحرير أرضهم، نأكدت أ  النضال ضد الاحتلال حت مشرن  نفقا  لمواايت الأمم المتردم. نفي هذا الإطار، 

بعض المحللق، مثل الدكتور عبد اللميف الحناشي، إلى أ  الجزائر تهدف من نراء هذا الدعم إلى يشل 
 . 88قعزيز دنرها كةاعل م ار في المنمقة

عمةا علل ما سبت، قسعل سياسة قبو  الخارجية، من خلال دعمه للقضيتق اللررانية      
الثقافية نالتاريخية بق الجزائر نالشعبق اللرراني  نالةلسمينية، إلى تحقيت هدفق رئيسيق: قعزيز الرنابط

نالةلسميني، نزيادم باةوذ الجزائر في الساحتق العربية نالإقليمية. إذ أ  داف  قبو  في القضايا الةلسمينية 
ناللررانية، يتمثل بسعيه لتعزيز شرعيته السياسية، ندنر الجزائر الإقليمي، من خلال الاباتماء لهذه 

اصة في ظل التنافا م  ملر علل ملف الملالحة الةلسمينية. التي قسيمر علل ملف الملالحة القضايا. خ
، ذلك أ  نجاح الجزائر في هذا ا ال، من المرجح أ  يعزز من مكاباتها  201289الةلسمينية منذ عام 

إلى السلمة، نيلتالي كا  داف  قبو  . )الانجاز( كةاعل رئيسي في النمام الإقليمي، نيقلل من باةوذ ملر
أ  يكو  "رجلا  عميم ا"، نانجاز هدف استعادم مكاباة الجزائر في ا ال الدنلي، عاملا م ارا بشكل كبل 

 علل سياسته الخارجية. 
ي لاحظ أ  قبني الرئيا قبو  لقيمة "القيادم الإقليمية" عبر دعم قضية اللرراء اليربية علل سبيل       

من جهة، عزز مكاباة الجزائر إقليميا ،  .مة علل موقةه في السياسة الخارجيةالمثال، أدى إلى ثالات مختل
سواء في العالم العربي أن في إفريقيا. نمن جهة أخرى، أدى الموقف اللارم تجاه اللرراء اليربية إلى قم  

نم  ذلك، حافظ قبو  علل الاهتمام يلقضايا  .2021العلاقات الدبلوماسية م  الميرن في أغسما 
 .لداخلية أاناء متابعة أهدافه الإقليميةا

هكذا، ساهمد قيمة مناهضة القيادم الإقليمية بشكل كبل في قوجيه سياسته، حية سعل لبدء     
مبادرات في قضايا مثل فلسمق ناللرراء اليربية، مما أار بشكل إيجابي نسلبي علل إدارقه للسياسة 

 الخارجية الجزائرية. 
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من جاباب آخر، احتةظ الرئيا قبو  بقيمة الهيبة كعنلر أساسي أخر خلال نلايته، مما ساهم في قعزيز      
، بعيد ا عن الهيمنة الأجنبية، مما يعزز زعامتها 90فعالية سياسته الخارجية. كا  هدفه استعادم عممة الجزائر

   ، نكذلك في خمايقه نلقاءاقه اللرةية. 201992. تجلل هذا التركيز في حملته الابات ابية عام 91الإقليمية
بتعزيز صورم الجزائر كدنلة قوية، نابات ان الجزائر كعضو غل دائم في مجلا كبلا اهتمام ا  قبو  أظهر  حية

. نكثلا ما است دم قبو  93مما يعكا الهيبة نالتقدير الدنلي الذي يحمل به الأمن يأتي في هذا السياق.
راقه السياسية، مثل رفض الضيوط اليربية لشراء الأسلرة من رنسيا، م كد ا علل حرية قيمة الهيبة لتبرير قرا

الجزائر في اتخاذ قراراتها. قائلا : "الجزائريو  نلدنا أحرار ا نسيبقو  أحرار ا"
، نيلتالي، فا  قيمة الهيبة 94

 ساهمد في قعزيز شرعيته.
ثل مناهضة الإمبريالية نالقيادم الإقليمية نالهيبة، ساهمد في يلتالي، فا  القيم التي قبناها الرئيا قبو ، م    

قوجيه سياسته نقعزيز شرعيته. نقد اتخذ قبو  خيارات سياسية قعكا هذه القيم، مما أدى إلى قعزيز 
 علاقاقه م  إيرا  نرنسيا لدعم موقف الجزائر المستقل أمام الدنل اليربية.

و قلوره للبيئة الإقليمية نالدنلية، التي أارت علل فعاليته في مكو  آخر في المتيلات الش لية، ه     
عملية صن  السياسة الخارجية. ذلك أ  قبو  يتلور أ  هذه البيئة مليئة يلتوقرات نالأزمات، خاصة في 

، فمثلا، صابا  القرار الجزائري كما هو حال جمي  الجزائريق، لم ييل قلوره عن إسرائيل بعد 95العالم العربي
، نيحتةظ برؤية سلبية تجاه إسرائيل، حية يعتبرها دنلة ذات أطما  قوسعية. ني عزى هذا 2019ام ع

 التلور إلى اعتبارات تاريخية نسياسية نجيرافية.
أما فيما يتعلت بخلائله الش لية، يمكن القول بأ  قبو  أظهر في قلريحاقه العلنية، مزيجا  "ناجرا "       

 ار علل سياساقه الداخلية نالخارجية، مثل الحزم، الحكمة، نالثقة يلنةا، نما من هذه الخلائص، التي ق
إلى ذلك. ي مهر قبو  عاطةة قوية تجاه شعبه، مما يعكا علاقة أبوية ناحترام ا كبل ا، كما يتضح من 

 حوار له است دام عبارم "عمي قبو " في مخاطبته. نيمهر اقة كبلم في باةسه خلال المحافل العامة. م كدا في
 .96م  صريةة دير شبي ل، أباه الزعيم السياسي الذي لا يتولى أحد المس نلية بدلا  منه

. نهو ما يت لل في قعامله 97 كما يتميز الرئيا قبو  بش لية قوية نحازمة قرفض الخضو  للضيوط     
ن إمكاباية زيارم إلى فعلل سبيل المثال، عند س اله ع .م  القضايا الوطنية نفي إدارقه للعلاقات الدنلية

فرباسا، است دم قعبل ا تاريخي ا قائلا  إباه "لن يذهب إلى كاباوسا"، في إشارم ناضرة إلى رفضه الاستسلام 
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. جعلته هذه السمة قويا 98للضيوط الخارجية. نهو ما يعكا مزاج ا حاسم ا نمتماسك ا في مواقةه السياسية
ه ش اعته ناقته المةرطة بمهاراقه إلى خوض ميامرات نأارت علل جوهر نقوقيد بعض قراراقه. حية دفعت

محةوفة يلم اطر للياية. ني عد قرار مواجهة إسرائيل في الأمم المتردم، نيلتالي الم اطرم بمواجهة غل 
متكافئة م  الولايات المتردم الأمريكية، مثالا  ناضر ا علل ذلك. نعلل ما يبدن فا  هذه السمات 

 القيادية نفاعليته السياسية.الش لية عززت كةاءقه 
ق مهر طريقة الرئيا عبد ا يد قبو  في معالجة المعلومات، ثالات علل عملية صن  القرار في        

السياسة الخارجية، من خلال احتمالية سوء الإدراك أن التقدير غل الدقيت للم اطر نالتكاليف نالةوائد، 
. كما يتضح من قرار إلياء زيارقه إلى فرباسا 99في السياسة الخارجية ما قد ي دي أحيانا  إلى قرارات متسرعة

، نقوقر العلاقات الثنائية قبل ذلك، رغم الملالح المشتركة، ننجود جالية جزائرية كبلم في 2024في أكتوبر 
قد . نيلتالي، فإ  الأخماء في معالجة المعلومات، 100 فرباسا، نفقا  لترليل الأستاذ عبد الرحمن بن شريط

قضعف موقف قبو  في السياسة الخارجية. نهكذا، قلعب المعتقدات نالتلورات الش لية للنا  القرار 
 الجزائري، دنرا يرزا في قوجيه السياسات الخارجية.

علانم علل هذه السمات الش لية، فا  أسلون قبو  القيادي ساعدقه في صياغة نقنةيذ قيمه،        
الخارجية، نأدى إلى قعزيز مكاباة الجزائر عالمي ا. نيعكا أسلون قيادقه، قدرم  مما عزز فعاليته في السياسة

الجزائر علل التواجد نالاحترام عالمي ا. نقد تميز أسلوبه يلاباةتاح الى حد معق علل آراء بعض مستشاريه. 
، لكن 101كمثل محند أنسعيد بلعيد، كمال سيدي سعيد، بوعلام بوعلام، نغلهم، نفق ا لموق  جو  أفري

ثالهم في السياسة الخارجية ظل محدند ا، إذ اقتلر علل علاقاتهم الش لية معه، يلنمر لاعتمادهم علل 
المناصب الممنوحة لهم، مما يحد من دنرهم في قوجيه الدبلوماسية الجزائرية. نبهذا المعنى، لم يكن لهم دنر 

 .نرهم اتخاذ أن قنةيذ القرارات دن  علمهفعلي في قوجيه الدبلوماسية الجزائرية، كما لم يكن بمقد
م  ذلك، ي لاحظ أباه يميل إلى عدم ققديم معلومات كافية، مما يجعل أسلوبه يبدن منيلق ا في قةاصيل      

السياسة الخارجية. الأمر الذي يجعله صاحب القرار الأنل في جمي  القضايا في الش ن  الخارجية. نمن 
زائريق حول مشرن  بناء الجزائر ناحية أخرى، يتميز أسلوبه يلعةوية نالجاذبية، مما ساعده في قوحيد الج

الجديدم. نكسر الحواجز م  شعبه، بةضل ش ليته التي تجم  بق الأخلاق نالنزاهة نالبساطة ناللرامة 
 . 102نالإصرار، يلإضافة إلى قيادقه القوية
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ارم نالمالية، مما عند قوليه رسسة الجزائر، اعتمد قبو  أسلوي  إداريا  مميز ا، مستةيد ا من خلةيته في الإد      
قرك أار ا ناضر ا علل قلر المرادية. حية قام بتردية سل العمل

، مما اباعكا هذا الأسلون القيادي 103
في السياسة المحلية، علل إدارم الش ن  الخارجية. ذلك أباه تميز بأسلون قيادي براغماتي، يسعل لترقيت 

موقةه من الحرن الرنسية الأنكراباية، حية أكد قواز  في العلاقات الدنلية لل زائر. كما تجلل ذلك في 
، 104علل أهمية قبني موقف محايد نمتواز  تجاهها، ملتزم ا بسياسة عدم الانحياز، نعدم الانخراط في النزاعات

 مما يعكا قدرقه علل الموازباة بق المبادئ الثابتة نالملالح المتيلم. 
ئة، قد يةسر اتخاذه مواقف حادم نسريعة في بعض القضايا في المقابل، تمت  قبو  بعقلية إدارية جري       

الخارجية، مثل العلاقات المتوقرم م  فرباسا نإسبابايا. نمن المتوق  أ  يسهم أسلوبه القيادي نش ليته في 
قعزيز فعالية السياسة الخارجية لل زائر، حية نجح في قوحيد الجزائريق حول هدف بناء الجزائر الجديدم. 

مه المحلي نالعالمي، قةتقر الجزائر إلى استملاعات الرأي العام التي قعكا قةاعل المواطنق معه، نرغم اهتما
 .105مما يترك هذا الجاباب غائب ا عن المشهد السياسي

هناك استراقي يات متنوعة است دمها الرئيا قبو ، لتعزيز ثاله في  أ  إلى الاشارم هنا المةيد من      
. نمن بق هذه 2019دم شعبيته، مستةيد ا من ثال الحراك الشعبي في السياسة الخارجية نزيا

الاستراقي يات، أنلا، قوسي  قاعدم جمهوره، نقعزيز العلاقة م  المواطنق، من خلال التواصل الرسمي بق 
م سسة الرسسة نمختلف نسائل الاعلام نا تم  المدني. حية أكد علل أهمية دنر المواطنق في اتخاذ 

، مما قد ي دي إلى قعزيز شعورهم يلاباتماء نالمشاركة. نكذا كسب الدعم الشعبي نقعزيز 106لقراراتا
الشرعية، من خلال الاباةتاح الإعلامي نالتردث للمواطنق بلية شةافة، نظهر ذلك من خلال جلسات 

وقةه في القضايا ، بيية قةسل أفعاله، نقعزيز م107الحكومة نالولام، يلإضافة الى حديثه أمام البرلما 
الخارجية. يلإضافة إلى ذلك، است دم قبو  نسائل الإعلام المملوكة للدنلة نالأجنبية بشكل متزايد، م  
التركيز علل القضايا الوطنية نالإقليمية، من خلال قنميم لقاءات دنرية م  ممثلي نسائل الإعلام، مما 

 .108مد لعقانيعكا التزامه يلتواصل معهم، نفق ا لوزير الاقلال مح
يسعل الرئيا قبو  أيضا لاستعادم صورقه نقعزيز قربه من الشعب، من خلال باشاطه علل قيك       
حية يمهر في مقاط  الةيديو نهو يلعب كرم القدم، مما أكسبه في منره لقب "العم قبو "، الذي   .قوك

 .109يست دمه م يدنه لإظهار قربهم منه
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ل عهدقه الرسسية طابعا خاصا تميز يللراحة نالعةوية في الحدية، بعد لقد أعمل الرئيا قبو  خلا       
سنوات طويلة من النةاق السياسي، نالتعالي علل الشعب السيد. سلوك رسسي جديد استرسنه الشعب، 
فلقاءاقه الدنرية م  ممثلي نسائل الإعلام، ناجتماعاقه م  الولام، نمختلف النشاطات الرسسية، نحتى في 

قه م  أفراد الجالية الجزائرية في الخارج بمناسبة زياراقه لم تلف الدنل، كاباد قوحي كلها بأّ  من أهم ما لقاءا
 أنجزه السيد عبد المحيد قكو  نمنذ قسلمه مةاقيح قلر المرادية.

هكذا، سعل قبو  من خلال استراقي يته الاقلالية الجديدم إلى تحقيت مكاسب استراقي ية للدنلة،        
  قركيزه علل الدفا  عن المللرة الوطنية. ننجرد مبادراقه الإعلامية في قوسي  قاعدم جماهله بشكل  م

كبل، من خلال إشراك ا تم  الجزائري في السياسة الخارجية، نقعزيز الهوية المشتركة. نهو ما يمهر من 
رأي العام، مما أدى في النهاية إلى خلال التلعيد الإعلامي بم اطر النمام الميربي، الذي ساهم في إقنا  ال

 . 2021قم  العلاقات م  الميرن في عام 
م  ذلك، فقد قعرض الرئيا قبو  لاباتقادات بسبب قدراقه المحدندم في الخمابة العامة يلليتق         

عبر العربية نالةرباسية مما أار علل قواصله م  المواطنق حول الوض  الأمني. حية اختار قبو  الحدية 
 .110التلةزيو  العمومي في لقاءات مس لة مسبق ا

يمهر من خلال ما سبت، أ  قبو  است دم خلائله الش لية نخبرقه السياسية لتعزيز قدرقه علل      
 إقنا  بعض فئات ا تم ، مستةيدا  من نسائل الإعلام الجماهلية بشكل فعال.

الت طل، حية يمهر ذلك في الخلاف بق الجزائر قعتمد الاستراقي ية الثاباية للرئيا قبو  علل      
نالميرن، فقد ركز بداية علل قضيتق رئيسيتق: قضية اللرراء اليربية نالتهديدات الميربية المرقبمة 
ا مباشر ا نليا مجرد منافسة إقليمية. كما يتضح من  يلإرهان. إذ قعتبر القيادم الجزائرية هذا الخلاف تهديد 

، نهنا يمكن الإشارم إلى اقةاقية الدفا  المشترك 111نجود أعداء يتآمرن  علل الجزائر قلريحات قبو  حول
التي يقد تجم  اسرائيل يلميرن. بناء  علل هذا التلور، اقترح قبو  أجندم قتضمن سياسات خارجية 

ةيف جذرية، مثل قم  العلاقات الدبلوماسية م  الميرن، مما حال دن  البرة عن حلول دبلوماسية لت 
 التوقر، الأمر الذي أدى بدنره إلى قوق  مواجهة بق البلدين.

ركزت الأطر التي نضعها قبو  لل لاف م  الميرن علل موضوعي اللرراء اليربية نالتهديدات       
المتلورم كما ذكرنا سابقا، لكن قبق أباه قد يواجه صعوبة في إقنا  البرلما  نالشعب الجزائري بقم  

، أضاف سببا  جديدا  يتعلت يلتمبي  م  إسرائيل، الذي قربها من الحدند الجزائرية بعد قمبي  العلاقات. لذا
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، هذا الأمر دف  القيادم الجزائرية إلى اتخاذ خموات جذرية، مثل قم  العلاقات 112الميرن معها
ت . نقد قسبب ثطل الجزائر لل لاف م  الميرن في خل2021الدبلوماسية م  الميرن في أنغسد 

"ثالات الالتةاف حول العلم" )قعزيز الدعم الشعبي للنمام الجزائري(، حية أدت المشاعر الشعبية السلبية 
 تجاه الميرن، إلى زيادم ثييد الجمهور لسياساقه الخارجية خلال الأزمات م  الميرن.

باه الشعب عن الضيوط ثالث ا، قبنى قبو  في الجزائر استراقي ية تحويلية، التي تهدف إلى تحويل ابات    
الداخلية، التي نراها عن الرئيا الراحل بوقةليقة، إلى مواجهة "العدن الخارجي". يرى بعض المحللق أ  
الخلاف بق الجزائر نالميرن ي ست دم كوسيلة لتشتيد اباتباه الشعب عن الأزمات الداخلية، حية تم ربمه 

الباحثة ياسمق حسناني أ  الرئيا قبو  يسعل بم امرم تهدد الأمن القومي. من جهة أخرى، زعمد 
 .113لتلدير ثالات الأزمة الداخلية إلى الخارج، من خلال خلت مشاكل م  الميرن

بعد كل شيء، ثارت العلاقات الجزائرية الميربية بشكل كبل باتي ة التمبي  الميربي م  إسرائيل، مما       
زاد من ثييد الشار  الجزائري لقرار قم  العلاقات الدبلوماسية م  الميرن. فقد أظهرت مقابلات شبكة 

ا ناسع ا لهذا القرار   في قعزيز ثاله في السياسة الخارجية، . كما نجح قبو 114"أنا الجزائر" م  المواطنق ثييد 
من خلال تحويل اباتباه الشعب عن الضيوط الاقتلادية نالاجتماعية إلى مواجهة ما قسميه القيادم الجزائرية 

، في إشارم إلى التنميمق المحليق "الماك" ن"رشاد"، اللذين تم قلنيةهما كإرهابيق في 115"العدن الداخلي"
ابا  القرار في الجزائر أ  هذين التنميمق حانلا استيلال الاحت اجات الشعبية الجزائر. حية يعتقد ص

 ناختمافها للإضرار يلأمن القومي الجزائري، مما ساعده في السيمرم علل الحراك الشعبي لاحق ا. 
  هكذا، تمكن قبو  من قعزيز ثاله في السياسة الخارجية، من خلال استراقي يات متنوعة، مثل قوسي    

قاعدم الجمهور، نالت طل، نالتكتيكات الترويلية، حية ساهمد هذه الاستراقي يات في خلت ثالات 
 "الت م  حول العلم"، نجذن دعم شعبي ناس ، مما أدى إلى تحقيت إجما  نطني كبل لسياساقه.

تمسك ا قويا  يلمبادئ أخلا، يمكن القول ا  مواقف الرئيا قبو  تجاه القضايا الوطنية نالدنلية، ق مهر     
 .نالقيم التي باش  عليها، مما يعكا ذلك ثال ا لخلةيته النةسية علل قراراقه السياسية

 :الخاتمة
يتضح من خلال ما سبت، أ  المتيلات الش لية للابا  القرار قلعب دنر ا م ار ا نمحوريا  في تحديد اتجاهات 

قتمت  بها المتيلات الموضوعية المرقبمة يلبيئة الداخلية نالخارجية، السلوك السياسي الخارجي. فرغم الأهمية التي 
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فإ  ثالها يمل محدند ا، ما لم يتم قةسلها ناعتمادها من قبل صابا  القرار، نفت رؤيته نمعتقداقه الش لية، 
م ش ليات فإدراكه للواق  نقلوره له قد يختلف عن الواق  الموضوعي بحد ذاقه. نمن هذا المنمور، يلبح فه

القادم السياسيق يعتبر ضرنريا  لاستشراف قوجهات السياسة الخارجية، نيلتالي، قلبح دراسة ش ليات القادم 
 أساسية لةهم السياسة الخارجية نالتنب  يلقرارات الخارجية.

 الرئيا أظهرت باتائ  الدراسة، استناد ا إلى الواق  السياسي لل زائر، أ  المتيلات الش لية، نخاصة ثال
قبو ، قلعب دنر ا يرز ا في عملية صن  القرار السياسي الخارجي، كما أنها عززت قدرقه علل مواجهة الترديات، 
مما مكّنه من قوجيه السياسة الخارجية بشكل أكثر فعالية. نقساهم السلمات الواسعة الممنوحة للرئيا في قوجيه 

يلإضافة إلى ذلك، فا  طبيعة النمام السياسي  .لات الأخرىالسياسة الخارجية بةعالية أكبر مقارباة يلمتي
 نالسياق العام يعززا  من هذا الت ال.

قشل باتائ  الدراسة أيضا إلى نجود علاقة نايقة بق ش لية الرئيا قبو  نقوجهات السياسة 
المواقف الجزائرية تجاه الخارجية لل زائر، حية ق ار أفكاره نأساليب قيادقه ندنافعه الش لية علل صياغة 

القضايا الإقليمية نالدنلية. فةي بعض المواقف، ساهمد هذه المتيلات في بناء شراكات استراقي ية م  
قوى عالمية كبرى مثل رنسيا ناللق، بينما أدت في أحيا  أخرى إلى اتخاذ مواقف رمزية أن قلعيدية، 

 .يادم الوطنيةخاصة في الأزمات م  فرباسا، نمواقةه المتعلقة يلس
نم  ذلك، أظهرت تجربة قبو  في الحكم باتائ  سلبية علل مستوى السياسات، حية برز ع زه عن 

كما قلاعدت . نالني ر، مما أار علل فعالية الدبلوماسية الجزائريةفي مالي الإقليمية احتواء التوقرات 
ضعف هامش المنانرم الدبلوماسية. ةرباسا نإسبابايا، ما أالتوقرات في علاقات الجزائر م  قوى ققليدية ك

ظل قنةيذ أبرز نعود قبو   بينماالبريكا"، "لاباضمام إلى مجموعة قتمكن من الم  فضلا عن أ  الجزائر
الابات ابية المرقبمة بترسق الأنضا  المعيشية للمواطنق محدند ا، ما عمّت ف وم الثقة بق الخمان السياسي 

 نالواق  الاجتماعي.
الدراسة م  الأدبيات السابقة التي ق شر إلى أ  الرئيا قبو ، قاد السياسة الخارجية قتوافت باتائ  

، رغم الترديات التي ناجهته، من خلال جهود مكثةة لاستعادم هيبة 2019الجزائرية بةاعلية بعد حراك 
لية، نلا سيما قضية الدنلة، نقعزيز قدرتها الناعمة دنلي ا، مما أار علل مواقةه تجاه القضايا الإقليمية نالدن 

اللرراء اليربية نالةلسمينية. نرغم أ  ش لية الرئيا ليسد العامل الوحيد في التنب  يلقرارات المستقبلية 
 خلال هذه الةترم، إلا أنها قمل ذات أهمية نيجب أخذها بعق الاعتبار.
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باشاء مراكز أبحاث بناء  علل هذه النتائ ، قوصي الدراسة القيادم السياسية الجزائرية بضرنرم إ
مت للة تهتم برصد المتيلات يلش لية نتحليلها بشكل منه ي نعلمي، بما يتيح فهما  أعمت لمبيعة 
عملية صن  القرار السياسي في الجزائر، نثاله علل قوجهاتها الخارجية، مما يعزز القدرم علل التنب  بمسار 

ة علل أهمية قوظيف القيادم الجزائرية لم تلف الإمكانات يلإضافة الى ذلك، ق كد الدراس .السياسة الجزائرية
المتاحة للدنلة، سواء كاباد مادية أن جيوسياسية أن دبلوماسية، بما يسهم في قعزيز حضور الجزائر نقوسي  

 .باةوذها علل الساحة الدنلية
 :الهوامش

 

 
-119(، ص 1991ماز  اسماعيل الرمضاني، السياسة الخارجية: دراسة بامرية، )بيداد: ممبعة دار الحكمة،1

120. 
، )ديسمبر، 8حسق حسق سمي ، "عملية صن  السياسة الخارجية: دراسة سياسية"، مجلة جامعة اليمن، العدد  2

 .1(، ص 2022
، قرجمة: نليد عبد الحي، 1جيما دنرتي، رنبرت يلستيراف، النمريات المتضاربة في العلاقات الدنلية، ط 3

 .308(، ص 1985)الكويد: كاظمة للنشر نالترجمة نالتوزي ، 
: دنرها في صن  السياسة الخارجية الإسرائيلية: 1983-1963بامام محمود بركات، مراكز القوى في إسرائيل؛  4

(، 1983مخمط مراكز القوى ننموذج صن  القرار السياسي، )عما : دار الجليل للنشر نالدراسات الةلسمينية، 
 .21ص 

(، ص 1969، )مارس15)بلا م لف(، "اتخاذ القرارات في السياسية الخارجية"، مجلة السياسة الدنلية، العدد  5
142. 

أحمد ناصوري، "دراسة تحليلية لعملية صن  القرار السياسي"، مجلة جامعة دمشت للعلوم الاقتلادية نالقاباوباية،   6
 .312 -267(، ص2005، )1، العدد 21ا لد 

 ، أبامر:9/8/2016، شوهد في: 2021مبرنك، "عملية صن  القرار الخارجي"، الموسوعة السياسية،  ابتهال  7
https://2u.pw/kasala 
8 Sharifullah Dorani, "The Foreign Policy Decision Making Approaches 
and Their Applications: Case Study: Bush, Obama and Trump’s 
Decision Making towards Afghanistan and the Region". The Centre for 

https://2u.pw/kasala


 

دور المتغير الشخصي في عملية صنع القرار في السياسة الخارجية الجزائرية: دراسة حالة الرئيس عبد المجيد تبون ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
                        

501 

 

 

 

Strategic Research and Analysis (CESRAN), the rest volume 9, number 
2, (Summer 2019). 

لة دراسات دنلية، العدد أحمد عارف الكةارباة، "العوامل الم ارم في عملية اتخاذ القرار في السياسة الخارجية"، مج 9
 .41 -13(، ص 2009، 10، 1، )42
 2020ديسمبر سنة  30دستور الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدم الرسمية لل مهوريّة الجزائريّة،  10

 .82م، العدد 
 المرج  باةسه. 11

12  Sandberg, Britta; & Bolliger, Monika, "Algerian President Abdel 
madjid Tebboune" You Can’t Question a People’s History and You 
Can’t Insult the Algerians", 2021, 11, 9. 

محمد بوعشة، السياسة الخارجية الجزائرية من الرناج إلى التةكك، في: الأزمة الجزائرية السياسية نالاجتماعية  13
  .145(، ص1999حدم العربية، نالاقتلادية نالثقافية، )بلنت: مركز دراسات الو 

، )القاهرم: مركز 2علي الدين هلال، به د قرني، السياسات الخارجية للدنل العربية، قرجمة: جابر سعيد معوض، ط 14

 .199(، ص 2002البروث نالدراسات السياسية، 

15 Hudson VM, "Foreign Policy Analysis: Classic and Contemporary 
Theory", Lanham, MD: Rowman & Littlefield Pub, (2007). 
16 Kissinger H, "The Meaning of History: Reflections on Spengler, 
Tonybee and Kant", (1951, January 3). 

ر السياسي"، مجلة جامعة دمشت للعلوم الاقتلادية نالقاباوباية، أحمد ناصوري، "دراسة تحليلية لعملية صن  القرا 17
 .279، ص2005، العدد الأنل، ٢١ا لد 

18  Alex Mintz, DeRouen Jr, Karl, "Psychological Factors Affecting 
Foreign Policy Decisions", (Cambridge University Press, 2012), pp 97 - 
120. 
19 Caitlin Smith, personality in foreign policy Decision Making, see: 
https://n9.cl/u3pyf 

https://n9.cl/u3pyf


 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بومدين عربي و محمد بلخيرةو  تيسير فايق محمد عزام سلامة

                   

502 

 

 

 
أنموذجا"، رسالة  –سارم قواتي، "ثال العامل السيكولوجي علل صن  القرار: الرئيا الأمريكي دننالد قرامب  20

 .20الحقوق نالعلوم السياسية، ص ، جامعة بوضياف يلمسيلة، كلية 2019– 2018ماجستل، 
21 A.1. Dawisha, "Egypt in the Arab world: The element, of foreign 
policy", (London: The Macmillan press Ltd, 1916, p.123. 
22 James N. Rosenau, "International politics And Foreign policy", (New 
York: The Free Press, 1969) pp 48-49. 

سعد أبو دية، البيئة النةسية نأارها في عملية صن  القرار في سياسة الارد  الخارجية، )عما ، المنممة العربية  23
 .41(، ص١٩٨٣للعلوم الادارية، 

24 David Butter, "The Study of political Behavior", (London, 
Hutchinson's University Library, 1966), P. 76. 

 .356(، ص2001محمد السيد سليم، تحليل السياسة الخارجية، )بلنت: دار الجيل،  25
 .421-420المرج  باةسه، ص 26

 .99(، ص 1999لأنجلو الملرية،ناهد رمزي، الرأي العام نسيكولوجيا السياسة، )القاهرم: مكتبة ا  27
28 K. J. Holst, "International politics: a frame work for analysis". (New 
jersey: preotic Hall ,1977), P 367. 

 45.أبو دية، مرج  سابت، ص  29
30 Boulding, Kenneth E,"The Image: Knowledge in Life and Society", 
(Michigan: University of Michigan Press, 1956) 

 .421-420مرج  سابت الذكر، ص  محمد السيد سليم، 31
32 Hermann Margaret G, "assessing leadership style: a trait analysis", 
(1999, November 4). 

عديلة محمد الماهر، "قعميم دنر العوامل الش لية في صن  قرارات السياسة الخارجية: مقاربة بامرية في  33
 -163. 162(، ص 2024، )2، العدد 3لأسبان"، مجلة البروث السياسية نالإدارية، ا لد ا



 

دور المتغير الشخصي في عملية صنع القرار في السياسة الخارجية الجزائرية: دراسة حالة الرئيس عبد المجيد تبون ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
                        

503 

 

 

 
34  Irene Ahlers, Renate. James D. Barber, "The Presidential Character": 
An Attempt of Applicability, 1980, July 1 , viewed on 6, 12, 2024, at: 
https://2u.pw/hajgJs9MU 
35 Hermann, Margaret G; & Kaarbo, Juliet, "leadership styles of prime 
ministers: how individual differences affect the foreign policymaking 
Hermann". (J. P. Inc, Producer, & JAI Press Inc), 1998. 
36 Ibid. 
37  Grove, A, "Political Leadership in Foreign Policy: Manipulating 
Support across Borders", 2002, see: https://n9.cl/m5ikz 
38 Rally "round the flag effect", Wikimedia, 2024, June 26, viewed on 7, 
8, 2024,  at: https://2u.pw/yVytgYVT 
39 Levy, Jack S, "The Diversionary Theory of War: A Critique,” in 
Handbook of War Studies", (e. M. Midlarsky, Ed), 1989, 7, 11. 
40 Kanat, Kilic Bugra, "Leadership Style and Diversionary Theory of 
Foreign Policy: The Use of Diversionary Strategies by Middle Eastern 
Leaders during and In the Immediate Aftermath of the Gulf War", 
Syracuse University Political Science - Dissertations Maxwell School of 
Citizenship and Public Affairs, 2011, p 104.  

فتري بولعراس، "استراقي ية جديدم.. لماذا لج  "قبو " للإعلام في مخاطبة الخارج؟"، مركز ر  للدراسات  41
 ، أبامر:2024، 7، 16شوهد في  ،2021يوبايو،  14الاستراقي ية،

https://2u.pw/VimydoX9 
يناير،  11ايما  مراح، "م شر أقوى الدنل عسكريا.. الجزائر الأنلى مياربيا نفي مقدمة الدنل العربية"، انراس،  42

  https://n9.cl/xf78m5أبامر: ،2024، 10، 25، شوهد في 2024
، 55، العدد 10بلعربي بومدين، "العامل الخارجي نالحراك الشعبي في الجزائر"، مجلة سياسات عربية، ا لد  43

 .15 -1(، ص 2022)اذار، 

https://2u.pw/hajgJs9MU
https://n9.cl/m5ikz
https://2u.pw/yVytgYVT
https://2u.pw/VimydoX9
https://n9.cl/xf78m5


 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بومدين عربي و محمد بلخيرةو  تيسير فايق محمد عزام سلامة

                   

504 

 

 

 
مبادرم  زين العابدين غبّولي، "الجزائر الجديدم في مرحلة ما بعد بوقةليقة: حلقة مةرغة من الةترات الاباتقالية"، 44

 ، أبامر:20/4/2024، شوهد في 2023أغسما،  24الاصلاح العربي، 
 https://2u.pw/A5unN0lV 

، 2024،11،1"، المرادية، )د.ت(، شوهد في 54الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، "الالتزامات الر  45
  https://n9.cl/i5ab2أبامر:

ديسمبر،  10الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، "خمان قنليب السيد عبد ا يد قبو "، المرادية،  46
  https://n9.cl/z35hk، أبامر:3/4/2024، شوهد في 2019

 (، مرج  سابت.2020طية الشعبية، )دستور الجمهورية الجزائرية الديمقرا 47
مجلا الامة، "لائرة حول مخمط عمل الحكومة من أجل قنةيذ برنام  رئيا الجمهورية"، مجلا الأمة  48

  https://n9.cl/5aupl، أبامر:2024، 11، 1)د.ت(، شوهد في 
: قوجهٌ نحو القمب الشرقي نقوقرات في دنل 2023في  عبد الحةيظ س ال، "السياسة الخارجية لل زائر 49

  https://n9.cl/sin3f، أبامر:2024، 8، 14، شوهد في 2023ديسمبر،  29الجوار"، الترا جزائر، 
 (، مرج  سابت.2020دستور الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، ) 50
"قيل كيةي السياسة الخارجية الجزائرية في عهد الرئيا قبو "، المركز الملري للةكر نالدراسات عبد المنعم علي،  51

  https://n9.cl/44s1m، أبامر:2024، 10، 24، شوهد في 2021، 5، 23الاستراقي ية، 
52 Marouf-Araibi, Yasmine, "Création de postes d’envoyés spéciaux et 
vaste mouvement dans le corps diplomatique", 2021, septembre 6,  
viewed on 10 24, 2024, at: https://n9.cl/9nw4b 

، 9، 5 مساعدين لوزير الخارجية"، يوبايةلز بايوز عربي، 7"قبو  يجري أكبر حركة قييلات للدبلوماسيق نيعق  53
 https://n9.cl/4o014، أبامر: 2024، 10، 10، شوهد في 2021

54 Khechib, Djallel, "Pourquoi la politique étrangère de l’Algérie devrait 
être plus modérée, Middle East Eye", 2023, août 9, viewed on 10 18, 
2024, at: https://n9.cl/k4zqt 

https://2u.pw/A5unN0lV
https://n9.cl/i5ab2
https://n9.cl/z35hk
https://n9.cl/5aupl
https://n9.cl/sin3f
https://n9.cl/44s1m
https://n9.cl/9nw4b
https://n9.cl/4o014
https://n9.cl/k4zqt


 

دور المتغير الشخصي في عملية صنع القرار في السياسة الخارجية الجزائرية: دراسة حالة الرئيس عبد المجيد تبون ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
                        

505 

 

 

 
55 Mileski, Toni, "Identifying the new Eurasian orientation in modern 
Russian geopolitical thought", Eastern Journal of European Studies, 
Volume6, Issue 2, 2015, December, p 180. 

الأقرن لرسسة الجزائر لولاية ثاباية.. هذه أبرز إخةاقات نلايته الأنلى، نأهمها م   محمد سعيد أريط، "قبو  56
  https://n9.cl/6gy6mمن: 24/12/2024، شوهد في 2024غشد  30 الميرن"، اللريةة،

، شوهد في  2024/07/04خبارية، محمد غاشي، "الدبلوماسية الجزائرية: حليلة الإخةاقات"، التاسعة الإ 57
 https://n9.cl/05qjj، أبامر: 2،1،2024

أبناء"، اليوم الساب ، )د.ت(، شوهد في  5هناء أبو العز، "شاهد في دقيقة.. حافظ للقرآ  نأن لر  58
  https://2u.pw/QXsYzSeh، أبامر:2024،7،17

59 zuber, David, "Abdelmadjid Tebboune (1945-)", blackpast.org, 2022, 
april 18, viewed on 6, 21, 2024, at: https://n9.cl/euzro 

  https://2u.pw/XQMGyvc، أبامر:2024،7،17"السلم الذاقية"، المرادية، )د.ت(، شوهد في 60 
61  Verdier, Marie, "Abdelmadjid Tebboune, UN premier ministre 
surprise en Algérie", la-croix.com, 2017, 5 25, viewed on 7, 24, 2024, 
at:  https://n9.cl/k7zgw 
62 Ibid. 

 ، أبامر:2024، 6، 21، شوهد في 2024، 7، 28"الرئيا الجزائري عبد ا يد قبو "، الجزيرم باد،  63
https://2u.pw/um5ua6MG 

، 9، 19عثما  لحياني، "عبد ا يد قبو : أنل رئيا جزائري غل اوري يحمل شهادم جامعية"، العربي الجديد،  64
  https://n9.cl/ddw1l، أبامر:2024، 8، 14شوهد في ، 2019

65 Glazebrook, Dan, "The West’s War against African Development 
Continues, counterpunch logo", 15 February 2013, viewed on 
15,3,2013, at: https://2u.pw/WnOiDMiW 

الجزائري إزاء الأزمات الإقليمية؟"، العربية سي ا  ا ، -حمزم عتبي، "تحليل: ما هي أسبان التقارن الإيراني 66
 aaSMGCVQhttps://2u.pw/ ، أبامر:2024، 8، 6، شوهد في 2016أيار،  16

https://n9.cl/6gy6m
https://n9.cl/05qjj
https://2u.pw/QXsYzSeh
https://n9.cl/euzro
https://2u.pw/XQMGyvc
https://n9.cl/k7zgw
https://2u.pw/um5ua6MG
https://n9.cl/ddw1l
https://2u.pw/WnOiDMiW
https://2u.pw/aaSMGCVQ


 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بومدين عربي و محمد بلخيرةو  تيسير فايق محمد عزام سلامة

                   

506 

 

 

 
، 6، شوهد في 2021أغسما،  25محانر"، الحرم،  4"أحدها إسرائيل: القميعة بق الجزائر نالميرن من  67
  https://2u.pw/9NYmc330، أبامر:2024، 8

68 Garamone, Jim, U.S, "Morocco Chart Defense Cooperation through 
2030". (D. News, Producer) U.S. Department of Defense, 2023, Oct 2, 
viewed on 8, 14, 2024, at: https://2u.pw/sL8bJRaM 
69  Zoubir, Yahia H, "Algeria-Russia Ties: Beyond Military 
Cooperation?", from The Middle East Council on Global Affairs, 
January 2024, viewed on 6,2,2025, at: :https://n9.cl/hnb5v 

 9فاسيليا بترنبولوس، "سياسة الجزائر الخارجية علل مةترق طرق"، معهد ناشنمن لسياسة الشرق الأدنى،  70
  https://2u.pw/ovpU83zH، أبامر:2024، 6، 6، شوهد في 2022أغسما، 

71 Teslov, Elena, "Tebboune urges acceleration of Algeria's", BRICS 
accession process, AA Com, 2023, 6, 15, viewed on 6, 21, 2024, at: 
https://2u.pw/4oXkbOz1 

يوبايو،  16،  صريةة الشرق الأنسط، «"صديت كل العالم»"قبو : الجزائريو  سيبقو  أحرارا  نالرئيا بوقق  72
  https://n9.cl/2bu2t، أبامر:2024، 6، 30، شوهد في 2023

، 19، شوهد في 2023، 6، 19جبريل حسا ، "زيارم قبو  إلى رنسيا.. الأبعاد نالدلالات"، الاناضول،  73
  https://n9.cl/22ph3، أبامر:2024، 6

74 Ghebouli, Zine Labidine, "Power couple: How Europe and Algeria 
can move beyond energy cooperation". European Council on Foreign 
Relations (ECFR), 17 July 2023, viewed on 6, 22, 2024, at:  
https://2u.pw/wgLOU2mt 

، 8، 8بوزيدي يحيى، "السياسة الخارجية الجزائرية.. قييل تحد إكراهات بيئة مضمربة"، مركز الجو ،  75
  https://2u.pw/hjgT63nK، أبامر:2024، 6، 6، شوهد في 2022

، شوهد 2022البارنميتر العربي الدنرم السابعة، "الجزائر: استملاعات الرأي العام"، البارنميتر العربي، أكتوبر،  76
  https://2u.pw/ctajZ320، أبامر:2024، 6، 20في 

https://2u.pw/9NYmc330
https://2u.pw/sL8bJRaM
https://n9.cl/hnb5v
https://2u.pw/ovpU83zH
https://2u.pw/4oXkbOz1
https://n9.cl/2bu2t
https://n9.cl/22ph3
https://2u.pw/wgLOU2mt
https://2u.pw/hjgT63nK
https://2u.pw/ctajZ320


 

دور المتغير الشخصي في عملية صنع القرار في السياسة الخارجية الجزائرية: دراسة حالة الرئيس عبد المجيد تبون ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
                        

507 

 

 

 
77  Bensekkaim, Khaledlgeria, "Expresses Outrage over French 
Government’s Recognition of Morocco’s Autonomy Plan for Western 
Sahara", Al 24 News, 2024, viewed on 8, 12, 2024, at: 
https://2u.pw/67k01yuU 

، 7، 21، شوهد في 2023، 2، 25نحن بلد صديت م  أمريكا"، قلةزيو  النهار، "رئيا الجمهورية:  78
  https://2u.pw/SeRWPNbR، أبامر:2024

، شوهد 2022، 9 22يحيى زبل، "سياسة الجزائر الخارجية في حقبة ما بعد الحراك"، مركز برنكن ز الدنحة،  79
  https://2u.pw/6B9aSppIأبامر: ،2024، 7، 3في 
: قوجهٌ نحو القمب الشرقي نقوقرات في دنل 2023عبد الحةيظ س ال، "السياسة الخارجية لل زائر في  80

  https://n9.cl/sin3f، أبامر:2024، 8، 14، شوهد في 2023ديسمبر،  29الجوار"، الترا جزائر، 
سعيد اللديقي، "هل ستتيل السياسة الخارجية الجزائرية في جوارها الإقليمي خلال العقد القادم؟"، المعهد  81

 ، أبامر:2024، 11، 3، شوهد في 2024، 6، 19الميربي لترليل السياسات، 
 https://2u.pw/Nnd2awoz 
82 Houali, Meriem Maram, "IL a été nommé envoyé spécial chargé du 
Sahara Occidental et du Maghreb: Amar Belani, le diplomate que le 
Makhzen redoute", La patrie news, 2021, 9, 5, viewed on 8, 14, 2024, 
at: https://2u.pw/fjaUNG7Y 
83  Ghanmi, Lamine, "Tebboune reiterates foreign policy tenets, 
including stand on Western Sahara", The Arab Weekly, 2019, 12 31, 
viewed on 6, 20, 2024, at: https://2u.pw/ArQLYzJE 
84  Elaggoune, Abdelhak; and Aty, Mourad, "Explaining Algeria’s 
Nationalis Foreign Policy on the Western Sahara", Algeria, 
AFRICANA STUDIA, 2018, p 31-38.   

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، "خمان قنليب السيد عبد ا يد قبو "، مرج  سابت. 85
ديسمبر   06مليو  دنلار لدعم دنلة فلسمق"، نكالة الأباباء الجزائرية،  100"الرئيا قبو : الجزائر ققدم   86

 https://n9.cl/oqbvth، أبامر: 13،2،2024، شوهد في 2021

https://2u.pw/67k01yuU
https://2u.pw/SeRWPNbR
https://2u.pw/6B9aSppI
https://n9.cl/sin3f
https://2u.pw/Nnd2awoz
https://2u.pw/fjaUNG7Y
https://2u.pw/ArQLYzJE
https://n9.cl/oqbvth


 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بومدين عربي و محمد بلخيرةو  تيسير فايق محمد عزام سلامة

                   

508 

 

 

 
87 "Algeria, under leadership of President Tebboune, makes sustained 
efforts at UNSC for Palestinian cause", Algeria Press Service, 2024, May 
28, viewed on 6, 8, 2024, at: https://2u.pw/7njdnKuC 

الاذاعة الجزائرية،  "الدبلوماسية في عهد الرئيا قبو  ... عودم الجررزائر إلى ناجهة الأحداث الإقليمية نالدنلية"، 88
 https://2u.pw/MrgmSG1u ، أبامر:2024،7،12، شوهد في 2023، 12، 18
علي حسن أبو رزق، "الدبلوماسية الجزائرية النشمة حديث ا تجاه القضية الةلسمينية: التوقيد نالدناف "، مركز  89

 ، أبامر:2024، 8، 14، شوهد في 2022، 10، 12رؤية للتنمية السياسية، 
https://2u.pw/tSbxl1xP 
90 "President of the Republic’s ultimate objective is for Algeria to regain 
greatness", Embassy of Algeria in Lusaka, 2024, viewed on 6, 21, 2024,  
at:  https://2u.pw/ZrT1hHG9 
91 Ghebouli, Zine Labidine, "Power couple: How Europe and Algeria 
can move beyond energy cooperation. European Council on Foreign 
Relations (ECFR)", 17 July 2023, viewed on 6, 22, 2024, at:  
https://2u.pw/wgLOU2mt 
92 Alilat, & al el, Algérie, "dix défis pour transformer le pays. Jeune 
Afrique", 2020, mars 9, viewed on 8, 14, 2024, at: 
https://2u.pw/Z1x11ASg 

"ابات ان الجزائر عضوا في مجلا الأمن يعكا التقدير نالاحترام الذي يحمل به الرئيا قبو  من قبل ا تم   93
 ، أبامر: 2024،6،19، شوهد في 2024الدنلي"، بعثرة الجزائر الدائمرة لردى الأمرم المترردم بنيويرورك، 

https://2u.pw/YIxfXvk6 
94 "Algeria president: Algerians were born and will remain free", Middle 
East Monitor, 17 June, 2023, viewed on 21,4,2024, at: 
https://2u.pw/ldJOvkcM 

https://2u.pw/7njdnKuC
https://2u.pw/MrgmSG1u
https://2u.pw/tSbxl1xP
https://2u.pw/tSbxl1xP
https://2u.pw/ZrT1hHG9
https://2u.pw/wgLOU2mt
https://2u.pw/Z1x11ASg
https://2u.pw/YIxfXvk6
https://2u.pw/YIxfXvk6
https://2u.pw/ldJOvkcM


 

دور المتغير الشخصي في عملية صنع القرار في السياسة الخارجية الجزائرية: دراسة حالة الرئيس عبد المجيد تبون ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
                        

509 

 

 

 
95 "Algeria president urges Arab unity to confront tensions and crises", 
Ahram Online, 2022, Nov 1, viewed on 6, 22, 2024, at: 
 https://2u.pw/WSVd2r33 
96  Sandberg, Britta; & Bolliger, Monika, "Algerian President 
Abdelmadjid Tebboune: You Can’t Question a People’s History and 
You Can’t Insult the Algerians", SPIEGEL International, 2021, 11 9, 
viewed on 6, 21, 2024,  at: https://2u.pw/4sk3Mx90 
97  Mebarki, Zouhir, "Tebboune et le culte de la personnalité", 
lexpressiondz.com, 2020, 04, 22, viewed on 8 14, 2024, at: 
 https://2u.pw/7KRVdJws  
98 Karim Amrouche, "Présidentielle en Algérie : Abdelmadjid 
Tebboune fait son autosatisfecit dans un pays réprimé", 05 septembre 
2024, viewed on 22,7, 2024, at: https://n9.cl/omgfi 

، 2024أبريل،  24رشيد قن ا ، "السياسة الخارجية الجزائرية: أزمة المحددات نالأش اص"، العمت الميربي،  99
  https://2u.pw/fArZpOXF، أبامر:2024، 6، 6شوهد في 

، شوهد في 10/10/2024إلهام محمد، "قبو  يليي زيارقه إلى فرباسا نهذا رده"، شبكة الجزيرم الإعلامية،  100
 https://n9.cl/rqcrtk، أبامر: 30/12/2024

101  Afrique, Jeune, "Algeria: Who’s who in President Tebboune’s 
growing inner circle", The Africa Report, 23 September 2020, viewed 
on 22,7, 2024, at: https://2u.pw/upXjj65P 
102 "Establishing a speech to the nation, Embassy of Algeria in Moscow", 
2023,  viewed on 22, 6,2024, see: https://2u.pw/x4omT6mN 
103"Le président Tebboune exige discipline et confidentialité", 
ALGÉRIE PRESSE SERVICE, 18 septembre, 2022, viewed on 
20,7,2024, at:  https://n9.cl/qsdo2 

https://2u.pw/WSVd2r33
https://2u.pw/4sk3Mx90
https://2u.pw/7KRVdJws
https://n9.cl/omgfi
https://2u.pw/fArZpOXF
https://n9.cl/rqcrtk
https://2u.pw/upXjj65P
https://2u.pw/x4omT6mN
https://n9.cl/qsdo2


 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بومدين عربي و محمد بلخيرةو  تيسير فايق محمد عزام سلامة

                   

510 

 

 

 
الجزائري من الحرن الأنكراباية؟"، الرابمة الدنلية لل براء نالمحللق السياسيق، محمد فوزي، "ما أبعاد الموقف  104
  https://2u.pw/F48WaNba، أبامر:2024, 7 28، شوهد في 2022، 10، 28

، 2020يوليو،  26ناصر جابي، "لماذا تختةي استملاعات الرأي في الجزائر؟"، صريةة القدس العربي،  105
  https://2u.pw/x7Xb0imh، أبامر:2024، 6، 23شوهد في 

106 "Snap presidential election", ALGERIA press service, 22 March, 
2024, viewed on 4,8,2024, at: https://2u.pw/BFOJtiG7 
107 "Extraordinary Session of Parliament", Embassy of Algeria in Lusaka, 
2023, viewed on 22, 6,2024, at: https://2u.pw/kvDHy8z9 

الوطن"، انراس، صابر عيواز، "بحضور الرئيا قبو .. لعقان ي كد علل دنر الإعلام في الذند عن مللرة  108
  https://2u.pw/CI6ikyOu، أبامر:2024، 7، 16، شوهد في 2024مايو، 2

109 Baptiste Régnard, "Abdelmadjid Tebboune: tout savoir sur le 
président algérien qui défie", la France, 06/01/2025, viewed on 
12/9/2024, at: https://n9.cl/8defs 

 ناصر جابي، مرج  سابت. 110
محمد، "الرئيا قبو : قم  العلاقات م  الميرن كا  بديلا للررن معه نالوساطة غل ممكنة بيننا"، الجزائر  111
 https://2u.pw/GeZI6g9H ، أبامر:2024، 6، 28، شوهد في 2022، 12، 30الا ، 

، 2020، 9، 12"بعد قمبي  الميرن.. رئيا نزراء الجزائر: "عمليات أجنبية" تهددنا"، سي ا  ا  يلعربية،  112
  https://2u.pw/Z5L5lVe0، أبامر:2024، 8، 4شوهد في 

 ، أبامر:2024، 7، 14، شوهد في 2022، 9، 31قبو  لر "نساطات نهمية"، هسبريا، "قرني   113
https://2u.pw/QhuPmVz4 

"شاهد رأي الشار  الجزائري فيما يخص قم  العلاقات الدبلوماسية م  الميرن"، شبكة انا الجزائر الإخبارية،  114
  https://2u.pw/tYFL1mzT، أبامر:2024، 8، 4 شوهد في، 2021، 8، 27

115 Fakir, Intissar; & Ghebouli, Zine, "Algeria’s Military Apparatus: 
Powerful and on the Rise". ISPI (Istituto per gli Studi di Politica 

https://2u.pw/F48WaNba
https://2u.pw/x7Xb0imh
https://2u.pw/BFOJtiG7
https://2u.pw/kvDHy8z9
https://2u.pw/CI6ikyOu
https://n9.cl/8defs
https://2u.pw/GeZI6g9H
https://2u.pw/Z5L5lVe0
https://2u.pw/QhuPmVz4
https://2u.pw/tYFL1mzT


 

دور المتغير الشخصي في عملية صنع القرار في السياسة الخارجية الجزائرية: دراسة حالة الرئيس عبد المجيد تبون ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
                        

511 

 

 

 

Internazionale), 2022, June, viewed on 6, 21, 2024,  at: 
https://2u.pw/kbg8xcO3  
  
 

https://2u.pw/kbg8xcO3

