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 تناولت ىذه الدراسة واقع الدؤسسات التكنولوجية الناشئة في الجزائر، مع التًكيز على التحديات  : ملخص
القانونية، البتَوقراطية، والبيئة العملية التي تواجو ىذه الدؤسسات. تم برليل الأطر القانونية التي تنظم الدؤسسات 
الناشئة، بالإضافة إلى تقييم البنية التحتية الرقمية والتحديات الدالية والتقنية. كما استعرضت الدراسة قصص لصاح 

بات. خلصت الدراسة إلى ضرورة برستُ الأطر القانونية، تبسيط لبعض الدؤسسات التي بسكنت من بذاوز العق
 .الإجراءات البتَوقراطية، وتطوير البنية التحتية الرقمية لدعم الابتكار وبرقيق النمو الدستدام لذذه الدؤسسات

الدؤسسااات التكنولوجيااة الناشاائة، الابتكااار الرقماا ، التحااديات القانونيااة، ريادة الأعمااال  :يــةكلماــات ماتاح
 التحتية الرقمية. التكنولوجية، البنية

Abstract: In this study, we will dive into the landscape of technical startups in 

Algeria and the different types of challenges Lawful practice bureaucratic 

However physical they face. It examines the legal frameworks that govern 

startups while also considering digital footing, monetary and technical hitches. It 

also illuminates some cases from entrepreneurs who have beaten those odds. It 

closes out by offering suggestions to demonstrate how the legal frameworks can 

be modified, bureaucratic procedures simplified and innovative infrastructure 

developed with a technological foundation that is critical for startups. 
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Tech entrepreneurship, Digital infrastructure. 
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  :مقدمة 
تشكل الدؤسسات التكنولوجية الناشئة واحدة من أبرز مظاىر التحول الرقم  والابتكار في 
الاقتصاد العالد  اليوم. تتصف ىذه الدؤسسات بقدرتها على الابتكار السريع وتطوير حلول تكنولوجية 

 البرلريات. ومتقدمة في لرالات متعددة مثل الذكاء الاصطناع ، إنتًنت الأشياء، التكنولوجيا الحيوية، 

تقوم ىذه الدؤسسات على أفكار جديدة وإبداعية، وتتخذ عادة أشكالًا تنظيمية مرنة بسكنها من 
الاستجابة السريعة للتغتَات في الأسواق وتلبية احتياجات الدستهلكتُ بشكل فعال. في الاقتصاد الرقم  

ىم اوالقدرة التنافسية، نظراً لكونها تستعتبر ىذه الدؤسسات لزركًّا أساسيًا للنمو الاقتصادي كما الحديث،  
في السياق الجزائري، بسثل  .في خلق فرص العمل، وتعزيز الابتكار، وتقديم حلول مبتكرة لدشاكل معقدة

 الدؤسسات التكنولوجية الناشئة فرصة ىامة لدفع عجلة النمو الاقتصادي وتطوير الصناعات التكنولوجية،
شرية والدادية الكبتَة بيئة خصبة لتطوير ىذه الدؤسسات، إلا أن ىناك تعتبر الجزائر بفضل مواردىا البف

 .برديات تنظيمية وقانونية قد تعيق تطورىا بالشكل الدطلوب

 :أهمية الدوضوع

لزوريًا في برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في  تلعب الدؤسسات التكنولوجية الناشئة دوراً
ىم أيضًا في تعزيز الابتكار وتطوير االجزائر. فهذه الدؤسسات ليست فقط مصدراً لخلق فرص العمل، بل تس

البنية التحتية الرقمية، وىو ما يساعد في برقيق النمو الدستدام والتنويع الاقتصادي. في ظل الاقتصاد 
يًا على الصناعات التقليدية والدوارد الطبيعية مثل النفط والغاز، يأتي دور الدؤسسات الناشئة  الدعتمد تقليد

 .كعامل حاسم في دعم التحول الاقتصادي وتنويع مصادر الدخل

إلى جانب ذلك، تساعد ىذه الدؤسسات في بناء منظومة ريادة الأعمال التكنولوجية، ما يفتح 
ال لتطوير أفكارىم وبرويلها إلى مشاريع بذارية قادرة على الدنافسة لزليًا الباب أمام الشباب ورواد الأعم

ودوليًا. علاوة على ذلك، فإن الدؤسسات الناشئة تعزز القدرة التنافسية للجزائر في الأسواق العالدية، من 
 .خلال تطوير منتجات وخدمات تكنولوجية ذات قيمة مضافة عالية
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التكنولوجية الناشئة في الجزائر العديد من التحديات، التي تشمل ومع ذلك، تواجو الدؤسسات 
البتَوقراطية، نقص التمويل، وصعوبة الوصول إلى الأسواق العالدية، ما يستدع  مراجعة الأطر القانونية 

 .والتنظيمية الحالية لدعم ىذه الدؤسسات وتذليل العقبات التي تواجهها

 :إشكالية البحث

الأطر القانونية والتنظيمية التي بركم الدؤسسات التكنولوجية الناشئة أحد التحديات في الجزائر، بسثل 
الرئيسية التي تعيق نموىا وتطورىا. فعلى الرغم من وجود قوانتُ وبرامج حكومية لدعم الابتكار وريادة 

مل  الذي الأعمال، إلا أن ىناك فجوة ملحوظة بتُ ما ىو منصوص عليو في ىذه الأطر وبتُ الواقع الع
 .تواجهو الدؤسسات الناشئة

تتمثل ىذه الفجوة في عدة جوانب، منها طول الإجراءات البتَوقراطية، صعوبة الحصول على 
التمويل الكافي، وضعف البيئة التشريعية التي برفز على الابتكار، إلى جانب غياب البنية التحتية الدناسبة 

الناشئة غالبًا ما بذد نفسها في مواجهة صعوبات تنظيمية لدعم تطوير ىذه الدؤسسات. كما أن الدؤسسات 
 .بذعل من الصعب عليها الدنافسة على الدستوى الدولي

 بالتالي، تتجلى إشكالية البحث في التساؤل حول:

ما مدى فعالية الأطر القانونية والتنظيماية الدعماول بها في دعم وتطوير الدؤسسات التكنولوجية 
كيف يمكن تحسين هذه الأطر لتتمااشى مع الواقع العمالي والتحديات التي الناشئة في الجزائر، و 

 تواجهها هذه الدؤسسات؟

 :أهداف الدراسة

يهدف ىذا الدقال إلى برليل الأطر القانونية والتنظيمية الدتعلقة بالدؤسسات التكنولوجية الناشئة في 
دعم ىذه الدؤسسات. كما يسعى إلى مقارنة الأطر القانونية بالتحديات  الجزائر، وتقييم مدى فعاليتها في
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العملية التي تواجو الدؤسسات الناشئة على أرض الواقع، وذلك من خلال تسليط الضوء على الجوانب 
 .الدختلفة التي تؤثر على تطورىا ولصاحها

بيئة التنظيمية التي تعمل بالإضافة إلى ذلك، يهدف الدقال إلى تقديم توصيات ملموسة لتحستُ ال
فيها الدؤسسات التكنولوجية الناشئة في الجزائر، من خلال اقتًاح تعديلات قانونية وتنظيمية تسهم في تعزيز 

 .الابتكار وتسهيل الإجراءات البتَوقراطية وتوفتَ بيئة داعمة للمؤسسات الناشئة

 المحور الأول: الدؤسسات التكنولوجية الناشئة في الجزائر: تعرياات وأهمية

 :تعريف الدؤسسات الناشئة  .1
 ، تعرف إصطلاحاالدؤسسات التكنولوجية الناشئة، أو ما يعُرف أيضًا بالشركات الناشئة التكنولوجية

  "Start upوفق للقاموس الإلصليزي بالدؤسسات الناشئة كونها مشروع صغتَ يبدأ للتو، ومصطلح "
 " تعتٍ النمو القوي.up" وى  تعتٍ الإنطلاق و "Startمتكون من قسمتُ "

" مباشرة بعد الحرب العالدية الثانية، أي مع ظهور شركات رأس Start upإستخدم مصطلح "
 "Jeune( ليستخدم بعد ذلك. وفي القوت الحالي ظهر مصطلح Capital-Risqueمال الدخاطر )

Entreprise1" أي الدؤسسات الشابة الدبتكرة في قطاع التكنولوجيات الحديثة. 

نوع من الشركات التي تتخصص في تقديم حلول مبتكرة باستخدام التكنولوجيا الدتقدمة. غالبًا  ه ف
ما تبدأ ىذه الدؤسسات من فكرة صغتَة تسعى إلى حل مشكلة معينة أو تقديم خدمة جديدة في السوق 

تًنت باستخدام تقنيات حديثة مثل الذكاء الاصطناع ، الحوسبة السحابية، البيانات الضخمة، وإن
الأشياء. ىذه الدؤسسات بزتلف عن الشركات التقليدية من حيث أنها تركز على النمو السريع وتتميز 

 2.بدرونتها في التكيف مع التغتَات السريعة في السوق التكنولوج 

وفقًا للأدبيات العلمية، يمكن تعريف الدؤسسات الناشئة التكنولوجية بأنها "شركات حديثة العهد 
لابتكار التكنولوج  وتستهدف النمو السريع مع الاعتماد على استًاتيجيات مرنة وخطط عمل تبُتٌ على ا
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مبتكرة". تتميز ىذه الدؤسسات بحجمها الصغتَ نسبيًا عند التأسيس، ولكن بفضل تبنيها للتكنولوجيا 
تمحور أنشطة يمكنها أن تتوسع بشكل كبتَ خلال فتًة قصتَة، إذا ما توافرت لذا بيئة داعمة. عادةً ما ت

ىذه الدؤسسات حول البحث والتطوير في لرالات تكنولوجية جديدة، لشا يجعلها ركيزة أساسية في اقتصاد 
 .الابتكار

تتصف الدؤسسات الناشئة أيضًا بقدرتها على الدخاطرة العالية، حيث تعتمد على أفكار أو تقنيات 
بل برقيق أرباح ملموسة. ومن ىذا الدنطلق، جديدة قد تكون غتَ لرربة أو قد تتطلب استثمارات كبتَة ق

 .برتاج ىذه الدؤسسات إلى بيئة تنظيمية ومالية لزفزة تتيح لذا النمو والازدىار

 أهمية الدؤسسات الناشئة في الاقتصاد الجزائري .2

تعُتبر الدؤسسات التكنولوجية الناشئة أحد أىم المحركات الرئيسية للنمو الاقتصادي في القرن الحادي 
عشرين. في الجزائر، وفي ظل التحديات الاقتصادية القائمة والاعتماد الكبتَ على عائدات النفط، برزت وال

الحاجة الدلحة لتنويع الاقتصاد الوطتٍ. ىنا يأتي دور الدؤسسات الناشئة التكنولوجية باعتبارىا جزءًا أساسيًا 
 3.من ىذه الجهود التنموية

، الدتضمن القانون التوجيه  2017يناير 10الدؤرخ في  03-17كما يحدد القانون الجزائري رقم 
 .4منو 02لتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أهمية ىذه الأختَة سيما في الدادة 

 :.دورها في الابتكار1

الشركات تتميز بقدرتها على  يعُد الابتكار الركيزة الأساسية التي تقوم عليها الدؤسسات الناشئة. ىذه
تطوير تقنيات ومنتجات جديدة قادرة على تلبية احتياجات السوق والدستهلكتُ بشكل أكثر فعالية من 
الشركات التقليدية. الابتكار لا يقتصر فقط على الدنتجات، بل يشمل أيضًا طرق العمل، والتفاعل مع 

 .العملاء، وسلاسل التوريد
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ماسة إلى تشجيع الابتكار التكنولوج  لتطوير قطاعات جديدة ومنافسة في الجزائر، ىناك حاجة 
عالدية. تستطيع الدؤسسات الناشئة الدساهمة في ىذا الابتكار من خلال تقديم حلول تكنولوجية تتماشى مع 

 .التحولات الرقمية العالدية، لشا يساعد الجزائر على الاندماج في الاقتصاد الرقم  الدولي

الدتعلق بإنشاء مؤسسة  2020سبتمبر  15الدؤرخ في   254-20التنفيذي  رقم جاء الدرسوم 
ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة الأعمال مع برديد مهامها وتشكيلتها وستَىا وكذا شروط منح كل علامة 
الأساس القانوني لتنظيم عمل الدؤسسات الناشئة من خلال برديد مهامها وتشكيلتها وستَىا وكذا شروط 

علامة، عن طريق استحداث لجنة مركزية مهمة ذات طابع وطتٍ بسنح من خلالذا للمؤسسات؛ إما  منح كل
علامة حاضنة أعمال أو مشروع مبتكر أو مؤسسة ناشئة؛ بغرض تطويرىا وترقيتها ومنحها فرص وآفاق 

 .5منو 01نص الدادة  استثمارية حسب ما جاء في

للجنة ومهامها وكيفيات ستَ أعمالذا في الفصل الثاني وحدد بدوجبو الدشرع الجزائري كيفية تأسيس ا
والثالث والرابع منو. فعن تأسيس اللجنة الوطنية التي يتًأسها الوزير الدكلف بالدؤسسات الناشئة أو لشثلو، 
فه  تتشكل من أعضاء يعيّنون بدوجب قرار من الوزير الدكلف بالدؤسسات الناشئة، بناء على اقتًاح من 

( سنوات قابلة للتجديد، ولا يمكن استخلافهم في حالة غيابهم وىم  03ن يتبعونو لددة ثلاث )الوزراء الذي
 كالتالي:

 لشثل عن الوزير الدكلف بالدؤسسات الناشئة؛ -

 لشثل عن وزير الدالية؛ -

 لشثل عن الوزير الدكلف بالتعليم العالي والبحث العلم ؛ -

 السلكية  واللاسلكية؛ لشثل عن الوزير الدكلف بالبريد والدواصلات-

 لشثل عن الوزير الدكلف بالصناعة؛  - 

 لشثل عن الوزير الدكلف بالفلاحة؛ -
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 لشثل عن الوزير الدكلف بالصيد البحري والدنتجات الصيدية؛ -

 لشثل عن الوزير الدكلف بالرقمنة؛ - 

 ؛6لشثل عن الوزير الدكلف بالانتقال الطاقوي والطاقات الدتجددة -

وعلى أن يتمتع إلزاما لشثل كل وزير بتجربة مهنية كافية لدباشرة أعمالو مع اللجنة في قطاعات 
 .وتقييم الدشاريع الدبتكرة في لرال التكنولوجيا  الإبتكار أو التكنولوجيات الجديدة قصد تصنيف 

ات الصغتَة كما تم تعديل إسم الوزارة الدهتمة بالدؤسسات الاقتصادية الجديدة من وزارة الدؤسس
والدتوسطة إلى وزارة الدؤسسات الصغتَة والدؤسسات الناشئة واقتصاد الدعرفة وىذا بدوجب الدرسوم الرئاس  

، والذي صاحبو إصدار 7الدتضمن تعيتُ أعضاء الحكومة 2020جانف   02الدؤرخ في   20-01رقم 
وزير الدؤسسات الصغتَة الذي يحدد صلاحيات  2020فيفري  25الدؤرخ في  20-54رسوم تنفيذي رقم 

والدؤسسات الناشئة واقتصاد الدعرفة، حيث تم النص صراحة في الدادة الأولى منو على اعتبار أن الدؤسسات 
 الناشئة وعلى غرار الدؤسسات الصغتَة ى  ضمن السياسة العامة للحكومة وبرنالرها مع توكيل الوزير 

 .8الدكلف بذلك إعداد برنامج وطتٍ لذلك

وزير صلاحياتو على جميع النشاطات الدتصلة بتطوير الدؤسسات الصغتَة والدؤسسات يمارس ال
 الناشئة والحاضنات واقتصاد الدعرفة. 

وبهذه الصفة، يكلف بالتشاور مع الدوائر الوزارية والدؤسسات والذيئات والحركة الجمعوية الدعنية على 
وتطوير الدؤسسات الصغارة والدؤسسات الناشئاة  الخصوص، بتنفيذ السياسة والاستًاتيجية الوطنية لتًقية

والحاضنات واقتصاد الدعرفة، لاسيما الاقتصاد الرقم ، ترقية وتطوير الدؤسسات الصغتَة والدؤسسات 
 الناشئة، ترقية وتطوير الحاضنات والحظائر السيبريانية والأقطاب التكنولوجية وأقطاب الابتكار والأقطاب

 .9لتكنولوجيا وتثمتُ منتجات البحثالتنافسية، وترقية نقل ا
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 :.خلق فرص العمال2

من الجوانب الدهمة الأخرى للمؤسسات الناشئة في الجزائر قدرتها على خلق فرص عمل جديدة، 
خاصة في لرالات التكنولوجيا الدتقدمة. في ظل التحديات الدرتبطة بالبطالة بتُ الشباب، تعد الدؤسسات 

ظائف، سواء من خلال توظيف الدواىب التكنولوجية المحلية أو من خلال الناشئة مصدراً مهمًا لخلق الو 
تقديم برامج تدريبية تسهم في تأىيل الكوادر البشرية سواء في القطاع العام او القطاع الخاص وذلك لدواجهة 

 .التحديات الرقمية

يمكن للمؤسسات التكنولوجية الناشئة أن تستوعب عددًا كبتَاً من العمالة الداىرة في لرالات 
التكنولوجيا والبرلريات والذندسة، ما يسهم في تعزيز القدرات الإنتاجية للاقتصاد الجزائري بشكل عام. كما 

حث والتطوير، ما يعزز روح أن ىذه الدؤسسات تساىم في خلق بيئة عمل ديناميكية تركز على الابتكار والب
 .ريادة الأعمال بتُ الشباب

 :.تعزيز التنافسية الاقتصادية3

من خلال الدؤسسات الناشئة، تستطيع الجزائر تعزيز تنافسيتها الاقتصادية على الدستوى الإقليم  
تكنولوج . بفضل والدولي. تعُتبر ىذه الدؤسسات بدثابة القاطرة التي بذر الاقتصاد لضو الابتكار والتقدم ال

اعتمادىا على أحدث التقنيات، يمكن للمؤسسات الناشئة أن تسهم في تطوير صناعات جديدة وتعزيز 
 .الكفاءة في الصناعات القائمة، ما يمكن الجزائر من برستُ قدرتها التنافسية في الأسواق العالدية

دور الدؤسسات الناشئة في التنافسية الاقتصادية أيضًا من خلال برستُ الإنتاجية في  يعُزز
القطاعات التقليدية عبر استخدام التكنولوجيا الدتقدمة، لشا يسهم في برستُ جودة الدنتجات والخدمات 

 الجزائرية. 
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لاصطناع  وبرليل على سبيل الدثال، يمكن للمؤسسات الناشئة التي تعمل في لرالات مثل الذكاء ا
البيانات الضخمة أن تقدم حلولًا لتحستُ كفاءة العمليات الصناعية والزراعية والتجارية، وىو ما يسهم في 

 .تقليص الفجوة التكنولوجية بتُ الجزائر والدول الدتقدمة

 :مؤشرات النماو والتطور

نموًا ملحوظاً خلال  تشتَ الدراسات والبيانات إلى أن قطاع الدؤسسات الناشئة في الجزائر شهد
السنوات الأختَة، على الرغم من التحديات الاقتصادية والسياسية التي تواجهها البلاد. وقد تزايد الاىتمام 
بهذا القطاع من قبل الحكومة والقطاع الخاص على حد سواء، وذلك من خلال إطلاق عدة برامج 

 10.ومبادرات لدعم الدؤسسات الناشئة وريادة الأعمال

 :.إحصائيات النماو في عدد الدؤسسات الناشئة1

الإحصائيات الدتعلقة بالدؤسسات التكنولوجية الناشئة في الجزائر تُظهر نموًا ملحوظاً على الرغم من 
، كانت الجزائر قد شهدت ازدىاراً في لرال 2022التحديات التي تواجو ىذا القطاع. حتى عام 

تعلقة بالتجارة الإلكتًونية والخدمات الإلكتًونية، التي تصدرت الدؤسسات الناشئة، وخاصة في القطاعات الد
تصنيفات القطاعات الأكثر نشاطاً. على سبيل الدثال، قطاع  "الخدمات الإلكتًونية" و"التجارة 
الإلكتًونية" استحوذا على نسبة كبتَة من نشاط الدؤسسات الناشئة، مع وجود شركات ناشئة بارزة مثل 

 2022.11مليون دولار في عام  150بسويلًا قدره  "يستَ" التي جمعت
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 : توزيع الجغرافي للماؤسسات الناشئة في الجزائر  01الشكل 

 
Source : Oloruntade, Ganiu. 2023 

 ٪ 52.8من حيث التوزيع الجغرافي، برتل الجزائر العاصمة الدرتبة الأولى حيث برتضن 
 ٪ 5٪ في الغرب، و11٪ في شرق البلاد، و17.6الشركات الناشئة، بينما تتمركز نسبة  من

 .في الجنوب

في عام  "Algeria Start up Fund" فيما يتعلق بالدعم الحكوم ، أنشأت الجزائر صندوق
مليون يورو لدعم الدؤسسات الناشئة من خلال تقديم استثمارات في رأس  411برأس مال يقدر با 2020

الدال. يوفر ىذا الصندوق تذاكر بسويل تصل إلى مليون يورو لكل شركة، مع إعفاءات ضريبية متعددة 
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تشمل الضرائب على الدخل والضريبة على النشاطات لددة أربع سنوات، ما يساعد على خلق بيئة مواتية 
 .12للنمو

 : توزيع الدؤسسات الناشئة في الجزائر حسب القطاعات2الشكل 

 
Source : Digital 2023: Algeria 

على الرغم من ىذه التطورات، ما زال التمويل الخاص يمثل برديًا كبتَاً، حيث يعتمد الكثتَ من 
الدؤسسات الناشئة على التمويل الحكوم . كما تواجو ىذه الشركات عقبات تتعلق بالبنية التحتية الرقمية، 

احتياجات الشركات الناشئة التي تعتمد على  مثل سرعة الإنتًنت التي برتاج إلى برسينات لتلبية
 13التكنولوجيا الرقمية

 :.نمو الاستثماار في قطاع التكنولوجيا2

إلى جانب تزايد عدد الدؤسسات الناشئة، شهدت الجزائر أيضًا نموًا في الاستثمارات الدوجهة لضو 
الابتكار، مثل إنشاء حاضنات  قطاع التكنولوجيا. تتضمن ىذه الاستثمارات برامج حكومية موجهة لدعم
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أعمال تكنولوجية وتوفتَ بسويل لسصص للمؤسسات الناشئة. بالإضافة إلى ذلك، ساىم القطاع الخاص في 
 .تعزيز ىذه الاستثمارات من خلال إطلاق صناديق رأس الدال الاستثماري التي تدعم الشركات الناشئة

لمؤسسات الناشئة في الجزائر لزدودًا مقارنة على الرغم من ذلك، لا يزال حجم التمويل الدوجو ل
بالدول المجاورة أو الدول الدتقدمة. وتشتَ التقديرات إلى أن ىناك حاجة إلى زيادة الاستثمارات في ىذا 

 .القطاع لتعزيز النمو وبرقيق الأىداف الطموحة الدتمثلة في تنويع الاقتصاد

 :.التقدم في التشريعات الداعماة3

ا تطوراً ملحوظاً في لرال التشريعات والقوانتُ الدتعلقة بالدؤسسات الناشئة. فقد شهدت الجزائر أيضً 
أصدرت الحكومة عدة قوانتُ وبرامج تهدف إلى برستُ البيئة التنظيمية لذذه الدؤسسات، مثل قانون 

الإدارية ، والذي يوفر العديد من الحوافز الدالية والتسهيلات 2020الشركات الناشئة الذي تم اعتماده في 
 .للمؤسسات الناشئة

إلى جانب ذلك، تم إطلاق "صندوق دعم الابتكار" الذي يوفر التمويل للمؤسسات الناشئة التي 
تعمل في المجالات التكنولوجية، ويسهم في تسريع تطويرىا ونموىا. كما ساهمت الحاضنات التكنولوجية في 

 .يساعد في بذاوز التحديات العمليةتقديم الدعم الفتٍ واللوجستي للمؤسسات الناشئة، لشا 

 :.التحديات القائماة4

على الرغم من ىذه الدؤشرات الإيجابية، لا تزال الدؤسسات الناشئة في الجزائر تواجو برديات كبتَة، 
بالإضافة إلى  .منها نقص التمويل، وضعف البنية التحتية التكنولوجية، وتعقيدات الإجراءات البتَوقراطية

قطاع من نقص في الدهارات التقنية الدتقدمة التي برتاجها ىذه الدؤسسات، لشا يستدع  تعزيز ذلك، يعاني ال
 .برامج التعليم والتدريب في لرالات التكنولوجيا والابتكار

كما أن التحديات الدرتبطة بالسوق، مثل صعوبة الوصول إلى الأسواق الدولية وضعف التعاون بتُ 
 .كوم ، تشكل عوائق أمام النمو الدستدام لذذه الدؤسساتالدؤسسات الناشئة والقطاع الح
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يمكن القول أن الدؤسسات التكنولوجية الناشئة تلعب دوراً حيويًا في تعزيز الابتكار، خلق فرص 
العمل، وزيادة التنافسية الاقتصادية في الجزائر. على الرغم من التحديات التي تواجهها، إلا أن ىناك فرصًا  

الدؤسسات بفضل الدعم الحكوم  الدتزايد والاىتمام بتطوير قطاع التكنولوجيا. من خلال كبتَة لنمو ىذه 
برستُ البيئة التنظيمية وزيادة الاستثمارات، يمكن للمؤسسات الناشئة أن تسهم بشكل أكبر في برقيق 

 .التنمية الاقتصادية الدستدامة في الجزائر

 الثاني: الأطر القانونية للماؤسسات التكنولوجية الناشئة في الجزائر المحور

 :.التشريعات القانونية والتنظيماية1

 :القوانين الأساسية التي تحكم إنشاء وتشغيل الدؤسسات التكنولوجية الناشئة -

بشكل في الجزائر، تطورت الأطر القانونية التي تنظم إنشاء وتشغيل الدؤسسات التكنولوجية الناشئة 
يونيو  24الدؤرخ في  11-06)القانون  ملحوظ في السنوات الأختَة. يعتبر قانون الاستثمار الجزائري

، من بتُ القوانتُ الرئيسية التي توفر إطاراً واضحًا لتأسيس الدتعلق بشركة الرأسمال الإستثماري( 2006
س شركات في لرالات التكنولوجيا عبر الشركات الناشئة. يتيح القانون للمستثمرين المحليتُ والأجانب تأسي

 .تقديم تسهيلات، مثل الإعفاءات الضريبية، وتقليل القيود البتَوقراطية، والدرونة في إدارة الأعمال

أن  لاقا لشا أولتو من اىتمام للمؤسسات الناشئة إلارغم ما نص عليو القانون الدذكور أعلاه وإنط
مراسيم أخرى تدعمها في ستَىا أهمها الدرسومتُ التنفيذيتُ رقم الدشرع الجزائري لم يكتف فقط بها وأصدر 

نوفمبر الدتضمن إنشاء مؤسسة ترقية ىياكل دعم الدؤسسات الناشئة ويحدد  30الدؤرخ في  356-20
الدتضمن كيفيات إنشاء وتسيتَ  2016جويلية  25الدؤرخ في  16-205مهامها وتنظيمها وستَىا ورقم 

 .ستثمارلإصناديق ا ولشارسة نشاط شركة تسيتَ

والذي يحدد الدعايتَ  14،السالف الذكر 54-20الدرسوم التنفيذي إلى جانب ذلك، تم اعتماد 
للمؤسسات الناشئة الحصول على  نصوالشروط الخاصة بالدؤسسات التكنولوجية الناشئة. يتيح ىذا ال
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وضعية "شركة ناشئة" والاستفادة من التسهيلات الدالية والإدارية الدوجهة لذذا النوع من الشركات، مثل 
 .الإعفاءات الضريبية والوصول إلى صناديق التمويل الدتخصصة

 :التشريعات الدتعلقة بالدلكية الاكرية، والابتكار، وحماية حقوق الدلكية -
ية الدلكية الفكرية من العوامل الحاسمة لتطوير الدؤسسات التكنولوجية الناشئة، نظراً لأن تعد حما

الابتكار يعتبر جوىر ىذه الشركات. في الجزائر، يغط  قانون الدلكية الفكرية جميع الجوانب الدتعلقة بحماية 
نون إلى حماية الابتكارات براءات الاختًاع، والعلامات التجارية، وحقوق الطبع والنشر. يهدف ىذا القا

 .التكنولوجية من القرصنة أو الاستغلال غتَ الدشروع

أن  ،1983مارس  20لحماية الدلكية الصناعية، الدؤرخة في  من إتفاقية "باريس" 12نصت الدادة 
 تتعهد كل دولة من دول الإبراد بإنشاء مصلحة وطنية بزتص بالدلكية الصناعية، ومكتب مركزي  لإطلاع

 ة أعلاه،ذكور لدوتطبيقا للمادة ا، الجمهور على براءات الإختًاع ونماذج  الدنفعة والنماذج والرسوم والعلامات
عهد لداالدتضمن إنشاء  1998فيفري  21الدؤرخ في 98 -68رسوم التنفيذي رقم لدأنشأت الجزائر بدوجب ا

  .15والمحدد لتنظيمو الأساس  الوطتٍ الجزائري للملكية الصناعية

كما تشجع الدولة تسجيل الابتكارات التكنولوجية في الدؤسسات الوطنية والدولية لحماية حقوق 
الابتكار وتطوير نظام بيئ  يحفز على البحث والتطوير. يعد ىذا عنصراً حاسماً، حيث تضمن حماية الدلكية 

بتُ الدستثمرين والرواد الفكرية للمؤسسات الناشئة حماية منتجاتها وخدماتها، ما يسهم في تعزيز الثقة 
 .التكنولوجيتُ

 :.الدعم الحكومي والتسهيلات الدتاحة2

 :البرامج الحكومية التي تدعم الدؤسسات الناشئة مثل صناديق التماويل والحوافز الضريبية -

 .تعتمد الجزائر على عدة برامج حكومية لدعم الدؤسسات الناشئة، خاصة في المجال التكنولوج 
دعم الابتكار ىو واحد من أبرز ىذه البرامج، ويوفر بسويلًا مباشراً للشركات الناشئة التي تعمل في  صندوق
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لرالات التكنولوجيا والابتكار. يساعد ىذا الصندوق في بسويل الدشاريع التكنولوجية الناشئة منذ مراحلها 
 .ن برمل أعباء مالية كبتَةالأولى وحتى مراحل النمو والتوسع، لشا يمنح الدؤسسات فرصة للنمو دو 

إضافة إلى ذلك، تقدم الحكومة حوافز ضريبية موجهة خصيصًا للمؤسسات الناشئة التكنولوجية، 
تشمل إعفاءات من الضرائب على الأرباح لددة لزددة بعد التأسيس، إلى جانب تسهيلات ضريبية على 

الأعباء الدالية على الدؤسسات الناشئة في استتَاد الدعدات التكنولوجية. ىذه التسهيلات تهدف إلى تقليل 
 .مرحلة الانطلاق

 :الدؤسسات الحكومية الدعنية بريادة الأعماال التكنولوجية ودورها -
الوكالة  .تتولى عدة مؤسسات حكومية دوراً رئيسيًا في دعم ريادة الأعمال التكنولوجية في الجزائر

دعم الفتٍ والإداري للمؤسسات الناشئة، من تعمل على تقديم ال (ANDI)الوطنية لتطوير الاستثمار 
خلال تسهيل إجراءات تأسيس الشركات وربطها بالجهات الحكومية الدعنية. كما تقدم الوكالة خدمات 

 16.استشارية للمؤسسات الناشئة فيما يتعلق بفرص التمويل الدتاحة

أيضًا على دعم الابتكار وريادة الأعمال من  تعمل 17وزارة الصناعة والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة
خلال تنظيم الدعارض والفعاليات التي بذمع بتُ رواد الأعمال والدستثمرين. ىذه الوزارة تشرف أيضًا على 

 .الحاضنات التكنولوجية التي توفر الدعم اللوجستي والفتٍ للمؤسسات الناشئة

 :.الدعايير والإجراءات التنظيماية3

 :والإجراءات الخاصة بتأسيس الشركات الناشئة في المجال التكنولوجيالشروط  -

بزضع عملية تأسيس الدؤسسات الناشئة في الجزائر إلى معايتَ وإجراءات تنظيمية لزددة. وفقًا 
للقوانتُ الدعمول بها، يجب على رواد الأعمال الراغبتُ في تأسيس شركة ناشئة تكنولوجية التقدم بطلب إلى 

وطنية لدعم تشغيل الشباب أو الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار للحصول على الإرشادات الوكالة ال
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اللازمة. يشمل ىذا الطلب تقديم خطة عمل مفصلة تتضمن الابتكار التكنولوج  الدتوقع، السوق 
 .الدستهدف، واستًاتيجية التمويل

ل لدى الدركز الوطتٍ للسجل إلى ذلك، يطُلب من الدؤسسات الناشئة التكنولوجية التسجي إضافة
على رقم تسجيل قانوني. تسهم ىذه الإجراءات في ضمان حصول  والحصول (CNRC)التجاري 

 18.الدؤسسة على وضعية قانونية تتيح لذا لشارسة أنشطتها وفقًا للقوانتُ الدعمول بها

 :التراخيص والتصاريح اللازمة للعمال في هذا المجال -
تتطلب بعض القطاعات التكنولوجية تراخيص وتصاريح إضافية للعمل، خاصةً إذا كانت الدؤسسة 
الناشئة تعمل في لرالات حساسة مثل تطوير البرلريات الأمنية، أو حلول الذكاء الاصطناع ، أو تقديم 

قات من خدمات البنية التحتية السحابية. في ىذه الحالات، يتعتُ على الدؤسسة الحصول على مواف
الجهات الدعنية مثل ىيئة تنظيم الاتصالات أو وزارة الدفاع الوطتٍ في حال كانت الدنتجات التكنولوجية 

 .تتعلق بالأمن الوطتٍ

علاوة على ذلك، يتعتُ على الدؤسسات الناشئة التي تتعامل مع البيانات الشخصية للمستخدمتُ 
الذي يفرض شروطاً صارمة على   19زائري لحماية البيانات،الالتزام بقوانتُ حماية البيانات، مثل القانون الج
 .كيفية جمع وبززين واستخدام البيانات الشخصية

الأطر القانونية والتنظيمية الخاصة بالدؤسسات التكنولوجية الناشئة في الجزائر أساسًا مهمًا  تشكل
لدعم ىذه الدؤسسات في مراحل تأسيسها ونموىا. على الرغم من التحديات التي قد تواجهها ىذه 

تعمل على توفتَ  الشركات، مثل تعقيد الإجراءات البتَوقراطية أو نقص التمويل، إلا أن الحكومة الجزائرية
 .بيئة تشريعية لزفزة من خلال القوانتُ الدتعلقة بالابتكار، الدلكية الفكرية، وبرامج الدعم الحكوم 
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 المحور الثالث: الواقع العمالي للماؤسسات التكنولوجية الناشئة في الجزائر

 :.التحديات القانونية والبيروقراطية1

 :لتعقيدات القانونيةصعوبة الوصول إلى التماويل الدناسب بسبب ا -

من أبرز التحديات التي تواجو الدؤسسات التكنولوجية الناشئة في الجزائر ىو صعوبة الحصول على 
التمويل الدناسب بسبب التعقيدات القانونية. على الرغم من وجود العديد من البرامج الحكومية الداعمة، 

ة، لشا يعيق الدؤسسات إلا أن الشروط والإجراءات الدطلوبة للحصول على التمويل قد تكون معقدة وبطيئ
الناشئة من الاستفادة الفورية من تلك الفرص. علاوة على ذلك، يواجو العديد من رواد الأعمال صعوبة 
في فهم الدتطلبات القانونية الدختلفة الدرتبطة بالحصول على التمويل، مثل تسجيل الشركة، وضمان حقوق 

 .الدلكية الفكرية، والحصول على التصاريح اللازمة

ىذا التعقيد في الإجراءات القانونية قد يؤدي إلى إحباط العديد من رواد الأعمال الذين يسعون إلى 
تطوير أفكارىم والبدء في تنفيذ مشاريعهم. كما أن غياب الإرشاد القانوني اللازم يجعل الدؤسسات الناشئة 

 .متُ التمويل الدطلوب للنموتعتمد على خبرات لزدودة، لشا يؤدي في كثتَ من الأحيان إلى الفشل في تأ

 :البيروقراطية وتأثيرها على النماو والابتكار -
عقبة رئيسية أمام الدؤسسات الناشئة في الجزائر. الإجراءات الدعقدة وطول فتًات  البتَوقراطية بسثل

الانتظار للحصول على التًاخيص والدوافقات يمكن أن يؤدي إلى تعطيل عمليات الابتكار والنمو. 
الدؤسسات الناشئة تعتمد بشكل أساس  على السرعة في التنفيذ والتكيف مع التحولات التكنولوجية 

 .عة، وىذا يجعلها بحاجة إلى بيئة مرنة وقوانتُ لزفزة تشجع على الابتكارالسري

جانب ذلك، العديد من الدؤسسات بذد صعوبة في التعامل مع الذياكل البتَوقراطية التقليدية التي تعتمد  إلى
على قوانتُ وأنظمة قديمة لا تتناسب مع طبيعة الأعمال التكنولوجية السريعة. وىذا يتطلب إصلاحات 
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 .ار وبرفز ريادة الأعمالإدارية عميقة تتيح للمؤسسات الناشئة العمل ضمن بيئة تنظيمية تدعم الابتك
 :.البيئة التكنولوجية والبنية التحتية2

 :حالة البنية التحتية الرقماية في الجزائر ومدى ملاءمتها لدعم الدؤسسات الناشئة -

تلعب البنية التحتية الرقمية دوراً حيويًا في لصاح الدؤسسات التكنولوجية الناشئة. في الجزائر، لا تزال 
التكنولوجية بحاجة إلى تطوير واسع لدعم احتياجات الدؤسسات الناشئة. على الرغم من البنية التحتية 

بعض التحسينات التي تم برقيقها في السنوات الأختَة، مثل زيادة انتشار الإنتًنت وبرستُ شبكات 
 20.الاتصال، إلا أن ىذه التحسينات لا تزال دون الدستوى الدطلوب لتحقيق التقدم السريع

لتحتية الرقمية القوية ى  شرط أساس  لنمو الدؤسسات الناشئة التي تعتمد على التكنولوجيا البنية ا
مثل الحوسبة السحابية، برليل البيانات الضخمة، والذكاء الاصطناع . ولذلك، فإن برستُ البنية التحتية 

، (4G/5G) لخامسالرقمية، بدا في ذلك برستُ سرعة الإنتًنت، وزيادة انتشار شبكات الجيل الرابع وا
 .يمثل أولوية أساسية لدعم الابتكار الرقم  وريادة الأعمال

 :الدور الحالي لدسرعات وحاضنات الأعماال في توفير البيئة الدلائماة للنماو -
الأدوات الذامة التي تساعد على توفتَ بيئة ملائمة لنمو  من 21تعُد مسرعات وحاضنات الأعمال

الدؤسسات الناشئة. في الجزائر، تم إنشاء العديد من الحاضنات والدسرعات لدعم الدؤسسات الناشئة 
التكنولوجية. تعمل ىذه الحاضنات على تقديم خدمات متعددة مثل التدريب، الإرشاد، والاستشارات 

 .جانب توفتَ مساحات العمل الدشتًكة والبنية التحتية التكنولوجيةالدالية والقانونية، إلى 

على الرغم من ذلك، لا تزال ىذه الحاضنات تواجو برديات كبتَة فيما يتعلق بدواردىا الدالية 
والتقنية. بعض الحاضنات تعمل بديزانيات لزدودة، لشا يقلل من قدرتها على تقديم دعم فعال لجميع 

كما أن ىناك حاجة إلى تطوير قدرات الحاضنات والدسرعات في تقديم استشارات الدؤسسات الناشئة.  
 .متخصصة في المجالات التكنولوجية الدتقدمة



 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ حمزة حورية -سهيرليلي ب

                   

96 

 

 :.التحديات الدالية والتقنية3

 :نقص التماويل وصعوبة الحصول على رأس الدال الاستثمااري -

الدؤسسات التكنولوجية الناشئة في الجزائر. رغم  نقص التمويل يشكل عقبة رئيسية أمام نمو
وجود بعض البرامج الحكومية الدوجهة لتمويل ىذه الدؤسسات، إلا أن ىذه البرامج غالبًا ما تكون 
لزدودة ولا تف  بالاحتياجات الكبتَة للمؤسسات التكنولوجية التي برتاج إلى رأس مال كبتَ لتطوير 

فة إلى ذلك، يعتبر الوصول إلى رأس الدال الاستثماري من الدنتجات والخدمات الرقمية. إضا
الدؤسسات الدالية الخاصة أو الدستثمرين الأفراد أمرًا صعبًا في الجزائر نظراً لضعف السوق الاستثمارية 

 22.المحلية وقلة الاىتمام بالدشاريع ذات الدخاطرة العالية مثل الدؤسسات التكنولوجية الناشئة

يجب تعزيز الشراكات بتُ القطاعتُ العام والخاص لتوفتَ حلول بسويلية مبتكرة في ىذا السياق، 
ودعم رأس الدال الاستثماري الدخصص للمؤسسات الناشئة، إلى جانب تشجيع الدستثمرين على الدخول 

 .في ىذا المجال من خلال تقديم حوافز استثمارية مشجعة

 :دمات الرقمايةالتحديات التقنية الدتعلقة بتطوير الدنتجات والخ -
تطوير الدنتجات والخدمات الرقمية يمثل برديًا كبتَاً للمؤسسات الناشئة التكنولوجية في الجزائر، 
وذلك بسبب نقص الكوادر التقنية الداىرة في لرالات مثل البرلريات، الذكاء الاصطناع ، وبرليل البيانات 

 الاعتماد على كوادر غتَ مؤىلة بشكل  الضخمة. كثتَاً ما بذد الدؤسسات الناشئة نفسها مضطرة إلى
 .كافٍ، لشا يؤثر على جودة الدنتجات النهائية وقدرتها على الدنافسة في الأسواق المحلية والدولية

إلى جانب نقص الدهارات التقنية، تواجو الدؤسسات الناشئة برديات تتعلق بتحديث الدعدات 
جات رقمية متقدمة. ىذا النقص يؤدي في كثتَ من الأحيان والبنية التحتية التكنولوجية اللازمة لتطوير منت

 .إلى تأختَ في تنفيذ الدشاريع وتطوير الدنتجات، وىو ما يؤثر سلبًا على قدرتها على برقيق النجاح والنمو
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  :.حالة السوق والدنافسة4

 :التحديات الدتعلقة بالوصول إلى السوق والقدرة على الدنافسة -

برديًا آخر أمام الدؤسسات الناشئة التكنولوجية في الجزائر. غالبًا ما تواجو الوصول إلى السوق يمثل 
ىذه الدؤسسات صعوبة في اختًاق الأسواق المحلية بسبب ضعف القدرة الشرائية وقلة الوع  بالتكنولوجيا 
 لدى العملاء. كما أن البنية التجارية التقليدية في الجزائر لا تدعم بشكل كافٍ استخدام الحلول
التكنولوجية الدبتكرة، لشا يجعل من الصعب على الدؤسسات الناشئة إيجاد عملاء مهتمتُ بدنتجاتهم 

 23م.وخدماته

الناشئة التكنولوجية بذد صعوبة في  أما على الدستوى الدولي، فإن التحديات أكبر. الدؤسسات
الدنافسة مع شركات أخرى في الأسواق العالدية، بسبب نقص الدوارد التقنية والتسويقية اللازمة لدخول 
أسواق جديدة. بالإضافة إلى ذلك، تواجو الدؤسسات الناشئة عراقيل تنظيمية وقانونية في بعض البلدان لشا 

 .يعقد عملية التوسع الخارج 

 :الدعم الدتاح من القطاع الخاص والشراكات الدماكنة -
على الرغم من التحديات، ىناك بعض الجهود الدبذولة من قبل القطاع الخاص لدعم الدؤسسات 
الناشئة. بعض الشركات الكبرى بدأت تشارك في برامج تعاون مع الدؤسسات الناشئة، سواء من خلال 

ت جديدة. كما أن بعض البنوك والدؤسسات الدالية الخاصة بدأت تقديم الدشورة الفنية أو دعم تطوير منتجا
 .تظهر اىتمامًا أكبر بتقديم حلول بسويلية للمؤسسات الناشئة

الشراكات بتُ الدؤسسات الناشئة والشركات الكبرى يمكن أن تكون إحدى الحلول لتعزيز قدرة 
الناشئة الاستفادة من الخبرات الدتقدمة الدؤسسات الصغتَة على التنافس. ىذه الشراكات تتيح للمؤسسات 

والدوارد الكبتَة التي بستلكها الشركات الكبرى، لشا يساعدىا على برستُ منتجاتها وخدماتها وزيادة فرصها 
 .في الوصول إلى الأسواق
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 :خاتمة
ة تم تسليط الضوء على الدؤسسات التكنولوجية الناشئة في الجزائر، مع التًكيز على الأطر القانوني

والواقع العمل  الذي تواجهو ىذه الدؤسسات. يعُد ىذا النوع من الشركات أحد الدكونات الأساسية في أي 
اقتصاد رقم  حديث، حيث تتميز بقدرتها على الابتكار والنمو السريع، إذا ما توافرت لذا البيئة الدناسبة 

الجزائر من لرموعة من التحديات التي  والدعم الكافي. ومع ذلك، تعاني الدؤسسات التكنولوجية الناشئة في
 .تعيق تطورىا وتسهم في إبطاء قدرتها على الدنافسة

في القسم الأول إلى تعريف الدؤسسات التكنولوجية الناشئة وأهمية ىذه الشركات في تعزيز  تطرقنا
الابتكار، خلق فرص العمل، وزيادة التنافسية الاقتصادية في الجزائر. تساىم ىذه الدؤسسات في تنويع 

ت التكنولوجيا الاقتصاد الجزائري وتقليل الاعتماد على العائدات النفطية من خلال التًكيز على قطاعا
 .والابتكار

أما القسم الثاني فتناول الأطر القانونية والتنظيمية التي بركم إنشاء وتشغيل ىذه الدؤسسات في 
الجزائر. تم استعراض القوانتُ الدتعلقة بتأسيس الشركات الناشئة، وحماية الدلكية الفكرية، والدعم الحكوم  

إلى دعم الدؤسسات الناشئة، مثل قانون الشركات الناشئة لعام  الدتاح. ورغم وجود بعض القوانتُ التي تسعى
، إلا أن ىذه الأطر القانونية لا تزال بحاجة إلى برديث وتبسيط لتلبية احتياجات القطاع 2020

 .التكنولوج  الدتسارع

 في القسم الثالث، ناقشنا الواقع العمل  للمؤسسات الناشئة في الجزائر، مع التًكيز على التحديات
القانونية والبتَوقراطية، التي تعد من أبرز العقبات التي برول دون نمو ىذه الدؤسسات. تشكل التعقيدات 
البتَوقراطية وطول الإجراءات القانونية برديًا رئيسيًا، لشا يبطئ من قدرة الشركات على التحرك بسرعة 

ورة بشكل كافٍ لتلبية احتياجات الشركات والابتكار. كما تم تناول قضايا البنية التحتية الرقمية غتَ الدتط
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التكنولوجية. نقص التمويل وصعوبة الوصول إلى رأس الدال الاستثماري يعتبران برديتُ رئيسيتُ، خاصةً أن 
 .ىذه الدؤسسات تعتمد بشكل كبتَ على بسويل الدشاريع الابتكارية

ات الرقمية، حيث تواجو الشركات ناقشنا أيضًا التحديات التقنية الدتعلقة بتطوير الدنتجات والخدم
صعوبة في إيجاد كوادر مؤىلة تقنيًا، ما يؤثر على جودة منتجاتها وقدرتها على الدنافسة. وأختَاً، تم استعراض 
قصص لصاح لبعض الدؤسسات الناشئة التي استطاعت بذاوز ىذه التحديات من خلال الدرونة والابتكار 

 .الخاصوبناء شراكات استًاتيجية مع القطاع 

تعد الدؤسسات التكنولوجية الناشئة لزركًا أساسيًا للنمو الاقتصادي في أي دولة، والجزائر ليست 
استثناءً. إن تطوير ىذا القطاع يمكن أن يسهم في تعزيز مكانة الجزائر في الاقتصاد الرقم  العالد  ويساىم 

لى صادرات النفط والغاز. إلا أن برقيق في تنويع مصادر الدخل الوطنية، لشا يقلل من الاعتماد الكبتَ ع
 .ىذا الذدف يتطلب دعمًا حقيقيًا ومستدامًا من الحكومة والدؤسسات الخاصة

يمكن القول إن الدؤسسات التكنولوجية الناشئة في الجزائر تواجو برديات كبتَة، لكنها بستلك 
وير البنية التحتية الرقمية، وتعزيز فرصًا ىائلة للتطور والنمو. التحسينات القانونية، الدعم الدالي، تط

التعليم ى  جميعها عناصر أساسية يجب العمل عليها لتوفتَ بيئة ملائمة لذذه الدؤسسات. بدعم قوي 
ومستدام من الحكومة والقطاع الخاص، يمكن للمؤسسات الناشئة أن تكون لزركًا رئيسيًا في دفع 

ا يساعد على بناء اقتصاد متنوع وقوي ينافس في عجلة الابتكار والنمو الاقتصادي في الجزائر، لش
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