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والتحديات التي تشهدىا المجتمعات ، جاءت  ىذه الورقة البحثية كرد  على التغتَات الدتسارعة   : ملخص
والانشغالات الجديدة التي تعيشها  الدولة  لا سيما قطاع التعليم العالي وكيف لؽكن للجامعة ان بزتضن مهن 

الدستقبل. يأتي ذلك  في اطار المحاولة لبناء وإرساء مشروع التحديث قصد التفتح على السوق، التي تتسم  اليوم 
لو يتم  خلق فرص جديدة لدهنة كانت تقليدية في الداضي القريب  لكنها أصبحت اليوم بالتنافسية  ومن خلب

مطالبة وملزمة  بالتكيف مع الدستجدات ومطالب الدولة التي ىي الأخرى  بحاجة إلى التأقلم مع الدرجعيات العالدية  
رق الى الاستًاتيجية  الناجعة لجامعة والدقاييس الجديدة  في مشاريعها ،وكذا الآليات الدتطورة في آدائها. ثم التط

 .مبتكرة و الضمانات الواجب توفرىا من اجل إلصاح الدسعى
   مهن الدستقبل  -جامعة مبتكرة -استًاتيجية –: الجامعة  الكلمات الدفتاحية

Abstract: This study aims to address the new issues facing societies , 

particularly in the field of higher education, the quick changes and difficulties that 

societies are witnessing , and the ways in which universities might adapt to the 

careers of the future. In order to open up to the market, which is now competitive 

and through which new opportunities are created for a profession that was 

traditional in the recent past, this is achieved by attempting to build and establish 

a modernization project. Due to the need to adapt to new developments and state 

demands, as well as to global references, new standards in its projects, and 

advanced mechanisms in its performance, then discussed the successful strategy 

of an innovative university and the guarantees that must be provided for its  

success . 
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  :مقدمة 
تعد الجامعة مؤسسة للمعرفة والتعلم ، لشا لغعل  دورىا  مهمّا و أساسيا في إعداد الأجيال التي       

تلتحق بها وذلك قصد مواجهة  التحديات الدستقبلية والتأقلم معها  في عالم يواجو التغتَ باستمرار . لذذا 
ات والذدف من ذلك السبب  أصبحت الجامعة  مهدا وحاضنة للؤفكار ولستلف الابتكارات والدهار 

 الوصول الى  تصور جديد يساعدىا في  تشكيل  مهن الدستقبل. 
كانت وظيفة الجامعة تقليدية  قبل تعميم استعمال التكنولوجيات الجديدة للئعلبم والاتصال فكان    

ة ومشاركة كل الفواعل في إلصاح العملية البيداغوجيوتقييمها دورىا ينحصر في تلقتُ الدعارف للطلبة 
والتعليمية لتهيئة الطلبة لدواجهة الدستقبل واندماجهم في عالم الشغل ، إلا انو ومع التغتَات السريعة التي 
يشهدىا العالم ومعو كل القطاعات، كان  التفكتَ في تصور جديد  لوظيفة الجامعة حتمية اكثر لشا ىو 

ير التطور والتغتَ لان المحيط الخارجي اختيارا . والسبب في ذلك انو اصبح من  الضروري  للجامعة ان تسا
يفرض ذلك ، إضافة الى ذلك تغتَت قيمة الوعي لدى الافراد والمجتمعات حيث  أصبحت الشهادات 

 هارة في آداء الدهام . الدوحدىا غتَ كافية بدون وجود التقنية العملية و  
  الجامعة وتأثتَىا في بناء الدستقبل يناقش ىذا الدقال موضوعا  معقدا لؼص العلبقة الجديدة ما بتُ مهمة 

 وذلك عن طريق بلورة مصدر جديد لدهن الدستقبل .
يأتي ىذا الدقال للرد على التغتَات الدتسارعة  والتحديات التي يشهدىا المجتمع ، الذدف من الدوضوع 

ناء وإرساء مشروع والانشغالات الجديدة التي تعيشها  الدولة  بكل قطاعاتها الحساسة في اطار المحاولة لب
مغاير للمشروع التقليدي والذي يعرف بدشروع  التحديث قصد التفتح على السوق،  ومن خلبلو يتم  

خلق فرص جديدة لدهنة كانت تقليدية  لكنها أصبحت اليوم مرغمة و مطالبة  بالتكيف مع الدستجدات 
والدقاييس الجديدة  في مشاريعها ، ومع  ومطالب الدولة التي ىي بحاجة إلى التأقلم مع الدرجعيات العالدية 

 الآليات الدتطورة في آدائها .
 تحديد إشكالية الدوضوع 

كيفية إمكانية براول ىذه الورقة البحثية  احتواء ىذا الدطلب من خلبل  ترجمتو في التساؤل حول     
لأسئلة الفرعية كالبحث ؟ وىذا التساؤل يتبلور في لرموعة من ا الجامعة ان تكون حاضنة لدهنة الدستقبل

في الدهمة الجديدة  للجامعة ؟ والأسباب البيئية التي أدت الى البحث عن ىذه الدهمة ؟ وكذا الآليات 
 لى الضمانات الواجب توفتَىا من أجل ىذا الدسعى.إ لتحقيقها وخاصة التطرق  الضرورية 
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 الدقاربة الدستعملة :
لان ىذه الدقاربة  مقاربة لؽكن اعتمادىا في ىذه الورقة البحثية.برليل السياسات افضل مقاربة  كانت   

التي  تكيايتستند الى اطار برليلي لغمع بتُ الأفكار والدصالح والدؤسسات ، وىذا ما ينتج لنا فهم الدينام
 تؤثر على صياغة السياسات العامة وتنفيذىا وتقييمها .

على  القيم والدعايتَ والدعارف التي تؤثر على إدراك الدشاكل تكون نقطة البداية من الأفكار التي تعتمد     
ثم  نقطة الدصالح التي بدورىا  تشتَ إلى الجهات الفاعلة والمجموعات التي تستفيد   ،العامة والحلول الدقتًحة

أما الدؤسسات فتشتَ إلى الذياكل والقواعد ،مباشرة أو غتَ مباشرة من  الدخرجات الدتعلقة بالسياسات 
 لرسمية وغتَ الرسمية التي بركم عملية صنع السياسات والتفاعلبت بتُ الجهات الفاعلة.ا

غالباً ما يتطلب برليل السياسة العامة مقاربة متكاملة تأخذ بعتُ الاعتبار التفاعل بتُ الأفكار     
ر الدتعلقة بفعالية والدصالح والدؤسسات. فعلى سبيل الدثال، قد يتأثر إصلبح سياسة التعليم العالي بالأفكا

أنظمة التعليم، ومصالح لستلف أصحاب الدصلحة في القطاع )مثل الأساتذة والدؤطرين  والباحثتُ 
 .سيتَ شؤون  القطاععلى توالطلبب(، والدؤسسات القائمة 

 :لزاور الدقال 
 : تم تقسيم الدراسة الى ثلبث  لزاور رئيسية وىي كالتالي   

 .من الدهنة التقليدية الى  الحداثة :: الجامعة  أولا
 )الجامعة ومهن الغد(  : برديث الجامعة والتفتح على السوق بدعتٌ ثانيا

 .الدسعى جل إلصاحأمن  لبزّمةالضمانات الو   لاستًاتيجية  الناجعة لجامعة مبتكرةا ثالثا:
 أولا : الجامعة : من الدهنة التقليدية الى الحداثة                       

لا أنها تظل إفمهما قيل عنها ، قليدي لدهنة الجامعة قبل عصرنتهاور التّ يراد في ىذا المحور التطرق الى الدّ     
  .فيو النخبة الفكرية  وتتطور  الذي تتشكل الوحيد  الدكان

ا م النظري والدعرفي، لشّ بأنها الدنارة التعليمية التي تضيء طريق الطلبة لضو التعلّ ذ نشأتها ومنتعُرف الجامعة      
شاملة للفرد، التنمية التهدف إلى التي  ؤسسة تعليمية الديهيئهم لدواجهة برديات الحياة بثقة وإلغابية. إنها 

فاعلتُ في المجتمع. بالإضافة إلى ذلك، حيث تسعى  لتزويدىم بالدعرفة والدهارات الضرورية ليصبحوا أعضاء 
في استشراف وحل الدشكلبت والقضايا  كًا للتغيتَ الاجتماعي، حيث تلعب دوراً فعّالاتعُتبر الجامعة لزرّ 
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ىم بشكل فعّال في تشكيل تفاعلبت اتلحق بالمجتمع في أوقات لستلفة، وبالتالي تسقد  الحيوية التي 
 1متميزين ومسالعتُ فاعلتُ في بناء مستقبل أفضلوتطورات الطلبة ليكونوا أفرادًا 

مؤسسة  تعليمية عالية الدستوى، تتخذ من التدريس والبحث ومنح الشهادات الأكادلؽية في ، الجامعة  
برتل مركز القمة في الذرم التعليمي، حيث يتم تنمية  فهيجميع مراحل التعليم العالي مهمتها الأساسية. 

 2التقدم لخدمة المجتمع وبرقيق التطور و الثروة البشرية الضرورية
رائدة برمل عبء مهام متعددة ومتنوعة، حيث تسعى جاىدة إلى نقل الدعرفة  ىيئة تعتبر الجامعة     

ونشر الوعي الثقافي، وتضطلع بدسؤولية أساسية في تأىيل الكوادر والإطارات  البشرية الدؤىلة لتحمل 
والتخصصية. كما تقوم بدور أساسي في تنمية البحث العلمي وتكوين الباحثتُ، لشا  الدسؤوليات الدهنية

 ىم في تقدم المجتمع والعلوم بشكل عام.ازز من تطور الدعرفة ويسيع

عاتقها إلى إبراز جوانب  تسعى الدراسات والبحوث الدتعددة حول موضوع الجامعة والدهام الدلقاة على   
فإن ىناك   ورغم تنوع الأبحاث والآراء، متعددة تعكس ألعية ىذه الدؤسسة التعليمية الرائدة في المجتمع.

بشأن لرموعة الدهام الأساسية  فضلًب عن الدهتمتُ بالدوضوع، قاً شبو عام بتُ الباحثتُ ومراكز البحث،اتفا
 منها على سبيل الدثال : تشمل ىذه الدهام وظائف متعددة وحيوية، الجامعة. التي تضطلع بها والوظائف

  إنتاج  ونقل الدعرفة  : 
كانت الجامعة تنتج ، تلقن وتنقل الدعرفة الخام ثم تقوم بتقييم تلك الدعارف، فكانت الجامعة مهدا لإنتاج  

بشكل أساسي مكانا للتدريب أين يتابع  تعتبر فكانت ونشر الدعرفة النقدية في المجال العلمي والأكادلؽي 
ومن جهة أخرى كان  الدور  الطلبة دروسا ولػصلون على شهادات ويهيؤون أنفسهم لدساراتهم الدهنية ،

تكوين افراد مسؤولتُ ىدف الأساسي الأساسي للؤساتذة تلقتُ الدعارف في لستلف المجالات العلمية. 
  3.خلبقيتُ وملتزمتُأ

ىم الأبحاث التي بُذرى في حرمها ادراً أساسياً للئنتاج العلمي ونشر الدعرفة، إذ تستشكل الجامعات  مص 
في إنتاج لرموعة من الأوراق البحثية والدقالات ذات القيمة العلمية. ىذه الإسهامات تلعب ىي الأخرى  

 دوراً بارزاً في تطوير المجتمع والدسالعة في التقدم العلمي .
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   العلمي والتطوير لبحثا : 

الحقائق الدتعلقة بدشكلة لزددة، متبعاً في ذلك طريقة علمية دقيقة كل يقصد بالبحث  والتطور العلمي       
. بهدف برقيق نتائج دقيقة وموثوقة قابلة للتعميم، وصولًا إلى حلول تلُبي الاحتياجات الدعرفية والتطبيقية

ستكشاف الحقائق وفهم العلبقات بينها، ومن ثم يعتمد  البحث العلمي  على مناىج موضوعية لزققة لا
يتبع الباحثون في ىذه العملية أساليب علمية دقيقة تضمن و استخلبص الدبادئ العامة والقوانتُ التفستَية. 

الدقة والدوضوعية في التحليل، بهدف برقيق فهم شامل وعميق للموضوع الددروس وتطوير نظريات تفستَية 
  4.التطبيقاحتياجات و تلبي احتياجات الدعرفة 

بات البحث العلمي في الجامعة من بتُ أبرز الوظائف التي يتوجب على الدؤسسات التعليمية أداؤىا،      
حيث يعدُّ لزوراً أساسياً في إنتاج الدعرفة وخلق وتعزيز الروح العلمية بتُ الطلبة والأساتذة. وقد أصبح 

تعُد كما العلمي الدقياس الأساسي الذي يقُيم بو تقدم الجامعات ومستوى تطورىا العلمي.   البحث
الجامعات مراكز بحثية حيث يشارك فيها جميع الفاعلتُ، بدا في ذلك الأساتذة والطلبب، في لستلف 

رفة وبرفيز الأنشطة الدتعلقة بالبحث والدشاريع العلمية. ىذا التفاعل يساىم بشكل كبتَ في تطوير الدع
والأدوات العلمية  طلوبة ،والتقنيات الد، في توفتَ البنية التحتية كذلك   الابتكار ،كما تساىم الجامعات 

اللبزمة لإجراء البحوث والتطوير العلمي، لشا يعزز من قدرة الباحثتُ على استكشاف لرالات جديدة 
 .وبرليل البيانات بشكل دقيق وشامل

 تكوين النخب : 

إذ تعُتبر منذ القدم لزطة لتشكيل  النخب في لرالات لستلفة ومتنوعة ،وإنتاج تعُتٌ الجامعات بتكوين 
النخب الفكرية والسياسية والاجتماعية في لستلف بزصصاتها ، وقد لعبت دورا بارزا في تأسيس وتأىيل 

 .القادة الدستقبليتُ والدهنيتُ في لستلف الديادين

   نشر الثقافة        : 
بعاد الدختلفة عن طريق تنظيم كانًا لنشر الثقافة والفنون والأفكار بكل الأمولازالت  كانت الجامعة  

فعززت بذلك  ،المحاضرات والدلتقيات والنشاطات  والتظاىرات الثقافية والعلمية ولزاولة نشرىا في المجتمع 
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ساىم البحث العلمي في بسكتُ المجتمعات من مواكبة التطورات السريعة، عبر تنمية كما  5.النمو الفكري
في ،و  المجتمعالقوى البشرية و الدهارات الفنية على مستوى عالٍ في لستلف التخصصات التي لػتاجها 

د  الددرسة الجامعة، بدكانتها ودورىا الفريد، تعتبر وفي آن واحبأن   سامي عريفجالسياق ذاتو يقول الأستاذ 
من يسعى إلى برديد أولويات الجامعة بدا لغبرىا على اختيار و الدهنية، ومعهد البحث، والدركز الثقافي. 

حياة الجامعة   ذ أن وظيفة من بتُ ىذه الوظائف الثلبثة ، يعرضها لخطر فقدان ألعيتها  وضمورىا . إ
 6ة.الدتكاملتعتمد على  التفاعل الديناميكي بتُ ىذه الوظائف 

لا اذا لصحت في تعزيز الأبعاد الثلبثة والدتمثلة إن تؤدي كل  ذلك وبرقق ىدفها  ألؽكن للجامعة أنو لا  لاإ
 في : 

 .العملية الدعرفية ،العملية السلوكية ، العملية الاستشرافية
إلى  ةتتجسد العملية الدعرفية في النظريات والدفاىيم الأساسية الدرتبطة بدجال الدراسة، بالإضاف -1

والكفاءات السلوكية    التفاصيل التي تم اكتسابها خلبل التعليم الجامعي. تشمل الدعرفة أيضًا الدهارات
والعملية) التشغيلية ( الضرورية لأداء مهام ووظائف لزددة. وتستعتُ ىذه العملية على طرق الاستدلال، 

لبل العملية الدعرفية إلى تكوين الطلبة على وعليو فإن  الجامعة تهدف  من خ 7.والدتابعة، والتوقع، والتنظيم
 الدستوى الدعرفي والتحقق من صحة ىذه الدعارف باعتبار ذلك أمراً  ضروريا.

                                                       .لذذا  لا لؽكن الفصل بتُ العمليتان الدعرفية والسلوكية    

تصور     ذا الدفهوم في السياق الجامعي يشمل قدرة الفرد على بخصوص العملية الاستشرافية، فإن ى -2
الدعارف الدكتسبة. وبالتالي،  ىمستقبلو وبزطيط مساره الشخصي والدهتٍ، وبرديد الفرص الدتاحة لو بناءً عل

فإن دور الجامعة لا يقتصر على التكوين الأكادلؽي فحسب، بل لؽتد ليشمل التكوين الشخصي، لشا يعزز 
 .قدرات الطالب على تصور وبزطيط مستقبلو بشكل أفضلمن 

من ىنا نستنتج بأن  الجامعة  تنتج معرفة تُتًجم في مهارات قابلة للتقييم ، وىي  عبارة عن مزيج بتُ     
لرموعة من الدعارف العلمية والكفاءة الشخصية التي بسكّن الشخص من التصرف بشكل مناسب في 

 والتطور السريع للمجتمعات والحاجة الاجتماعية لتغيتَ الأدوار، بدا في ذلك لكنو ومع التغتَموقف عملي .
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دور الجامعة، أصبح من الضروري أن تنتقل الجامعة إلى دور جديد يتماشى مع الدتطلبات الداخلية 
 والدتغتَات الخارجية. 

 ،دوارىاأفي تفكتَىا و لقد تغتَت مهام الجامعة  فأصبحت أكثر تنوعا وتعقيدا بعدما كانت تقليدية     
فتنوعت وبالتالي لم تعد الجامعة تؤدي وظائفها التقليدية فحسب بل أصبحت اليوم تعقد صفقات مع 

قد تعقد دور الجامعة لكثر على الدستقبل . أال ، لشا جعلها تركز العالم الخارجي وتتفاعل معو بشكل فعّ 
يهدف إلى  لزدد أصبحت تعمل وفق منظور بعاد شبكة المجتمع ، حيثأليشمل ضرورة التكيف مع كافة 

 خلق بذانس  وتناغم مع تطور ذلك  المجتمع.
لقد كانت ىذه التطورات الداخلية الدعقدة والدتنوعة نتيجة لسبب  حاجة الفرد الدتزايدة إلى متطلبات     

ام. وقد دفعت جديدة تتماشى مع عصره، مثل التطلعات لضو جودة الحياة والدقة في آليات إدارة الشأن الع
 .أكثر استًاتيجية لدشروع المجتمع بجميع أبعاده آخر تبتٍ تصورو ىذه الحاجة إلى التغيتَ بالجامعة 

ل وتغيتَ منظور الجامعات وتطوير استًاتيجياتها أصبح ضرورة ملحة لتلبية الاحتياجات وبالتالي فإن بروّ 
 .  قتصادياسي في التطور السوسيو لأنو اصبح العامل الأسا معا ، الدتغتَة للمجتمع والاقتصاد

كما سبق الذكر، كانت للجامعات مهمتان رئيسيتان: التدريس والبحث العلمي. إلا أنو مع مرور و تقليدياً، 
صبح   عنصرا لزوريا للنمو الاقتصادي والاجتماعي أسند للتعليم العالي أىدافا جديدة  حيث  أُ الوقت، 

مام  رىانات وبرديات تنافسية جديدة بعدما  أسندت لذا  أوالتكنولوجي ومنو وجدت الجامعة نفسها 
 8مهام أخرى  تتمثل في الابتكار ونقل الدعرفة إلى القطاع الاقتصادي.

 ث .ونتيجة لذلك شرعت الجامعة في عملية شاملة للئصلبح والتحدي 
 ثانيا  : تحديث الجامعة والتفتح على السوق                              

  الجامعة ومهن الدستقبل                          

صرنا الحديث، تعتبر الدولة الذكية تلك التي تستثمر في ذكاء الإنسان، حيث تُ عَد العقول      في ع
في حتُ أن جميع الدوارد الأخرى قد تشهد ندرة وتراجعاً،  عدا عقل  البشرية الدورد الأكثر استدامة وتطوراً .

الإنسان الذي يظل  في لظو وتقدم دائم. لذا، ولضمان استمرارية ودلؽومة الدولة، لغب عليها أن تركز على 
الاستثمار في رأس الدال البشري، وضمان صيانتو وحمايتو حتى تضمن البقاء والاستمرارية لتنظيماتها 

  .ساتهاومؤس
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ويتجسد في  مهد الدؤسسات الجامعية،  ويظُهر التاريخ أن أفضل استثمار لؽكن أن تقوم بو الدولة  يتبلور
التي لا تقتصر مهامها على التلقتُ والتعليم فقط، بل تتعدالعا إلى التدريب والتطوير. كما بسثل الجامعة البيئة 
الدثلى لتنمية وصقل الذكاء البشري، لشا يساىم في تأىيل الأفراد ليكونوا قادة الدستقبل والدبدعتُ في لستلف 

ىنا، لؽكن للدولة أن تضمن بقاء وتنمية مؤسساتها وتنظيماتها على الددى الطويل، عبر المجالات. ومن 
 .الاستثمار في عقول مواطنيها

لوظائف الدستقبل من خلبل التًكيز  طلبة العلم من ىذا الدنطلق بدأت تعمل الجامعات على بذهيز      
ية الواقعية في التعليم، وتكييف الدناىج على تطوير الدهارات الدتعددة التخصصات، ودمج الخبرات العمل

الدراسية لتتوافق مع الاحتياجات الدتغتَة لسوق العمل. بالإضافة إلى ذلك، تقدم الجامعات خدمات 
  9.العمل شاريعمالإرشاد الدهتٍ وتكوين شراكات مع الشركات لتوفتَ فرص التدريب الداخلي و 

 هم الأسباب التي سارعت في تغيير الاستراتيجية  والتفات الجامعة الى مهام جديدة  أ: -1
الدصغرة  : أصبحت الجامعات جهات فاعلة رئيسية في إنشاء الشركاتالابتكار وريادة الأعمال -

من خلبل تشجيع الباحثتُ ودعم  والدقاولاتية  وتطوير الشركات الناشئة. فهي تعزز ريادة الأعمال
هم الريادية على برويل اكتشافاتهم إلى منتجات وخدمات ملموسة. وتتطلب مهمة ريادة الأعمال مشاريع

 10الجامعات ستًاتيجياتاىذه تكييف 
من جهة أخرى تقدم الجامعات شهادات جامعية برمل علبمات "ريادة اعمال" او "مؤسسات ناشئة" مع 

هتٍ لاكتساب الدهارات العملية وتبتٍ ثقافة  دورات تكوينية وتوعوية عن طريق مكاتب دعم الاندماج الد
 وذىنية ريادة الاعمال .

 ين تساىم  بنصائح ألى استضافة حاضنات الاعمال والدشاريع إوفي نفس السياق تلجأ الجامعات  
نشاء مؤسسات إادي  لدساعدة الطلبة على تطوير مشاريعهم و الددعم عن طريق ال كما تساىمواقتًاحات ،  

 11.ناشئة
  ى من الضروري على  الجامعات ان  تتعاون بشكل ضحأ:  قتااد التعاون مع  القطاع الإ    -

الجامعات في بعض الدول فتحولت جل برفيز الابتكار. أوذلك من الاقتصادية  مع الشركات وثيق 
أصبحت شريكا أساسيا حيث يعمل الباحثون جنبًا إلى جنب مع كما الدتقدمة  إلى مراكز ابتكار مفتوحة،  
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الجهات الفاعلة الاقتصادية  لحل مشاكل ملموسة أو بذسيد مشاريع  جديدة برملها  بحوثهم ودراساتهم 
 الاستشرافية.

 إلى بروز مفهوم اقتصاد الدعرفة. ونتيجة لاقتصادوايعود الاىتمام الحالي بالعلبقات بتُ الجامعات       
لذلك، تسعى الحكومات جاىدة لتعزيز التعاون والشراكة بتُ ىذين القطاعتُ الحيويتُ. لؽكن للجامعات 

الشركات المحلية لتقديم لرموعة متنوعة من الخدمات، مثل  وكذا الشركات الكبرى  كل من   أن تتعاون مع
ىم بشكل  ادارة. ىذا التعاون يسبرامج تنمية الدوارد البشرية وتوفتَ الدساعدات التقنية لتطوير أساليب الإ

كبتَ في برقيق التقدم والابتكار في كلب القطاعتُ، لشا يدعم الاقتصاد ويعزز من قدرة المجتمع على مواجهة 
   12.برديات الدستقبل

: تغتَت القوانتُ لتمنح الجامعات استقلبلية أكبر، لشا يتيح لذا تطوير استًاتيجيات لزددة  الاستقلالية  
إلى نقاط قوتها واحتياجات منطقتها. ىذا التمايز الاستًاتيجي ضروري للحفاظ على قدرتها تستند 

والتًكيز على  الدراسية  بزصيص مناىجها إمكانية لجامعات لالاستقلبلية  تيح التنافسية وملبءمتها. تُ 
واحتياجات  تطلبات المجالات التي لؽكن أن تتفوق فيها، لشا يعزز قدرتها على الاستجابة بفعالية أكبر لد

من خلبل بسكتُ الجامعات من تعزز الاستقلبلية أيضًا التميز الأكادلؽي  .العالديةو التوجهات  المحليالمجتمع 
تبتٍ أنظمة مساءلة فعالة وإدارة أعباء العمل التدريسية والبحثية بشكل أكثر كفاءة وفعالية. تعزز 

كتُ الجامعات من تبتٍ أنظمة مساءلة فعالة وإدارة أعباء الاستقلبلية أيضًا التميز الأكادلؽي من خلبل بس
 .ونفقات العمل التدريسية والبحثية بشكل أكثر كفاءة وفعالية

مع التغيتَات الخارجية التي أصبحت تؤثر في  الجامعة  تلا إذا تكيفإلا لؽكن التسليم بنجاعة الدشروع 
الخيارات الداخلية وتوجهها وتصبح مرجعية لا بد من الاقتداء بها، لأن  العالم يعيش اليوم تطورا نوعيا 

صبح اقتصاد الدعرفة من مؤشرات قوة الدولة وصلببة أفي لرال الدعرفة والتطور التكنولوجي حيث  كيفيا و 
 سيادتها. 

لاحتواء   تهاتطورت  مهمفالإصلبحات و التحديث،  جعل الجامعة تسرع في عملية  ىذا ما      
 الة  وكذا التنافسية في السياق العالدي.بعض الجوانب مثل الاستقلبلية ، والإدارة الفعّ 

وطبيعة التخصصات  ومهارات الدؤطرين  ن،لا بدراجعة برامج و عروض التكويذلك إ ق يلا لؽكن  برق     
 ابعاد : 3لا ان  ىذه النقلة النوعية بحاجة الى تطور استًاتيجي عقلبني يرتكز على إللآداء الجامعي .
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الفاعلتُ والدرافقتُ  ن يتحلى بها كلأبعاد لابد الإرادة الفعلية ، وىذه الأ –الاستدامة  –الشمولية 
  .للمشروع الحديث

 لذكاء الاصطناعي : الجامعة وا-2
من ، مؤسسة حيوية تسعى إلى إعداد وتنفيذ مشروع المجتمع الحديث  في الوقت الحاضر تعد الجامعة       

، والذكاء الاصطناعي نةملرقكاأحدث التقنيات التكنولوجية،    استخدامإضافة  اللغات الأجنبية و  خلبل 
لم تعد مهام الجامعة تقتصر على التعليم التقليدي ومن ىنا ، التي أصبحت تفرض نفسها في حياة الجامعة 

فحسب، وإلظا ومن خلبل  الأدوار الجديدة، تتمكن  من تهيئة الأفراد لدواجهة برديات الدستقبل وبناء 
للجامعة تلفة خالدن برتضنها  شبكة الذياكل أىذه ىي الدهمة الجديدة التي لابد . لرتمع ذكي ومستدام

 برقيقها .  لتي لابد من الحاجات الجديدة ا والوظائف التي تضطلع بها
في لشارساتها  تدلرووأصبحت الجامعات  تدرلغيا مع وصول الذكاء الاصطناعي، تغتَت الدهام       

  13 .البحث العلمي وإدارة البياناتوتستعتُ بو في التعليمية 
الذكاء الاصطناعي يوفر فرصًا جديدة للتدريس والبحث والابتكار، لكنو يطرح أيضًا برديات   صبحأ 

أحدث  وبدعتٌ آخر  فإن  الذكاء الاصطناعي  تتعلق بالأخلبقيات وسرية البيانات والتأثتَ على التوظيف. 
تشكيل الطرق التي  وإعادةتدرلغيًا في الدشهد الجامعي، لشا يستوجب على الجامعات التكيف  معو  برولا

    14للحفاظ على وجودىا والبقاء في الدقدمة تدار بها الدؤسسات الاكادلؽية 

 لؽكن أن يسهم دمج الذكاء الاصطناعي في الجامعات في برستُ الأداء الأكادلؽي بطرق متعددة      

كل   مخصص، يتناسب مع سرعة وأسلوب تعلّ تتحليل لتقديم تعليم ماللؽتلك  القدرة على  حيث
ضمان الأمانة بالتالي تساىم أدوات الذكاء الاصطناعي في كشف الانتحال و  لى ذلكإضافة إ.طالب

  .الأكادلؽية

البحث من خلبل برليل  عمليات  في تسريع يساىم  الذكاء الاصطناعي فإن  :اما في لرال البحث     
عمال شاملة لأ تقييم  اتعمليمع المحافظة على  بدقة  كميات ضخمة من البيانات وبرديد الابذاىات

الذكاء الاصطناعي  عززي ،ن ناحية أخرى وم،ملبحظات سريعة وموضوعية  يوفر ىذا الأسلوب  .لبة الط
الكفاءة  وبالتالي تعزيزبرستُ العمليات الإدارية، لشا يؤدي إلى تقليل التكاليف وبرستُ الخدمات الطلببية 

 بشكل كبتَ. الإدارية
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الدراسات إلى وجود علبقة إلغابية بتُ التفاعل مع الذكاء الاصطناعي والنجاح الأكادلؽي، حيث  تشتَ
يعزز من فهم الطلبب، وإبداعهم، وإنتاجيتهم. وتبرز ىذه النتائج قدرة الذكاء الاصطناعي على برويل 

خدام الذكاء ولتعزيز است 15.الفئات الدتخرجة التعليم العالي من خلبل تطوير مهارات جديدة لدى 
 :الاصطناعي في الأبحاث الأكادلؽية، لؽكن للجامعات ابزاذ الخطوات التالية

عمل ودورات تدريبية متخصصة في الذكاء  اتتقديم ورش عن طريق وذلك توفير التدريب:  .1
 .الاصطناعي لتطوير مهارات الباحثتُ الأكادلؽية

ات الإلكتًونية وكذا التقنيات الباحثتُ بالأدوات والدنصّ بتزويد  ويتم ذلكالاستثمار في البنية التحتية : .2
 .والوسائل التكنولوجية الدتقدمة التي تسهل استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي

عبر تشجيع الدراسات و الدشاريع البحثية التي بذمع بتُ لستلف  :تعاون متعدد  التخااات .3
 .ت الضخمة  للذكاء الاصطناعيستفادة الكاملة من الإمكاناالتخصصات الأكادلؽية للئ

لاعتًاف بالدبادرات الدبتكرة وتثمينها في استخدام الذكاء الاصطناعي في وذلك با :خلق الحوافز .4
 .البحوث ومكافأة الباحثتُ الدتميزين في ىذا المجال

توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي للتحقق من نتائج الأبحاث  وذلك عن طريقتعزيز الشفافية : .5
 .16    شفافية العملية البحثيةوتعزيز 

تساىم ىذه العناصر  الدذكورة   في إنشاء بيئة أكادلؽية ملبئمة ولزفزة لدمج تقنيات الذكاء      
ن يساىم في برستُ الآداء بعدة أالاصطناعي في الأبحاث الجامعية بطرق فعّالة ومبتكرة، كما لؽكن  لو 

 ة ملبئمة لذلك .لا انو وكما سبق الذكر لغب توفتَ بيئإطرق ، 

 الاستراتيجية  الناجعة لجامعة مبتكرة  ثالثا :                      
دوراً  تلعب  امعةفإذا الج ، جل إلصاح الدسعىأمن لتي لغب توفرىا الضمانات اان الدقصود من ذلك      

في عالم يشهد تغتَات  و ،وريًا كمؤسسة للمعرفة والتعلم في تأىيل وبذهيز الطلبة لدواجهة برديات الدستقبللز
مستمرة، حيث لا تزال وظائف الدستقبل غتَ لزددة، ينبغي على الجامعات أن تكون بيئة حاضنة للؤفكار 

 تشكيل مهتٍ الدستقبل . تكوين  والدهارات والابتكارات، لتسهم في
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اريع ريادة كما لؽكن  لحاضنات الجامعات أن تلعب دوراً أساسيا  في دعم الشركات الناشئة ومش     
الأعمال، لشا يساىم في خلق روابط وثيقة وعلبقات متينة  بتُ الجامعة والعالم الدهتٍ من جهة ومن جهة 
أخرى اصبح من الضروري على الجامعات ان تتولى مهمة توعية الطلبة بالقضايا الأخلبقية والاجتماعية 

ترسيخها في لزاولة  ت مستدامة ومسؤولة ووالبيئية التي تتمحور فيها ىذه الدهن الدستقبلية وحول لشارسا
 17  .نفوسهم

يتعتُ على الجامعات تعزيز روابطها مع الشركات والدؤسسات والفاعلتُ الاقتصاديتُ، حيث لؽكن أن     
تسهم ىذه الشراكة  بشكل كبتَ في تسهيل انتقال الطلبة إلى عالم الشغل . يتم ذلك من خلبل توفتَ 

تنظيم لزاضرات لخبراء كل  في لرال بزصصو ، وتنظيم ورشات عمل  عملية، فرص للتدريب الداخلي، و 
وتوفتَ فرص للتواصل الدهتٍ. ىذه الأنشطة تعزز من جاىزية الطلبة لسوق العمل وتزودىم بالدهارات 

 نشاء مشاريعهم الخاصة. إفزىم على الابتكار و لػ ىذا ما  18.والخبرات الضرورية

، وتعدد اللغات، والذكاء الاصطناعي، أصبحت الدتطورة الدتقدمة، والرقمنة تبفضل التكنولوجياإنو و    
د لإعداد وتنفيذ مشروع المجتمع الحديث. ىذا الدشروع لؽثل الدهمة الجديدة التي الجامعة لرهزة بشكل جيّ 

ديثة لغب أن برتضنها  شبكة الذياكل الجامعية والوظائف الدتنوعة التي تضطلع  بها، وفق الاحتياجات الح
 .التي يتعتُ برقيقها

 ضمانات تحقيق الاستراتيجية  -1

جل إلصاح ىذا الدسعى وتتمثل أمن اجل برقيق الاستًاتيجية بنجاعة لابد من توفر الضمانات التالية من 
 : فيما يلي

حتضان إجل ألتوضيح الرؤية وطبيعة التخصصات والدعارف التي لابد من التًكيز عليها من  نظام معرفي -
ليها في الدستقبل فعلى سبيل الدثال لؽكن  للنظام برليل  ابذاىات سوق العمل وذلك إالدهن التي لضن بحاجة 

بجمع البيانات عن الدهن الناشئة كما يستخدم النماذج الدعرفية لتحديد الدهارات  والدهارات الدطلوبة 
ن التعلم من خلبل ن لػسّ أومن جهة أخرى لؽكن للنظام الدعرفي  وتقاطعها مع التطورات التكنولوجية،

  19.عمليات الدعرفيةالاستًاتيجيات التدريس القائمة على فهم 
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كل   لتفافإوالتجنيد والتعبئة بو ، حتى يضمن  بو بهدف نشر ىندسة الدشروع والتعريف نظام اعلامي -
 من اجل بلورة مهمة جديدة للجامعة.العمل سويّا داريتُ و إنتُ وطلبة ومرافقتُ الفئات الدعنية من مكوّ 

ال. لؽكن أن تشمل ىذه حتًافي وفعّ إوبالتالي فهو يساىم في نشر الدعلومات الدتعلقة بالجامعة بشكل 
كما .الدعلومات الإعلبنات والأخبار والفعاليات والإلصازات الأكادلؽية وغتَىا من الدعلومات ذات الصلة

والدوظفتُ والإداريتُ  بةي كذلك أن يساىم  في بذنيد  كل الفواعل من الطلينتظر من النظام الإعلبم
والتعاون بينهم  وذلك من خلبل التًويج للجامعة من أجل  استقطاب الأعضاء الجدد بطريقة فعالة ومؤثرة 

 مستعملب التصميم العام بدا فيو قنوات الاتصال ،
  20ة.جل تطوير مهمة الجامعأمن اللخ ، ...... الدنصات 

ستخدمة لتطوير مهارات الأفراد. وفي إيشتَ ىذا النظام 
ُ

لى لرموعة من العمليات والأساليب  والدناىج الد
عن الطرق والأساليب التي تتبعها الجامعات في تكوين طلببها وتدريب  لدفهوم السياق الجامعي، يعُبر ىذا ا

 موظفيها. 
وورشات  العمل والدورات التكوينية والتدريبية  بالإضافةً إلى يشمل ىذا النظام  كافة البرامج  التعليمية  

الأنشطة الأخرى التي تهدف إلى برستُ الدهارات والدعرفة .يتضمن ذلك كل  الدلتقيات العلمية والأيام 
ت الدراسية والتظاىرات العلمية والبحوث الاكادلؽية ، لشا يساعد النظام  التكويتٍ بدراجعة البرامج ، والمحتويا

زمة والدمكنة للمشرفتُ لبوالتخصصات وتعديلها وتكييفها مع الدتطلبات الجديدة مع توفتَ التدريبات  ال
ن ىذه النخبة تلعب دورا حاسما في تنفيذ الدهام الجديدة للجامعات والتي تشمل كيفية تعزيز عليها لأ

 رة .  الدساواة والتنوع و كذا خلق بيئة شاملة تساىم في برقيق الأىداف الدسط
 ن تكون :أىذه النخبة عبارة عن الفاعل الجديد التي تقود الدشاريع وتدافع عنها ، والتي لغب      

مستقبل ، تضمن لذا البقاء  لللطبة متعددة التخصصات ، ولطبة استشرافية في منظورىا وعملها بذد حلولا  
 . في آن واحد تهتم بالحاضر والدستقبل لأنها ستدامة والدلؽومة ، وىذا ما نسميو بدشروع الإ

صغاء لدتطلبات المجتمع وقاطرة لقيادتو ككل ن تكون متجانسة في الإألتحقيق  نتائج إلغابية لغب على ىذه النحبة 
فلب  تقود المجتمع في كل مشاريعو واحتياجاتو ،  يفتًض أن رجات الجامعة ىي التي ن لسوعلى كل الدستويات لأ

 .المحرك الرئيسي  للتغيتَ والتطوير في جميع المجالاتالقاطرة و دم إلا إذا كانت الجامعة ىي لؽكن برقيق التق

تغتَات جذرية في  لشا أدى إلى ،ومهام جديدة برولات كبتَة  مع مرور الزمن تعليم العاليالنظام شهد     
، برديات تنافسية تواجوكثر كما أصبحت أ ، تتمتع  باستقلبليةفأصبحت الجامعات. البيئة الجامعية
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ذاتي والامتثال لدعايتَ مراقبة جودة التعليم والبحث. التقييم التطوير أنظمة  ضرورة  لى إالشيء الذي يؤدي 
الأكادلؽيون، باعتبارىم عناصر لزورية في العملية التعليمية الجامعية، يلعبون دوراً رئيسياً في ىذه ويبقى 

 .الديناميكية الجديدة

يتطلب ىذا التقييم أن يكون و  21.صبح   تقييم الأداء الأكادلؽي برديًا كبتَاً لدؤسسات التعليم العاليأ     
الذدف المحوري  من عملية  التقييم تعزيز  ويبقى شفافاً، تشاركيًا، ومتوافقًا مع الدهام الدوسعة للجامعات، 

ف التي تم برديدىا مسبقا   والتكيف مع لذلك ينبغي الالتزام بالأىدا،كفاءة الآداء  للمؤسسات الجامعية 
 . 22.التي لػتمل ان تطرأ مستقبلب   التحولات البيئية

 بشكل فعال لابد من فرز مؤشرات بطريقة منهجية  لؽكن الاعتماد عليها وىي: الأداءجل تقييم أمن      
  .ن تكون الدؤشرات مرتبطة بشكل وثيق بالدهام الأكادلؽيةأحيث ينبغي  الدلائمة
 كون الدؤشرات قابلة للقياس و قابلة  للتحقيق .تن أوىي  الامكانية
  .ن برظى ىذه الدؤشرات بقبول والتزام الأكادلؽيتُ بهاأنو ينبغي أبدعتٌ  القبولية

 :  النظام القانوني -
وكذا    ت رجم  النظام الق انوني في لرم وعة الإجراءات والقوانتُ واللوائح لضبط الصلبحيات و الدهاميُ 

لى ىذا النظام ، كما يساعد على فهم اللوائح وآثارىا بشكل إالشروط في كل الحالات التي تقتضي الرجوع 
أفضل . لؼتلف النظام القانوني من بلد لآخر حيث لؼتار كل بلد نظاما  يناسب ثقافتو وتارلؼو على أفضل 

 وجو.
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 :امةالخ
 فلا يمكن  ن الدستقبلية، بتحول كبتَ لتلبية الاحتياجات الناشئة لمجتمعناالجامعات، وىي مهد الده بسر       

ذا لم تكن الجامعة ىي القاطرة للتغتَ والتقدم في كل إن لػصل تقدما ألا لؽكن  و الغد جامعة لتشكيل
تغتَت  وتقييمها ،نتاج الدعرفة  وتلقينها  إكانت  مهنة الجامعة ومهامها تقليدية تركز على  فبعدما  المجالات 

كثر تنوعا وتعقيدا ، فقد أصبحت  تسلك  صفقات أوالتحديات  لتصبح  مهامها مع تغتَ الرىانات 
التفكتَ بالدستقبل. من جهة أخرى تعقدت فأصبح من الضروري ان تتماشى وتتكيف مع  و جديدة

وفق منظور خلق بذانس الدتطلبات والتطلعات الجديدة للمجتمع حيث فرض الأمر على الجامعة  ان تعمل 
 مع تطور المجتمع و السبب في ذلك يعود الى التغتَ في  قيمة الوعي. 

انتقلت الجامعة من التقليد الى التحديث وأصبحت مهمتها تكمن في كيفية التلقتُ بآليات      
الجديدة من وامكانيات جديدة ذلك لأنها تطورت في مهامها بساشيا مع التغتَ في لزيطها بظهور الرىانات 

 ابتكارات وتطور في التكنولوجيات لشا جعلها ترافق تلك التطورات .
تعتبر الجامعة لزركا للمجتمع وبالتالي وجب عليها تكييف الدعارف  باستمرار للرىانات الدستقبلية التي      

في الساحة وىو مثلة كثتَة في  ذلك بدا فيها تدخل الذكاء الاصطناعي أىي في تطور سريع وتغتَ مستمر ، 
 منافس قوي  للذكاء الإنساني ، وكذا ضرورة  الدسالعة في برقيق التنمية الدستدامة ......

كما فرض ىذا التطور والتغتَ تغيتَ منظور الجامعة حيث أضحت الشراكة والتعاون بتُ الجامعة والدؤسسة  
 عالم أصبحت فيو لرال الدهارات. فيالاقتصادية امرا حتميا و ضروريا لتوقع الاحتياجات  الدستقبلية في 

 لشهادات وحدىا بدون التقنية العملية لا تكفي.ا
من ىذا الدنطلق  باتت الجامعة تواجو برديا جديدا   يكمن في جذب و استقطاب الريادة، كما      

أصبحت فاعلب لزوريا في تنفيذ مهام أخرى واىداف جديدة .يتم كل ذلك عبر منظور سياسي بحت 
يتماشى مع  البرامج و السياسات الحكومية . حيث لصد تطوير الأولويات للتخصصات العلمية  وصارم 

للتكنولوجيات الجديدة والإحصاء واللغات  عحيز واس تم إعطاءين أضافة مواد جديدة للعلوم الإنسانية إو 
 الجديدة .   الدقاولاتيةالأجنبية وكذا 

لى الدلبئمة  من أجل فرز جامعة إالأفكار  للوصول كل ذلك يكون على عاتق النخبة التي تنتج   
 ولأجل. ديناميكية تصغى ، وبسلك كل الإجابات ،لشا ينتج الانسجام بتُ الدهام الجديدة ومطالب المجتمع

برديد الأولويات ، ثم مراجعة  البرامج الدراسية واقتًاحات بيداغوجية مرنة وقابلة لغب  امعة مبتكرةج
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 وتدريبهم  لعال التأطتَ حيث لغب تكوين الدؤطرين إدون ،تفتح على السوق ن تأكما لغب عليها للتكيف  
لى  كل ذلك عبر  إلى برستُ مستوياتهم لدواكبة التطور السريع الذي يعيشو العالم ويتم الوصول إجوء و اللّ 

 بتكار.سياسات عامة واستثمارات ضرورية لدعم الإ

برتاج إلى التطور الدستمر  لكي تصبح فاعلب  رئيسياً في  ن الجامعاتأهر جليا  لى ما سبق يظإستنادا إ     
ن الجامعة، التي كانت متجذرة في تقاليد عريقة تعود إلى قرون مضت، نستخلص بأ منظومة التعليم.

شهدت  برولًا جذريًا في عصر الحداثة. فبعدما كانت تعُتبر في السابق مركزاً لنقل الدعرفة الأكادلؽية فقط، 
تطورت لتصبح بيئة ديناميكية تتمحور حول الابتكار والبحث متعدد التخصصات، مع التًكيز على إعداد 

للجامعة كي  الوقت لطلبة  لدهن الدستقبل عبر تطوير مهاراتهم  .كان ىذا التغيتَ شرطا وحافزا في نفس ا
رز  التحديات والفرص التي تعيد تشكيل أببرافظ  على دلؽومتها في لزيط شديد الدنافسة و  ىذا التحول 

  .الدشهد الجامعي الحديث

لتكامل الدتوازن بتُ الشمولية والاستدامة، إلى جانب الطموح ترتكز استًاتيجية التطوير الجامعي على ا     
الحقيقي لضو التقدم  من خلبل تبتٍ مناىج شاملة وتنفيذ خطوات عملية ملموسة. لا تكتفي الجامعات 

وذلك  بدواجهة برديات العصر فحسب، بل تسعى أيضًا لتكون رائدة  ولظوذج يقُتذى بها في المجتمع،
لؽكنها أن تساىم بفعالية في برقيق مستقبل  وبذلكئم لتحافظ على استمراريتها ،حول الدابالتكيف والت

 .أفضل للجميع
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