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الرىانات الدعقدة التي تعرفها التفاعلات الدولية الراىنة، بات من الضروري إعادة النظر في  في ظل :ملخص
 ، وبالخصوص الدوؿ التياستشراؼ السياسات الأمنيةفي  قرارالدرجعيات الفكرية للمقاربات الأمنية ولظاذج صنع ال

التي تعتبر على غرار ألدانيا،   إاار النظاـ الاقتصادي العالديفي الإقليمي تسعى إلى لعب أدوار قيادية على الدستوى
لزورا  ة تعتبرفالسياسة الفكري أحد أعمدة الاتحاد الأوروبي وأحد الأقطاب الاقتصادية والتكنولوجية الذامة في العالم.

السلطة "  الأكادلؽي " و العالمكجسر بتُ الدعرفة "   لعب دور لزوريمن خلاؿ  لحكوماتل أساسيا بالنسبة
قد أصبح ف، حث العلميبتطور الدولة واىتمامها بال ىعلا ىام دليلاتدثل  أصبحت؛ حيث  السياسات" صانعي

علينا أف نتوقع  وكيفتعلم التفكتَ حوؿ الدستقبل في غاية الإلحاح، بسبب التسارع الكبتَ في وتتَة التغتَ في العالم، 
تهديدات أمنية ىجينة تفرض علينا تبتٍ فكر أمتٍ في ظل اتخاذ القرارات الحكيمة  لكي يكوف بإمكانناالدستقبل، 

  ن.معاصر، متطور و متكيف مع الواقع الراى
 .الأمنالسياسة، البيئة الأمنية، الفكر، ألدانيا،  :يةكلمات مفتاح

Abstract: 
In light of the complex stakes of current international interactions, it has 

become necessary to reconsider the intellectual references to security approaches 

and decision-making models in drawing up and anticipating security policies, 

especially countries that seek to play leading roles at the regional level and within 

the framework of the global economic system, like Germany, one of the pillars of 

the European Union and one of the important economic and technological poles in 

the world. Policy thinking is considered an essential focus for governments, by 

playing a pivotal role as a bridge between knowledge "the academic world" and 

government "policy makers"; As it has become an important evidence of the 

development of the state and its interest in scientific research, and due to the great 

acceleration in the pace of change in the world, discover how to think about the 

future has become very urgent, as we need to know how we have to anticipate the 

future, so that we can Making wise decisions in light of hybrid security threats 

requires us to adopt contemporary security thinking, developed and adapted to the 

current reality. 

Keywords: Policy, Security Environment, Thinking, Germany, Security. 

  bekakranabil7@gmail.com ،بكاكرة نبيل المؤلف المرسل:



 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبكاكرةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نبيل

 

262 

 

 : مقدمة
الدولة لدراسة قضية أو ظاىرة أو قطاع  اتتبعه أو مناىج ائقار أو باعتبارىا ميكانيزمات إف السياسة      

الاقتصادية، الاجتماعية، الثقافية، الصحية، البيئية،  الأمنية، أو ميداف لسصص، لصد أف ىناؾ السياسة
، فالتنظيم السياسي ضرورة حياتية للإنساف في لسياسة كنظاـ حكمالدقصود باليس وىنا الفكرية...، 

لستلف العصور، كما أف ىذا التنظيم لا يتحقق دوف وضع سياسات، ولا غتٌ في ذلك عن عقل الإنساف 
لأف عالم اليوـ يتطلب ، و لإنساف عن العلم الذي يتفكر في ىذا التنظيم وأساسياتوو فكره، ولا غتٌ ل

وفي  ،الخارجيو   اندماج و تكتل و توظيف كل ما تزخر بو الدولة من مقومات على الدستوى الداخلي
اسك ىذا السياؽ لصد ألدانيا، والتي بفضل قُدرتها الصناعية الدتطورة في شتى المجالات، وبفضل قوة وتد

اقتصادىا وتقدمها التكنولوجي، فضلا عن لُرمل مقومات قوتها الإستًاتيجية، تُدثل نقطة ارتكاز يستند 
عليها الإتحاد الأوروبي في تحقيق الأىداؼ و الدبادئ و الُأسس التي قاـ عليها الإتحاد، و بالتالي و لتأدية 

ة لغب أف تدتلك مؤشرات قوة شاملة تُدهد لذا أف دور قيادي في الدستقبل يعُزز من مكانة ألدانيا الإستًاتيجي
تلعب دورا لزوريا فاعلا في لزيطها الإقليمي و من ثم ينعكس ذلك الدور على الدستوى الدولي، ولتجسيد 
ىذا الدور تعُد السياسة الأمنية العمود الفقري في الإستًاتيجية الألدانية الشاملة و ذلك لتكملة مقومات 

تم توجيو الإىتماـ من ارؼ صانعي القرار الألداف  حيث منها( الإقتصادية)خاصة  القوة التي تدتلكها
         و ذلك لدا توفره من نتِاج معرفي في صياغة السياسة الأمنية و بلورة الرؤى  للمراكز الفكرية الألدانية

 .و الدقتًحات
 

 العالم على الدستويتُ الداخلي والخارجيلتحديات والدخاار والتهديدات التي يشهدىا لنتيجة  الإشكالية :
التداخل بتُ ما ىو لزلي وما ىو دولي، وتعدد مستويات التعامل معها، وتداخلها  تتسم بالتعقيد وو التي 

للتحديات الدختلفة  لطرح حلوؿ سياسات فكرية على كلما تطلب الإعتماد من ارؼ الدوؿأفقياً ورأسياً،  
لألدانيا أف لذلك كيف لؽكن  ،إلى خطر أو تهديدو تفاقمها وف تحولذا للحيلولة د ، وذلكالتي تواجهها
في  و أمنها القوميالأمنية  عتبارلعا قوى ناعمة و تأثتَىا على سياستهاباالعلم  الفكر وو  الدعرفةتستثمر في 

 ؟ ظل تغتَ فواعل البيئة الأمنية الدولية 
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 الدراسة : فرضيات 
 روح الاختًاع والابتكار، لكنها عُرفت بالعملاؽ  ، إذ أنها تُشجع"تعتبر ألدانيا بلد الأفكار

الإقتصادي و لكن بالقزـ السياسي، لذا من خلاؿ إنشاء و تبتٍ سياسة تدويلية مادية ) تخصيص مبالغ 
التي تعُتٌ بالسياسة للبحوث و الدراسات العليا و الدشاريع البحثية خاصة ( للبحث العلميمالية ضخمة 

 إلى استثمار و تحقيق تكامل و تجانس في لستلف مقوماتها.الأمنية، تهدؼ ألدانيا 
 

 حيثإف قدرة ألدانيا التنافسية كدولة صناعية تعتمد أكثر على الحفاظ على ريادتها في الابتكار ، 
 ، لتصور سياسة أمنية و دفاعية جديدة.تظل الدعرفة موردا استًاتيجيا لألدانيا

 :أهداف البحث 
إف الإستثمار الحقيقي اليوـ و الذي ترتكز عليو كل سياسات الدولة ضمن إاارىا الدؤسساتي المحلي أو من 

لدعرفة و الدعلومة و الخبرة خلاؿ تطلعاتها الإقليمية أو بناء إستًاتيجيتها الدولية يهدؼ إلى الإىتماـ با
و    و بناء سياسة أمنية تتوائم و تواكب لستلف التحديات  العلمية كسلاح ضمن ما يُسمى بالقوة الناعمة

 إلى تبيانو من خلاؿ لزتوى ىذا الدقاؿ.و نهدؼ التهديدات و ىذا ما نصبوا 
 على الإشكالية نتبع المنهجية التالية :  للإجابة

 

 .الألدانيتطور النسق الفكري  أولا:
 .النشأة التارلؼية و الدقومات .1
 .تغتَ البيئة الأمنية، تغتَ الفواعل، تغتَ السياسات .2

 .سياسة ألدانيا الفكرية في ظل التحديات الأمنية ثانيا:
 .الشراكة الأمنية بتُ القطاع الصناعي و المجتمع العلمي  .1
 .الدعهد الألداني للشؤوف الدولية و الأمنية كنموذج .2
 

https://land-der-ideen.de/
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 تطور النسق الفكري الألماني أولا:
 : و المقوماتالتاريخية النشأة  .1

       ىذه التحولات  غتَتأين  ،قات الدولية تلك الدتعلقة بالأمنمن بتُ التحولات الرئيسية في العلا
 ، حيثعلى الأمن العسكري وغتَ العسكري وانعكاساتها الإستًاتيجيةبشكل جذري مفاىيم الدراسات 

من أف نظاـ القضايا والجهات الفاعلة. على الرغم ، سةموضوعات الدراالدفاىيم، الدناىج، يتم إعادة تقييم 
، مثل الأمن المجتمعي أو الأمن الأمن العالدي الجديد، منذ نهاية الحرب الباردة، قد تأثر بأبعاد جديدة

كدليل على إعادة التأكيد على مفهوـ   -، إلا أف إرث الألفية القدلؽة لا يزاؿ حتميًا وحاسماً الإنساني
لذلك من الضروري للباحثتُ والدمارستُ في لراؿ الدراسات  ،2001سبتمبر  11"الأمن القومي" بعد 

ىذه  ،كل أفضلوالأمن بش للإستًاتيجيةالإستًاتيجية أف يتم فهم الأسس الدفاىيمية الثلاثة الرئيسية 
 .  (1) .الإستًاتيجيةالأسس ىي النظرية والفاعل والغرض من العلاقات 

 White Paper on"جاء في مقدمة الكتاب الأبيض للسياسة الأمنية الألدانية ودور الجيش الألداني      

German Security Policy and the Future of the Bundeswehr"   مايلي  2016لسنة  
، حيث من التعرؼ على ىويتنا والطريقة التي نرى بها الأمن من خلاؿ الدروس التي تعلمناىا من تارلؼنايتم 

الذوية الألدانية مرتبطة ففي نفس الوقت،  ،في دستورنا اجزءًا من ىويتنا الوانية ويتم تكريسهخلالذا يتشكل 
"تعزيز السلاـ العالدي  بلن ألدانيا التزامها في ديباجة الدستور الألداني، تع، وروبيةالأوية لا تنفصم عن الذو 

غياب بيتعلق لا الأمر  ، إفوبالتالي، فإف ىويتنا وفهمنا للأمن شاملاف ،كشريك متساوٍ في أوروبا موحدة"
يتمثل اموحنا أيضًا في بل على أساس أوروبا الدوحدة،  فحسب، الحرب وتوفتَ الأمن لبلادنا ومواانيها

،    (2) ري بطريقة مستدامة وتزاية وتعزيز معايتَ حقوؽ الإنساف الدوليةتحستُ ظروؼ التعايش البش

مستقبل السياسة الألدانية الأمنية والدفاعية،  من خلالو لػددتقرير  بمثابة وثيقة أوويعُتبر ىذا الكتاب 
لشأف الأمتٍ عن اريق بابل ومواانوف من الدهتمتُ  ،خبراء من ألدانيا وخارجها صياغتووالذي شارؾ في 

منذ إعادة توحيد ألدانيا بعد  ، حيثالألداني الأمتٍ، ولؽثل التقرير أحد الوثائق التي تعزز التوجو الآراءسبر 
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انهيار الاتحاد السوفييتي وانتهاء الحرب الباردة، تزايدت في الأدبيات السياسية الألدانية مشاعر الإحساس 
بأف البيئة الدولية الجديدة تفرض إعادة النظر في الدور الألداني على مستويتُ لعا الدور الإقليمي )في 

للجوار القريب لأوروبا  الروسية من ناحية و ، والدور الدولي )مع إيلاء ألعية كبتَة للسياسةجهةأوروبا( من 
 جهة أُخرى.خصوصاً جنوب وشرؽ البحر الدتوسط والذي يقع معظمو في النطاؽ العربي( من 

            ا و انصهارىا في الحياة السياسيةمن بتُ ميزات ألدانيا وحدتها القومية و مدى الطرااه حيث أنو      
  فالوحدة الألدانية و الحركة القومية الألدانية تأثرت بشكل كبتَ بالثورة الفرنسية و شعاراتها  و الاجتماعية 

و دعوتها الشعوب إلى لشارسة حقها في حكم نفسها، حيث كانت ىذه الحركة، تسعى لإلغاد دولة ألدانية 
دويلة أو  360ارب موحدة، بدلا من اوائف دويلات ألدانية و صلت إباف معاىدة وستفاليا إلى ما يق

، 38دوائر لكل منها رايتها، حيث الطفضت تدرلغيا لتصل إلى  10دوقية أو مدينة أو إمارة، موزعة على 
في  البروتستانتية  Hohenzollernلحظة دخوؿ نابليوف، و زاد ىوانها تنازع أُسرتتُ على الحكم، إحداىا   

رت الثورة الفرنسية لدى الألداف كما الشعوب الكاثوليكية في النمسا، و لقد أثا Hasbourgبروسيا و 
الُأخرى، التفكتَ في تلك الأقلية التي تتحكم في مقدرات الشعوب و الشتات الذي تعيش واأتو الشعوب 
 الجرمانية ذات التاريخ العريق و الدلامح الحضارية، و تزل لواء التنظتَ لفكرة القومية الألدانية مفكرين كبار 

وغتَىم، لشن  Johan Fichteو يوىاف فيختو  Johan Herder من اينة يوىاف ىتَجرو شعراء ألدعيتُ 
و أف الشعب الألداني  و الدساواة،   كرس حياتو للمناداة بأف لكل شعب عبقريتو الخاصة في فهم الحرية 

الفذة و تقاليده العريقة و إمكاناتو الضخمة، الحق في تأاتَ آرائو الخاصة ضمن   بحكم ثقافتو و عبقريتو
كياف منفرد، و أحيانا كانت ىذه النزعة الدغرقة في التمايز، تتجاوز الدلامح القومية الوانية الدعتدلة، إلى 

در على قيادة العالم و الأصفى و الأق خطاب شوفيتٍ معادي لغتَ الألداف و ثقافتهم و لغتهم، لأنها الأنقى 
 و أوروبا.

          لقد اضطلعت ىذه الإرسالات الحماسية بإيقاظ الذمم و إشعاؿ جذوة الإحساس بالإختلاؼ،       
    و أوشكت أف تتحقق بطريقة عملية مراميها، خصوصا بعد الإنتصارات الساحقة التي حققتها النمسا 
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حيث ساد الألداف شعور بانبعاث رموز المجد القومي حينما  و بروسيا على فرنسا في نهاية عهد نابليوف،
، غتَ أف موقف النمسا الرافض بتاتا لفكرة توحيد ألدانيا جعل Leipzig1813 انتصروا في معركة ليبزيج

الفكرة تتلاشى من الواقع، و لكنها بقيت حية تتًنح ضمن مقالات و كلمات القوميتُ، حيث ظلت 
تنادي إلى توحيد بلاد الجرماف، أرقى الأمم البشرية، والذين من حقهم وراثة الإمبرااورية الرومانية الدقدسة، 

ىذه الأفكار النزعوية، تبنتها فيما بعد الحركة النازية، لشا أدى إلى اندلاع الحرب العالدية الثانية،  ويُلاحظ أف
جراء تركيزىا على استنهاض روح الشعب، واستفزاز جوالضو، وضمها مفهوما لزددا للقومية يستهوي الأمة، 

دود الدولة مع ربوع اللغة، وبقيادة باعتبارىا العامل الرئيسي في تكوين الطابع القومي، و ضرورة تطابق ح
بروسيا التي تبنت الحركة القومية الألدانية و فكرة التوحيد، استطاعت تحقيق ذلك فعليا ببذرة اتحاد ترركي ما 

، و لم يكن ليتحقق الحلم الدغري، لولا المجهودات الشاقة 1871لبث أف أسس لوحدة سياسية نهائية في 
، يا القومي حينها و نقصد بسمارؾ، الذي احتذى بسياسة كافور في إيطالياالمحمولة على كاىل رجل ألدان

لقد عمل الوحدويوف الألداف على تدعيم عناصر وحدتهم الدتمثلة في  أي الحديد و النار و قوة الغزو،
 . (3)  الأفكار القومية، وخصوصا فكرة تفوؽ العنصر الجرماني و تدايز لغتو

 سيطرت، أين و غتَ معقدنظرية العلاقات الدولية بسيطا  كاف لراؿإلى غاية منتصف الثمانينات،        
، غتَ أف نهاية الحرب (داخل الولايات الدتحدة الأمريكية) خاصة التصورات الواقعية والليبرالية الجديدتتُ 

ات الدولية، وخاصة خارج نقطة تحوؿ نظري فارقة في ابيعة النقاش حوؿ نظرية العلاق اعُتبرتالباردة 
فنهاية الحرب الباردة أوضحت حدود الدنظار الدهيمن على التفستَ وقدرتو  ،الولايات الدتحدة الأمريكية

، كما أف تنامي ظاىرة العولدة فتح المجاؿ واسعا أماـ دارسي العلاقات بمستقبل العلاقات الدولية على التنبؤ
تقليدية التي تدس أسباب الحروب والتعاوف ، كما أعادت بعث الدولية إلى الذىاب أبعد من الدسائل ال

 .النقاشات حوؿ دور وقدرة الدولة، حوؿ مفهوـ السيادة والفواعل الجديدة على الساحة الدولية
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 تغير البيئة الأمنية، تغير في الفواعل، تغير في السياسات .2
فإننا سنقتًب من فرضية أساسية مفادىا أف " عند توصيف البيئة الأمنية منذ نهاية الحرب الباردة        

تطور الإنسانية يثبت قدرة كبتَة على صنع التغيتَ والتحوؿ "، وىذا ىو الفارؽ بتُ كل حقبة وحقبة زمنية 
أخرى، فإذا كاف ىذا التغتَ لؽس مواان القوة في العلاقات الدولية فسيؤثر في النظاـ الدولي وترتيب 

 ، وىو ما لغعلنا نعيد النظر في الكثتَ من الدعطيات، ومن بينها الأمنية.الوحدات ومنظومة القيم فيو
 تعُرؼ البيئة )بصفة عامة( بأنها لرموعة العوامل أو الدتغتَات الداخلية والخارجية ) سواء لؽكن قياسها- 

ئة الخارجية (، أـ لا ( والتي تقع داخل حدود الدولة الواحدة ) أي البيئة الداخلية ( أو خارج الدولة ) البي
والدؤثرة ) أو التي لػتمل أف تؤثر( على فعالية وكفاءة الإستًاتيجي ]...[، فالبيئة الداخلية ىي التي تستطيع 
الدولة التحكم فيها والتأثتَ عليها وتغيتَىا وفق ما تحتاجو لصياغة إستًاتيجيتها والتي من خلالذا تتمكن 

  (4)عالية أكبر وأدؽالقيادة الإستًاتيجية من تسيتَ دولتها بف
إف العلاقة بتُ مفهومي "الأمن" و " التهديد" علاقة تأثتَ متبادؿ، و أف أي لزاولة لفهم الأمن أو     

أمن يستدعي الحاجة إلى أخذ  مصدر " التهديد " ، فالشعور بللاتفستَه لابد من تحديد ابيعة و 
و التدابتَ و الإجراءات التي تهدؼ إلى درأ ىذا الخطر و تحقيق الأمن، و ىاتو الخطوات و     الخطوات  

 الإجراءات من الدنطقي أف تكوف متوازية و مطابقة مع التهديدات و الدخاار الحقيقية و الفعلية، حيث 
منذ نهاية الحرب الباردة، تلاه من تحولات وتغتَات في البيئة العالدية  التغتَات الذيكلية و القيمية و ماف أ

سالعت في رسم لرتمع كوني يتميز بالتعقيد والتًابط والغموض ولستلف فيو حدة التهديدات الأمنية بتُ 
الزيادة والنقصاف من منطقة إلى أخرى، فلقد تغتَت ىيكلة وخاراة الدخاار والتهديدات الأمنية من لظط 

، وبصورة Asymmetric Threatsاللاتداثلية " تقليدي إلى لظط جديد اصطلح عليو " بالتهديدات 
كتعبتَ عن زيادة للتعقيد والحركية والتطور الدستمر   HybridsThreatsأحدث " التهديدات الذجينة 

   (5)الذي لؽس الظاىرة الأمنية
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 نوع التهديد                    
 مِؤشر الإختلاف

 التهديدات اللاتماثلية التهديدات التماثلية

ىي التهديدات التقليدية التي  كل مفهوـ  مضموفمن حيث 
تحمل بعُد عسكري تحاوؿ فيها 
دولة تهديد دولة أخرى بغرض 

 تحقيق أىدافها. 

تكوف بتُ فواعل غتَ  تهديدات
متناظرة، كحرب دولة ضد تراعة 
إرىابية، وتعبر عن النمط الجديد 
من التهديدات السائدة بكثرة منذ 
أحداث الحادي عشر من سبتمبر 

.) الفرؽ من حيث 2001
 الفواعل (

فاعل من غتَ الدولة، تراعات  الدولة من حيث الدصدر
إرىابية وتراعات تدرد، عصابات 

 نظمة...الجرلؽة الد
يكوف العدو واضح ولؽكن  من حيث الخصائص

تحديده بسهولة واستهدافو، 
وعادة ما تكوف بتُ أاراؼ 
متشابهة كتهديد دولة لدولة 
ويتشابهاف في العديد من 

 النقاط.

تبُتٌ على فكرة الغموض وعدـ 
إمكانية تحديد العدو، وتكوف بتُ 
أاراؼ غتَ متكاغئة تختلف من 

وامتلاؾ  حيث القوى، التنظيم،
 الوسائل والأساليب.

 

 https://democraticac.de/?p=43831#_ftn3 ،الدلؽقرااي الدركز العربي ،جارش عادؿ المصدر:
 

  كانت الدوؿ تارلؼيا تعد ىي الأاراؼ الرئيسية في البيئة الدولية، ولكن أدوار الدوؿ والقوة تواجو
، وعلى أي حاؿ، لفهم دور اؼ الفاعلة غتَ الحكوميةتحديات متزايدة أو تتلقى دعما مطردا من قبل الأار 

الأاراؼ عموما فإف الدولة تظل ىي الدكاف الأساسي للبداية، والأدوار الأساسية للدولة ىي توفتَ الأمن 
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والرخاء لشعبها، وتختلف الدوؿ في تعريفاتها لدا يوفر الأمن والرخاء ضمن حدودىا، وىي تقوـ بهذه الأدوار 
من النجاح، وبعض الدوؿ لؼفق بسبب الخيار الذي تبنتو، ولكن في الأغلب الأعم يأتي  بدرجات متفاوتة

الإخفاؽ من عدـ القدرة أو اللامبالاة. وفي البيئة الدولية يتم تنفيذ ىذه الأدوار في سياؽ وجود دوؿ أخرى 
   من والرخاءوأاراؼ أخرى فاعلة غتَ حكومية، وكل منها يبحث عن ارائق لخدمة مصالحو في توفتَ الأ

(6) 
 

  يعتقد الكثتَوف أف السياسة الأمنية تدثل سياسة دفاعية فقط، لكنها في الحقيقة تسعى لاستغلاؿ الفرص
الدتاحة من أجل تحستُ الوضع الأمتٍ بصورة دائمة، ونظرا للتحولات التي مست مفهوـ الأمن في 

الحرب الباردة أثر ىذا بدوره على مفهوـ السياسة الأمنية على أساس أف  الدراسات السياسية في فتًة مابعد
مفهوـ السياسة الأمنية يقوـ على مفهوـ الأمن ولأف الدفهوـ العسكري للأمن اغى على واقع الدراسات 
السياسية لفتًة من الزمن فكاف من الضروري أف تتبتٌ السياسة الأمنية مفهوما قائما على أساس أمن الدوؿ 
وحدودىا و بالتالي فالدفهوـ العسكري للسياسة الأمنية يقوـ على وضع برامج ولسططات وسياسات تضمن 
أمن الدولة من أي أخطار خارجية تحدؽ بها، إلا أف التحولات التي مست مفهوـ الأمن بالإنتقاؿ إلى 

ائمة على أساس أمن الإىتمامات بأمن الفرد بعد الحرب الباردة ارح مفاىيم جديدة للسياسة الأمنية ق
الإنساف، وبالتالي فالسياسة الأمنية تضم سياسات لستلفة للمساعدة والتعاوف العسكري وتشديد أكثر على 
الدبلوماسية كأداة بناء الثقة وتحستُ التفاعلات الدولية، والقدرة على الدسالعة في التوسع الدثمر للبرنامج 

  (7)   الأمتٍ
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 البيئة الإستراتيجية : 01الشكل رقم  
 

 عملية التقويم الإستراتيجي
 البيئة الإستراتيجية

 الرؤية الشخصية للخبير الإستراتيجي
 الحافز أو المطلوب -1

 مضمار الإستراتيجية ) المستوى والنوع ( -2
 تحديد المصالح والتعبير عنها -3

 تحديد أهمية المصالح -4
 تقويم المعلومات -5

 تحديد العوامل الإستراتيجية -6
 العوامل الإستراتيجية الرئيسية انتقاء -7

 صياغة الإستراتيجية -8
 

ىاري آريارغر، " الإستًاتيجية ولزتًفو الأمن القومي ، التفكتَ الإستًاتيجي وصياغة الإستًاتيجية في القرف  المصدر :
،  2011 الأولى الواحد والعشرين " ، ترترة : راجح لزرز علي ، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الإستًاتيجية ،الطبعة
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 التحولات الإستراتيجية في النظام الدولي :  02  الشكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

رباحي أمينة، تأثتَ التحولات الإستًاتيجية في النظاـ الدولي على التنظتَ في العلاقات الدولية، الأكادلؽية  المصدر :
 .29، ص 2011 للدراسات الإجتماعية والإنسانية،

 التغتَ في النظاـ الدولي
Changement du Système 

International 

 التغتَ في الفواعل
Changement des Acteurs 

 

 تغتَ موضوع البحث
Changement de l’Objet de 

Recherche 

 تغتَ في الدصطلحات
Changement des Concepts 

 تغتَ في منهجية البحث
Changements de la Méthode de 

Recherche 

 تغتَ في نظريات العلاقات الدولية
Changement 

des Théories des Relations 

Internationales 

 تغير في الفكر الإستراتيجي 
Changement de la Pensée Stratégique 

 تغتَ في الإستًاتيجية

Changement de la Stratégie 
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 سياسة ألمانية الفكرية في ظل التحديات الأمنية ثانيا:
 

 الشراكة الأمنية بين القطاع الصناعي و المجتمع العلمي .1
 

من بتُ البنود و المحاور الذامة التي تناولذا التقرير السنوي حوؿ السياسة الأمنية الألدانية و مستقبل      
الأمنية مع الأعماؿ العلمية، إذ أقر بأف ألدانيا بحاجة إلى الجيش الألداني ) الكتاب الأبيض(، لصد الشراكة 

و حلوؿ توفر الأمن وتعزز ثقافة الحرية، إذ لغب تطوير تقنيات واستًاتيجيات ملائمة   مزيد من الذكاء
للعمل في إاار البحث الأمتٍ، فهناؾ حاجة كبتَة للبحث و الإستثمار في البتٌ التحتية للاتصالات 

التي تعتبر الركائز الدهمة  لتطوير الحلوؿ،  ”secure identity“ "الذويات الآمنة"الحساسة وتوفتَ 
فألدانيا لديها تراكم الطلب على البحوث في العلوـ الإنسانية والعلوـ الاجتماعية واللغويات حتى تتمكن من 

 فهم العالم الذي تعيش فيو وتحسينو بشكل أفضل السياسات الأمنية. 
 

بقوة و الإستثمار في القوة الإقتصادية من شأنو الدشاركة في الاحتيااات الأمنية الدوسعة التي إف العمل      
يتم اتخاذىا، حيث لغب تحستُ الأمن القومي في الداخل والخارج وتعزيز تزاية البتٌ التحتية الحيوية، و 

ار، من خلاؿ تبادؿ لؽكن لألدانيا تحقيق ذلك من خلاؿ العمل و تظافر الجهود لإجراء تقييم الدخا
الدعلومات حوؿ القضايا الأمنية ووضع تدابتَ دفاعية مشتًكة لحماية الدواانتُ الألداف   و البُتٌ التحتية، 

  (8) ليس فقط من  الإرىاب والجرلؽة الدنظمة، بل من التهديدات الأمنية الذجينة بصفة عامة
 

مشتًكة بتُ الدولة والصناعة والمجتمع العلمي ، بل ىو مهمة من القومي ليس مهمة الدولة فحسبإف الأ
 والمجتمع بشكل متزايد

National security is not only a task of the state, but increasingly a joint task 

of the state, industry, the scientific community, and society. 
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شعب ألدانيا لا يزاؿ بعيد الرغم من أف الأمن الدطلق ل: مسعى شامل للمجتمع على  تعزيز الأمن والدرونة
، إلا أف السياسة الأمنية الشاملة لؽكن أف تقلل من الدخاار. ولذذا السبب لغب التفكتَ في نهج الدناؿ

الوقاية من الدخاار تنفيذه بطريقة تشمل الحكومة بكاملها. يتضمن ىذا النهج  حازـ لضماف الأمن و
، ويستخدـ الدوارد بعد النظر والحكم ة التهديدات الداخلية والخارجيةا لغرض معالج، وينظمهوالدفاع عنها

الجماعي وكذلك الحماية الددنية والسيطرة على الكوارث. إف  يشمل نطاؽ الدهاـ الدفاع الواتٍ و  السليم.
، بل ىو مهمة مشتًكة بتُ الدولة والصناعة والمجتمع العلمي من القومي ليس مهمة الدولة فحسبالأ

والمجتمع بشكل متزايد. إف الفهم الدشتًؾ للمخاار المحتملة ىو الأساس الذي يتم من خلالو بناء قدرة 
 المجتمع بأسره على الصمود.

Security Partnership With industry and the scientific community. 

Promoting Security and Resilience: A Whole-of-Society Endeavour 

على الرغم من أف الأمن الدطلق لشعب ألدانيا لا يزاؿ بعيد الدناؿ، إلا أف السياسة الأمنية الشاملة لؽكن     
أف تقلل من الدخاار، وىذا ىو السبب في ضرورة وضع نهج حازـ لضماف الأمن وتنفيذه على نطاؽ كامل 

ارجية، و استخداـ الدوارد مع من الحكومة، ويتألف ىذا النهج الوقاية ومواجهة التهديدات الداخلية والخ
إف الأمن القومي ليس فقط مهمة الدولة، بل ىو مهمة مشتًكة بتُ  والحكم السليم. foresightالتبصر 

 الدولة، الصناعة، المجتمع العلمي، والمجتمع.
National Security is not only a task of the State, but increasingly a joint task 

of the state, industry the scientific community and society. 

تتمتع الدولة والصناعة بالفعل بشراكة أمنية وثيقة لا تشمل تزاية البنية التحتية الحيوية فحسب، بل تشمل 
، لصلة بالسلامةذات المنااق احمايتها في رات ولقدات والخبراعلى ظ لحفااسيظل أيضا الاقتصاد، و

ى، ستجعل الحكومة الألدانية نهجها قصولعية ذو أا مر، ألرئيسيةت االتكنولوجيالا سيما فيما يتعلق بو
 للأمن القومي أكثر شمولًا و ذلك عن اريق : 

  تكييفها ؛ التحديد الدستمر للمنااق التي تتطلب الحماية و 
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 الددنيتُدولة والحكومة ، وتزاية مواصلة تطوير التخطيط للدفاع الددني )الحفاظ على وظائف ال ،
 والإمداد ، ودعم القوات الدسلحة( بهدؼ مواءمة إجراءات إدارة الأزمات ؛

إضفاء الطابع الدؤسسي على مناقشة كاملة للمجتمع حوؿ الدتطلبات الأمنية الدستقبلية في الأكادلؽية 
 الفيدرالية للسياسة الأمنية ؛

ي من خلاؿ التبادؿ الدنتظم للمعلومات تكثيف الشراكة الأمنية بتُ الدولة والصناعة والمجتمع العلم -
 ؛ والخبرات

الأمن  إستًاتيجية، فإف لراؿ الإنتًنت والدعلومات. ولذلكوضع ىذه الشراكة موضع التنفيذ خاصة في  -
في نهج شامل ؛  الإلكتًوني في ألدانيا ستشدد بدرجة أكبر على التدابتَ الوقائية وستعالج ىذه التدابتَ أيضا

، خاصة مع حلفائنا في حلف الناتو والاتحاد الأوروبيبالإضافة إلى ذلك، سنوسع التعاوف الدولي
  (9) 

وقد زاد الدعم للبحث العلمي بشكل سريع في ألدانيا الغربية خلاؿ أعواـ الدعجزة الاقتصادية )التي يطُلق 
ومع أف إعادة توحيد ألدانيا كانت لذا ، الحرببالألدانية( في أعقاب  Wirtschaftswunder عليها

من الحفاظ على وجود دعم ثابت  -في أغلب السنوات  -تبعات ثقيلة أرىقت البلاد، تدممكَّن السياسيوف 
، كانت الحكومةُ تزيد الدعمم الدقدَّـ إلى تريع الدؤسسات البحثية و"الدؤسسة 2015حتى عاـ ، و وكبتَ للعلوـ

كل عاـ، وقد الطفضت ىذه الزيادة السنوية في اتفاقية البحوث والابتكار   %5سبة الألدانية للبحوث" بن
، %3، لكنها تظل مُرْضِيمة عند نسبة 2020الحالية بتُ الحكومة الفيدرالية والولايات، السارية حتى عاـ 

ستقبلي يقوؿ الكيميائي مارتن ستًاتداف، رئيس "ترعية ماكس بلانك": "إف ىذا الضماف لوجود تدويل مو 
بها سوى قلة قليلة من  وىي ميزة كبتَة، لا تنعم ،يتيح لنا تخطيط استًاتيجياتنا البحثية على الددى الطويل

 ."الدوؿ الأخرى
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 ألمانيا بالأرقام )مقارنة الإنفاق على البحث العلمي(  : 03 شكل رقمال
 

 
 /https://arabicedition.nature.com/journal/2017 المصدر:

التعليق : مالؽكن ملاحظتو ىو لزاولة ألدانيا أف تلتحق بركب الدوؿ التي حققت إقتصاداتها لظوا متسارعا 
و ذلك بزيادة الإنفاؽ و إشراؾ  الو.ـ.أ و الياباف،على غرار  بفضل الإستثمار في لراؿ البحث العلمي

 الجامعات ) براءات الإختًاع( في مسار عجلة التنمية الإقتصادية.
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  لمعهد الألماني للشؤون الدولية والأمنيةا .2
 

أىم ما لؽيز التجربة الألدانية ىو تحقيق لصاح اقتصادي مبتٍ على أسس نظرية وعلمية، وىذا شأف لا  إف
حافظت ألدانيا على مكانتها كأحد رواد العالم في ، ومن خلاؿ ىذا كلو، يتوافر في تجارب دوؿ أخرى

كما  ؛التكنولوجيا الطبيةالدتجددة،  اتالطاقالصناعات الديكانيكية و العسكرية، ، مثل متعددةلرالات 
        تناممى تأثتَىا في قطاعات أخرى، في ظل تأكيدىا على عدـ التنصل من تقديم دعم قوي للبحوث

الحكومات ية العالمم كلو، زادت خلاؿ عقد زمتٍ، اجتاحت فيو الاضطرابات الدالو الإنتاج الفكري، ف
حجمم الديزانية السنوية الدخصصة للبحث العلمي بمعدؿ ثابت، وبشكل متوقع ومثالي،   الألدانية الدتعاقبة،

كما ىو معهود من ألدانيا؛ فػمبمثَّ ذلك روحم الدنافسة بتُ الجامعات، وعزز التعاوف مع الدؤسسات البحثية في 
، الشيء الذي أثر بشكل إلغابي و انعكس على مراكز الفكر ها من الداؿ العاـألدانيا، التي تحصل على تدويل

يسعى لضو أين لوجي وسياسي لنظاـ سياسي معتُ، ييدإما ىي إلا امتداد ىاتو الدراكز الكثتَ من الألدانية، ف
اً من التًسانة توسيع رقعتو الجماىتَية، أو استيعاب النخب الثقافية والفكرية، وىنا يصبح الدركز البحثي جزء

الذي يسعى من خلاؿ نشااو وأعمالو البحثية والأكادلؽية، إلى توظيفها بما ينسجم  ةالإيديولوجي الفكرية و
 مع اموحات و توجهات و برامج الحكومات.

 

ألدانيا قدراً كبتَاً من النجاح في البحث في العلوـ الإنسانية والعلوـ الاجتماعية واللغويات لضماف  فلدى    
الاقتصادية، وكذلك   للكفاءةفالشركات باعتبارىا الدفتاح  ،لعالم يقود إلى سياسة أمنية أفضلفهم أفضل ل

ص للتحديات الأمنية الجديدة في معرضة بشكل خاو التي بدورىا ، التحتية الحيويةالبنية  كمحرؾ و مشغل
لغب تعزيز تزاية الأمن القومي  ، حيثتُدرج أيضًا في بيئة أمنية موسعةالداخل والخارج، وبالتالي لغب أف 

في الداخل والخارج عن اريق إجراء تقييمات مشتًكة للمخاار ، وتبادؿ الدعلومات الدتعلقة بالأمن ووضع 
يز تزاية البنية التحتية افحة الإرىاب والجرلؽة الدنظمة ، ولغب أيضا تعز تدابتَ مشتًكة للحماية والدفاع لدك

http://www.nature.com/uidfinder/10.1038/549026a
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لمعهد الألماني للشؤون الدولية ا، و لا يكوف ىذا إلا عن اريق لسرجات الراكز البحثية على غرار الحيوية
  .والأمنية

و  الدنتشرين في تريع ألضاء البلاد، ثتُيتميز بعدد كبتَ من الدنظمات والباحقطاع مراكز البحوث الألدانية ف    
مؤسسة، وإذا قمنا بإحصاء موسع  100و  70تختلف تقديرات عدد مراكز الفكر الناشطة في ألدانيا، وتتًاوح بتُ 

ليشمل أيضًا أكادلؽيات لستلفة ترعاىا الكنيسة )والتي تعمل أحيانًا كمراكز أبحاث غتَ متفرغة( أو مؤسسات 
 (أيضًا 1002جامعية، فقد يتجاوز العدد  تشغيلية أو مراكز أبحاث


   10 (  

و ىو منظمة علمية  1962مركز فكر ألداني في برلتُ تأسس في العاـ  ،لدعهد الألداني للشؤوف الدولية والأمنيةا
مستقلة تُجري أبحاثا موجهة سياسيا لصالح البرلداف الألداني و الحكومة الفدرالية حوؿ قضايا خارجية و السياسة 

و الدولية بشأف الأمنية و التحليلات و يُصدر منشورات من ارؼ باحثو الدعهد و يشُاركوف في النقاشات الوانية 
 القضايا السياسية.

    السياسة لراؿ ىو مركز التفكتَ الأكثر نفوذاً في  الدعهد الألداني للشؤوف الدولية و الأمنيةقد يكوف
الدعهد وفقًا لبياف مهمتو، فإف  ،الخارجية الألدانية، لأف مهمتو ىيتقديم الدشورة للحكومة والبرلدافالأمنية و 

 *غ شورة إلى البوندستا ستخدـ لتقديم الدتجري بحوث السياسة، والتي تُ  ىي مؤسسة علمية مستقلة

Bundestagالتحليلات، وكذا تقديم ، والحكومة بشأف قضايا السياسة الخارجية والأمنية 
أوراؽ بحثية ومقالات وتعليقات للصحف والتلفزيوف، وموجزات السياسة، والكتب، الدعهد  صدري   

مع الأبحاث الجامعية  بالإضافة إلى ذلك، فإنو ينظم الندوات والدؤتدرات، يتعاوف برنامج الدعهد ،والمجلات
 الولايات الدتحدة، الفرنسية،في اجتماعات سنوية منتظمة مع الدراكز الفكرية  الدعهديعقد  و وغتَ الجامعية

 الياباف.  باكستاف و، ف والذندمع مؤسسات لشاثلة في إسرائيل وإيرا كذاالدراكز الفكرية البريطانية و و 
توظف أكثر من  لبحوثللديو تذاني وحدات  ، وموظفًا يعملوف في الدعهد 130يوجد حاليًا أكثر من      

ا 60
ً
لاتحاد الأوروبي، ل ةالعلاقات الخارجي غطي وحدات البحث تكامل الاتحاد الأوروبي،تُ  وباحثا، عالد

وسط وأفريقيا الأالاتحاد الروسي / رابطة الدوؿ الدستقلة، الشرؽ  تاف،يالأمن الأوروبي والأالسي، الأمريك
 .مليوف دولار  9.5 يزانية قدرىا، وذلك بموآسيا، وكذلك القضايا العالدية
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مقارنة بمستشاري السياسة الآخرين  لمعهد الألماني للشؤون الدولية والأمنيةاتبرز ألعية و مكانة      
بقدرتو على الاعتماد على الأبحاث الأكادلؽية القوية التي لغريها الدوظفوف، لذلك بالإضافة إلى تقديم 

، فهو مستقلأيضً  الدركز، يقوـ لزدثة واستشارات مبنية على الطلبمعلومات   ا بعمل أكادلؽي صارـ
خرى، ولا يرتبط بأي برنامج أو لرموعة مصالح، ويضع استقلالا تاما عن أي حزب سياسي أو مؤسسة أ

 أولوياتو ولُغري أبحاثو بُحرية. 
فيو ، يتم تبادؿ الأفكار في بروكسل للمعهدآخر تم إنشاء فرع  ،فبالإضافة إلى العاصمة الألدانية برلتُ     

مكتبًا في بروكسل في عاـ  الدعهد أيضًا كأكبر مركز أبحاث في أوروبا في لراؿ السياسة الدولية، حيث افتتح 
، وكذلك مع لأوروبي ومنظمة حلف شماؿ الأالسي، وىناؾ يتم تبادؿ نشط مع مؤسسات الاتحاد ا2009

  (11) .معاىد البحوث الأوروبية ومراكز البحوث

 

 : خاتمة.4
بالخصوص  الثانية، ورغم ماضيها النازي الذي قيد لرالاتها في الدناورة في فتًة ما بعد الحرب العالدية       

العسكري، استطاعت ألدانيا أف تبتٍ قوة أمنية متطورة، مثلت لظوذجا بارزا على مستوى -في المجاؿ الأمتٍ
لقد استطاعت ألدانيا أف تستنسخ تقدمها الذندسي في المجاؿ الصناعي ورقيها التكنولوجي ، فالاتحاد الأوروبي

ياسية وأمنية بارزة من خلاؿ الاعتماد على لطب من في القطاع الاقتصادي في رسم وتطوير ىندسة س
بفضل خبرة مراكز الفكر الألدانية، استطاعت ترهورية ألدانيا الاتحادية أف ف الخبراء الددنيتُ الدتخصصتُ.

تتحكم في لساار وتهديدات أمنية كبتَة كالذجرة غتَ الشرعية، الجرلؽة الدنظمة، الإرىاب الدولي، أزمات 
بفضل ىذه الحنكة الأمنية و  ،ليمية، الأزمات الوبائية، وغتَىاار الأسلحة، الصراعات الإقاللاجئتُ، انتش

الدستمدة من خبرة مراكز الفكر، تحولت ألدانيا إلى لظوذجا رائدا في الدبلوماسية الإنسانية والقوة الناعمة 
 والقيادة السياسية الراشدة.
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كار كالأسلحة تتبدؿ بتبدؿ الأياـ، و يعزز ىذا الطرح : الأف علي الورديكما يقوؿ الدفكر العراقي و  
بقولو : الحية التي لا تغتَ جلدىا تهلك، و كذلك البشر الذين لا يغتَوف أفكارىم  نيتشه الفيلسوؼ الألداني

 التفكتَ، من خاص نوع إلى اليوـ بحاجة نحنيهلكوف، و كخلاصة و استنتاج لدا ورد في ىذا الدقاؿ ف
 القضايا من لمجموعة جديدةو  مبتكرة أساليب تطوير في لأي سياسة أمنية الأساسي الذدؼ يتمثّل حيث

 استشراؼو  الاجتماعية، التنمية أو الاقتصادي النمو أو الخارجية السياسة أو القومي بالأمن الدتعلقة
 الدنشورات، الخبرات، التقارير،)  مراكز الفكر تُصدره الذي العلمي النتاج خلاؿ من ىذاو  لذا، الحلوؿ

بالإضافة إلى ىذا يتم إنتهاج و إشراؾ التكنولوجيات في تحديد و رسم  ،...(الدؤتدرات العلمية و الندوات
 .السياسات بواسطة التطبيقيات الحديثة الدعتمدة في لراؿ الإستشراؼ

 

 :أبرز النتائج المتوصل اليها 
 

  إلى أنو قد تولدت لرموعة جديدة من  تم التوصلفقد ىذا الدقاؿ، فرضيات على ضوء ما ورد في
الدعايتَ التي حكمت عملية صياغة السياسة الأمنية، فلم تعد الدعايتَ التقليدية ىي الوحيدة أو الدتحكمة في 
ىذه العملية، كما أنو لم تعد التصنيفات بيد الدوؿ الكبرى أو العظمى في العالم، حيث أنو لا أحد يستطيع 

و اليقتُ كيف ستبدو بيئة الأمن الدولي في الدستقبل، من ىنا لؽكننا القوؿ أف لػدد على وجو الخصوص 
للتصدي للتحديات الدعقدة و الدتنوعة أماـ  –أي خيار استًاتيجي جامع  –مبادئ عامة لا يوجدأنو 

، تُتًؾ للمصادفةالدوؿ في رسم سياساتها الأمنية الدستقبلية، لذلك فتطور ورسم الأىداؼ ليست أشياء 
و بحثية    بالأفكار التي تُتًجم على أرض الواقع بسياسات مبنية على أسس علمية شيء مرتبط فكل 

 أكادلؽية.
 

  تشعب مواضيع الأمن وارتبااها بمجالات غتَ عسكرية، كالقطاعات الثقافية والمجتمعية والبيئية
في رسم وبناء  اكز الفكرالدوائر الفكرية على غرار مر السيبتَانية، زاد من دور  والاقتصادية والصحية و

 واستشراؼ السياسات الأمنية للدوؿ.
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 اقتراحات ذات الصلة بموضوع البحث :
فقط باستقلالية و بحياد عن السياسات دوراً مهماً ولزوريًا في عالم اليوـ ليس  السياسة الفكريةتؤدي 

و   الُأخرى ) الإقتصادية، الإجتماعية، البيئية، الصحية، الثقافية...( بل ىي مكملة لذا عن اريق التحليل 
من خلاؿ الدشاركة في صنع الدستقبل أيضاً عمبْر  مرتكزات صناعة الأمن القومي، والإستشراؼ لدقومات و 

ات بالتوجهات والأفكار والاستًاتيجيات الجديدة والدبتكرة التي ترسم ملامح دعم صنّاع القرارات والسياس
 .سياساتهم وتوجهاتهم الدستقبلية

 :التهميش. 5
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