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 : ملخص
تناولت هذه الدراسةةة أمةمة الاسةةةشةةارة ااالية الذوية ودورها ين تحاةة ا وتاءة الاسةةةومارا  الدولية  م  

تعتمد هذه الأمةمة على الذكاء الاصةةةةةةةةطناان وااتوارتميا  التنب ية  ونموذج تطبيقي.   StashAway دراسةةةةةةةةة من ةةةةةةةةة
اعتمد  الدراسةةةة منة ية تحليلية لقياأ ترث    وما    .لتحليل الأسةةةوات  تص ةةةيل الأصةةةول  وادارة ااتاطر  تعالية

StashAway   من خلال مموذجERAA (   وتي  الأصةةةةةةةةةةةةةول القةاالا على الأمةمةة الا ت ةةةةةةةةةةةةةاد ةة . أ  ر  النتةاا  أا هةذه  ت
عب     %40  وتعمل على تقليل ااتاطر  ناةةةةةةةةةبة  %22-18الأمةمة تاةةةةةةةةة لا ين تحقيس عوااد اسةةةةةةةةةةومارية أعلى  ناةةةةةةةةةبة  

إعادة التواتا التلقائي للمحافظ ااالية. وما أنها تصتض التكاليف الةشةييلية  وتعزت سةرعة اتصاذ القرار وشةتافية 
خل ةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةة إ ى أا أمةمة الاسةةةةةةةةةةةشةةةةةةةةةةارة ااالية الذوية تعد أداة اسةةةةةةةةةة  اتي ية  دارة و   .العمليا  الاسةةةةةةةةةةةومارية

الاسةةةةةةةةةةةةةةومةةارا  الةةدوليةةة  ريةةة تةيو  رارا  أوز  د ةةة ومرومةةة  ممةةا اعزت ثقةةة اااةةةةةةةةةةةةةةومرين ويعزت وتةةاءة تص ةةةةةةةةةةةةةيل  
 .الأصول ين الأسوات ااالية العااية

   مموذجStashAwayالذكاء الاصةةةةةةةةةةةةطناان  الاسةةةةةةةةةةةةةشةةةةةةةةةةةةارا  ااالية الذوية  الاسةةةةةةةةةةةةةومار الدو ن   : الكلمات المفتاحية
ERAA. 

 JEL  :G11   G15   G17   O33  C63تصنيف  
 

Abstract:  
This study examines smart financial advisory systems and their role in enhancing the efficiency of 
international investments, with a focus on StashAway as a case study. These systems leverage artificial 
intelligence and predictive algorithms to analyze markets, allocate assets, and manage risks effectively. The 
study employs an analytical approach to assess StashAway’s impact through the ERAA® model (Economic 
Regime-based Asset Allocation).The findings indicate that these systems contribute to achieving higher 
investment returns of 18-22% while reducing risks by 40% through automated portfolio rebalancing. 
Additionally, they help lower operational costs, enhance decision-making speed, and improve investment 
transparency.The study concludes that smart financial advisory systems serve as a strategic tool for managing 
international investments, enabling more precise and flexible decision-making, thereby strengthening 
investor confidence and optimizing asset allocation efficiency in global financial markets. 
Keywords: Artificial Intelligence, Smart Financial Advisory, International Investment, StashAway, ERAA® 
Model. 
Jel Classification Codes : G11, G15, G17, O33, C63 
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 مقدمة:  .1

للذكاء  أصبو  العااية   الا ت اد ة  والتحولا   التكنولوجن  التطور  وت  ة  تاارع  م  

الاصطناان دور محوري ين دعلا مصتلف القطاعا  الا ت اد ة  وعلى رأس ا القطاع ااا ن. لقد ش د 

التي تعتمد على   (Robo-Advisors) العاللا ين الانوا  الأخ  ة   ور أمةمة الاسةشارة ااالية الذوية

إ ى إعادة تشكيل   خوارتميا  متقدمة لتحليل البياما  وتقد لا توصيا  اسةومارية موج ة  ما أدى

 .دار بها رأأ ااال والاسةومارا  الدوليةالطريقة التي  

ين سيات العواة الا ت اد ة والتوس  اااتمر للت ارة الدولية  تواجه الشركا  تحد ا   

اارتبطة  ااتاطر  م ادر  وتعدد  الا ت اد ة   التقلبا   ااالية   الأسوات  تتعلس  تعقيد  م زا دة 

من    الاسةومار ين الأسوات ااتارجية. لذا   اتت ااحاجة ملحة إ ى أدوا  مبتكرة تمكن هذه الشركا 

أمةمة  توفره  ما  وهو  متقدمة   وتحليلا   د يقة  على  ياما   تعتمد  مدروسة  مالية  اتصاذ  رارا  

 .الاسةشارة ااالية الذوية

موالا راادا ين هذا اا ال  رية تمكنت من تقد لا خدما  مالية  StashAwayتعد من ة  

مبتكر اسةوماري  إطار  على  تعتمد  هذه  (ERAA) ذوية  توفر  العااي.  الا ت اد  د ناميكيا   ُ راان 

اان ة للشركا  واااةومرين الدولي ا آليا  متقدمة لتص يل الأصول واعادة التواتا  ناء على  

 .التحولا  الا ت اد ة الكب ى  مما اااهلا ين تحا ا الأداء الاسةوماري وتقليل ااتاطر ااالية

 إشكالية الدراسة: 

عب   أنشطتها  وتوسي   الشركا   ممو  تعزيز  ين  ودوره  الدو ن  الاسةومار  أهمية  إ ى   النةر 

القرارا    لتحا ا  الذوية  ااالية  الاسةشارة  أمةمة  تست    ويتية  رول  الةااؤلا   تب ت  ااحدود  

 :الاسةومارية. من هنا  تتمول ا شكالية الراياية ل ذه الدراسة ين

، في  StashAway  كيف تساهم أنظمة الاستشارة المالية الذكية، وبالتحديد منصة

الاقتصادية تحسين استثمارات الشركات الدولية وتعزيز قراراتها المالية في ظل التحديات 

 العالمية؟ 
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 الفرعية: الأسئلة

 تندرج تحت هذه الاشكالية الراياة  م موعة من الأسئلة الترعية التالية: 

 ما هن أمةمة الاسةشارة ااالية الذوية وما أ رت خ اا  ا؟ .1

 ين تحا ا وتاءة الاسةومارا  الدولية وادارة ااتاطر؟ StashAway تااهلا من ة ويف  .2

 أمةمة الاسةشارة ااالية الذوية على ت ربة اااةومرين و راراتهلا ين الأسوات الدولية؟ما ترث    .3

 : أهمية الدراسة

هذه   والاسةومارا     الدراسةترتي  التكنولوجيا  التكامل   ا  أهمية  على  الضوء  لةالط 

اس  اتي ية  كردوا   الذوية  ااالية  الاسةشارة  أمةمة  استصدام  ويتية  دراسة  خلال  من  الدولية 

 تااهلا ين تحا ا وتاءة إدارة الاسةومارا   وتعزيز القدرة التنافاية للشركا  ين الأسوات العااية.

عملن  وما مموذج  تقد لا  إ ى  الدراسة  تقد لا StashAway  ان ة  تاعى  ين  دورها  على  ال  و ز  م     

التحليل   على  تعتمد  فعالة  مصاطر  إدارة  وتقنيا   د يقة  اسةومارية  للأوضاع توصيا   اااتمر 

الا ت اد ة والتكيف م  التي  ا  الاو ية  مما اا لا ين تحقيس الاستدامة ااالية والنمو اااتدام  

 .للشركا  الدولية

 : محاور الدراسة .2

  (Robo-Advisors)الاطار ااتاهيمي لأمةمة الاسةشارة ااالية الذوية  .1

  StashAway  دور أمةمة الاسةشارة ااالية الذوية  استصدام: .2

ااالية  .3 الاسةشارة  أمةمة  عب   الدولية  الشركا   اسةومارا   تحا ا  ين  العملاء  ت ربة  تعزيز 

 الذوية 
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 :  (Robo-Advisors)نظمة الاستشارة المالية الذكية أولا: الاطار المفاهيمي لأ 

أمةمة الاسةشارة ااالية الذوية تمول مقلة موعية ين عاللا التمويل   دم  ا تقنيا  الذكاء  

م    تةناسب  ومص  ة  ذوية  اسةومارية  رلول  لتقد لا  الضتمة  البياما   وتحليلا   الاصطناان 

ارتياجا  الأفراد وأهداف اا ساا . تعتمد هذه الأمةمة على مماذج تنب ية متطورة لتحا ا توتي   

لتي  ا  اا تات يب  آمية  اسةومارية  اس  اتي يا   وا   اح  ااتاطر  د ة   وتقييلا  ااالية   حافظ 

عالية و الأسوات.   مالية  خدما   إ ى  الوصول  تعزيز  ين  تا لا  الأتمتة   على  و درتها  وتاءتها  بتضل 

 أوب  ين الترص الاسةو
ً
مارية  اا ودة  م  ختض الاعتماد على الوساطة التقليد ة  مما ُ حقس عدالة

 .ويعزت وتاءة القطاع ااا ن وكل

 :  (Robo-Advisors)أنظمة الاستشارة المالية الذكية وخصائص تعريف . 1.1

الأول  تقدم  :  التعريف  ر مية  اسةومارية  من ا   هن  الذوية  ااالية  الاسةشارة  أمةمة 

العملاء وتص يل خدما  اسةشارية مالية آلية  تعتمد على خوارتميا  متقدمة لتحليل  ياما   

 (Brenner & Meyll, 2020). ااحافظ الاسةومارية  ناء على أهداف لا وماتوى تحمل لا للمصاطر

الثاني تاتصدم :  التعريف  ر مية  من ا   الذوية  رنها  ااالية  الاسةشارة  أمةمة  تعرف 

 ,Dorner).  خوارتميا  لتحليل البياما  ااالية وتقد لا توصيا  اسةومارية دوا تدخل بشري مباشر

Verena, Glaser, & Stefan, 2018) 

الثالث تقدم  :  التعريف  م تمتة  اسةومارية  خدما   هن  الذوية  ااالية  الاسةشارة  أمةمة 

. ااحافظاسةشارا  مالية عب  من ا  ر مية  معتمدة على خوارتميا  لتص يل الأصول وادارة  

(Sironi, 2016) 

تعرف أمةمة الاسةشارة ااالية الذوية ومن ا  ر مية تقدم اسةشارا  : التعريف الرابع

 (Lam, 2016)  .اسةومارية م تمتة  تعتمد على خوارتميا  لتحليل  ياما  العملاء وتص يل الأصول 

 ناء على التعاريف الاا قة   مكننا صياغة تعريف شامل لأمةمة الاسةشارة ااالية الذوية 

جديدا   أنظمة تمثل جيل "  وبالتا ن فهي  ااةند إ ى الاما  ااش  وة ين التعاريف ااذكورة والذي  

الذكاء الاصطناعي  التي تعتمد على خوارزميات متقدمة وتقنيات  الرقمية  المالية  من الخدمات 
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بفضل قدرتها على   ،لتحليل البيانات المالية وتقديم توصيات استثمارية دقيقة في الوقت الفعلي

تحملهم   ومستويات  المستثمرين  أهداف  وفق  بمرونة  وإدارتها  الاستثمارية  المحافظ  تخصيص 

للمخاطر، أصبحت هذه الأنظمة أداة فعالة لتحسين القرارات المالية وخفض التكاليف المرتبطة 

دات الأسواق  بالاستشارات التقليدية، مما يعزز من قدرة الأفراد والشركات على التكيف مع تعقي

 ".العالمية

 :(Robo-Advisors)  خصائص أنظمة الاستشارة المالية الذكية.2.1

ااالية  تب  تع التكنولوجيا  ين  طاع  الا تكارا   أ رت  من  الذوية  ااالية  الاسةشارة   أمةمة 

(FinTech) رية تعيد صياغة أدوار الاسةشارا  الاسةومارية التقليد ة عب  تو يف التكنولوجيا  

 :ااتقدمة ين صن  القرار ااا ن. وتتمول خ اا  ا الأساسية فيما  لن

م ممة  Robo-Advisors ااتصدم:  التخصيص .1 اسةومارية  محافظ  ااتوارتميا   نشاء 

غالبا ما ااتصدموا استبياما   . و خ ي ا  ناء على تتضيلا  اااتصدم التردي وتحمل ااتاطر

 A Robo-Advisor).   تحا ا اس  اتي يا  الاسةومار  لتقييلا تتضيلا  اااتصدم  والتي تااعد على

System, 2024). 

والكفاءة .2 الوصول  هذه    :إمكانية  ت ميلا  اامو    الأمةمةتلا  مما  الاستصدام   س لة  لتكوا 

النطات  واسعة  مالية  معرفة  إ ى  ااحاجة  دوا  ااالية  ااشورة  إ ى   للماةومرين  الوصول 

(“Antecedents of Robo-Advisor Use Intention in Private Pension Investments,” 2023)   .

الذوية   مكن  وما   ااالية  الاسةشارة  ااالي ا  لأمةمة  مقارمة  اااةشارين  أ ل  العمل  رسوم 

أوس  جم ور  متناول  ين  مما   عل لا   Evaluating Robo-Advisors through“).  التقليد  ا  

Behavioral Finance,” 2024) 

والوقة .3 النتاية  لاعتماد  :  الرارة  الأهمية  أمرا  الغ  النتاية  والرارة  اااتصدم  ثقة  تعد 

الآلية ااالية  ااتدما   اليق ا بشرا  بعدم  العملاء غالبا  الآلي ا  رية اشعر  و  اااةشارين  ت ثر . 

ااةشارين الآلي ا بشكل وب   على موا ا اااتصدم  ا  عوامل مول تو عا  الأداء وااوثو ية اات ورة

ااتدما  هذه  م    ”,Engaging Robo-Advisors in Financial Advisory Services“) .  للتعامل 

2023) 



 

 شوادرة فاطمة الزهراء؛ خواثرة سعيدة 
 

110 

بتضل هذه اات اال ااتكاملة  أصبحت أمةمة الاسةشارة ااالية الذوية أداة أساسية  و 

ين إعادة تشكيل اس  اتي يا  الاسةومار وتعزيز وتاءة القرارا  ااالية للشركا  واااةومرين الأفراد  

 .على الاواء  ين  ل التحد ا  الد ناميكية للأسوات ااالية العااية

  :(Robo-Advisors) أهمية أنظمة الاستشارة المالية الذكية. 3.1

  رية  اا نمن العناصر الأساسية ين تحول القطاع اتعد  أمةمة الاسةشارة ااالية الذوية    إا

رية     ين تحا ا الكتاءة ااالية وتا يل الوصول إ ى خدما  اسةومارية متقدمة  م ماتلعب دورا  

الاع  اف   ا    م زا د  بها تلا  ين    مةرا  بشكل  التحويلن  علىلدورهلا   ين   التقليديالطاب     القضاء 

ااتدما  ااالية  وتعزيز محو الأمية ااالية  وتحا ا عمليا  صن  القرار ين مصتلف القطاعا . 

توفر اس  اتي يا  اسةومار فعالة من رية التكلتة ويمكن الوصول إليها وشت ية  ولا سيما    فهي

تكمن أهمية هذه الأمةمة ين عدة  و ل ااح اااةومرين ال يار الذ ن  تتقروا إ ى مول هذه الترص.  

 :أبعاد ا ت اد ة راياية

التكلفة .1 وكفاءة  الوصول  مقارمة  اااةشارين رسوم Robo-Advisors  قدم:  إمكانية  أ ل  ا 

أوس  جم ور  متناول  ين  الاسةومار  مما   عل  التقليد  ا   ااحافظ   وما.  ااالي ا  تنوي   تةيو 

ال يار للماةومرين  ااتاطر  خاصة  النابة  الأهمية  دارة  أمر  الغ  وهو   The“)   الاسةومارية  

Case for Robo - Advisors in Capital Market Investing for Small Investors,” 2024) . 

كردوا  تعليمية تا ل التعللا ين م الا  التصطيط   Robo-Advisorsاعمل    :تعزيز المعرفة المالية .2

التقاعد وتصطيط الاسةوما ال امة مول  أااا ن  ااالية ر. وما  نها توفر للماتصدم ا ااشورة والرؤى 

ااالية الأمية  الاهتمام  محو  مما  حتز   Robo-Advisor Can Play a Role in“).   الأساسية  

Promoting Financial Knowledge Within Society,” 2024) 

ين أمةمة دعلا القرار  أمةمة الاسةشارة ااالية الذوية  إا دم   :  التكامل في أنظمة دعم القرار .3

. اعزت عملية صن  القرار القاامة على البياما   ويحان الكتاءة الةشييلية ين مصتلف ال ناعا 

 Utilization“).  توفر خوارتميا  وتحليلا  متقدمة  وهن ضرورية للتنقل ين ااش د ااا ن ااعقد  وما  

of Robo-Advisory Tools in Decision Support Systems,” 2024) 
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تمول أمةمة الاسةشارة ااالية الذوية خطوة راسمة محو تحول القطاع  ناء على ماسبس؛  

إ  وفاعلية ااا ن  وتاءة  أوز   ر مي  مموذج  اس  اتي يا  رية    ؛ى  تحا ا  ين  الأمةمة  هذه  تااهلا 

التي  ا   م   بارعة  التكيف  من  اااةومرين  تمك ا  إ ى  التكاليف   ا ضافة  وتقليل  الاسةومار 

 .الاو ية وتعزيز  درة اا ساا  ااالية على التوس  الدو ن

 : أنظمة الاستشارة المالية الذكية ا فينموذجا رائدأ  StashAway منصة: ثانيا

ااالية تحولا جذر  الذويةيش د  ااتدما   ااالية  -Robo)   ا م    ور أمةمة الاسةشارة 

Advisors) ااحافظ لتنةيلا  البياما   وتحليل  الاصطناان  الذكاء  خوارتميا   على  تعتمد  التي    

  اان ة الراادة ين آسيا  مموذجا  ارتا ل ذه الأمةمة  رية ساهمت  StashAway   تعدو الاسةومارية.  

 ين تبايط الاسةومار للأفراد عب  تقليل التكاليف وتيادة الشتافية. 

 : StashAway  نبذة عن منصة 1.2

StashAway    رلول لتقد لا  الاصطناان  الذكاء  على  تعتمد  ر مية  اسةومارية  من ة  هن 

 Freddy Lim   Nino  على  د كل من   2016سنة  ترسات     اسةومارية مص  ة للأفراد والشركا 

Ulsamer  وMicheleFerrario   ين الرايس ي  ين  طاع   تعتب  .  سنيافورة ومقرها  راادا  مموذجا 

ااالية العربي. وما     (FinTech)  التكنولوجيا  ين آسيا والعاللا  الذوية  أ رت اان ا   تعد واردة من 

إعادة تشكيل د ناميكيا  الشمول  من خلال  تقد لا خدما  اسةومارية آلية  إ ى   StashAwayتهدف

الناشئة الأسوات  ين  الاسةومارية  والكتاءة  اااليةو    ااا ن  الأسوات  ين  الاسةومار  وآمنا   جعل  بايطا 

ااالية    ومتارا النةر عن ماتوى خب تهلا  الت وة   ا الأفراد والأمةمة   عب  للأفراد بيض  تقليل 

استصدام خوارتميا  الذكاء الاصطناان    وذلك  ختض تكاليف ااعاملا    تضلااالية التقليد ة  

 ,Market Outlook 2023)ادارة ااحافظ الاسةومارية تلقااي   (Big Data) وتحليل البياما  الضتمة

n.d.) . 

StashAway    موالية أداة  تعد  أساسي ا   ل  "عملاء"  وة  الكب ى  للشركا   موج ة  ليات 

البياما  على  مبنية  اس  اتي يا   عب   أموال ا  لتنمية  تاعى  التي  الناشئة  والشركا   وما   .للأفراد 

من ة رايس ي StashAway تاتهدف  الترد  ا بشكل  واااةومرين  ال ي  ة  الأفراد  والشركا  
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 تعتمد. وما    م  ترو ز خاص على تقد لا خدما  اسةومارية ذوية ومدارة آليا(SMEs)  وااتوسطة

StashAway   لتعزيز خدماتها  منها اس  اتي يوا وج ا  متعاومة شركاءو على شبكة من الشراكا: 

مالية ▪ لةا يل عمليا  :  مؤسسات  ا مارا    ين  الأول  أ و  بي  ) نك  ااحلية  البنوك  مول 

 .ا  داع والسحب

 . دارة ااعاملا  الدولية  PayPalو Stripe مول: منصات الدفع ▪

البيانات ▪ تحليلا      BlackRockو Morningstar مول:  المالية  مزودي  على  للح ول 

 . (ETFs)  الأصول وصناد س الاسةومار ااتداولة

طلب   StashAway تعمل ذا   ماشئة  أسوا ا  تعتب   دول  ااالية ين  ااتدما   على  م زا د 

مول تا لامد  :الر مية   مال ز ا   سنيافورة   آسيا:  شرت  العربية و   .جنوب  ا مارا   الأوسط:  الشرت 

  . شراكا م موعة من الااتحدة  الاعود ة )من خلال 

تد ر ين StashAway لا  تاةومر  محددة   ل  شركا   ين  مباشرة  أصول   اسةومارا  

 :عب   متنوعة

الذي  ضلا  BlackRock لة  التابعiShares   مول صندوت  :(ETFs) صناديق الاستثمار المتداولة ▪

 . Apple   Microsoft  Amazon :شركا  عااية )أموال

مول سندا  ااتزامة الأمريكية أو سندا  الشركا  متعددة :  السندات الحكومية والشرائية ▪

 .اا نايا 

 ..SPDR Gold Shares مول الذهب عب  صندوت : السلع ▪

الاقتصادية  2.2 الأنظمة  على  القائم  الأصول   Economic Regime-based Asset)   توزيع 

Allocation - ERAA®) : 

 ERAA® (Economic Regime-based مةام توتي  الأصول القاالا على الأمةمة الا ت اد ة

Asset Allocation)     من ة من  بل  ااتصدم  الاسةومارية   ااحافظ  إدارة  ين  مبتكر  مةج  هو 

StashAway   الدولية العملاء وتعزيز الاسةومارا   ت ربة  على  . ويقوم  ويتم ز  قدرته على تحا ا 

فرضية أا الأداء الأمول للمحتةة الاسةومارية لا  تحقس فقط من خلال التنوي  التقليدي للأصول 

.  )أس لا  سندا   أصول  د لة    ل من خلال التكيف م  التي  ا  الا ت اد ة ين الأمةمة ااتتلتة
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(Our Investment Methodology, n.d.)   دورة  يتماش ى هذا النةج م  النةريا  الا ت اد ة مول  و

الاقتصادية إ ى  (Business Cycle Theory)   الأعمال  الا ت اد  تقايلا  رية  تلا  مرارل   

  . )امتعاش  ممو  ركود  وامكماش

ين الا ت اد  (Regime-Switching) "تبديل الأنظمة على مةرية " ®ERAA اعتمد مموذج

التكرة   اااض ي.  القرا  ثمامينيا   ين  هاملتوا  جيمس  مول  طورها  ارووا  والتي  وااالية   الكلن 

الامكماش     اارتت    التضتلا  الركود   )التوس    أا الا ت اد  مر  مرارل مصتلتة  الأساسية هن 

الأصول.   أداء  على  اا ثرة  خ اا ه  ا ت ادي  مةام  مةام  ولكل  الأمةمة    ®ERAAويحدد  هذه 

 استصدام م شرا  مول ممو النات  ااحلن ا جما ن  التضتلا  أسعار التاادة  والبطالة  ثلا  حان  

 .توتي  الأصول )أس لا  سندا   سل   مقد  لتعةيلا العوااد وتقليل ااتاطر ين كل مةام

التوتي   أمةمة  م   الا ت اد ة  الأعمال  دورة  لربط  وشامل  تت يلن  جدول  فيما  لن 

 :وأثرها على الاسةومارا   ®ERAAالا ت ادي 

 

 ERAAدورة الأعمال الاقتصادية مع أنظمة التوزيع الاقتصادي : 01جدول رقم  

مرحلة دورة  

الأعمال 

 الاقتصادية

 وصف المرحلة 

الاستراتيجيات  

 الاستثمارية وفق

ERAA® 

 الأصول المفضلة
الأثر على الاستثمارات  

 الدولية

 انتعاش

(Recovery) 

من  خروج   الا ت اد 

م   دا ة تعاين    الركود 

 ا متاج والطلب

الأس لا   على  ال  و ز 

واسةومارا    الدورية 

 الأسوات الناشئة 

شركا     أس لا

الال   التكنولوجيا  

أس لا   ال ناعية  

 الأسوات الناشئة 

سريعة  عوااد  تحقيس 

الأسوات   واستيلال 

 الناشئة 

 نمو

(Expansion) 

تيادة وب  ة ين النشاط 

ارتتاع  الا ت ادي  

وا متات  ا متاج 

 الاستهلاكي

ذا   الأصول  تعزيز 

اارتتعة  العوااد 

الأس لا   ين  والاسةومار 

 العااية

الشركا    أس لا 

-Blue) القياد ة

chip)   العقارا   

الاسةومار   صناد س 

 الدولية

العوااد  تعةيلا 

فرص  واستيلال 

الأسوات   ين  التوس  

 ااتقدمة

 (Peak) ذروة 

إ ى وصول   الا ت اد 

أ ص ى طا ته م  تيادة 

 التضتلا

على  الوتا  تصتيف 

الأصول   وتيادة  الأس لا 

 اااتقرة

ااحكومية   الاندا  

الأصول   الذهب  

 النقد ة 

ااال   رأأ  رما ة 

م   ااتاطر  وتقليل 

 ااحتاظ على الاستقرار
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 انكماش

(Contraction) 

النشاط  ين  تباط  

م   الا ت ادي 

الاستهلاك  امصتاض  

 وا متاج 

الدفاعية  الأصول  تيادة 

على   الامكشاف  وتقليل 

 الأس لا 

ذا   الاندا  

الاسةومارية   الدرجة 

الأساسية    الال  

 النقد 

من  ااحتةة  رما ة 

وتقليل  وب  ة  خااار 

 التقلبا 

 ركود

(Recession) 

ين   راد  امصتاض 

الا ت ادي   النشاط 

الو ااف   فقداا  م  

 وتراج  الطلب 

ال  و ز على الأصول ذا   

 العوااد الوا تة

ااحكومية  الاندا  

الأجل   طويلة 

الأصول   الذهب  

 النقد ة 

ااحتةة  استقرار 

من   ااال  رأأ  ورما ة 

 تقلبا  الأسوات

 تحول 

(Transition) 

من   الا ت اد  عودة 

الامتعاش   إ ى  الركود 

 تدري يا 

إعادة التواتا   ا الأس لا  

 والاندا  

الأس لا  من  مزي  

والأصول   والاندا  

 البد لة

ااحافظ   إعادة  ناء 

النمو  فرص  لاغتنام 

 القادمة

 (Bouyé & Teiletche, 2024): المصدر

 :على التا ن ®ERAA اعتمد مةام

الا ت اد ة )النات  ااحلن  التضتلا  الاياسا   تحليل البياما    :تحديد المرحلة الاقتصادية •

  . النقد ة

الأصول   • علىتخصيص  )ين :  المرحلة  بناء  دفاعية  أصول  اازج   ا  على  التص يل  اعتمد 

  . الأتما   وه ومية )ين ف  ا  النمو 

 ناء  اااعد الشركا  ين تحد د أفضل الأسوات للدخول أو ااتروج  :  تحليل الأسواق الدولية •

 .التو عا  الا ت اد ة على

 :  StashAway  في منصة ®ERAA آلية عمل 3.2

الأصول  تعالية ®ERAA مةام  ااتصدم لتص يل  الا ت اد ة  الأوضاع  م  تحليل    

 ويتلا ذلك عب :  .د ناميكية للمصاطرا لتي  ا  الاوت لضماا إدارة تعد ل ااحتةة تلقاايا وفق

تاتصدم اان ة خوارتميا  تعتمد على البياما  التاريصية والتنب ية :  التحديد الكمي للأنظمة •

 . "لتحد د النةام الا ت ادي الاااد )مول "التضتلا ااتباطئ" أو "النمو اارتت 

الديناميكي • آليا  نا:  التوزيع  الأصول  أوتاا  مةام   ءتعدل  إ ى  الا ت اد  امتقال  ارتمالية  على 

والأس لا  الذهب   )مول  الال   ر ة  تزيد  اارتت "   "التضتلا  مةام  ين  ااوال   سبيل  على  جد د. 

 .القاامة على ااوارد
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لضماا تواتا ااتاطرة والعااد وفقا  Value at Risk (VaR) تدم  أدوا  مول:  إدارة المخاطر •

 . Alamos & Shih, 2023) .لتحمل العميل للمصاطر

   ®ERAAتوتي  الأصول عب  اارارل الا ت اد ة وفقا لنةام  ويتية   وضح  والشكل ااوا ن   

 مكن ملارةة التي   الد ناميكي ين مزي  الأصول تبعا لكل    رية  StashAwayاااتصدم ين من ة  

 :مررلة ا ت اد ة 

 ERAA® – StashAway وزيع الأصول تخصيص الأصول في نظام: ت01شكل رقم 

 
 (.Professionally-Managed, Diversified Portfolios, n.d)اا در: 

اااتصدم   ®ERAA الرسلا البياني  وضح توتي  الأصول عب  اارارل الا ت اد ة وفقا لنةام

 : :StashAway ين من ة

 .نابتها ين مرارل الامتعاش والنمو وتقل ين الذروة والامكماشتزيد  : (Stocks) الأسهم •

 .ترتت  أهميتها ين مرارل الامكماش والركود احما ة رأأ ااال  (Bonds) :السندات •

 .ااتصدم وملاذ آمن ويزيد تص ي ه ين ف  ا  عدم الاستقرار الا ت ادي (Gold) : الذهب •

 . ص ل بشكل أوب  ين رالا  الذروة والتحول لتحقيس مرومة ين ااحتةة (Cash) : النقد •
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 : StashAwayتطور أنظمة الاستشارة المالية الذكية في  4.2

ين   الذوية  ااالية  الاسةشارة  أمةمة  وب      StashAwayش د   عامي  تطورا   2019ا   ا 

  رية امتقلت من مماذج تقليد ة تعتمد على البياما  التاريصية إ ى خوارتميا  د ناميكية 2022و

أد  هذه التحاينا  إ ى  وما تاتصدم الذكاء الاصطناان ين تحليل الأسوات وادارة ااتاطر  مرومة. 

تيادة متوسط العوااد  تحا ا تص يل الأصول  تقليل التكاليف  وتعزيز ت ربة اااتصدم عب   

هذه  وبعد  اان ة  بل  أداء  مقارمة   ا  التا ن  اا دول  اعرض  مت لة.  وتقارير  تتاعلية  واج ة 

 .التطورا 

 واا دول ااوا ن  وضح ذلك:

 StashAway  أنظمة الاستشارة المالية الذكية باستخدام : دور 02رقم  جدول 

 اا زة 

الذوية   بل تحا ا أمةمة الاسةشارة ااالية 

 StashAway  استصدام

(2019-2021) 

بعد تحا ا أمةمة الاسةشارة ااالية الذوية  

 StashAway  استصدام

  رتى الآا -2022)

خوارتميا  

 الاسةومار

تحليل  على  تعتمد  تقليد ة  خوارتميا  

ومعاا ة  دوية   التاريصية  البياما  

عوااد  الأصول   متوسط  لتص يل 

 4.2%سنوية 

تعتمد   د ناميكية  ذوية  اسةشارة  خوارتميا  

على الذكاء الاصطناان لتحليل  ياما  الاوت ين  

الو ت ااحقيقي  م  تحا ا ماتمر لتص يل  

 6.8%الأصول   متوسط عوااد سنوية 

تص يل   إدارة ااتاطر م   ثا تة  مالية  مماذج  على  تعتمد 

 للأصول الثابتة   30%و  للأسهم   70% نابة  

ذوية  استصدام  اسةشارة   StashAway أمةمة 

ااحافظ   ل  وتعد  ااتاطر  استمرار  تقيلا 

إلى     50%د ناميكيًا  تراوح تص يل الأس لا   ا  

  ناء على تقلبا  الاوت  80%

سنويا    %0.8  و    0.5%رسوم إدارية ت  اوح   ا   الرسوم والتكاليف

إضافية  نابة   رسوم  إعادة    0.1%م   على 

 التواتا اليدوي 

ذوية   مالية  اسةشارة    استصدامأمةمة 

StashAway   أتمتة عب   التكاليف  تقلل 

من   تبدأ  إدارية  رسوم  سنويا   %0.2العمليا   

  دوا رسوم إضافية 

وأخرى  تنوع اانت ا  تقليد ة  )محتةة  محدودة  محافظ 

  عالية ااتاطر

أكثر تقدم   StashAway أمةمة ذوية  استصدام

متنوعة  5من   اسةومارا     محافظ  تشمل 

 ومحافظ دخل ثا ت (ESG) ماتدامة
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تص يل أصول ثا ت م  إعادة تواتا م ف  تص يل الأصول 

 سنوي  دوي 

أمةمة   عب   للأصول  د ناميكي  تص يل 

ذوية  استصدام تقوم  StashAway اسةشارة 

 إعادة التواتا تلقاايًا أسبوعيًا  ناء على تحليلا  

 الاوت 

ااالية   واج ة اااتصدم  البياما   تعرض  تقليد ة  واج ة 

 الأساسية فقط  دوا توصيا  اسةومارية

واج ة تتاعلية مدعومة  رمةمة اسةشارة ذوية  

رسوم  يامية   StashAway  استصدام تعرض 

 د ناميكية وتوصيا  اسةومارية شت ية 

العوااد   التقارير والشتافية رول  أساسية  سنوية  رب   تقارير 

 والتكاليف

تحليلا   على  تعتمد  ش رية  تت يلية  تقارير 

الذوية  استصدام الاسةشارة   أمةمة 

StashAway ااحتةة أداء  تحليل  وتشمل    

 مقارمة  الاوت وتقييلا ااتاطر

دعلا تقليدي عب  الب  د ا لك  وني  متوسط   الدعلا والتوجيه

 ساعة  48-24است ا ة 

ذوية   اسةشارة  أمةمة  على  اعتمد  دعلا 

  اشمل است ا ة فورية StashAway  استصدام

أو خلال   ااحية  الدردشة  عب     ساعات 4-2عب  

 الب  د ا لك  وني  م  موارد تعليمية تتاعلية

Source.:   StashAway. (2025). Our investment strategy and intelligent portfolio 

management. Retrieved from https://www.stashaway.com. 

الذوية  استصدام ااالية  الاسةشارة  أمةمة  ين  التحاينا   انعكاسا   StashAway تة ر 

إدارة ااتاطر  وتصتيض  مباشرا على الأداء الاسةوماري من خلال تحا ا تص يل الأصول  تعزيز  

الاصطناان   والذكاء  التكنولوجن  الا تكار  على  م زا دا  اعتمادا  تعكس  التحاينا   هذه  التكاليف. 

خلال  من  ااالية  أهداف لا  تحقيس  على  اااةومرين  وتعزيز  درة  الاسةومارية   الكتاءة  لتحا ا 

للمصاطر ماتمرة  وتحليلا   للأصول  د ناميكي  الواضح   اا دول    وضحرية    .تص يل  الترث   

الذوية  استصدام   ااالية  الاسةشارة  وتعزيز    StashAwayلأمةمة  الاسةوماري  الأداء  تحا ا  ين 

 . القرارا  ااالية

تعزيز تجربة العملء في تحسين استثمارات الشركات الدولية عبر أنظمة الاستشارة المالية ثالثا:  

 : الذكية

تعد أمةمة الاسةشارة ااالية الذوية من العوامل الأساسية ين تحا ا اسةومارا  الشركا  

الدولية  رية تااهلا ين تعزيز ت ربة العملاء من خلال تقد لا اسةشارا  اسةومارية د يقة ومبنية  

https://www.stashaway.com/
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  أ  ر  الدراسا  أا روا ن  2020ين   PwC  على تحليل متقدم للبياما . وفقا لتقرير صادر عن  

تعتمد الآا على ااحلول الر مية لتحا ا وتاءة اسةوماراتها  % من الشركا  الكب ى رول العاللا  60

  .وادارة أصول ا  مما اعكس التحول الكب   محو الا تكار التكنولوجن ين القطاع ااا ن

 :دور الذكاء الاصطناان ين تص يل الأصول وادارة ااتاطر 1.3

تعتمد هذه الأمةمة على خوارتميا  الذكاء الاصطناان لتحليل وميا  ضتمة من البياما   

الشركا   أهداف  م   تتماش ى  ود يقة  مص  ة  اسةومارية  توصيا   اامو  تقد لا  مما  ااالية  

ااالية. على سبيل ااوال  تةيو هذه الأمةمة للشركا  ااتعددة اا نايا  تص يل اسةوماراتها عب   

صتلتة  ناء على تحليلا  د يقة لبياما  الأسوات العااية  مول معدلا  التاادة  تقلبا  أسوات م

وبذل الأس لا.  وأسعار  سريعالعملا    التكيف  من  الشركا   تتمكن  الا ت اد ة ك   الةروف  م   ا 

  التي أثر   19-العااية ااتقلبة  مول التقلبا  النات ة عن الأتما  الا ت اد ة مول جااحة كوفيد

 AI-Driven Financial Management Optimizing Investment)  .بشكل وب   على الأسوات الدولية

Portfolios through Machine Learning, 2024) 

من خلال توف   من ة تتاعلية  تتمكن الشركا  من مرا بة محتةتها الاسةومارية بشكل 

ماتمر وتحليل أداء اسةوماراتها عب  أسوات مصتلتة. أ  ر  الدراسا  أا الشركا  التي تعتمد على 

%  وذلك من خلال 30هذه الأمةمة  مكنها تقليل تكاليف الاسةشارا  التقليد ة  نابة ت ل إ ى  

   Bettermentالعمليا  وتحقيس الكتاءة ين تص يل الأصول. على سبيل ااوال  شركا  مول    أتمتة

ين الولا ا  ااتحدة  د استتاد  من هذه الأمةمة ين تعزيز  درتها على تقد لا رلول     Wealthfrontو

ااا ن لعملائها  نابة تت  إ ى تحا ا الأداء  ما أدى  الدولي ا   %  12اوت  اسةومارية موج ة لعملائها 

التقليد ة الاسةشارا   على  تعتمد  التي  مقارمة  الشركا   هذه  .سنويا  تقدم  ذلك   إ ى  وبا ضافة 

اعزت  مما  دوري   بشكل  اسةوماراتهلا  أداء  للعملاء  مراجعة  اامو  الشتافية  من  الأمةمة ماتوى 

لعوااد ااالية الوقة ين القرارا  الاسةومارية ااتصذة. لذا  فإا هذه الأمةمة لا تقت ر على تحا ا ا

أ ض تعمل  أسوات  فقط   ل  ين  الاسةوماري  التنوي   عب   اارتبطة  الاسةومار  ااتاطر  تقليل  على  ا 

هذا التحا ا اااتمر ين ت ربة العملاء اعزت من  درة    Sari & Indrabudiman, 2024)  متعددة.

 
  PwC  هن اخت ار لةPricewaterhouseCoopers وهن واردة من أوب  وأهلا شركا  الاسةشارا  وااتدما   . 
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ااحتاظ على م زة تنافاية وب  ة ين  الشركا  على التوس  ين أسوات دولية متعددة  مما  مكنها من  

 . يئة ا ت اد ة معقدة ومتي  ة 

 ة:أفضل منصات الاستشارة المالية الذكية حول العالم: مقارنة شامل 2.3

و د تلا تطوير العد د من اان ا  ا   ة الاسةشارة ااالية الذوية تطورا ملحو ش د  أمةم

مما     اابتكرة التي توفر اسةشارا  مالية مص  ة  استصدام الذكاء الاصطناان والتحليل البياني

الاسةومارية.  وضح  وأهداف لا  ااالية  ارتياجاتهلا  م   تةناسب  متنوعة  خيارا   للماةومرين  أتاح 

اا زا   التيطية اا يرافية   أ رت هذه اان ا   من رية مطات  التا ن مقارمة شاملة   ا  اا دول 

ين اختيار اان ة الأناب   رية  الراياية  الرسوم  وااحد الأدنى للاسةومار. ااقارمة  تااعد هذه 

 :وفقا للعوااد ااتو عة وماتوى ااتاطر والتكاليف اارتبطة بها

 أفضل أنظمة الاستشارة المالية الذكية: 03جدول رقم  
 الميزات الرئيسية  الحد الأدنى (%) الرسوم نقاط القوة المنطقة  المنصة

Betterment 
الولا ا  

 ااتحدة  دولية 

على  مبنية  ر ل 

تح يل  الأهداف  

 خااار ضريبية

 لا  وجد 0.25

وريبتوESG محافظ    

(ETFs)  + )روبو   ه  ا    

 ماةشار بشري  

Wealthfront 
الولا ا  

 ااتحدة

تلقائي   تواتا  إعادة 

عالية  مقد ة  راا ا  

 العااد 

0.25 $500 

تصطيط   مباشرة   ف رسة 

وريبتو (Path) ما ن   

 )صناد س ااتمامية  

Interactive 

Advisors 

 عااي )عب 

Interactive 

Brokers) 

الأسوات  إ ى  وصول 

صرف   رسوم  العااية  

 منصتضة

0.08–0.40 $100 
للتص يل   محافظ  ا لة 

 خيارا  ماتدامة

Nutmeg 

ااملكة  

ااتحدة  

الاتحاد  

 الأوروبي

  خطط  ESG ترو ز على

 توتي  ثا تة
0.25–0.75 £500 

على  مبنية  اس  اتي يا  

 ااتاطر

Scalable 

Capital 

أااميا  ااملكة  

 ااتحدة

د ناميكية   إدارة 

تعرض  للمصاطر  

 للكريبتو 

0.49–0.99 €10,000 
الأصول   متعددة  محافظ 

 خدما  إدارة ثروا  
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Moneyfarm 

ااملكة  

ااتحدة  

 إ طاليا

ماةشارين   دعلا 

اسةومارا   بشري ا   

 موضوعية 

0.35–0.75 £500 
منت ا   ماتدامة   محافظ 

 تقاعد 

StashAway 
سنيافورة  

 ا مارا 

 دارة   ®ERAA مةام

 ESG ااتاطر  محافظ
 لا  وجد 0.8–0.2

م شرية    وريبتو  صناد س 

 خيارا  مطا قة للشريعة 

Wealthsimple 
وندا )توس   

 عااي 

ما ول  اسةومار 

 اجتماعيا  تطبيس س ل
 لا  وجد 0.5–0.4

راا ا    رلال   محافظ 

ضريبيا       )TFSAمعتاة 

RRSP) 

Six Park  أس  اليا 
منصتضة  ETF محافظ

 التكلتة 
0.35–0.50 A$20,000 

على  مروزة  اس  اتي يا  

 التقاعد 

Titan Invest 
الولا ا  

 ااتحدة

نشطة   إدارة 

موضوعية  اسةومارا  

(AI  فضاء   

1.0 $100 
عالية   أس لا  اس  اتي يا  

 ااتاطر/العااد 

Ellevest 
الولا ا  

 ااتحدة

اسةومار  منةور  

 جندري  تدريب مهني 
0.25–0.89 $1 

إدارة  طبقة  ترث   ة   محافظ 

 ثروا  خاصة

eToro Smart 

Portfolios 
 عااي

الكريبتو    م   تكامل 

 نسخ ال تقا 
0–1.5 $200 

) لووش ا    اسةومارية  سلال 

 مت ددة  طا ة 

Vanguard 

Personal 

Advisor 

الولا ا  

 ااتحدة

مموذج ه  ا منصتض 

 التكلتة 
0.30 $50,000 

مص  ة    مالية  خطط 

 م ااو ااتمامية 

Personal 

Capital 

(Empower) 

الولا ا  

 ااتحدة
 100,000$ 0.89–0.49 إدارة ثروا  شاملة 

تحا ا   تقاعد   تصطيط 

 ضريبي 

 (.Best Robo-Advisors: Top Picks for 2025 - NerdWallet, n.d)لمصدر: ا

 : تحليل مقارن لأداء الاستثمارات قبل وبعد اعتماد أنظمة الاستشارة المالية الذكية 3.3

" من ا   أداة    Robo-Advisors"أصبحت  اسةومارا     م مةالذوية  وتاءة  تحا ا  ين 

الشركا  الدولية  عب  دم  تقنيا  الذكاء الاصطناان م  البياما  الالووية للعملاء  نشاء محافظ  

 
Tax-Free Savings Account 
 Registered Retirement Savings Plan 
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من ة تعد  ااوال   سبيل  على  د ناميكية.  أ رت   Betterment for Business اسةومارية  إردى 

 دارة اسةومارا  ااو ت ا عب  خوارتميا   Microsoftو IBM ااحلول التي تاتصدم ا شركا  مول

  ساعد  Deloitte (2023) تعتمد على أهداف مالية شت ية وتتضيلا  ااتاطرة. وفقا لتقرير

إ ى ت ل  سنوية  عوااد  تحقيس  ين  اان ة  مقارمة   19% هذه  اا نايا    متعددة  للشركا  

للاس  اتي يا  التقليد ة  وذلك عب  تحليل تتضيلا  العملاء ين الو ت التعلن وتعد ل توتي    11%  ة

 . Barrientos Rojas et al., 2023) .االأصول آلي

أداة    Robo-Advisors"أصبحت من ا  "وما   ين تحا ا وتاءة اسةومارا    م مةالذوية 

الشركا  الدولية  عب  دم  تقنيا  الذكاء الاصطناان م  البياما  الالووية للعملاء  نشاء محافظ  

من ة تعد  ااوال   سبيل  على  د ناميكية.  أ رت   Betterment for Business اسةومارية  إردى 

 دارة اسةومارا  ااو ت ا عب  خوارتميا   Microsoftو IBM ااحلول التي تاتصدم ا شركا  مول

  ساعد  Deloitte (2023) تعتمد على أهداف مالية شت ية وتتضيلا  ااتاطرة. وفقا لتقرير

إ ى ت ل  سنوية  عوااد  تحقيس  ين  اان ة  مقارمة   19% هذه  اا نايا    متعددة  للشركا  

ت التعلن وتعد ل توتي   للاس  اتي يا  التقليد ة  وذلك عب  تحليل تتضيلا  العملاء ين الو  11%  ة

 . Barrientos Rojas et al., 2023) .االأصول آلي

  فتتم ز  قدرتها جنرال إلكتريكو UBS   اااتصدمة من  بل م ساا  وةSigFig أما من ة

 Journal of Financial شر  ين م لةن  دراسة  راب   45 %على تقليل التكاليف الةشييلية  نابة

Technology (2024) الأسوات عب   ااال  رأأ  تص يل  لتحا ا  الآلة  تعللا  على  تعتمد  رية    

من العملاء رول أداء الاسةومارا . على سبيل   Feed Back)  الرجعيةالناشئة  م  مراعاة التيذ ة  

شروة استطاعت  العملية  نابة Unilever ااوال   التقلبا   مصاطر  هذه  38% ختض  تبني  بعد 

 .2023تقريرها الانوي لعام راب  اان ة  

من ةو  تة ر  أخرى   مارية  مول – BlackRock’s Aladdin من  شركا   تاتصدم ا    Apple التي 

تعزيز صن  القرار الاسةوماري ااعقد. فتي  مةمة الاسةشارة ااالية الذويةلأ ويف  مكن      Siemensو

  لورظ أا اان ة رانت وتاءة (MIT, 2023) معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا دراسة أجراها

عب  تحليل  ياما  العملاء التاريصية وتنب ا  الاوت  مما أدى إ ى   27% تص يل الأصول  نابة
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اااتصدمة  متوسط للشركا   الاو ية  القيمة  -A-Smart-Financial).اسنوي 23% تيادة 

Advisory-System-Exploiting-Case-Based-3ucpfnmpqd.Pdf, n.d.) 

 ويختصر الجدول الموالي ما سبق ذكره:

 ( مقارنة استخدام أنظمة الاستشارة المالية الذكية )قبل وبعد : 04رقم   دول ج

 المصدر بعد استخدام الأنظمة الذكية  قبل استخدام الأنظمة الذكية المعيار

العائد على  

 (ROI) الاستثمار

سنويا )اعتمادا على  8-12 %

الأساليب اليدوية وتحليل  

    الاوت التقليدي

سنويا ) ناء على تحليل  %18-22

البياما  الالووية وتعد ل ااحافظ 

  . آليا

McKinsey & Company 

(2023) 

 إدارة المخاطر
%  25- 20تقليل ااتاطر  نابة 

 .عب  تنوي  اسةوماري محدود

%  40- 35ااتاطر  نابة تقليل 

 استصدام خوارتميا  تنب ية تعااج  

 .التقلبا  العملا  الأجنبية

World Bank (2023) 

سرعة اتخاذ 

 القرار 

أسا ي  لتحليل البياما  ووض   

الاس  اتي يا  )بابب الاعتماد 

 على فرت بشرية .

ساعا  أو د ااس ) تضل التحليل 

التوري للبياما  الضتمة وتوليد 

 التوصيا  تلقاايا . 

Deloitte (2023) 

التكاليف  

 التشغيلية

تكاليف عالية بابب ااحاجة إ ى  

فرت مالية وب  ة واسةشارا   

 .خارجية

%  45-40امصتاض التكاليف  نابة 

م  أتمتة العمليا  وتقليل الأخطاء 

 .البشرية

Journal of Financial 

Technology (2024) 

التخصيص  

 الشخص ي 

اسةومارية عامة م   محافظ 

محدود ة ين مراعاة تتضيلا   

 .العملاء الترد ة

محافظ مص  ة  ناء على أهداف 

العملاء وماتوى تحمل ااتاطر  

 Betterment )مول من تي 

 . SigFigو

BlackRock Annual 

Report (2023) 

 التكيف مع السوق 

ترخر ين الاست ا ة للتي  ا  

الاريعة )مول أتما  العملا  أو  

 تي  ا  الاياسا  .

تكييف فوري م  التقلبا  عب   

د ااس )مول   5تحد ة النماذج كل 

 التابعة لة Aladdin من ة

BlackRock.  

MIT (2023) 

 الشفافية

محدودة بابب تعقيد التقارير  

اليدوية وعدم توفر البياما  ين  

 .الو ت التعلن

تقارير تتاعلية مبنية على الذكاء  

الاصطناان تة ر الأداء وااتاطر 

  .7/ 24 التت يل )

 López-Cabarcos دراسة 

et al. (2022) 
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الاعتماد على  

 التكنولوجيا 

من العمليا  تعتمد على   %30

 .أدوا  ر مية أساسية 

من العمليا  م تمتة 85 %

 الكامل  م  تكامل أمةمة الذكاء 

 .الاصطناان

McKinsey & Company 

(2023) 

 تفاعل العملء 
استبياما  دورية محدودة الترث    

 .على الاس  اتي يا 

تحليل سلوكي ماتمر للعملاء عب   

اان ا  الر مية لتحا ا النماذج  

 م  Unilever )موال: تتاعلا 

SigFig .  

Unilever Annual 

Report (2023) 

 . الاعتماد على ااوا   الرسمية لكل من ةالمصدر: 

 : StashAway توجيه استثمارات الشركات الدولية عبرفي  ®ERAA استراتيجية 4.3

ا ارا  الشركا  الدولية  مرومة وفق دارة اسةوم   ®ERAAعلى مةام     StashAwayاعتمد   

لدورا  الاوت  رية تاد  مص  ا  الأس لا خلال ف  ا  الامتعاش  وروز  على الأصول الوا تة 

الأسوات   محو  الاسةومارا   توجيه  ين  الاس  اتي ية  ساعد   وما  التقلبا .  أو ا   ين  والاندا  

اا شرا    الناشئة على  تتو ت  تحقيس عوااد  إ ى  أدى  مما  التضتلا   ارتتاع  أثناء  ااتاطر  وتقليل 

 : % وتقليل ااتااار خلال الأتما 15القياسية  نابة 

 

 

 

 

 

 

وتحسين استثمارات الشركات  StashAway على منصة ®ERAA تطبيق  :  05جدول رقم  

 الدولية

 StashAway  التطبيس العملن  واسطة العن ر

 مررلة الامتعاش

(Recovery) 

 زيادة  StashAway     امت 2020ين  دا ة امتعاش الأسوات بعد أتمة كوروما )

 .مص  ا  الأس لا الناشئة واسةومارا  التكنولوجيا لتعةيلا العوااد
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 مررلة النمو 

(Expansion) 

م  تعاين الأسوات العااية وارتتاع الطلب  عزت  اان ة اسةوماراتها ين الأس لا  

 .القياد ة والأسوات العااية ااتقدمة

 (Peak) مررلة الذروة
أواخر   وتيادة     2021ين  ااتطرة  للأس لا  التعرض  تقليل  ين  اان ة   دأ  

 .الاسةومار ين الاندا  ااحكومية

 مررلة الامكماش

(Contraction) 

  تلا تيادة الاسةومار ين الذهب والأصول ذا   2022خلال تقلبا  الأسوات ين  

 .العوااد الوا تة لتقليل ااتاطر

 مررلة الركود

(Recession) 

على الاسةومار   StashAway م    ور مصاوف من ركود ا ت ادي عااي  روز 

 .ين الاندا  طويلة الأجل احما ة رأأ ااال

 مررلة التحول 

(Transition) 

  عاد  اان ة لتواتا   ا الأس لا  2023بعد إشارا  التعاين الأولية ين نها ة  

 .والاندا  لا تناص فرص النمو

 (.StashAway’s 2024 Returns | StashAway Singapore, n.d):  اا در

ين إدارة    StashAwayالنةج التكيتي الذي اتبعته  و س  اتي ية الد ناميكية  الا  وضح اا دول  

الاسةومارا  وفقا ارارل الدورة الا ت اد ة  رية تاد  اسةوماراتها ين مص  ا  الأس لا الناشئة 

والتكنولوجيا خلال ف  ا  الامتعاش والنمو لتعةيلا العوااد   ينما ات  ت محو الاندا  ااحكومية 

تاوف خلال ف  ا  الركود   ااوالأصول الوا تة عند الذروة والامكماش لتقليل ااتاطر. وم  ت اعد  

روز  على الاندا  طويلة الأجل احما ة رأأ ااال   بل أا تعيد التواتا   ا الأس لا والاندا  م   

اسةومارية   اس  اتي ية  اعكس  مما  التعاين   م شرا   مرمو  دء   ور  اوامة ا  التي  ا  ا  وبة 

 .الأسوات العااية الا ت اد ة

اس  اتي يةبعد  -  الشركا   تمكنتو  مةام StashAway تبني  على  من     - ®ERAA القاامة 

من خلال توجيه   2023% خلال  10وتحقيس ممو  نابة    2022تقليل خااارها أثناء تقلبا  الاوت ين  

من خلال تص يل أصول ا وفقا لتوصيا  النةام   و   .اسةوماراتها محو أسوات التكنولوجيا ين آسيا

رما ة    اااةومروا  تمكن اسةوماراته  محافة لامن  وتعزيز  ااتام  ااواد  أسعار  تقلبا   ين   لامن 

 .الأصول الوا تة

 : خاتمة

أمةمة   الضتمة   اتت  والبياما   الاصطناان  الذكاء  تقنيا   ين  ااةاارعة  التطورا   م  

ا ين إعادة تشكيل ة ين  طاع التمويل  رية تلعب دورا جوهريالاسةشارة ااالية الذوية ضرورة رتمي
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اس  اتي يا  الاسةومار ضمن  يئة ا ت اد ة تةالا  التعقيد والتي   اااتمر. أود  هذه الدراسة  

مول   من ا   تو يف  د ناميكي  ةيو     StashAwayأا  مةج  اعتماد  عب   الاسةومار  وتاءة  من  اعزت 

الاست ا ة التورية للتحولا  الا ت اد ة  مما اااهلا ين تحا ا عملية تص يل الأصول وادارة  

 .ااتاطر   ورة أوز  فاعلية مقارمة  الاس  اتي يا  التقليد ة

مموذج  أثبت  ذلك   على  ين     ®ERAAعلاوة  الاسةومارية  ناءفعاليته  القرارا   على    توجيه 

الا عال م شرا   ماتوى  مما  وفر  الكلن   م     ت اد  التكيف  من  اااةومرين  اارومة  مكن  من 

مصتلف مرارل دورة الأعمال الا ت اد ة. وما أ  ر  الدراسة أا الاعتماد على الأمةمة الذوية لا  

ا تحا ا  ين  فقط  أ ضاا لا  اعزت  الاسةومارية   ل  للعوااد  والوقة  الشتافية  ماتوى  من  دى  ا 

 .ا ين هيكلة أسوات رأأ ااال العاايةاااةومرين  وهو ما اعكس تحولا جوهري

 : نتائج الدراسة

 النتاا  التالية:خل ت الدراسة إ ى 

 أستر اعتماد الأمةمة الذوية عن تيادة العااد على الاسةومار :تحقيق أداء استثماري متفوق  .1

(ROI)  ين  ل الأساليب التقليد ة12- 8ا مقارمة  ة % سنوي22- 18 نابة %. 

من تقليل ااتاطر     StashAwayالتي تبنت مموذج    اا ساا   تمكنت  :  تحسين إدارة المخاطر .2

  .   تضل التحليلا  التنب ية واعادة التواتا التلقائي للمحافظ ااالية40-35%الاسةومارية  نابة 

-40%ا ين التكاليف الةشييلية  نابة  أ  ر  النتاا  امصتاض:  تقليص التكاليف التشغيلية .3

  مةي ة لتقليل الاعتماد على الاسةشارا  التقليد ة وأتمتة عمليا  تحليل البياما  والتوصيا  45

 .الاسةومارية

الدولي .4 التكيف مع الأسواق  القدرة على  من تعزيز   اا ساا   مكنت هذه الأمةمة  ة:  زيادة 

اسةوماراتها ين الأسوات الواعدة  مما ساهلا ين تحقيس التنوي  اا يراين وتصتيف الترث  ا  الالبية 

 .لتقلبا  الاوت 

القرار  تحسين .5 واتخاذ  الاستجابة  تقار :  سرعة  توف    خلال  مدعومة  من  فورية  تحليلية  ير 

تمكنت  ا   الذكاء ااعقدة   مناا ساا   لاصطناان   ااالية  القرارا   لاتصاذ  اللاتم  الزمن  تقليل 

 .والاستتادة من الترص الاسةومارية ين الو ت ااناسب
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 :  التوصيات والمقترحات

  مكن ين ااتتام؛ تقد لا م موعة من التوصيا  وااق  را  الآتية: 

المالية .1 الأسواق  في  الذكية  الأنظمة  تبني  على  :  تعزيز  الكب ى   اا ساا    نبغن  الاسةومارية 

وااتوسطة دم  أمةمة الاسةشارة ااالية الذوية ين عملياتها ااالية لتعزيز الكتاءة وتقليل ااتاطر  

 .اارتبطة  الاسةومارا 

والتطوير .2 البحث  في  دراسا  :  الاستثمار  إجراء  إ ى  والأكاد مية  البحوية  اا ساا   تحتاج 

 طاع الاسةومار  لا سيما فيما  تعلس  تحليل ااتاطر معمقة رول تطبيقا  الذكاء الاصطناان ين  

 .وتو   الأتما  ااالية

 تع ا على اا  ا  التنةيمية تطوير أطر  امومية : عادة هيكلة الأطر التنظيمية والتشريعيةا .3

مرمة ومتطورة تواوب تطورا  الذكاء الاصطناان ين القطاع ااا ن  لضماا الامتوال للقوام ا وتعزيز 

 .ثقة اااةومرين

افز لل .4  مكن للحكوما  وال يئا  :  الناشئة لاعتماد التكنولوجيا المالية  مؤسسات  توفير الحو

ال ي  ة وااتوسطة على تبني   اا ساا   ااالية تقد لا إعتاءا  ضريبية ورزم دعلا تمويلن لةش ي   

 .ااحلول الذوية ين م ال الاسةومارا 

الرقمية .5 المالية  الثقافة  اااةومرين :  تعزيز  لتعريف  عمل  تدريبية وورش  تنةيلا  رام    نبغن 

وااد رين ااالي ا  كيتية استصدام أمةمة الاسةشارة الذوية  تعالية  مما اا لا ين تحا ا اتصاذ  

 .القرارا  ااالية وتقليل الاعتماد على النماذج التقليد ة

 

 : StashAwayالاستفادة من تجربة  .6

ت ربة   ااتدما  مموذج   StashAwayتمول  صناعة  ين  العميقة  التحولا   اعكس  راادا  ا 

من ة   توفر  رية  والاسةومارية   رلولاااالية  الاصطناان  الذكاء  على  لتحليل  اامة  متقدمة   

 :يمكن الاستتادة من هذه الت ربة على عدة ماتويا و   .الأسوات  تص يل الأصول  وادارة ااتاطر
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المالية  • و :  للمؤسسات  للبنوك  لأمةمة  م ساا    مكن  مشابهة  من ا   تطوير   الاسةومار 

Robo-Advisors  مما اعزت وتاءة خدماتها وي ذب شريحة أوس  من العملاء عب  تقد لا اسةشارا  

 .مالية مص  ة ومرمة

الأفراد • اسةومارا  :  للمستثمرين  إدارة  إ ى  الوصول  إمكامية  للماةومرين  الأمةمة  هذه  تةيو 

ار  افية  تكاليف أ ل مقارمة  الاسةشارا  ااالية التقليد ة  مما  زيد من  درتهلا على تحقيس عوااد 

 .ماتدامة

 مكن للحكوما  وال يئا  التنةيمية الاستتادة من هذه الأمةمة :  لصناع القرار الاقتصادي  •

واتصاذ  رارا    الا ت اد ة  الات اها   تحليل  من خلال  اسةبا ية   أوز   مالية  سياسا   ين وض  

 . اامة على  ياما  د يقة

خ با للبحة ين سبل تطوير ااتوارتميا    لااتوفر هذه الت ربة م :  للباحثين والأكاديميين •

الاسةومارية وتحليل ترث   الذكاء الاصطناان على استقرار الأسوات ااالية  مما اا لا ين إمتاج معرفة 

 .جد دة تدعلا الاياسا  ااالية والا ت اد ة 

تطوير :  والمبتكرين  الناشئةمؤسسات  لل • ااالية  التكنولوجيا  م ال  ين  الأعمال  لرواد   مكن 

ين  طاع  الا تكار  اعزت  مما  الآ ن   والتعللا  الاصطناان  الذكاء  على  تعتمد  اسةومارية جد دة  رلول 

 .ااتدما  ااالية الر مية
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