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 :  ملخص
تحقيق تنمية محلية    عرض التجربة الرائدة للعاصمة الدنماركية كوبنهاجن فيتهدف هذه الورقة البحثية إلى  

الأثر الإيجابي الحوكمة في وضع المرتكزات    إبراز أهم المفاهيم النظرية المتعلقة بجوانب الموضوع، وتتبع،  مستدامة
الهداف المسطرة،  إللوصول  والمبادرات والسياسات   النهج  لى  للوقوف على  التحليلي  الوصفي  المنهج  بالاعتماد على 

 وأهم محركات التحول للمدينة.
يميز كوبنهاجن ن  ألى  إخلصت الدراسة   بين    ما  التعاون  كمدينة رائدة هو استهداف المزيج الاستراتيجي من 

ومواطنيها، فالمدينة أكدت في كل مبادرة قامت بها أو سياسة تبنتها على إشراك المواطنين والشركات في صنع   البلدية
انات والأفكار  القرار، كما أن المبادرات والسياسات تعكس تطلعات المجتمع لأنها كانت تعتمد بشكل أساس ي على البي 

  .الحوكمة المحلية لتحقيق التنمية المحلية المستدامة من السكان مما ساهم في تعزيز استخدام
 تنمية محلية مستدامة، الحوكمة، الجماعات الإقليمية، مدينة كوبنهاجن الدنماركية؛ كلمات مفتاحية:  

 .JEL  :Q01  ،H70  ،Q180  اتتصنيف
Abstract:  

The aim of this research paper is to present the Danish capital, Copenhagen’s pioneering 
experience in achieving sustainable local development, highlighting the most important theoretical 
concepts related to the subject, and tracking the positive Impact of governance in establishing 
foundations, initiatives, and policies to reach the set goals, using the descriptive-analytical approach 
to understand the perform and the primary drives of the city’s transformation.  

The study concludes that Copenhagen’s distinction as a leading city stems from strategic 
collaboration between the municipality and  the citizens. The city has emphasized the participation of 
residents and businesses in every project and program it has implemented. The projects and policies 
embody the community’s ambitions since they were mostly derived from data and insights provided 
by the citizens, therefore improving the local governance use to achieve sustainable local.  
Keywords: Sustainable local development, governance, regional communities, the Danish city of 
Copenhagen. 
JEL Classification Codes: Q01, H70M,Q 180 
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 مقدمة:   .1

 2002، ومتتمر جوهانسابر  1992، متتمر ريو دي جانيرو  1972  سااهم كل من متتمر ساتوكهولمز

في وضاااااااااااااع الإطاار لمرحلاة العلاقاة بين الاقتصااااااااااااااد والبم اة والمجتمع. وباذلا  تبلور مفهوم التنمياة المساااااااااااااتادامة  

وترسااااااااااااس الإطار المتسااااااااااااةاااااااااااا ي والسااااااااااااياساااااااااااا ي العام لإدارة التنمية المسااااااااااااتدامة و تبلورت الحركة البي ية داخل  

ياة. وأصااااااااااااابل التعاامال مع التنمياة المساااااااااااااتاداماة كوسااااااااااااايلاة للتعبير عن احتيااجاات المجتمع، إ  المجتمعاات المادن

 تعمل على تعزيز جودة الحياة العالية والازدهار والعدالة وقدرة الأرض على دعم الحياة؛

ينطوي التزام المجتمعاااات المحلياااة والمااادن باااالتنمياااة المساااااااااااااتاااداماااة على تب ي الاتفااااقياااات والأهاااداف    

المساااااااااااتدامة. بحيد تعمل البلديات والمدن على إيجاد سااااااااااابل لجعلها شااااااااااااملة ،آمنة، مرنة ومساااااااااااتدامة. وفقا 

 المحلية؛ للطرق التي تتناسب مع خصائصها المحلية، وتترجم عادة من خلال سياستها واستراتيجيتها

وماااديناااة كوبنهااااجن الااادنمااااركياااة أصااااااااااااابحااات اليوم من أهم المااادن الرائااادة النمو جياااة، التي تحظ  

بمكانة تنافسااية واةااحة وطنيا ودوليا، كما يتم الاسااتعانة بتجربتها لتحفيز التتيير لتحقيق التنمية المحلية  

 المستدامة، وتطوير الاستراتيجيات لمدن أخرى؛

 على ضوء ما سبق يمكن صياغة التساؤل الرئمة ي التالي:  اشكالية البحث :

تنميتها المحلية   حقيقكيف استطاعت مدينة كوبنهاجن الدنماركية من خلال تبني الحوكمة ت 

 المستدامة؟ 

 هذا التساؤل يدفعنا الى طرح التساؤلين الفرعيين:

 كيف يمكن تحقيق تنمية محلية مستدامة من خلال استراتيجيات حوكمة الجماعات الإقليمية؟ -

ماهي أهم الساااااياساااااات و المبادرات المنبثقة من تطبيق الحوكمة في مدينة كوبنهاجن الدنماركية والتي أثرت    -

 بدورها على تحقيق التنمية المحلية المستدامة؟

 ولدراسة الاشكالية ننطلق من الفرضمتين: فرضيات البحث:

تساااااااااااااااعاد حوكماة الجمااعاات الاقليمياة في رصااااااااااااااد وتحادياد الأهاداف العاالمياة للتنمياة المساااااااااااااتاداماة   -

 وضمان التنفيذ المناسب محليا؛

الادنمااركياة في تحقيق التنمياة المحلياة المساااااااااااااتاداماة راجع للتا ثير المبااشااااااااااااار  نجااح ماديناة كوبنهااجن   -

 للحوكمة المحلية؛
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ناااااا حاااااا لتحقيق التنمياااااة المحلياااااة  أهميةةةةةة البحةةةةةث:   تعتبر تجرباااااة ماااااديناااااة كوبنهااااااجن الااااادنمااااااركياااااة نمو جاااااا 

المسااااااااتدامة، والذي يجعل الموضااااااااوع يحتاو إلى دراسااااااااة للوقوف على أشااااااااكال التتيير التي اتخذتها المدينة في 

 سياق تب ي الحوكمة لتعزيز التنمية المحلية المستدامة؛

تهاااادف هااااذه الاااادراسااااااااااااااااة لعرض بعلم المفاااااهيم المتعلقااااة بااااالتنميااااة المحليااااة المساااااااااااااتاااادامااااة    أهةةةةداب البحةةةةث:

والحوكمة، الاستراتيجيات و المتسسات التي تدعم تب ي الجماعات الإقليمية لآليات الحكم المحلي، وعرض 

ة في المبادرات والسااااااااااااياسااااااااااااات التي وضااااااااااااعتها مدينة كوبنهاجن الدنماركية بتب ي الحوكمة للوصااااااااااااول الى الرياد

 تحقيق التنمية المحلية المستدامة؛

للإجااابااة على الاشاااااااااااااكااال المطروح وتبعااا لطبيعااة الاادراساااااااااااااااة اعتماادنااا على المنهج الوصااااااااااااافي    منهجيةةة البحةةث:

التحليلي كإطار عام لوصف وتحليل مختلق الجوانب المتعلقة بالموضوع، إضافة إلى محاولة تحليل مختلف  

 العناصر التي تم التطرق اليها خلال البحد؛

 ضبط المفاهيم:   .2

لفهم التاااا ثيرات التي تحققهااااا الحوكمااااة كاااا ساااااااااااااااااس لحقيق التنميااااة المحليااااة المساااااااااااااتاااادامااااة لماااادينااااة كوبنهاااااجن 

الدنماركية، يساااااااااتدقي على الأقل التطرق لبعلم المفاهيم المتعلقة بالتنمية المحلية المساااااااااتدامة، الحوكمة،  

 الجماعات الإقليمية؛

: بإدراك أنه لا يمكن تحقيق تنمية مساااااااتدامة دون إحدا  تتيير  أهداب التنمية المحلية المسةةةةةةةتدامة .1.2

في إدارة وبنااء المادن، أصااااااااااااابحات الجمااعاات الإقليمياة والحكوماات الفادرالياة للمادن تلعاب دورا قياادياا 

على المسااااااتوى المحلي في ضاااااامان أن تصاااااابل أهداف التنمية المسااااااتدامة أداة إدارية ل لق فر  العمل،  

بحلول عام   القضاء على الفقر وتحقيق النمو الاقتصادي والاستدامة البي ية للحد من عدم المساواة

أنه  و صااااااااااالة   11يظهر الهدف    2015. وضااااااااااامن أهداف التنمية المساااااااااااتدامة ل مم المتحدة لعام 2030

 GOAL 11: Sustainable cities and)باالسااااااااااااايااق المحلي، حياد تهادف مشااااااااااااااركاة المادن والبلادياات إلى 

communities, 2024): 

ممسااااااورة التكلفة، وتحسااااااين  خدمات ملائمة وآمنة و ضاااااامان حصااااااول الجميع على مساااااااكن كافية و  -

 الأحياء الفقيرة؛

 توفير نقل آمن ومستدام وممسور التكلفة من خلال توسيع نطاق النقل العام؛  -

 تعزيز التوسع الحضري وفقا لتخطيط حضري تشاركي و مستدام؛ -

 تعزيز الجهود الرامية إلى حماية وصون الترا  الثقافي والطبيعي؛ -
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 تخفيلم الأضرار الاقتصادية الناتجة عن الكوار  الجوية، حماية الف ات الهشة؛ -

 تخفيلم الأثر البيئي على الهواء وتحسين إدارة النفايات؛ -

 ؛توفير خدمات شاملة ل ماكن ال ضراء والعامة الآمنة والشاملة والمتاحة -

ولتحقيق هذه الأهداف على الحكومات الإقليمية والمدن صااااااااااياغة السااااااااااياسااااااااااات والاسااااااااااتراتيجيات التي  

تسااااااااااااااااهم في تحقيق أهاااداف التنمياااة المحلياااة المساااااااااااااتاااداماااة، وتنفياااذ العمااال المنااااساااااااااااااااب لتعزيز الاساااااااااااااتاااداماااة  

 الاقتصادية والاجتماعية والبي ية محليا؛ 
ظهر مصاااااااااااااطلد الماديناة المساااااااااااااتاداماة في أوائل    المةد  المسةةةةةةةةةةةةتةدامةة ي المجتمدةات المحليةة المسةةةةةةةةةةةةتةدامةة : .2.2

من أهداف التنمية    11بإدراو المساتوى المحلي والحضاري بما يتوافق مع الهدف   ، 20تساعينات القرن  

المستدامة لجعل المدن أكثر استدامة ومرونة وشمولية، في عملية تصميم وبناء وإدارة المدن للحد من  

وتعرف  .(United Nation, 2017, p. 3)  عدم المسااااااااااااواة وتحساااااااااااين نوعية الحياة والحفا  على البم ة

على أنهاا   مادن تمكن جميع مواطنيهاا من تلبياة احتيااجااتهم وتعزيز رفااهيتهم دون الإضااااااااااااارار باالبم اة في  

، كمااا تع ي   تحساااااااااااااين نوعيااة الحياااة البي يااة والثقااافيااة (Girardet, (2014))الحاااضااااااااااااار والمساااااااااااااتقباال   

والسااااياسااااية و المتسااااساااااتية والاجتماعية والاقتصااااادية في المدن دون ترك عبء على الأجيال القادمة   

(Wu, J., Wang, F., Wang, Z., Hu, H., Yang, L., & Fu, H., 2022)؛ 

المساتدامة أصابحت من أكثر المصاطلحات تداولا في التاريخ الحديد، نتيجة  بشاكل أسااسا ي فالمدن  

. كما  لتفاقم الآثار البي ية، وضاااااااااااعف الوصاااااااااااول إلى ال دمات و التفاوت والتوساااااااااااع الحضاااااااااااري التير منتظم

تفااقياات الادولياة منهاا أهاداف التنمياة المساااااااااااااتاداماة  الااساااااااااااااتجاابات العادياد من الجمااعاات الإقليمياة لتوقيع  

الساااااابعة عشاااااار، الأجندة الحضاااااارية الجديدة، اتفاقية بار،س بشاااااا ن تتير المنان، إطار ساااااامنداي للوقاية من  

 ؛مخاطر الكوار 
 شبكات الحكومات المحلية العالمية لإرساء التنمية المستدامة: .3.2

تمكنت العديد من الجماعات الإقليمية من دمج أهداف الاساااااااااااتدامة في ساااااااااااياساااااااااااتها ومساااااااااااتوليتها  

الاادعم  المحليااة مبكرا، وتطوير مبااادرات رائاادة لإرساااااااااااااااء أهااداف التنميااة المساااااااااااااتاادامااة. كمااا تم بناااء شااااااااااااابكااات 

 :منها لحكومات المحلية العالميةل
تحت  1990شاااابكة عالمية رائدة ت سااااساااات ساااانة  :ICLIEIشاااابكة الحكومات المحلية من أجل الاسااااتدامة   -

اسااااااااااااام   المجلس الاادولي للمباااادرات البي ياااة المحلياااة . تهااادف لبنااااء حركااة عااالمياااة للبلاااديااات والحكومااات  

المحلياة والإقليمياة وجمعياات الحكم المحلي. وهي مركز تادريلي للسااااااااااااايااسااااااااااااااات والبرامج المحلياة للتنمياة 
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المسااتدامة والبي ية كما تعمل بالشااراكة مع معاهد البحو  لتحسااين الظروف البي ية كساابيل لتحقيق  

الاسااتدامة من خلال تعزيز المبادرات المحلية وتطويرها، تبادل المعلومات وتقديم الاسااتشااارات والدعم  

 ؛(ICLEI, 2021) التق ي، وتعزيز دور الحكومات المحلية كمبتكر ومنفذ للسياسة البي ية المستدامة

وقااااد عماااال المجلس على وضاااااااااااااع مبااااادرتين لتمكين الحكومااااات المحليااااة لتطوير اساااااااااااااتراتيجيااااات التنمياااة  

 الحضرية المستدامة:

وهو نهج لتطوير أجندة للتحول نحو المدن الذكية يتم الاعلان   : Smart cityالمدينة المستدامة ✓

 عليه دوريا على موقعها الإلكتروني؛

وهي مباااادرة ممولاااة من قبااال   : Urban Transitions Allianceتحاااالف التحولات الحضااااااااااااارياااة ✓

، لمسااااااااااعدة المدن لتصااااااااابل رائدة في مجال التنمية  ICLIEIوتديرها    Mercatorمتساااااااااساااااااااة مركاتور 

الحضااااااااااارية المساااااااااااتدامة. بالإضاااااااااااافة إلى العمل على تحديد التحديات، ايجاد الحلول ومشااااااااااااركة  

 المعرفة بين الحكومات المحلية.  

: بدعم من المفوضااااااااااااية الأوروبية بدأت حركة تجمع    Covenant of Mayorsميثاق رؤساااااااااااااء البلديات   -

، التي تلتزم بتنفيذ أهداف الاتحاد الأوروبي للمنان و الطاقة 2008الجماعات الإقليمية والمحلية ساااانة  

وتطوير المساتقبل المحلي المساتدام. يتعهد الموقعون على الميثاق بخفلم انبعاثات ثاني أكسايد الكربون  

خطة عمل  خطط   5963. يتيل الميثاق على موقعه على الانترنت حوالي 2030بحلول سانة   %40بنسابة  

عمل الطاقة المساااااااااااااتدامة و خطط العمل لطاقة المساااااااااااااتدامة والمنان، إضاااااااااااااافة إلى العديد من دراسااااااااااااة  

 Global Covenantof) الحالة تعرض أنشااااطة والسااااياسااااات النا حة في مجال التنمية المحلية المسااااتدامة

MAYORS for Climate & Energy, 2024)؛ 

من    240000وهي شااااااااااااابكاة عاالمياة تضااااااااااااام أكثر من   :UCLGالمادن المتحادة والحكوماات المحلياة  منظماة    -

، تهدف لتعزيز 2004المدن والحكومات المحلية والإقليمية والحضاااااااااارية وجمعياتها. تم إنشاااااااااااءها ساااااااااانة 

الجهود التي تحقق الأجنادات العاالمياة على المساااااااااااااتوى الإقلياي من خلال تطوير السااااااااااااايااساااااااااااااات لتوطين  

لعادلة والمساتدامة تتسام بالتضاامن وتقوم على الحكم  الأهداف العالمية. تعمل على تعزيز المجتمعات ا

 ؛(UCLG, 2018) الذاتي واللامركزية، من خلال تبادل المبادرات المبتكرة لبناء مستقبل مستدام

حكوماااة     150العااااالميااااة للماااادن الكبرى   تجمع  : وهي مااااا تعرف ل  الرابطااااة  Metropolis ميتروبولمس -

. تهدف إلى ربط المدن الكبرى وإيجاد حلول للتحديات،  1985مدينة كبرى، تم ت ساااااااامس الجمعية ساااااااانة  

على الابتكار والتتيير من خلال توفير الرؤية والتنبت بالم اطر    ةمن خلال تبادل السياسات ودعم الإدار 
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والفر  المساااااتقبلية، وبالتالي تحساااااين نوعية الحياة الحضااااارية في المدن الكبرى وتعزيز القيادة المحلية  

   ؛(METROPOLIS, 2024) يلتحقيق التتيير الإيجاب
: هي شااااااابكة عالمية ساااااااميت نسااااااابة إلى عدد المدن المتساااااااساااااااين لها سااااااانة  C40مجموعة مدن قيادة المنان   -

بلدية من المدن الرائدة في العالم لمواجهة أزمة المنان، من خلال  100. توساااااعت لتضااااام ما يقارل  2006

نهج شاامل تعاوني للحد من الاحتباس الحراري وبناء مجتمعات حاحية ومنصافة ومرنة. تعمل على بناء 

حركة عالمية لتوسااااااااااااايع العمل المنالي وتبادل أفضااااااااااااال الممارساااااااااااااات عبر القطاعات عالية الت ثير وتعزيز  

 ,C40 CITIES)  لحصااااااااول على التمويل للاسااااااااتثمار في المشااااااااار،ع والوظائف ال ضااااااااراءالابتكار، تساااااااايير ا

 ؛  (2024
تجدر الإشااااااااااارة إلى أن العديد من شاااااااااابكات التعاون الدولي قد نشاااااااااا ت قبل الإعلان عن أهداف التنمية  

التعاون والتحاور لوضااااااااااع مبادرات    الرائدة لإرساااااااااااء، مما يتكد الوقي الكافي للدول 2015المسااااااااااتدامة لساااااااااانة  

 ترجمااات في مجموعاااة من  نحو الاساااااااااااااتاااداماااة،  لاساااااااااااااتراتيجياااات توةاااااااااااااد كيفياااة قياااادة الجمااااعاااات الإقليمياااة  

تم تبنيها لتحقيق أهداف التنمية المحلية المساتدامة من طرف   ، والساياساات والإجراءات في جميع المجالات  

 .البلديات والمدن
 إدماج الحوكمة في إطار التنمية المحلية المستدامة: .4.2

في حين أن الأهداف الإنمائية ل لفية لم تتضاامن أي إشااارة للعلاقة بين التنمية والحوكمة، إلا أن  

. إ  كان من المقرر أن  2015التحديات الإنمائية فرضااات أهدافا تتعلق بالإدارة في خطة التنمية لما بعد سااانة  

الوطنياة لتخفيلم نساااااااااااااباة الفقر وطنياا تحسااااااااااااان وتيرة التقادم محلياا، غير أن إهمال  يعكس نهج الحكوماات  

دور الحكومة المحلية كعامل حاساااااااام لتوفير البنية التحتية وال دمات محليا، تساااااااابب في تباطت الاسااااااااتجابة  

 ؛(Nkhabu, 2021) للمشاكل الإنمائية المحلية

تحادياات الاساااااااااااااتاداماة  يتطلاب فهماا لالعمال المحلي للمادن والجمااعاات الإقليمياة  ومن جااناب أخر فا

الهياكل الحكومية على المسااااااااااااتوى    بين  ترابطاللتداخل و كما أن ايجاد ساااااااااااابل معالجتها.  إالمحلية والعمل على 

القرارات المنااساااااااااااااباة لتحقيق    واتخاا تعقيادات واختلافاات في وضاااااااااااااع النهج والمباادرات    يكشاااااااااااااف عن   المحلي،

الحوكمة   الحكم المحلي   أساااااااااساااااااايا في إضااااااااافة   اللجوء إلى  أهداف التنمية المحلية المسااااااااتدامة. جعلت من  

الجودة، وتحسااااااين كفاءة الإدارة المحلية لتطوير التنساااااايق وتااااااا ير الإرادة الجماعية في وضااااااع السااااااياسااااااات  

 ؛ابلة للقياسوالأنظمة التي تترجم أهداف التنمية المستدامة إلى غايات ملموسة وقالعامة، 
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واساااااتنادا لسااااالسااااالة من المشااااااورات والدراساااااات الاساااااتقصاااااائية شاااااملت ما يقارل مليوني  ااااا  ، 

تبلور نهج جديد تعد فيه الحوكمة جزء أسااااااسااااايا يعالج الجوانب الساااااياساااااية والتقنية للتحديات الإنمائية.  

لتحقيق التنمية المسااااااااتدامة  على أساااااااااس التشااااااااارك المتبادل تسااااااااعى الحوكمة لإيجاد الطرق الاكثر فعالية و 

 UNDP, Discussion) للوصااول إلى مجتمعات مسااتقرة وقادرة على الصاامود  بطريقة منظمة وأكثر شاامولية

paper: Governance for Sustainable Development. Integrating Governance in the Post-2015 

Development Framework. , 2014)؛ 

تم اعتمااد خطاة التنمياة المساااااااااااااتاداماة، كاامتاداد ل هاداف الإنماائياة ل لفياة التي    2015وفي ساااااااااااااناة 

ركزت على الربط الشااااااااااااااااماال بين أهااداف  ات الأبعاااد الاجتماااعيااة والاقتصااااااااااااااااديااة والبي يااة، بحيااد تصااااااااااااابل 

ترم الأهااداف عااالميااة قااابلااة للتطبيق والقياااس في جميع البلاادان، تشاااااااااااااماال مساااااااااااااتويااات مختلفااة متكاااملااة تح

 السياسات والأولويات الوطنية. 

تجدر الإشارة إلى أنه تم دمج مفهوم الحوكمة في المستويات الثلاثة العالمي والوط ي والمحلي. لاب س 

في أن نتطرق إليها لنفصاااااااال لاحقا في المسااااااااتوى المحلي، مسااااااااتوى الدراسااااااااة ، باعتباره يقع ضاااااااامن اختصااااااااا   

 الجماعات الإقليمية والفدرالية التي تحكم المدن والمجتمعات المحلية؛
 مفهوم الحوكمة المحلية:  .5.2

ينظر للحوكمة على أنها طريقة  لدعم وتوجيه و تنسيق مبادرات الشركاء الاجتماعيين للقطاعين العام  •

 . (Levi-Faur, 2012) وال ا   لتحقيق أهداف جماعية

الحوكمااة  الحكم المحلي  هي العمليااات التي يتم من خلالهااا اتخااا  قرارات الساااااااااااااياااسااااااااااااااة    UNDPتعرف   •

العامة، والناتجة عن التفاعل بين الحكومة والقطاعين العام وال ا . إ  يشاكل الحكم المحلي طريقة  

إدارة وتنظيم النظم  الاساااااااااااااتراتيجيااااااات  ال اااااادمااااااات من تخطيط،  يتوافق مع  ، وكيفيااااااة تنفيااااااذهااااااا بمااااااا 

 ,UNDP, A Users' Guide to Measuring Local Governance) الاجتماعية والاقتصااادية السااياسااية

2015).   

والحوكمة المسااااتدامة تعرف ب نها ناتج سااااياساااا ي لصااااانعي القرار لإشااااراك المواطنين في التنمية، فهو نهج  •

. كماا  (Sobol, 2015) نشاااااااااااااط لتطوير التفااعلات ضااااااااااااامن البعاد الاجتمااقي والعلاقاة بين البم اة والنااس

يساااااااااااااتخادم مصاااااااااااااطلد الحوكماة المتعلق باالاساااااااااااااتاداماة بمجموعاة الأنظماة التي تتحكم في صااااااااااااانع القرار،  

 ,WARD) وللإشااااااااااااارة الى القواعد والعمليات و الأدوات والمتسااااااااااااسااااااااااااات التي توجه الساااااااااااالطة في المجتمع

 ؛(2012
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من خلال ما سااااااااابق يمكن القول أن الحوكمة المساااااااااتدامة برزت كنهج  في مجال الحكومات المحلية  

نحو قياادة المادن    والإقليمياة تساااااااااااااااعاد في التحفيز التعااون المتباادل بين مختلف الفااعلين والقطااعاات

والمجتمعات المحلية نحو مساااااار أكثر اساااااتدامة، يساااااتند إلى مبادا توجيهية ومتشااااارات تضااااامن إمكانية  

 تقييمها باستمرار لتطوير سياسة الاستدامة المحلية؛ 

  آليات الحوكمة لتحقيق التنمية المحلية المستدامة: .6.2
يضااااااااااااام مجاااال الحوكماااة مجموعاااة المتساااااااااااااساااااااااااااااات والآلياااات الحكومياااة وغير الحكومياااة التي تقااادم 

ال ادماات للمواطنين وفقاا لاحتيااجااتهم، وتعمال كوسااااااااااااايط لمماارسااااااااااااااة الحقوق والالتزاماات وحال ال لافاات.  

مصاااااااااااااطلد الحوكمااة اللامركزيااة  في تحقيق أهااداف التنميااة، ا  تتم عمليااة اتخااا  القرار على   UNDPوأطلق 

المساااااااتوى المحلي، وتمكين المواطنين من المشااااااااركة في اتخا  القرارات بهدف تحساااااااين التنمية البشااااااارية،  على  

سااااتدامة بطريقة أساااااس التشااااارك المتبادل تسااااعى الحوكمة لإيجاد الطرق الاكثر فعالية لتحقيق التنمية الم

الأربدة    لممارسةةةةةةةاتااقش  ساااااااانن ومن خلال ما يلي.  منظمة وأكثر شاااااااامولية، من خلال السااااااااياسااااااااات والتدابير

 :(Glass, L.M,& Newing,J., 2019, p. 4) للحوكمة التي ترتبط بتحقيق أهداب التنمية المستدامة

لزياااادة الفعاااالياااة في تحقيق أهاااداف التنمياااة المحلياااة في ظااال التحااادياااات، تعمااال الحوكماااة    المشةةةةةةةةةةةةةةاركةةةة: •

التعاونية على المشاااااركة الموسااااعة ل فكار والابتكارات والمعرفة التي يقدمها مختلف أحااااحال المصاااالحة  

راحل  في صانع الساياساات. ا  يمكن الاساتفادة من خبرة المجتمع المدني الى جانب السالطات المحلية في م

 Simon Hoiberg Olsen , Eric)  التخطيط والتنفيذ لتحسااااااااااين الاسااااااااااتراتيجيات الانمائية المسااااااااااتدامة

Zusman, 2014, p. 8)؛ 
يضاامن اتساااق وتماساا  السااياسااات  تحقيق أهداف التنمية المسااتدامة، من    الاتسةةاف في السةةياسةةات: •

خلال تصااميم السااياسااات لدمج الاسااتدامة، وتخصااي  موارد كافية لتنفيذها بحيد تتوافق وتتكامل  

مع المبادا الأخرى. وبالتالي تجنب العمليات المنفصاااااااالة والتداخل الإداري والمالي عبر مسااااااااتويات الحكم  

 اعات؛وعبر مختلف القط

الاااااذاتي للقواعاااااد الةةةةة اتيةةةةةة  التكليف:   • باااااالتكليف  بااااا نهاااااا   ترتمباااااات تسااااااااااااامل  تعرف الحوكماااااة الاااااذاتياااااة 

  متلاكإطلب التنمية المساااااااااتدامة  ت. إ  ت(Feint,P.H,& Sabine Weiland, 2018, p. 663)  والاجراءات 

تتيرة المالحكومات و المتسااااااااااااسااااااااااااات لوقي  اتي، لإدراو التعديلات اللازمة لمواجهة تحديات الاسااااااااااااتدامة  
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تامضاااة. وتصااابل العمليات والاساااتراتيجيات تتكيف وفقا للتتيرات، وتتطور بطريقة تكرارية لإنشااااء الو 

 آليات جديدة تدعم الوقي والمشاركة العامة عند وضع استراتيجيات للتنمية المستدامة؛

المتساااساااات الديمقراطية: يتم التعبير عن الحوكمة من خلال الشااافافية ومسااااءلة المتساااساااات الفعالة  •

التي يتم انتخابها واختيارها من طرف المواطنين. كما يتدي إشاااااااااااراك العديد من الأطراف التي تتقاسااااااااااام  

رصاااااااااااااد  عابء خلق مساااااااااااااتقبال أكثر عادلا واساااااااااااااتاداماة  في زياادة الشااااااااااااافاافياة وتعزيز المسااااااااااااااءلاة. من خلال  

واساااااااااااتعراض مدى مراعاة كل من الأطراف والقطاعات إضاااااااااااافة إلى ال طط والاساااااااااااتراتيجيات لأهداف  

 التنمية المستدامة؛

هي عملية دورية ومساااااااااااااتمرة تساااااااااااااعى   المحلية المساااااااااااااتدامة  من خلال ما سااااااااااااابق يمكن القول أن الحوكمة

مع الجماعات الإقليمية    لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، تستند إلى تفاعل ومشاركة المتسسات المعنية

في تحديد التتيرات والأنشاااطة التوجيهية والأطر، وتترجم    ،بشاااكل متناساااق ومتكامل  أو الحكومات الفدرالية

 للمراجعة والتحسين باستمرار؛ قابلة في استراتيجية مرنة

  حلي مجةةالات تةةدخةةل الجمةةاعةةات الاقليميةةة لتحقيق أهةةداب التنميةةة المسةةةةةةةةةةةةتةةدامةةة في المسةةةةةةةةةةةةتو  الم .7.2

(CIBRARIO,D.CIAMBRA,A., 2019, p. 150) 
ال دمات  يمثل اساااااااااااتثمار الجماعات الاقليمية في    تحسةةةةةةةةةةإ  الوخةةةةةةةةةةول إجم الخدمات الدامة للجميع: •

العامة أكثر الساياساات فعالية لتحساين الوصاول المجاني لل دمات العامة، ا  تتولى المساتولية الكاملة  

 عن إدارة المياه، الرعاية الصحية والاجتماعية، إدارة النفايات، التعليم و الثقافة؛

تساااااااااااااعى الجماااعااات الإقليميااة لتوفير الساااااااااااااكن باا ساااااااااااااعااار معقولااة، من خلال   مدةةالجةةة أامةةة السةةةةةةةةةةةة ن: •

ما بتمويل العقارات أو توفير مسااااااكن  ات ألف ات  ات الدخل المنخفلم،  لساااااياساااااات الاساااااكان العام 

أساعار بيع و إيجار منخفضاة، غير أنها تواجه أزمة إساكان في حالة عدم التوافق بين تعب ة اساتثماراتها  

نية التحتية و مساتولياتها، خاصاة في المدن التي يساطر فيها القطاع ال ا  على العقارات بنساب بفي ال

   كبيرة مما يجد من قدرة الجماعات الإقليمية في معالجة أزمة الإسكان؛
تقود الجمااااعاااات الإقليمياااة بااادعم من    مكةةةافحةةةة تنإخ المنةةةان  الحةةةد من م ةةةاطر ال وار  الطبيديةةةة: •

ماادادات الطاااقااة النظيفااة والمساااااااااااااتاادامااة والاساااااااااااااتجااابااة للظواهر الجويااة  إ  على  الاعتمااادالمجتمع المحلي 

 القاسية، الحد من التلو  وخفلم انبعاثات الكربون للتخفيف من تتير المنان؛ 
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تعزز الجماعات الإقليمية إدراو بنود العمل والبم ة في المناقصااات  تحسةةإ  نوعية المشةةتخيات الدامة: •

تعزيز الأداء البيئي للعقود  و تصاااااااااااابل ممارسااااااااااااات التوريد مسااااااااااااتدامة   ل وعقود المشااااااااااااتريات العامة، وبذ

 العامة؛

  استخاتيجية  الجماعات القليمية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة : .3

ن أهااداف التنميااة المساااااااااااااتاادامااة المحليااة طويلااة الأجاال تتطلااب اساااااااااااااتراتيجيااات مماااثلااة، فااإنااه من  نظرا لأ 

الاقليمية في مجال التنمية المحلية المسااااتدامة. تم اقتراح تقساااايم الأهداف  الصااااعب مراقبة أداء الجماعات  

 ؛ طويلة الأجل الى خطط أقصر تتوافق معها
على مستوى الإدارة المحلية تنطوي ممارسات الحوكمة على الأداء العالي في    :تحسإ  إدارة القطاعات .1.3

تطوير الساااااااياساااااااات  تقديم ال دمات وخلق مساااااااتقبل مساااااااتدام. إ  تعتمد المدن على خطط متكاملة ل

 5بإحدا  الت ثيرات في أداء    ، من خلال خلق بم ة مسااتدامةوالاجراءات التي تحقق أهداف الاسااتدامة

 لجماعات الاقليمية و الحكومات الفدرالية للمدنلقطاعات أسااااااساااااية تقع تحت المساااااتولية المباشااااارة  

 :(Warwickshire County Council Cabinet, 2022) المتمثلة في

تساااااااااااااهيل الوصاااااااااااااول ل يارات النقل ال الية من الكربون، والحد الأدن  من وساااااااااااااائل النقل  ات   النقل: •

 الانبعاثات الكربونية؛ 

التوجااه نحو المباااني الموفرة للطاااقااة والمرونااة العاااليااة للتاا قلم مع الكوار     :البنةةاا المسةةةةةةةةةةةةتةةدام  السةةةةةةةةةةةةل ي •

  الطبيعية
للحفا  على الموارد الطبيعية باساااااتخدام الحد الأدن  و الاعتماد على   دارة النفايات  إعادة التد ير:إ •

 المصادر المتجددة وتشجيع إعادة التدوير؛

خلق مجتمعات يتمتع الناس فيها بالمهارات للوصااااااااااول    المجتمدات المسةةةةةةةةةتدامة  الاقتصةةةةةةةةةاد الأخ ةةةةةةةةةر: •

 لل دمات والفر  المتساوية والصحية؛

زيادة المسااااحات الطبيعية التي تزيد من القدرة على التقا     المسةةةاحات الخ ةةةراا   التنوو البيولو ي: •

 الكربون وتدعم ازدهار الحياة البرية؛

  المستدام :ي الاستهلاك المشتخيات الدامة الخ راا .2.3
المشاااااااااااااتريااات المساااااااااااااتاادامااة كنهج لاادمج اعتبااارات الاساااااااااااااتاادامااة في عمليااات الحصاااااااااااااول على   ICLIEI  تعرف

المنتجات وال دمات التي تراقي تكلفة دورة الحياة. وتشاكل المشاتريات المساتدامة ساياساة لتلبية الاحتياجات  
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بطريقة مساااااااااااتدامة يمكن للحكومات الفدرالية والجماعات الإقليمية الاساااااااااااتفادة منها لتحقيق الاساااااااااااتدامة  

 :(Simon Clement, John Watt, Abby Semple., 2016) المحلية من خلال ربط المشتريات ل
معاالجاة الأثر المناالي للمشاااااااااااااترياات بااساااااااااااااتهاداف التخفيلم للعملياات التي تولاد الاحتبااس الحراري   -

 والانبعاثات؛

تحسااااااااااااين إدارة الموارد الطبيعية والحفا  عليها بإحلالها بالموارد المتجددة و إعادة تدويرها وتقليل  -

 النفايات؛ 

التااااا ثير على العقود و ظروف العمااااال على المساااااااااااااتوى المحلي، من خلال قياااااادة الطريق نحو خلق  -

 سلاسل توريد خضراء؛

توفير وفورات ماالياة فاال ياار المساااااااااااااتادام مرتبط بتكلفاة دورة الحيااة التي تساااااااااااااعى لتقليال الطلاب و  -

 استخدام أنظمة أكثر كفاءة في تعب ة الاحتياجات؛

 استهداف الابتكار في سياق الاستدامة لتحفيز الاقتصاد المحلي؛ -

إن تب ي سااااااااااياسااااااااااة المشااااااااااتريات المسااااااااااتدامة تكون عملية بساااااااااايطة داخل إدارة الجماعات الإقليمية  

والحكومات الفدرالية مع الأخذ بعين الاعتبار اعتبارات الاساتدامة للحصاول على المنتجات وال دمات.  

فقربهم من المواطنين يخلق فرصاااااااااااااااة جيااادة ل لق نمو و يحتاااذى باااه لااادمج الاساااااااااااااتهلاك المساااااااااااااتااادام في  

 لمجتمع؛ا

مما لا شاا  فيه أنه عند اسااتيعال أن الت ثير الذي يمكن أن يحدثه تب ي سااياسااة المشااتريات المسااتدامة  

المعلوماااااات  التموين، تكنلوجياااااا  البنااااااء،  الرئمسااااااااااااااااااة:  الجمااااااعاااااات الإقليمياااااة ضااااااااااااامن القطااااااعاااااات  إنفااااااق  في 

يمة والاساتدامة  والاتصاالات، النقل، التنظيف...، يمكن أن يكون حاساما في خلق توجه جديد يركز على الق

 إضافة إلى ترشيد النفقات، وبالتالي إرساء الاستدامة المحلية المستدامة؛

    :المسؤ لية الاجتماعية للشركات .3.3
للتنمية المسااتدامة المسااتولية الاجتماعية للشااركات ب نها التزام الشااركة  يعرف مجلس الأعمال العالمي   

 Ali)  باالعمال بشاااااااااااااكال يسااااااااااااااهم في التنمياة من خلال تحساااااااااااااين نوعياة حيااة موظفيهاا ورفااهياة المجتمع المحلي

Raza, Muhammad Farrukh, Muhammad Khalid Iqbal, Muhammad Farhan, Yihua Wu, 

ب نها الشاااااااااااركات التي تدمج طوعا الاعتبارات البي ية والاجتماعية في    ةكما تعرفها المفوضاااااااااااية الأوروبي.(2021

 GREEN PAPER Promoting a European framework for Corporate)  علاقاااااتهااااا وعملياااااتهااااا التجاااااريااااة

Social Responsibility, 2001) ؛ 
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وبااالتااالي فااالمساااااااااااااتوليااة الاجتماااعيااة هي مبااادرات للشاااااااااااااركااات لتعزيز تنميااة المجتمع المحلي وضااااااااااااامااان  

الاساااااااااااااتاداماة البي ياة، يمكن للجمااعاات الإقليمياة والحكوماات الفادرالياة للمادن الاساااااااااااااتفاادة منهاا لتعزيز 

فاالشاااااااااااااركاات تبحاد على فر   تناامي أعباااهاا ومحادودياة ماداخيلهاا،التنمياة المحلياة المساااااااااااااتاداماة في ظال 

لزيادة الربحية من خلال اساااااااااااااتكشااااااااااااااف أساااااااااااااواق جديدة ومنتجات وخيارات أكثر اساااااااااااااتدامة تت قلم مع 

توجهات المجتمع المحلي، تحساااين سااامعة العلامة التجارية وجعلها أكثر تميزا، وتحساااين متشااارات الرضاااا  

 ة؛الوظيفي والتي تنعكس إيجابا على تحقيق متطلبات الاستدامة المحلي

عرض التجربةةةةة الرا ةةةةدة    -الةةةة كيةةةةة لتحقيق التنميةةةةة المحليةةةةة المسةةةةةةةةةةةةتةةةةدامةةةةة  الحوكمةةةةة   .4

 للداخمة الدنماركية كوبنهاجن:

اسااااااااتجابة لأهداف التنمية المسااااااااتدامة وضااااااااعت مدينة كوبنهاجن أهداف واسااااااااتراتيجيات وسااااااااياسااااااااات 

للتنمياة المساااااااااااااتاداماة، غير أنناا سااااااااااااانتطرق فقط إلى ماا    17ومباادرات مختاارة لتحقيق كال هادف من الأهاداف  

شاااااااااااملة في جعل المدن والمسااااااااااتوطنات البشاااااااااارية    11يتعلق بالمدن والمجتمعات المسااااااااااتدامة المتعلقة بالهدف  

 للجميع وآمنة و قادرة على الصمود ومستدامة؛
I. يمكن عرضاااااااااااااهاا في   11تبنات ماديناة كوبنهااجن رؤى وأهاداف مرتبطاة باالهادف  :أهةداب المةدينةة  (THE 

CITY OF COPENHAGEN’S ACTION PLAN FOR THE SUBSTAINABLE DEVELOPMENT 

GOALS): 

، تخفيلم المناطق السااكانية المحرومة إلى النصااف. إضااافة إلى توفير %20أن يشااكل السااكن الاجتماقي   -

 ؛2027سكن جديد للشبال بحلول   600

في مناطق   %20بنسااااااابة  ، وأن يقضااااااا ي الساااااااكان وقتا إضاااااااافيا  %90رفع رضاااااااا الساااااااكان عن منطقتهم الى  -

 أنهم يملكون فرصة جيدة للمشاركة في المستوى المحلي؛ % 70المدينة، و يعتقد 

  ، اضاااااااافة إلى خفلم كل gasificationفرز وحرق البلاساااااااتي ، تحويل النفايات العضاااااااوية  إلى غازات   -

إنارة   في %50بنسااابة ، وتوفير الطاقة  %20اساااتهلاك الحرارة بنسااابة   %10من اساااتهلاك الطاقة بنسااابة 

 الشوارع ؛

من حركااااة المرور    %75التحول إلى المركبااااات المحاااااياااادة للكربون للاساااااااااااااتخاااادام البلاااادي، ويجااااب أن تتم   -

 باستخدام وسائل النقل العام؛

II. طورت مدينة كوبنهاجن العاصاامة الدنماركية التي تعتبر من    :السةةياسةةات   الاسةةتخاتيجيات  المبادرات

 ,.PETREA, M. I)  أكثر المدن الرائدة في تحقيق التنمية المسااااتدامة أساااالوبا يعتمد على الحكومة الذكية
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& URSACHE, I. M., 2023) بحيد يتم تطوير المدينة من خلال الحوار المفتوح مع السااااااااااكان لوضااااااااااع .

التي تحقق التنمية المسااااتدامة للمدينة،   تمجموعة موسااااعة من السااااياسااااات والمبادرات والاسااااتراتيجيا

 ارت منا  كر أهمها فيما يلي:

دعم السااااااااااااياسااااااااااااات البي ية للمدينة بتحليلات دقيقة للبيانات: تسااااااااااااتخدم المدينة التكنلوجيا والابتكار   -

لتحساااااااااااااين الوصاااااااااااااول والكفاااااءة والشااااااااااااافااااافيااااة في بناااااء تحتيااااة رقميااااة قويااااة للبيااااانااااات ومراقبااااة الأنظماااة  

صاااااااااااانع    وال دمات. كما تتيل للمواطنين الوصااااااااااااول إلى البيانات في الوقت الفعلي لإشااااااااااااراكهم في عمليات

القرار باسااااااااااتخدام المنصااااااااااات الرقمية وتطبيقات الهاتف المحمول لجمع التعليقات والأفكار لتحساااااااااين  

 الحياة الحضرية؛  

- 2018   للفترة AirViewالالتزام بتحساااااااااااااين جودة الهواء: بمباادرة مجلس كوبنهااجن أطلقات مشاااااااااااااروع    -

 Googleوباحثين جامعيين يساااتخدم مركبات    Googleبالشاااراكة بين الحكومة المحلية و شاااركة    2019

Street View   لقياس الانبعاثات في كل حي، واساااااتخدام البيانات لمراقبة وتحساااااين جودة الهواء. كما تم

تطوير برامج و أجهزة اساااااتشاااااعار صاااااتيرة موزعة على المدينة بالشاااااراكة مع شاااااركة ناشااااا ة،    2016سااااانة  

وهو مااا ساااااااااااااااهم بشاااااااااااااماال فعااال في اتخااا  القرارات وتعزيز مبااادرات الهواء النظيف. كمااا تم التحول إلى 

 ؛(Liverino, 2024) ركبات الكهربائية للاستخدام البلديالم

لتعزيز نمط حياة نظام نقل مساااااااااتدام: ساااااااااعت مدينة كوبنهاجن لوضاااااااااع نظام نقل مريل وموفر للوقت   -

 :(Wolniak, 2023) أنظف كحل مستدام، من خلال مجموعة من المبادرات

تطوير البنياة التحتياة لركول الادراجاات من خلال شااااااااااااابكاة من ممرات ومسااااااااااااااارات الادراجاات   •

لتساااااااااااااهيل النقل الآمن لراكلي الدراجات في المدينة. كما أدحلت أنظمة الكشاااااااااااااف عن المشااااااااااااااة 

 وراكلي الدراجات في التقاطعات الرئمسية لتنبيه السائقين وتقليل الحواد ؛

مخطط مشااركة الدراجات في المدينة الذي يتيل للمقيمين والزوار اسات جار الدراجات مقابل  •

 مبالغ رمزية؛

دمج أنظمااة النقاال العااام في نظااام تااذكرة واحاادة لتساااااااااااااهياال اساااااااااااااتخاادام وسااااااااااااااائاال النقاال العااام  •

باااالإضاااااااااااااااافاااة إلى توفير كااال المعلوماااات عن الوقااات الفعلي لمحطاااات الحاااافلات والقطاااارات. كمااا  

أطلقت المدينة مبادرة الوصااااااااول التي تتيل للمشاااااااااة الذين يعانون من نق  البصاااااااار رصاااااااايف 

 لمنخفضة؛لمة ي وحافلات  ات الأرضية ا
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نظاام إدارة حركاة المرور الاذكي لوقوف الساااااااااااااياارات المتااحاة وتوجياه السااااااااااااااائقون لأقرل مكاان   •

 للتقليل من الازدحام؛

المروري والساااااااااااااااااعاااات    ممن خلال الإجراءات السااااااااااااااااابقاااة تمكنااات ماااديناااة كوبنهااااجن من خفلم الازدحاااا

مليار يورو سااااااااانويا في المدينة وتحويل لوساااااااااائل النقل التي تعمل بالكهرباء، وبناء  0.76الضااااااااااتعة التي تكلف 

الموثوقية للركال مما جعلها مكانا مناسابا لازدهار الأعمال التجارية لتصابل من أكثر المدن ملاءمة للعمش في 

 العالم.

تبنات ماديناة كوبنهااجن أحاد  التقنياات والحلول المبتكرة التي تعطي الأولوياة    :البنيةة التحتيةة الة كيةة -

والكفااءة ونوعياة الحيااة لساااااااااااااكاانهاا، تساااااااااااااتخادم الماديناة نماا و هيادرولوجياة متقادماة لتصاااااااااااااميم البنياة  

المحتملاة للفيضااااااااااااااناات، اساااااااااااااتخادام مصاااااااااااااادر الطااقاة المتجاددة   تالتحتياة للتوافق مع تخفيف التا ثيرا

 لتشتيل البنية التحتية للمدينة والتقنيات الموفرة للطاقة وتصميم المباني الموفرة للطاقة؛

وهو نظاام كاامال لجمع النفااياات عبر أناابماب تفر،غ تحات الأرض لنقلهاا مبااشااااااااااااارة   :نظةام إدارة النفةايةات -

إلى مراكز إعادة التدوير باسااااااتخدام أجهزة اسااااااتشااااااعار  كية و تحليل بيانات جمع النفايات. كما تمل  

جميع محلات الساااااااااااااوبر مااركات آلات إعاادة التادوير التي تتيل لا  تلقي الأموال مقاابال إعاادة التادوير أو 

 ؛(Liverino, 2024) ع بها للجمعيات ال يريةالتبر 

من المسااااااااااااكن الاجتماعية في مناطق   %20: التي تهدف للحفا  على نسااااااااااابة مبادرة الاسةةةةةةةةةةةكا  الجما ي  -

التنمية الحضاااااااارية، تسااااااااعى مدينة كوبنهاجن  لبناء مساااااااااكن اجتماعية جديدة ومسااااااااتدامة منخفضااااااااة  

الإيجار مع تجديد المساااكن الحالية وتدقيقها في المسااتقبل، من خلال الاتفاقيات الرئمسااية للبلدية مع 

 THE CITY OF COPENHAGEN’S ACTION PLAN FOR THE)  جمعيااات الإساااااااااااااكااان الاجتماااقي الاادنماااركيااة

SUBSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS) 15000تهدف للوصاااااول إلى   2019. و بصااااادور ال طة البلدية 

 وحدة سكنية غير ربحية؛

: تتمتع مدينة كوبنهاجن بت ثير كبير على إمدادات الساااااااااالع وال دمات، إ  إدارة المشةةةةةةةةةتخيات المسةةةةةةةةةتدامة -

. ولاادعم أهااداف  (SPP IN COPENHAGEN, 2024)  مليااار يورو سااااااااااااانويااا  1.5تبلغ المشاااااااااااااتريااات العااامااة 

 المدينة وضاااااعت مجموعة من الاجراءات في مجال المشاااااتريات العامة المساااااتدامة يمكن إدراجها فيما يلي

(Dalgaard, 2024): 
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بإعطاء   مديار في مجال المشةةةةةتخيات الدامة المسةةةةةتدامة لتدديد الاقتصةةةةةاد الأخ ةةةةةر  المسةةةةةتدام •

الأولوياااة للمنتجاااات الصاااااااااااااااديقاااة للبم اااة أو  ات التااا ثير الأقااال، والتعاااامااال مع  الموردين الممتثلين  

 للمعايير البي ية؛

فمختبر كوبنهاجن  يعمل كحاضااااااااااااانة للحلول    تبني الممارسةةةةةةةةةةةةات المبت رة في المشةةةةةةةةةةةةتخيات الدامة •

الحضااااااااااااارياة المبتكرة التي تادمج التكنلوجياا الاذكياة لتحساااااااااااااين حيااة الماديناة، وتعزيز التعااون بين 

 شركات التكنلوجيا ال اصة و القطاع العام؛ 

تلعااب   :(Toft, K. H., & Rendtorff, J. D., 2021)  المسةةةةةةةةةةةةؤ ليةةة الاجتمةةاعيةةة للشةةةةةةةةةةةةركةةات الةةدنمةةاركيةةة -

الشركات في منظمات الأعمال و البلديات الدنماركية دورا أساسيا في التنمية المستدامة على المستويين  

المحلي والدولي، وتركز بشاااااكل أسااااااسااااا ي على القيادة الأخلاقية للعمل بما في  ل  الأخلاقيات التنظيمية  

 والإدارية القائمة على القيم و الحوكمة في المنظمات؛

لإحدا  فرقا في المجتمع الدنماركي والعالمي تركز المسااااااتولية الاجتماعية للشااااااركات في الدنمارك لترجمة  

أهاااداف التنمياااة المساااااااااااااتاااداماااة في مماااارساااااااااااااااات القياااادة والإدارة على الفجوة كااااتجااااه جااادياااد للاساااااااااااااتفاااادة من  

 والاستثمارات المستدامة؛الامكانيات الاقتصادية فيما يتعلق بالأعمال التجارية والابتكار 

ونظرا للصاااااااااعوبات التي تواجهها الشاااااااااركات الدنماركية في تطبيق أهداف التنمية المساااااااااتدامة على المساااااااااتوى  

وهي منصاااااااااااااة مشاااااااااااااتركة    Mandag  Morgenالمحلي ، تم إنشااااااااااااااء مشاااااااااااااروع قيادة أهداف التنمية المساااااااااااااتدامة  

الشااااااااركات والمتسااااااااسااااااااات العامة التي ترغب في اضااااااااافة أهداف التنمية المسااااااااتدامة ضاااااااامن أنشااااااااطتها لتبادل  

 المعرفة فيما يتعلق بالقيادة والابتكار واعداد التقارير مع البلديات؛
قبل إدراو أهداف التنمية    الاساااااااااااااتدامة البي ية  لعديد من ال ططل  يهامدينة كوبنهاجن تبن  لعل ما يميز

لإنشاااااااااء نظام   1947في عام   the finger planتطوير خطة الأصااااااااابع  مثل  ،  2015المحلية المسااااااااتدامة لساااااااانة  

الساااااااااااااكاة الحاديادياة على ضاااااااااااااواحي الماديناة على شاااااااااااااكال راحاة الياد و ترك الممرات ،الأصااااااااااااااابع  كمنااطق ريفياة 

للإسكان و الترفيه والزراعة للسيطرة على الانتشار الحضري غير الم طط له. كما أطلقت خطة المنان سنة 

تياة للنقال والادراجاات، والتا كياد على لتعزيز أنماا  النمو من خلال باد الاساااااااااااااتثماارات في البنياة التح  2012

لطااقاة ال ضاااااااااااااراء، وباالتاالي كاانات تملا  المعرفاة أهمياة إعاادة التادوير واساااااااااااااتخادام المبااني وإنشاااااااااااااااء أنظماة ا

وال برة اللازمة لوضاااااااع المبادا والتوجيهات الأولية والمرونة الكافية لإحدا  التتيرات الازمة لتسااااااار،ع تحقيق  

 التنمية المحلية المستدامة؛ 
 خاتمة:  .5

يتم  يتطلب توفر بم ة مناسااااااابة وأهداف واةاااااااحة    مساااااااتدامة  تنمية محلية  تحقيقفكرة   كان اساااااااتيعال

الحكومااااات المحليااااة    تحقيقهااااا على المساااااااااااااتوى المحلي نقطااااة الباااادايااااة لتساااااااااااااليط الضاااااااااااااوء على أهميااااة إدراو  



 

 الحوكمة من أجل الاستدامة: ممارسة المجتمع الإقليمي في كوبنهاجن
 

77 

لادعم التنفياذ الموساااااااااااااع للتنمياة المساااااااااااااتاداماة  كمحرك  والفادرالياة في صااااااااااااانع القرار من أجال التنمياة المحلياة  

 المتكاف ة لم تلف مجالات الحياة.

ولتنفيذ السااااااياسااااااات ومبادرات التنمية المسااااااتدامة يجب أن تعكس آليات الحكم الطريقة التي يرى بها  

يااااا تي دور الحوكماااااة كنهج   باااااالبم اااااة الماااااادياااااة والاجتمااااااعياااااة، وهناااااا  النااااااس أنفساااااااااااااهم ومجتمعهم فيماااااا يتعلق 

 للجماعات الإقليمية ل لق الترابط والتكامل والتجاول الفعال لم تلف الفاعلين.

يعود نجاااح ماادينااة كوبنهاااجن في الوصاااااااااااااول إلى الريااادة إلى المزيج الاساااااااااااااتراتيجي من التعاااون بين البلااديااة 

والمواطنين والشركات المحلية، فالمدينة أكدت في كل مبادرة قامت بها أو سياسة تبنتها على إشراك المواطنين  

ا ومشاااااركة المواطنين في تحقيق التنمية  والشااااركات في صاااانع القرار أنها مثال راتع عن التكامل بين التكنلوجي

المحلياة المساااااااااااااتاداماة، كماا أنهاا من المادن الاساااااااااااااتبااقياة التي وضاااااااااااااعات معاايير عاالياة لتحقيق الرفااهياة ورضاااااااااااااا  

المواطنين، ووضاااااعت المبادرات و الساااااياساااااات التي تعكس تطلعات المجتمع لأنها تعتمد بشاااااكل أسااااااسااااا ي على 

 في تعزيز الحوكمة المحلية؛البيانات والأفكار من السكان مما ساهم 
 توخيات الدراسة: يم ن إدراج التوخيات التالية:

اختيااار أهم المسااااااااااااااارات القااادرة على تحساااااااااااااين كفاااءة وفعاااليااة الجماااعااات الإقليميااة في تحقيق التنمياة   -

 المحلية المستدامة.

ربط مختلف السااااااااااااياسااااااااااااات و القطاعات ب هداف التنمية المسااااااااااااتدامة، على أن تكون واةااااااااااااحة وقابلة   -

 للتطبيق على المستوى المحلي.  

تحساااين التخطيط  على مساااتوى الجماعات الإقليمية و اشاااراك المجتمع المدني، لجعل الاجراءات أكثر   -

 مرونة وشمولا لضمان الت ثير الإيجابي المستدام.

الحكم   - آليااااااات  بين  الربط  تحقيق التنميااااااة المحليااااااة في  ماااااادينااااااة كوبنهاااااااجن في  الاساااااااااااااتفااااااادة من تجربااااااة 

 والتكنلوجيا كمحرك للقرار في وضع استراتيجياتها وسياساتها المستدامة.

 قا مة المراجع: .6
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