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تيدف ىذه المقالة إلى تقديم قراءة تحميمية لممرافقة التربوية بوصفيا أحد المداخل الحديثة في العموم : ممخص
التربوية، من خلال الوقوف عند مفيوميا وضبطو اصطلاحيًا، والكشف عن أسسيا النظرية والبيداغوجية، مع إبراز وظائفيا 

التعممية. وتنطمق المقالة من اعتبار المرافقة التربوية تحولًا نوعيًا في أدوار الفاعل -التربوية في دعم العممية التعميمية
التوجيو أو الإشراف التقميدي، بل أصبحت عممية تفاعمية تشاركية تقوم عمى الدعم، التربوي، حيث لم تعد تقتصر عمى 

والمتابعة، والتقويم، وتمكين المتعمم من بناء تعممو ذاتيًا. كما تناقش المقالة الأسس النفسية والتربوية والاجتماعية التي تستند 
دية، والتعمم المتمركز حول المتعمم. وتخمص الدراسة إلى أن المرافقة إلييا المرافقة التربوية، مثل التعمم البنائي، والفروق الفر 

التربوية تمثل أداة فعالة لتحسين جودة التعمم، والحد من الصعوبات الدراسية، وتعزيز الدافعية والاستقلالية لدى المتعممين، 
 .بما يجعميا ركيزة أساسية في النظم التعميمية المعاصرة

 .مرافقة التربوية، الدعم التربوي، التعمم المتمركز حول المتعمم، الإشراف التربوي، الجودة التعميميةال :الكممات المفتاحية

 

Abstract: This article aims to provide an analytical reading of educational accompaniment as 

one of the modern approaches in educational sciences, by defining its concept, clarifying its theoretical 

and pedagogical foundations, and highlighting its educational functions in supporting the teaching–

learning process. The study views educational accompaniment as a qualitative shift in the role of the 

educational actor, moving beyond traditional supervision and guidance toward a participatory and 

interactive process based on support, follow-up, evaluation, and learner empowerment. The article also 

discusses the psychological, pedagogical, and social foundations underlying educational 

accompaniment, such as constructivist learning, individual differences, and learner-centered 

approaches. The study concludes that educational accompaniment constitutes an effective tool for 

improving learning quality, reducing learning difficulties, and enhancing learners’ motivation and 

autonomy, making it a fundamental pillar of contemporary educational systems. 

Keywords: Educational accompaniment, educational support, learner-centered learning, educational 

supervision, educational quality. 
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 :مقدمة .1
التعممية، –شيدت المنظومات التربوية في العقود الأخيرة تحولات عميقة مست مختمف مكونات العممية التعميمية

سواء عمى مستوى الأىداف، أو المناىج، أو أدوار الفاعمين التربويين. وقد أفرزت ىذه التحولات حاجة ممحّة إلى 
ى التمقين والضبط الخارجي، نحو مقاربات حديثة تجعل تجاوز النماذج التقميدية في التدريس، التي كانت تركز عم

من المتعمم محورًا أساسيًا في بناء التعمم، وتمنح لممعمم أدوارًا جديدة تقوم عمى الدعم والتوجيو والمصاحبة التربوية. 
يدًا في بوصفو أحد المفاىيم الحديثة التي لاقت اىتمامًا متزا المرافقة التربويةوفي ىذا السياق، برز مفيوم 

 .الأدبيات التربوية المعاصرة
وتُعد المرافقة التربوية استجابة تربوية لمتحديات التي تواجو المدرسة الحديثة، مثل تنامي الفروق الفردية بين 
المتعممين، وارتفاع نسب التعثر الدراسي، وتزايد المشكلات السموكية والنفسية، إضافة إلى ضعف الدافعية نحو 

د الدور التربوي مقتصرًا عمى نقل المعرفة أو مراقبة الأداء، بل أصبح يتطمب بناء علاقة تربوية التعمم. ولم يع
داعمة تقوم عمى التفاعل، والإنصات، والمتابعة المستمرة لمسار التعمم، بما يضمن تحقيق النمو المتكامل لممتعمم 

 .معرفيًا، ووجدانيًا، واجتماعيًا
ولًا في الفمسفة التربوية ذاتيا، إذ تنتقل من منطق السمطة والتقويم العقابي إلى كما تعكس المرافقة التربوية تح

منطق الدعم والتمكين، ومن الإشراف العمودي إلى العلاقة الأفقية التشاركية. وىي بذلك تستند إلى أسس نظرية 
ول المتعمم، التي تؤكد عمى متعددة، من أبرزىا نظريات التعمم البنائي، والتعمم الاجتماعي، والتعمم المتمركز ح
 .أىمية التفاعل، وبناء المعنى، واحترام خصوصية المتعمم وسيرورتو الخاصة في التعمم

ورغم شيوع استخدام مصطمح المرافقة التربوية في الخطاب التربوي المعاصر، إلا أن توظيفو في الممارسة 
يمي، حيث يُستعمل أحيانًا مرادفًا للإشراف التربوي أو الميدانية غالبًا ما يشوبو قدر من الغموض والالتباس المفاى

التوجيو أو الدعم المدرسي، دون ضبط دقيق لحدوده النظرية ووظائفو التربوية. ومن ىنا تبرز أىمية المعالجة 
المفاىيمية لممرافقة التربوية، قصد توضيح مضمونيا، وتحديد أسسيا، والكشف عن وظائفيا في تحسين جودة 

 .لتعميميةالعممية ا
ورغم شيوع استخدام مفيوم المرافقة التربوية في الأدبيات التربوية المعاصرة، فإن توظيفو لا يزال يشوبو قدر 
من الغموض والالتباس المفاىيمي، حيث يستعمل أحياناً مرادفاً للإرشاد النفسي أو التوجيو التربوي أو الدعم 

ة والوظيفية. ومن ثم تبرز الحاجة إلى تأصيل مفيوم المرافقة المدرسي، في حين أن لكل مفيوم خصوصيتو النظري
 .التربوية وضبط حدوده المعرفية والعممية، خاصة في علاقتو بالمتعمم باعتباره المستفيد الرئيس من عممية المرافقة

الموجية  وانطلاقاً من ذلك يسعى ىذا المقال إلى الإجابة عن التساؤل الآتي8 ما المقصود بالمرافقة التربوية
لممتعمم؟ وما الأسس النظرية التي تقوم عمييا؟ وما الوظائف التربوية التي تؤدييا في دعم تعممو وتحسين أدائو 

 الدراسي؟
 المرافقة التربوية: التأصيل المفاهيمي .2
 الأصل المغوي لممرافقة .1.2

وىي تدل عمى المصاحبة المرافقة مشتقة من الفعل "رافق"، أي صاحب وسار مع غيره، ومنو الرفيق والمرافق، 
 ..والملازمة في الزمن والمكان
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 التعريف الاصطلاحي لممرافقة التربوية .0.0
بأنيا عممية تيدف إلى مساعدة الفرد عمى السير نحو تكوين نفسو، سعيًا لبموغ  Martine Beaudisعرّفتيا 

 .معةأىدافو ويعرّفيا بأنيا متابعة مؤطَّرة لتوجيو الطالب ابتداءً من دخولو الجا
في الحقول الاجتماعية والتكوينية والصحية قبل انتقالو إلى  (Accompagnement) ظير مفيوم المرافقة

المجال التربوي. وقد ارتبط بفكرة السير مع الفرد ومساندتو خلال مساره الشخصي أو الميني دون فرض توجيات 
 .جاىزة عميو

ي تأصيل مفيوم المرافقة، إذ يرى أنيا وضعية مينية من أبرز الباحثين الذين أسيموا ف Paul (2004) ويعد
 .تقوم عمى "السير مع الشخص" ومساعدتو عمى بناء مساره الخاص واتخاذ قراراتو بصورة مستقمة

ويظير من ىذا التعريف أن المرافقة لا تقوم عمى الوصاية أو التوجيو المباشر، بل عمى بناء علاقة تشاركية 
 .سار تعممو، وىو ما ينسجم مع المقاربات البنائية الحديثة في التربيةتجعل المتعمم فاعلًا في م

يتضح من ىذا التصور أن المرافقة تختمف عن التوجيو أو الإرشاد؛ فالإرشاد يركز عمى تقديم النصح والحمول، 
 قراراتو بنفسوبينما تقوم المرافقة عمى الدعم والمصاحبة وتمكين الفرد من اكتشاف موارده الذاتية واتخاذ 

أنيا عممية بناء تيدف إلى مساعدة الفرد في فيم ذاتو وتنمية  (2004) حسين عبد العظيم طهفي حين يرى 
 (.04، ص. 0992إمكانياتو لحل مختمف مشكلاتو في ضوء معارفو وتدريبو، وصولًا إلى أىدافو المأمولة )طو، 

ة نفسية تربوية تيدف إلى دعم التلاميذ في مؤسسات بأنيا عممية مرافق (2018) حسين عبد العزيزكما يعرفيا 
 (092، ص. 0906التعميم الثانوي العام والتكنولوجي )عبد العزيز، 

المرافقة التربوية ىي عممية تربوية نفسية ممنيجة ومستمرة، تقوم عمى علاقة تفاعمية داعمة بين المرافق 
ة إمكاناتو الداخمية، وتمكينو من مواجية الصعوبات والمتعمم، وتيدف إلى مساعدة الفرد عمى فيم ذاتو وتنمي

التعميمية والحياتية، وتحقيق تقدمو الدراسي وبناء مساره التكويني بصورة واعية ومستقمة، من خلال المتابعة 
المنظمة، والدعم، والتوجيو، والتقويم، في إطار يحترم خصوصية المتعمم ويعزز قدرتو عمى الاعتماد عمى نفسو 

 أىدافو التعميمية.وتحقيق 
 . تمييز المرافقة التربوية عن المفاهيم المتقاربة3.2

عمى الرغم من شيوع استخدام مفيوم المرافقة التربوية في الأدبيات التربوية المعاصرة، إلا أنو كثيراً ما يختمط 
ويقتضي التأصيل العممي بمفاىيم أخرى مثل الإرشاد النفسي والتوجيو التربوي والإشراف التربوي والدعم المدرسي. 

 .لممفيوم توضيح أوجو الاتفاق والاختلاف بينو وبين ىذه المفاىيم
فالإرشاد النفسي عممية مينية تيدف إلى مساعدة الفرد عمى فيم ذاتو ومشكلاتو وتحقيق توافقو النفسي 

التربوي فيركز عمى (. أما التوجيو 0769والاجتماعي من خلال أساليب وفنيات إرشادية متخصصة )زىران، 
 .(0992مساعدة المتعمم في اتخاذ القرارات المناسبة المتعمقة بمساره الدراسي والميني )طو، 

في حين ييدف الإشراف التربوي إلى تحسين الممارسات التعميمية ومتابعة الأداء التربوي داخل المؤسسات 
 .(Perrenoud, 1999) المستمرالتعميمية من خلال عمميات التقويم والتوجيو والتكوين 

أما المرافقة التربوية فتختمف عن ىذه المفاىيم في كونيا تقوم عمى المصاحبة والدعم المستمر لممتعمم خلال 
مساره التعميمي، من خلال علاقة تشاركية قائمة عمى الثقة والتفاعل والتمكين، بحيث يكون المتعمم فاعلًا أساسياً 

 .(Paul, 2004) اراتو، بينما يقتصر دور المرافق عمى الدعم والمساندة والتيسيرفي بناء تعممو واتخاذ قر 
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وتشير ىذه الفروق إلى أن المرافقة التربوية لا تمثل بديلًا عن الإرشاد أو التوجيو أو الإشراف، بل تمثل إطاراً 
ولذلك فإن اختزال المرافقة  تربوياً أشمل يستفيد من بعض آلياتيا مع احتفاظو بخصوصيتو المفاىيمية والوظيفية.

في مجرد تقديم النصح أو التوجيو المباشر يفقدىا جوىرىا القائم عمى تمكين المتعمم ومصاحبتو في بناء مشروعو 
 .التعميمي بصورة مستقمة

 عوامل نجاح المرافقة التربوية .3
، زىوة سييمة، عبد الأوي، لنجاح عممية المرافقة النفسية التربوية عوامل كثيرة، نمخص منيا )فاطمة الزىراء

 (30، ص. 0901
 الاستعداد لممرافقة، ويكون من طرفي العممية. 
 الألفة والتفاىم والوئام بين الطرفين. 
 التركيز في محتوى المرافقة حول الموضوع )المشكل(، والأفكار والمشاعر التي تخص المتعمم. 
  أو الأحكام، مع التحمي بالصبر والتأثير الإيجابيالحكمة في القول والفعل من قبل المرافق، سواء في الكلام. 
  الإصغاء، ويرتبط بو جممة من الميارات، كالاستماع الجيد، وحسن الملاحظة، والتركيز والانتباه )قولًا وفعلًا

 .وانفعالًا(
 المسؤولية المشتركة، انطلاقًا من فيم كل طرف من الطرفين لدوره وضرورة القيام بو عمى أكمل وجو. 
 يد مكان وزمان عممية المرافقة بشكل مناسب، عمى أن يكون ذلك ضمن برنامج مسطرتحد. 
 المناخ الذي تُمارس فيو عممية المرافقة، وضرورة أن يسوده جو من الارتياح والتشجيع عمى الاسترخاء. 
  ،(000، ص. 0909السرية والخصوصية، بيدف رفع مستوى الثقة بين الطرفين )صياد 

إلى أن المرافقة التربوية ليست إجراءً ظرفياً أو تدخلًا مؤقتاً، بل ىي عممية مستمرة تتطمب  تشير ىذه الخصائص
 .تفاعلًا متبادلًا بين المرافق والمتعمم، بما يسمح ببناء الثقة وتحقيق النمو التدريجي لممتعمم

 خصائص المرافقة التربوية .4
 :ط الآتيةيمكن إبراز بعض خصائص عممية المرافقة التربوية في النقا

 عممية تعاونية. 
 عممية تقوم عمى فكرة السيرورة، مما يجعميا تتطمب وقتاً ومراحل لإنجازىا. 
 .)عممية تشاركية )محصمة لجيود جماعية 
  ،(060، ص. 0991عممية انتقال مرتبطة بظروف ووقائع وأحداث في إطار وضعية معينة )زىران 

المرافقة، حيث تناولت خصائص المرافقة التربوية، كدراسة وقد أشارت بعض الدراسات إلى خصوصية علاقة 
 :نعيمة صياد التي ترى أنيا

 علاقة تربوية، وليست علاقة علاجية، وليست علاقة مساعدة بسيطة. 
 علاقة تربوية تُوصَف بالطاقة البيداغوجية الرمزية. 
 علاقة تربوية في الوسط المدرسي، ولا يوجد نموذجيا في العلاقة الأبوية. 
 علاقة تربوية ىدفيا المساعدة، وتكمن في التعبير عن الذات. 
 علاقة تربوية ىدفيا المساعدة عمى توضيح الوضعيات الوجودية. 
 علاقة تربوية ىدفيا المساعدة عمى اقتراح الحمول الممكنة. 
 علاقة تربوية تُمارَس مستوحاة من شخص المرافق في أوقات ثمينة من وجود المتعمم. 
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 (69–57، ص. 0909تشمل علاقة المساعدة الخصوصية وتتعداىا )صياد،  علاقة تربوية 
 :في النقاط الآتية خميس عبد العزيزكما نجد خصائص أخرى لخصيا 

 سِمة الدور الثانوي لممرافق، إذ يكون دوره في المرحمة الثانية ويأتي لاحقًا. 
  ،(093، ص. 0906تتطمب المرافقة مراحل لإنجازىا، كونيا عممية مستمرة )خميس 
 :أهداف المرافقة التربوية: نمخّصها فيما يمي .5
 تقديم التوجييات للأفراد المتعممين خاصة. 
 دمج الأفراد المتعممين في الوسط التعميمي. 
 ضمان تكوين نوعي وتقميص نسبة الإخفاق التربوي. 
 بدقة( التكفّل بالمتعممين نفسيًا ومعرفيًا واجتماعيًا )بناء علاقاتيم. 
 رشاد الأفراد ودعم الثقة بالنفس  .توجيو وا 
 تحقيق الصحة النفسية والتوافق النفسي الاجتماعي. 
 تكييف طرق التعميم. 
  (0901، وسيمة بوعمي، 06الدعم النفسي والبيداغوجي )ص،. 
 المبادئ الأساسية لممرافقة النفسية والتربوية .6

ن المبادئ الأساسية التي تؤطر ممارستيا وتوجو تدخلاتيا، بما تستند المرافقة النفسية والتربوية إلى مجموعة م
يضمن تحقيق أىدافيا في دعم المتعمم ومساعدتو عمى النمو والتكيف والنجاح الدراسي. وتتمثل أىم ىذه المبادئ 

 :فيما يأتي
 . مبدأ البعد العلائقي1.6

النفسية والتربوية، إذ لا تقوم المرافقة عمى السمطة أو يُعد البعد العلائقي الأساس الناظم لكافة أبعاد المرافقة 
نما عمى بناء علاقة إنسانية داعمة بين المرافق والمتعمم. ويكون دور المرافق قائماً عمى  التوجيو المباشر، وا 
 المصاحبة والمساندة خلال مسار تطوري متدرج يمر بمراحل متعاقبة تبدأ بالتعارف وبناء العلاقة، ثم المتابعة

نياء عممية المرافقة  .والدعم، وصولًا إلى تحقيق الأىداف المرجوة وا 
كما يبرز التعاون بوصفو مبدأ موجياً ليذه العلاقة، حيث يشارك المتعمم بصورة إيجابية في بناء مساره 

 .الشخصي والتعميمي، مع مراعاة العوامل النفسية والزمنية التي قد تؤثر في سير المرافقة وفعاليتيا
ل البعد العلائقي جوىر المرافقة التربوية، لأنو ينقميا من منطق التدخل السمطوي إلى منطق الشراكة يشك

 .التربوية القائمة عمى الثقة والتفاعل الإيجابي
 . مبدأ الإصغاء2.6

يمثل الإصغاء أحد المرتكزات الأساسية لممرافقة التربوية، ويقوم عمى الاستماع الواعي القائم عمى الفيم 
الاحترام وتجنب الأحكام المسبقة. ولا يقتصر الإصغاء عمى مجرد سماع الكممات، بل يشمل فيم المعاني و 

 .والمشاعر الكامنة وراء الرسائل المفظية وغير المفظية
ويتيح الإصغاء النشط لممتعمم التعبير عن ذاتو بحرية، وفيم مشكلاتو بصورة أفضل، كما يساعد المرافق عمى 

 .وتقديم الدعم المناسب لوتشخيص حاجاتو 
يعد الإصغاء المدخل الرئيس لبناء علاقة مرافقة ناجحة، لأنو يساعد عمى تعزيز الشعور بالأمان النفسي والثقة 

 .المتبادلة بين طرفي العلاقة التربوية
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 مبدأ الثقة . 3.6
قة المتبادلة بين المرافق والمتعمم تحتل الثقة مكانة محورية في المرافقة النفسية والتربوية، سواء تعمق الأمر بالث

أو بثقة المتعمم بنفسو. وتسيم الثقة في تعزيز الشعور بالأمن النفسي، وتنمية الدافعية، وتشجيع المبادرة وتحمل 
 .المسؤولية

كما تتأثر الثقة بالنفس بعوامل متعددة تشمل الجوانب النفسية والاجتماعية والعقمية والاقتصادية، ويمكن تنميتيا 
 .من خلال توفير الخبرات الإيجابية، وتشجيع النجاح، وتعزيز تقدير الذات

تشكل الثقة الأساس الذي تبُنى عميو مختمف عمميات الدعم والمساندة، إذ يصعب تحقيق أىداف المرافقة في 
 .غياب مناخ نفسي قائم عمى الاطمئنان والاحترام المتبادل

 . مبدأ التعاطف4.6
دراك وجية نظره دون الوقوع في التماىي يقصد بالتعاطف قدرة ا لمرافق عمى فيم مشاعر المتعمم وأفكاره وا 

الانفعالي معو. ويشمل التعاطف بعدين أساسيين ىما البعد المعرفي المرتبط بفيم مشاعر الآخر، والبعد الوجداني 
 .المرتبط بالتفاعل الإنساني الإيجابي معو

داعمة تساعد المتعمم عمى التعبير عن مشاعره، وتعزز شعوره بالتقدير ويسيم التعاطف في بناء علاقة تربوية 
 .والقبول

يتيح التعاطف لممرافق فيم حاجات المتعمم بصورة أعمق، مما يزيد من فعالية التدخلات التربوية ويعزز جودة 
 .العلاقة المرافِقة

 . مبدأ تنمية الاستقلالية5.6
لالية الذاتية لدى المتعمم، باعتبارىا قدرة عمى اتخاذ القرار وتحمل تستيدف المرافقة التربوية تنمية الاستق

المسؤولية والاعتماد عمى النفس في مواجية المواقف المختمفة. وتنمو ىذه الاستقلالية تدريجياً عبر مراحل النمو 
 .يم جيوده الدراسيةالمختمفة، من خلال إتاحة الفرصة لممتعمم لممشاركة في اتخاذ القرارات المتعمقة بتعممو وتنظ

كما تؤكد الاتجاىات التربوية الحديثة أىمية تنمية الاستقلالية باعتبارىا من المؤشرات الأساسية عمى نجاح 
 .العممية التربوية وتحقيق التعمم الذاتي

اتخاذ تعكس الاستقلالية الغاية النيائية لممرافقة التربوية، إذ تيدف إلى إعداد متعمم قادر عمى إدارة تعممو و 
 .قراراتو بصورة واعية ومسؤولة

وبناءً عمى ما سبق، يتضح أن مبادئ المرافقة النفسية والتربوية تشكل منظومة متكاممة ومترابطة، حيث يسيم 
كل مبدأ في تعزيز فعالية العلاقة التربوية وتحقيق أىدافيا في دعم المتعمم وتمكينو من النمو النفسي والتربوي 

 .المتوازن
 التربوية لممرافقة التربوية الموجهة لممتعممالوظائف  .7

تؤدي المرافقة التربوية الموجية لممتعمم مجموعة من الوظائف المتكاممة التي تستيدف دعمو خلال مساره 
التعميمي، ومساعدتو عمى تحقيق التوافق المدرسي والنجاح الأكاديمي، وتنمية شخصيتو بصورة متوازنة. وتتمثل 

 :ما يأتيأىم ىذه الوظائف في
 . الوظيفة الداعمة1.7

تُعد الوظيفة الداعمة من أبرز وظائف المرافقة التربوية، إذ تيدف إلى توفير المساندة التربوية والنفسية 
والاجتماعية التي يحتاجيا المتعمم خلال مساره الدراسي. وتقوم ىذه الوظيفة عمى مساعدة المتعمم في مواجية 
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 وتقديم الدعم الملائم الذي يمكنو من مواصمة مساره التعميمي بثقة وفاعميةالصعوبات التي تعترض تعممو، 
(Paul, 2004). 

كما تتجسد ىذه الوظيفة في تييئة مناخ تربوي قائم عمى الثقة والتواصل الإيجابي، بما يسمح لممتعمم بالتعبير 
 .(Boutinet, 2007) بيئة المدرسيةعن حاجاتو وانشغالاتو بحرية، ويعزز شعوره بالأمن النفسي والانتماء إلى ال

وتشير ىذه الوظيفة إلى أن المرافقة التربوية لا تقتصر عمى تقديم المساعدة الظرفية، بل تسعى إلى بناء علاقة 
 .تربوية مستمرة تجعل المتعمم أكثر قدرة عمى التكيف مع مختمف المواقف التعميمية

 . الوظيفة الوقائية2.7
في الوقاية من المشكلات التعميمية والنفسية والسموكية التي قد تؤثر في المسار الدراسي تسيم المرافقة التربوية 

 لممتعمم، وذلك من خلال الكشف المبكر عن مظاىر التعثر الدراسي وضعف الدافعية وصعوبات التكيف المدرسي
(Perrenoud, 1999). 

التدخل في الوقت المناسب قبل تفاقم وتعمل المرافقة عمى متابعة المتعمم بصورة مستمرة، مما يسمح ب
المشكلات وتحوليا إلى عوائق حقيقية أمام التعمم. كما تساعد في الحد من الرسوب والتسرب المدرسي وتعزيز 

 .(Hadji, 2012) التوافق النفسي والاجتماعي داخل المؤسسة التعميمية
طق التدخل العلاجي المتأخر إلى منطق الوقاية وتبرز أىمية ىذه الوظيفة في انتقاليا بالممارسة التربوية من من

 .والاستباق، بما يسيم في تحسين فرص النجاح الدراسي
 . الوظيفة العلاجية3.7

تيدف الوظيفة العلاجية إلى مساعدة المتعمم عمى تجاوز الصعوبات التعميمية أو النفسية أو الاجتماعية التي 
يتم ذلك من خلال تشخيص مواطن الضعف وتحديد أسبابيا، ثم تعيق تعممو وتؤثر في مستوى أدائو الدراسي. و 

 .(Black & Wiliam, 1998) وضع خطط دعم مناسبة تستجيب لحاجات المتعمم وخصوصياتو
وتشمل ىذه الوظيفة معالجة صعوبات التعمم، وضعف التحصيل الدراسي، ومشكلات التوافق المدرسي، 

 .(Paul, 2004) اعة الصفيةوبعض الصعوبات المرتبطة بالتفاعل داخل الجم
وتؤكد ىذه الوظيفة أن المرافقة التربوية تتجاوز مجرد المتابعة إلى التدخل اليادف الذي يساعد المتعمم عمى 

 .استعادة توازنو النفسي والتربوي وتحسين أدائو الأكاديمي
 الوظيفة التحفيزية . 4.7

ة المتعمم نحو التعمم، وذلك من خلال تشجيعو عمى تؤدي المرافقة التربوية دوراً أساسياً في تعزيز دافعي
براز نقاط القوة لديو، وتنمية ثقتو بنفسو وقدراتو  .(Rogers, 1969) المشاركة الفعالة في الأنشطة التعميمية، وا 

كما تساعد المرافقة عمى تنمية الاتجاىات الإيجابية نحو المدرسة والتعمم، وتعزيز الشعور بالإنجاز والنجاح، 
 .(Hattie, 2009) مر الذي ينعكس إيجاباً عمى المثابرة والاستمرار في بذل الجيد لتحقيق الأىداف التعميميةالأ

وتكتسب ىذه الوظيفة أىميتيا من كون الدافعية تعد أحد المحددات الأساسية لنجاح التعمم واستمراريتو، مما 
 .جابي في العممية التعميميةيجعل المرافقة أداة فعالة لتحفيز المتعمم عمى الانخراط الإي

 . وظيفة تنمية الاستقلالية5.7
تسعى المرافقة التربوية إلى تنمية استقلالية المتعمم من خلال مساعدتو عمى تحمل مسؤولية تعممو، وتنظيم 

 .(Paul, 2004) جيوده الدراسية، واتخاذ القرارات المناسبة المتعمقة بمساره التعميمي
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تشجيع المتعمم عمى التفكير الذاتي، والتخطيط لتعممو، وتقويم أدائو، وتطوير ميارات وتتم ىذه العممية عبر 
حل المشكلات واتخاذ القرار. ويُنظر إلى الاستقلالية بوصفيا أحد الأىداف الأساسية لمتربية الحديثة التي تسعى 

 .(Perrenoud, 1999) إلى إعداد متعمم قادر عمى التعمم الذاتي مدى الحياة
ويكشف ذلك أن المرافقة التربوية لا تستيدف تحقيق النجاح الآني فقط، بل تعمل عمى بناء شخصية متعمم 

 .مستقل وقادر عمى مواجية مختمف التحديات المستقبمية
 . وظيفة تحسين التعمم والتحصيل الدراسي6.7

ودة التعمم ورفع مستوى التحصيل تمثل ىذه الوظيفة الغاية النيائية لممرافقة التربوية، إذ تيدف إلى تحسين ج
 .(Hattie, 2009) الدراسي من خلال توفير الدعم الملائم لحاجات المتعمم التعميمية والنفسية والاجتماعية

وتساعد المرافقة عمى تحسين فيم المتعمم لممحتويات الدراسية، وتنمية مياراتو المعرفية، وتعزيز مشاركتو داخل 
 .(Black & Wiliam, 1998) يجاباً عمى نتائجو الدراسية ومستوى أدائو الأكاديميالقسم، الأمر الذي ينعكس إ

ومن ثم فإن أثر المرافقة التربوية لا يقتصر عمى معالجة الصعوبات أو تقديم الدعم المؤقت، بل يمتد إلى 
 .اتحسين جودة التعمم بصورة شاممة وتحقيق نمو متكامل لممتعمم داخل المؤسسة التعميمية وخارجي

 تحديات تفعيل المرافقة التربوية في المؤسسات التعميمية .8
عمى الرغم من الأىمية المتزايدة التي تحظى بيا المرافقة التربوية في الأدبيات التربوية المعاصرة، وما تؤديو 

التي  من أدوار في دعم المتعمم وتحسين تعممو، فإن تفعيميا داخل المؤسسات التعميمية يواجو جممة من التحديات
 .قد تحد من فعاليتيا وتحول دون تحقيق أىدافيا المنشودة

ومن أبرز ىذه التحديات كثافة الأعداد داخل الأقسام الدراسية، الأمر الذي يصعّب عمى الفاعمين التربويين 
ة متابعة المتعممين بصورة فردية ومستمرة، ويحد من إمكانية مراعاة الفروق الفردية بينيم. كما تشكل محدودي

الموارد البشرية والمادية عائقاً أمام تطبيق برامج المرافقة التربوية بالشكل المطموب، خاصة في المؤسسات التي 
 .تعاني من نقص المختصين أو ضعف الإمكانات التنظيمية

ومن التحديات كذلك استمرار بعض التصورات التقميدية التي تختزل المرافقة في مجرد مراقبة أو توجيو أو 
يم نصائح مباشرة، في حين أن جوىر المرافقة يقوم عمى المصاحبة والدعم والتمكين. وقد يؤدي ىذا الفيم تقد

 .المحدود إلى إفراغ المرافقة من مضمونيا التربوي الحقيقي وتحويميا إلى ممارسة إدارية أكثر منيا ممارسة تربوية
التربويين وتأىيميم لممارسة أدوارىم الجديدة، إذ  كما أن نجاح المرافقة التربوية يرتبط بمدى تكوين الفاعمين

تتطمب المرافقة امتلاك ميارات التواصل والإصغاء والتشخيص والتوجيو والدعم النفسي والتربوي، وىي ميارات لا 
 .(Paul, 2004) تتحقق بصورة تمقائية، بل تحتاج إلى تكوين مستمر وتدريب متخصص

ديات مرتبطة بالتحولات الرقمية والاجتماعية المتسارعة، وما تفرضو من وتواجو المرافقة التربوية أيضاً تح
حاجات جديدة لدى المتعممين، الأمر الذي يستوجب تطوير آليات المرافقة وأساليبيا بما يتلاءم مع متطمبات البيئة 

 .التعميمية المعاصرة
يقتضي توفير الظروف التنظيمية والبشرية  وانطلاقاً من ذلك، فإن تحقيق الفعالية المرجوة من المرافقة التربوية

الملائمة، ونشر ثقافة المرافقة داخل المؤسسات التعميمية، وتعزيز تكوين الفاعمين التربويين، بما يسمح بتحويل 
 .المرافقة من ممارسة نظرية إلى آلية عممية تسيم في تحسين تعمم المتعممين والارتقاء بجودة التعميم
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 خاتمة .9
التعممية، من خلال –المرافقة التربوية من المداخل الحديثة التي تيدف إلى تحسين جودة العممية التعميميةتُعدّ 

الانتقال من منطق الرقابة والتفتيش إلى منطق الدعم والمساندة والتطوير المستمر. فيي عممية مينية تشاركية تقوم 
سي والميني، بما يسيم في تنمية كفايات المعمم وتحسين عمى التشخيص، والتكوين، والتقويم البنائي، والدعم النف

 .أدائو داخل القسم
التكوينية، والتشخيصية، والعلاجية، والتحفيزية، والتنظيمية،  –وقد بيّنت الوظائف المتعددة لممرافقة التربوية 

ممة تستيدف مختمف أنيا تمثل آلية شا –والتقويمية، إضافة إلى دورىا في دعم الابتكار وتحسين جودة التعمم 
عناصر العممية التربوية. فكمما تحسنت الممارسات التدريسية لممعمم، انعكس ذلك إيجابًا عمى تفاعل المتعممين، 

 .ودافعيتيم لمتعمم، ومستوى تحصيميم الدراسي، مما يجعل المرافقة التربوية ركيزة أساسية في تطوير جودة التعميم
رسيخ ثقافة مينية قائمة عمى التعاون، والتأمل في الممارسة، والتعمم المستمر، كما تسيم المرافقة التربوية في ت

وتعزيز العمل الجماعي داخل المؤسسة التعميمية، بما يدعم بناء بيئة تربوية محفزة عمى التطوير والابتكار، وقادرة 
 .عمى مواكبة التحولات التربوية والمعرفية المعاصرة

التربوية وفق رؤية منيجية تقوم عمى الشراكة والثقة والدعم المستمر، يعدّ مدخلًا وعميو، فإن تفعيل المرافقة 
استراتيجيًا لتحسين أداء المعممين وتطوير المؤسسات التعميمية، والارتقاء بجودة التعمم بما يحقق تعمّمًا فعّالًا 

 .ومستدامًا
ة وأسسيا ووظائفيا المختمفة، يتضح في ضوء ما تم عرضو من معطيات نظرية حول مفيوم المرافقة التربوي

التعممية. كما أن تفعيميا –أنيا تمثل آلية أساسية لتحسين الأداء الميني لممعمم والارتقاء بجودة العممية التعميمية
بشكل منيجي ومنظم يسيم في تعزيز ثقافة التطوير المستمر، ودعم الممارسات الصفية الفعّالة، والاستجابة 

التربوي. وانطلاقًا من ىذه الأىمية، ولضمان تحقيق المرافقة التربوية لأىدافيا بكفاءة وفعالية لمتطمبات الإصلاح 
داخل المؤسسات التعميمية، يمكن تقديم مجموعة من التوصيات العممية التي من شأنيا تعزيز دورىا وتفعيل آليات 

 .تطبيقيا في الميدان التربوي
داخل المؤسسات التعميمية، من خلال ترسيخ مفيوميا كعممية دعم وتطوير  تعزيز ثقافة المرافقة التربوية  .0

 .ميني مستمر، والابتعاد عن ربطيا بالمراقبة أو التقويم الإداري فقط
، بيدف تطوير كفاياتيم في مجالات الملاحظة الصفية، توفير برامج تكوين مستمر لممرافقين التربويين .0

 .يو الميني القائم عمى الحوار والتأمل في الممارسةوالتغذية الراجعة البنّاءة، والتوج
لممعممين، وذلك من خلال تحميل ممارساتيم الصفية  اعتماد المرافقة المبنية عمى تشخيص الاحتياجات الفعمية .1

 .ونتائج المتعممين، لضمان تقديم دعم ملائم وفعّال
مجتمعات التعمم المينية، وتنظيم ورشات ، عبر تفعيل تشجيع العمل التعاوني وتبادل الخبرات بين المعممين .2

 .تطبيقية، وحصص نموذجية، ومناقشات تربوية جماعية
تساعدىم عمى الاندماج الميني، وتخفيف صعوبات بداية  دعم المعممين الجدد ببرامج مرافقة خاصة   .3

 .الخدمة، وتعزيز ثقتيم بأنفسيم وقدرتيم عمى إدارة الصف
، من خلال استخدام المنصات التعميمية، والمتابعة عن بُعد، افقة التربويةتوظيف التقنيات الرقمية في المر  .4

 .وتبادل الموارد والخبرات بشكل مستمر



  

97900904304956 

عبر متابعة أثرىا عمى الممارسات الصفية ومستوى التحصيل  ،ربط المرافقة التربوية بتحسين تعمم التلاميذ   .5
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