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 دور المجتمع المدني في التنمية الاقتصادية
 في البلدان العربية

 

 د.كليب سعــــــد كليب

 أستاذ التنمية الاقتصادية واقتصاد المعرفة
دارة الأعمال  في كلية العلوم الاقتصادية وا 

 في الجامعة اللبنانية
 

 مقدمة:
لذذذذد ع ذذذذد أخذذذذذ الامتمذذذذام بموظذذذذولأ المنيمذذذذاب الأمليذذذذة يت ايذذذذد ب ذذذذكل تذذذذدريجي منذذذذذ م 

الثمانيناب من ال رن الع ذرين  وقذد ترافذل ذلذ  مذد تايذر واظذه فذي منمذوم التنميذة وسياسذاتما 
حيذذك كثذذرب ال روحذذذاب الداعيذذة رلذذب الم ذذذاركة بذذين الحكومذذاب وم سسذذذاب ال  ذذالأ الخذذذا  

 في ردارة العملية التنموية  –باعتبارما أحد مكوناب المجتمد المدني  –والمنيماب الأملية 
تايذذر فذذي منمذذوم وسياسذذاب التنميذذةس مذذا مذذي الأسذذباغ التذذي أدب رلذذب تايذذر  فمذذا الذذذ 

مكانة المنيماب الأملية في البلدان العربية في الع دين الأخيرينس ما مو الدور التنمو  الذذ  
يمكن أن تلعبه ق اعذاب المجتمذد المذدني ومذا مذي  ذرو  نجذال مذذا الذدورس ومذا مذي النتذا   

 ب في التنميةسالمحتملة لدور مذه ال  اعا
 

 في تغير مفهوم التنمية والسياسات التنموية: :أولاا 
 :(1)على صعيد مفهوم التنمية -1

تايذذذر منمذذذوم التنميذذذة مذذذراب عذذذدة خذذذخل الع ذذذود السذذذتة الأخيذذذرة  فنذذذي ع ذذذد  الخمسذذذيناب 
والسذذتيناب مذذن ال ذذرن الع ذذرين سذذاد منمذذوم تالتنميذذة الاقتصذذاديةت ب ذذكل واسذذد  ول ذذد اسذذتند مذذذا 

رلذذب م  ذذراب كميذذة خالصذذة أبر مذذا متوسذذ  دخذذل النذذرد الذذذ  حيذذي بذذ كبر قذذدر مذذن  المنمذذوم

                                              
الصذذذادر عذذذن الجمعيذذذة  1961تذذذاري   1710تذذذم رعذذذخن ع ذذذد السذذذتيناب ع ذذذد أول للتنميذذذة بموجذذذغ ال ذذذرار رقذذذم  (1)

 العامة للأمم المتحدة )ر ارة من الباحك( 
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ال بول من الاقتصاديين وتذم اسذتخدامه فذي ع ذد الم ارنذاب الدوليذة بذين الذدول المت دمذة والأقذل 
 ت دماً 

فم  ذذذر متوسذذذ  دخذذذل النذذذرد راذذذم بعذذذح أوجذذذه ال صذذذور فيذذذه حيذذذك أنذذذه لا يعكذذذ  مذذذد  
ف اب السكان ظمن المجتمذد الواحذد رلا أنذه يذدل علذب مذد   التناوب في مستو  المعي ة بين

التناوب فذي مسذتوياب المعي ذة بذين البلذدان المختلنذة راذم الصذعوباب الننذذية التذذي تحذذول دون 
رجراء م ارناب سليمة عن مستوياب المعي ة في كل من البلدان المت دمة والنامية لأن الأرقذام 

 ه الأخيرة تتحيّ  ن ولًا المن ورة عن مستوياب المعي ة في مذ
في أوا ل ع د السبعيناب من ال رن الع رين يمر اتجاه جديد بين الاقتصاديين يسذل  
الظذذذوء علذذذب منمذذذوم جديذذذد للتنميذذذة مذذذو تالتنميذذذة الاجتماعيذذذةت ي خذذذذ بعذذذين الاعتبذذذار انعكذذذا  

لاتجذاه السياساب التنموية علب بنب المجتمد وأن  ته الاقتصادية، ول د اعتمذد أصذحاغ مذذا ا
معيذذاراً رخذذر ل يذذا  التنميذذة ايذذر متوسذذ  دخذذل النذذرد ومذذو مذذا سذذمي بمعيذذار تر ذذبالأ الحاجذذاب 
الأساسذذيةت  ول ذذد اعتبذذر مذذ لاء أن المعيذذار الجديذذد أفظذذل مذذن معيذذار متوسذذ  دخذذل النذذرد فذذي 

 الحكم علب مد  نجال أو ف ل التنمية لسببين:
يذذادة الذذدخل قذذد تسذذتخدم ة ذذبالأ مذذذه عذذدم تسذذاو  الحاجذذاب اةنسذذانية فذذي الأمميذذة  و  : الأول

الحاجة أو تل   ف ذد ينذت  عذن  يذادة الذدخل ر ذبالأ حاجذاب قليلذة الأمميذة لتلبيذة م الذغ 
الن اب المترفة مثخً علذب حسذاغ ر ذبالأ حاجذاب أكثذر أمميذة )كتذوفير الاذذاء الظذرور  

 أو اللب  والمسكن المخ مين( 
 يذذدخل فذذي حسذذاغ الذذدخل  ف ذذد ي يذذد  الذذدخل رن منذذا  مذذن الحاجذذاب اةنسذذانية مذذا لا الثاااني:

ولكن ت داد معه معدلاب الب الة أو ي ل وقذب النذراف فذخ تذدل  يذادة الذدخل علذب ارتنذالأ 
  (1)مستو  الرفامية 

تجدر اة ارة أخيراً رلب أن م يد  معيار ر بالأ الحاجاب الأساسية رام اعتبارمم أنذه 
د رلا أنمذم لذم يتنكذروا لمذذا الأخيذر أو يعمذدوا أكثر جدو  وأمميذة مذن معيذار متوسذ  دخذل النذر 

 رلب الت ليل من أمميته  

                                              
  18،   : 2003سنة  530العدد  –مجلة العربي  –اةنساني للتنمية كيف ندر  الوجه  –جخل أمين  (1)
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في م لد التسعيناب ُ رل منموم جديذد للتنميذة مذو تالتنميذة الب ذريةت الذذ  اعتمذد معيذاراً 
جديداً ل يا  التنمية اير المعيارين ال ديمين: متوس  دخل النرد وا  ذبالأ الحاجذاب الأساسذية  

 يد معياراً مركباً يتكون من ثخثة عناصر:ل د كان المعيار الجد
 مستو  التعليم  -3 –العمر المتوقد عند الولادة  -2 –متوس  دخل النرد  -1

ووفذذل مذذذا الأسذذا  جذذر  ترتيذذغ دول العذذالم بعظذذما فذذول الذذبعح ا خذذر وف ذذاً لمذذد  
فذي محذو نجاحما أو ف لما في الارتنالأ بمتوس  دخل النرد و يادة العمر المتوقد عند الولادة و 

 الأمية و يادة نسبة الم يدين بالمدار  
منمذذذوم التنميذذذة الب ذذذرية والمعيذذذار  (UNDP)ل ذذذد تبنذذذب برنذذذام  الأمذذذم المتحذذذدة اةنمذذذا ي 

ت ريذذراً سذذنوياً عذذن التنميذذة الب ذذرية يصذذنّف بذذخد العذذالم  1990العا ذذد لذذه ورال يصذذدر منذذذ سذذنة 
 تبعاً لمذا المعيار الجديد 

الب ذذرية  ذذمرة كبيذذرة وقبذذولًا واسذذعاً راذذم أنذذه يسذذتبعد عذذدداً مذذن  ل ذذد لاقذذب منمذذوم التنميذذة
العناصذذذر كالب الذذذة والعمالذذذة وحجذذذم وقذذذب النذذذراف ونمذذذ  العخقذذذاب الاجتماعيذذذة ومذذذد  ال ذذذعور 

 بالاست رار والحرياب السياسية والنردية ومد  انت ار الجريمة    واير ذل  
ة عذذذن برنذذذام  الأمذذذم المتحذذذدة وعنذذذد اسذذذتعراح ت ذذذور ت ذذذارير التنميذذذة الب ذذذرية الصذذذادر 

وصعوداً يتظه أن منموم التنمية الب رية لم يتبلور ب ذكل كامذل رلّا  1990اةنما ي منذ سنة 
حيذذذذك تذذذذم ربذذذذرا  معذذذذايير الم ذذذذاركة، المسذذذذاءلة، التمكذذذذين،  1993فذذذذي الت ريذذذذر السذذذذنو  لعذذذذام 

 الخمرك ية، الأسوال الر وفة، ودور الجمعياب الأملية    واير ذل  
بر الت رير أن منموم التنميذة المسذتدامة يُعنذب بذرب  النمذو الاقتصذاد  بمذدف أكبذر ويعت

 مو تحسن نوعية حياة النا  مد تو لأ سليم للدخل وعناية أكبر ب  ون البي ة 
 بيعة ودرجة العخقة بين النمو الاقتصذاد   1996ويبحك ت رير التنمية الب رية لعام 

علذذب أنمذذا توسذذيد لخيذذاراب النذذا  بتذذوفير النذذر  لمذذم فذذي والتنميذذة الب ذذرية التذذي تذذم تحديذذدما 
مجذذذذذالاب العمذذذذذل والذذذذذدخل والصذذذذذحة والتعلذذذذذيم والح ذذذذذول الأساسذذذذذية  وي كذذذذذد الت ريذذذذذر أن النمذذذذذو 
الاقتصذذذاد  مذذذو وسذذذيلة أمذذذا الاايذذذة فمذذذي التنميذذذة  وبمذذذذا السذذذيال يركذذذ  الت ريذذذر علذذذب أمميذذذة 

ب الأمليذة فذي قظذايا ردارة مذذه الم اركة بين الحكوماب وم سساب ال  الأ الخا  والمنيمذا
 العملية 

لي ذذذرل منمومذذذاً  2002وفذذذي ت ذذذور جديذذذد جذذذاء ت ريذذذر التنميذذذة اةنسذذذانية العربيذذذة للعذذذام 
 جديداً للتنمية مو تالتنمية اةنسانيةت 
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يعتمذذد مذذذا المنمذذوم الجديذذد أيظذذاً معيذذاراً مركبذذاً ل يذذا  التنميذذة يحذذتني بم  ذذر  العمذذر 
  التعليم من المعيذار الذذ  اعتمذده منمذوم التنميذة الب ذرية ويظذيف المتوقد عند الولادة ومستو 

رليممذذا أربعذذة م  ذذراب جديذذدة مذذي: الحريذذة، مركذذ  المذذرأة )أو مذذا أسذذماه الت ريذذر بذذتمكن النذذولأ(، 
 درجة الاتصال ب بكة الانترنب ودرجة نيافة أو تلوك البي ة 

بالمخحيذة أن منمذوم وبذل  تصبه الم  راب سذتة بعذد أن كانذب ثخثذة  ومذن الجذدير 
التنمية اةنسانية رسذتبعد تمامذاً الم  ذر ال ذديم الم ذمور، م  ذر متوسذ  دخذل النذرد الذذ  يذل 

وكذذ ن الت ريذذر باسذذتبعاده لم  ذذر متوسذذ   (1)لنتذذرة  ويلذذة يعتبذذر مرادفذذاً أو حتذذب تعرينذذاً للتنميذذة 
 مما مو عليه  دخل النرد قد سامم في ريمار واقد التنمية في المجتمعاب العربية ب قل

 
 علب صعيد السياساب التنموية: -2

لا يخنب أن التنمية الاقتصذادية بمذا مذي حركذة توجيذه لنمذو المذوارد وال اقذاب قذد حذدثب 
منذذذ بذذداياتما فذذي الع ذذد الثالذذك مذذن ال ذذذرن الع ذذرين فذذي الاتحذذاد السذذوفياتي وفذذي الجمموريذذذاب 

ية منذ ما بعد الحرغ العالمية الثانيذة وفذي الا تراكية لاح اً وفي الرأسمالياب الليبرالية والأوروب
بعذذح بلذذدان الجنذذوغ المسذذت لة بذذين م لذذد الخمسذذيناب وأواسذذ  السذذبعيناب مذذن ال ذذرن الع ذذرين 
فذذي يذذل دور مركذذ   قذذو  للدولذذة فذذي العمليذذة الاقتصذذادية رذ سذذاد النكذذر الاقتصذذاد  التذذدخلي 

 – 1945في تل  الح بة         ) )رن بمصادره الا تراكية أو الكين ية( في العالم ككل ت ريباً 
1975 ) 

ول د مثلك تل  النترة العصر الذمبي للمجموعاب الاقتصادية الثخك في العالم رنذا  رذ 
ارتنعب معدلاب النمو الاقتصاد ، وانخنظب معدلاب الب الذة والتظذخم، واتجمذب مسذتوياب 

 المعي ة نحو الارتنالأ 
   (2)سبعيناب دخل العالم في أ مة  احنةرلا أنه ابتداءً من النصف الأول من ال

                                              
  20جخل أمين مصدر سابل،   :  (1)

،   : 1999كذذانون الأول  – 493العذذدد  –مجلذذة العربذذي  –صذذعود ومبذذو  الكين يذذة العربيذذة  –رمذذ    كذذي  (2)
90  
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ف د سذادب النوظذب والاظذ راباب فذي الاقتصذاد العذالمي بعذد انميذار أسذعار الصذرف 
العذذالمي وارتنذذالأ أسذذعار الذذنن  وت ايذذد ن عذذة الحمايذذة ونمذذو المديونيذذة الخارجيذذة للبلذذدان الناميذذة 

عية الرأسذمالية باةظذافة رلذب وت امن أ متي الركود والتظخم في فترة واحدة فذي البلذدان الصذنا
 ت ايد عج  الموا ناب العامة وتراجد معدلاب اةنتاجية و يادة معدلاب الب الة 

ل ذذد نذذت  عذذن ذلذذ  م يمذذة قاسذذية للنكذذر الاقتصذذاد  التذذدخلي وانتصذذار الليبراليذذة الجديذذدة 
جديذدة التي جذر  ت بي مذا ب ذكل سذريد فذي البلذدان الصذناعية الرأسذمالية فذتم اعتمذاد سياسذاب 

مثل: تحرير الأسوال، تحجيم دور الدولة في الاقتصاد وخصخصذة م ذروعاب ال  ذالأ العذام، 
لاذذاء الظذذريبة التصذذاعدية والان ذذخل نحذذو العولمذذة أو الكوكبذذة  تعذذديل السياسذذاب الظذذريبية وا 

Globalisation وسذذرعاب مذذا تبنذذب المنيمذذاب الاقتصذذادية الدوليذذة )صذذندول الن ذذد الذذدولي  – 
لي للإنمذذاء والتعميذذر ومنيمذذة التجذذارة العالميذذة( أفكذذار ومنذذاميم وسياسذذاب الليبراليذذة البنذذ  الذذدو 
 الجديدة 

بعذذذدما تمذذذذاوب البلذذذذدان الا ذذذتراكية وتنكذذذذ  الاتحذذذذاد السذذذوفياتي  وراحذذذذب البلذذذذدان الناميذذذذة 
تتعذذرح للظذذا  ال ذذديد مذذن قبذذل الذذدول الصذذناعية الاربيذذة والمنيمذذاب والمي ذذاب الاقتصذذادية 

عذادة ميكلذة اقتصذادما واةنخذرا  فذي العولمذة أ  عمليذاً التخلذي عذن الدولية لتحر  ير أسواقما وا 
خيذذار التنميذذة المسذذت لة الذذذ  تبنتذذه منذذذ ح بذذة السذذتيناب مذذن ال ذذرن الع ذذرين  وقذذد تبنذذب معيذذم 
الدول النامية السياسذاب التذي تذم رمخ مذا عليمذا مذن قبذل الذدول الصذناعية الاربيذة والمنيمذاب 

تذداد ع ذذد  الثمانينذاب والتسذعيناب رنمذا بنذذوارل  منيذة مختلنذة ودرجذاب متباينذذة الدوليذة علذب ام
 من ال وعية أو عدمما 

لكذذن نمايذذة ال ذذرن الع ذذرين لذذذم ت ذذمد علذذب صذذدل تنبذذذ اب الليبراليذذة الجديذذدة بذذل  ذذذمدب 
الدول النامية علب العك  تدموراً في معدلاب النمو الاقتصاد  وانت اراً للمجاعاب والن اعاب 

محليذذة واةقليميذذة وتناقمذذاً فذذي المديونيذذة الخارجيذذة وتراجعذذاً فذذي  ذذرو  التجذذارة الدوليذذة لايذذر ال
مصذذذذلحة الذذذذدول الناميذذذذة كمذذذذا تناقمذذذذب الأوظذذذذالأ الاقتصذذذذادية والاجتماعيذذذذة فذذذذي معيذذذذم دول 

 (1)الجنوغ 
 ماذا علب المستو  العربيس

                                              
 – 2003، أيلذذول 538العذذدد  –ي مجلذذة العربذذ –أحمذذد جمذذال الذذدين موسذذب  التنميذذة حذذل مذذن ح ذذول اةنسذذان  (1)

 :  40 – 41  
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كارثة التي خلّنمذا حينما حصلب البلدان العربية علب است خلما السياسي اتظه حجم ال
الاسذذذذتعمار لخقتصذذذذاداب العربيذذذذة والتذذذذي تجسذذذذدّب بانت ذذذذار الن ذذذذر والجمذذذذل والمذذذذرح والركذذذذود 

 الاقتصاد  وتخلف قو  اةنتاج والتبعية الاقتصادية للخارج 
وسذذذرعان مذذذا اتظذذذه ان تجذذذاو  مذذذذا الواقذذذد وتح يذذذل التنميذذذة لذذذن يتذذذ تب الّا عبذذذر ح ذذذد 

تخدامما وتو يعما وفل الأولوية  وفي سبيل تح يل ذلذ  بذر  وتعب ة الموارد الو نية وتر يد اس
 عدد من الاتجاماب أبر ما اثنين:

ظرورة السي رة الو نيذة علذب الثذرواب والمذوارد العربيذة التذي كانذب واقعذة تحذب سذي رة  -1
المستعمر  ومذا ما تح ل في العديد من البلدان العربية من خذخل عمليذاب تذ ميم الذنن  

  ميم البنو  و ركاب الت مين الأجنبية    ال  وقناة السوي  وت
وظد برام  وخ   للتنمية الاقتصذادية والاجتماعيذة )خ ذ  خمسذية(  مذد رع ذاء دور  -2

 مرك   للدولة في وظد تل  الخ   والبرام  وتننيذ قسم كبير منما 

رن مذذذذذا الذذذذنم  التنمذذذذو  الذذذذذ  بذذذذر  منذذذذذ الخمسذذذذيناب والسذذذذتيناب مذذذذن ال ذذذذرن الع ذذذذرين 
عاد رلذب  1980و  1973مخمحه في مرحلة ال نرة النن ية التي امتدب بين سنتين وتع ّ ب 

الظذذمور فذذي ع ذذد   الثمانينذذاب والتسذذعيناب مذذن ال ذذرن المذذذكور فذذي خظّذذم التحذذولاب الكبذذر  
 التي  مدما العالم في تل  النترة 

 في تغير مكانة المنظمات الأهلية في البلدان العربية: :ثانياا 
المنيماب الأملية وق اعذاب المجتمذد المذدني الأخذر  خذخل الع ذدين  تع ّ ب مكانة 

 الأخيرين في البلدان العربية للأسباغ والاعتباراب التالية:
 الأسباب والعوامل الخارجية: -1

كذذذذان لذذذذبعح العوامذذذذل الخارجيذذذذة التذذذذي أبذذذذر ب تصذذذذاعد دور ال  ذذذذالأ الثالذذذذك أو النسذذذذل 
حكوميذذة فذذي تعاملمذذا مذذد م ذذكخب السذذكان والمنيمذذاب ايذذر ال  Troisiéme Systemeالثالذذك

والبي ذذذة والن ذذذر وح ذذذول اةنسذذذان والمذذذرأة وال نل   وايرمذذذا دوراً فذذذي تحنيذذذ  ق اعذذذاب المجتمذذذد 
 المدني في البلدان العربية ومن أبر  مذه العوامل:

 سيادة العولمة: -أ 

حلية ل د أدب سيادة العولمة رلب رع اء المنيماب الأملية وق اعاب المجتمد المدني الم
 خمذذاً قويذذاً وفرصذذة للنمذذو والتناعذذل مذذد مثيختمذذا علذذب المسذذتويين الاقليمذذي والذذدولي  ف ذذد أد  
البعذذد الث ذذافي والسياسذذي للعولمذذة رلذذب انت ذذار الذذوعي بمبذذادز ح ذذول اةنسذذان وت ايذذد المذذدافعين 
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عنمذذذا  كمذذذا يمذذذر العديذذذد مذذذن منيمذذذاب المجتمذذذد المذذذدني الم البذذذة بت بيذذذل المواثيذذذل الدوليذذذة 
 عالمية لح ول اةنسان في المجتمعاب العربية ال

كما أد  الامتمام العالمي رلب تذوفير المذوارد والمسذاعداب التذي سذاعدب فذي بنذاء قذدراب 
العديذذد مذذن م سسذذاب ال  ذذالأ المذذدني وبذذدء ان خقمذذا لل يذذام بذذ دوار مجتمعيذذة مممذذة  كمذذا كذذان 

نتال علب ر   اجتماعيذة وسياسذية للتناعل علب المستو  الدولي دور في تبادل الخبراب والان
 جديدة من   نما رنظاج يروف توسيد مامش الم اركة الديموقرا ية في صند ال رار 

 دور المنظمات الدولية: -ب 

لعبذذب المنيمذذاب والم سسذذاب والمي ذذاب التابعذذة للأمذذم المتحذذدة دوراً فذذي مذذذا المجذذال مذذن 
ول الأقلياب الدينية والأثنية، التعدد خخل التركي  علب قظايا ومناميم مثل: الديموقرا ية، ح 

والتنذذولأ الث ذذافي، الخمرك يذذة، مكافحذذة النسذذاد، الحكذذم الصذذاله،    وايذذر ذلذذ ، كمذذا مذذن خذذخل 
 ع د وتنييم الم تمراب ذاب الصلة علب المستوياب المحلية واةقليمية والدولية 

 دور ثورة المعلوماتية والاتصالات: -ج 

لاب دوراً بار اً في تن ي  عمل ق اعذاب المجتمذد المذدني لعبب ثورة المعلوماتية والاتصا
 في البلدان العربية وكان لوسا ل اةعخم والاتصال الحديثة دوراً أساسيا في ذل : 

مح ذذذاب التلنذذذ ة )وسذذذا ل الن ذذذل الحذذذذي  –المذذذاتف الخلذذذو   –الانترنذذذب  –الأقمذذذار الصذذذناعية 
 والمبا ر للأخبار(    ال  

 لية:الأسباب والعوامل الداخ
ل ذذذذد كذذذذان لتراجذذذذد دور الدولذذذذة فذذذذي الاقتصذذذذاد دوراً أساسذذذذياً فذذذذي ن ذذذذ ة ونمذذذذو المنيمذذذذاب 
وال  اعذذذاب المعاصذذذرة فذذذذي المجتمذذذد المذذذذدني فذذذي البلذذذدان العربيذذذذة رذا أد  انخنذذذاح الاننذذذذال 
الحكذذذومي علذذذب الخذذذدماب العامذذذة فذذذي ق اعذذذاب الصذذذحة والتعلذذذيم والرعايذذذة الاجتماعيذذذة ودعذذذم 

و  دور ال  ذذذالأ الأملذذذي فذذذي تا يذذذة جانذذذغ مذذذن الم الذذذغ السذذذكانية السذذذلد الأساسذذذية رلذذذب بذذذر 
 ومحاولة ر باعما  الّا أن منا  عوامل أخر  أممما:

 
رخنذذذال بعذذذح السياسذذذاب التنمويذذذة وقسذذذماً مذذذن م ذذذروعاب التنميذذذة ومذذذا راف مذذذا مذذذن  -أ 

 تظخم وعج  ومديونية 
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لاجتماعيذة المعدلاب المرتنعة في نمذو السذكان ومذا ينذت  عنمذا مذن تايذر فذي البنذب ا -ب 
والميكذل السذذكاني مذذد مذذا يتولذذد عذذن ذلذ  مذذن م الذذغ واحتياجذذاب جديذذدة ناجمذذة عذذن 

 مذه المستجداب 

ت ايذذد يذذامرة الذذوعي عنذذد النذذا : كذذان مذذن أبذذر  نتذذا   دور الرعايذذة الذذذ  مارسذذته   -ج 
الدولذذذذة فذذذذي معيذذذذم البلذذذذدان العربيذذذذة )باسذذذذتثناء لبنذذذذان رلذذذذب حذذذذد كبيذذذذر( ان تحسذذذذنب 

ظذذذب معذذذدلاب الأميذذذة بحذذذدود كبيذذذرة  كذذذان لمذذذذا العامذذذل دوراً مسذذتوياب التعلذذذيم وانخن
ممماً في التعرف علب بعح ال ظايا والمناميم الجديدة وفي ت كيد عناصر الانتمذاء 

 رلب ما يتصل بما 

لعبذذذذب بعذذذذح اليذذذذروف الاسذذذذتثنا ية التذذذذي  ذذذذمدتما بعذذذذح الأق ذذذذار العربيذذذذة بسذذذذبغ  -د 
ولبنذذان والصذذومال والعذذرال( الحذذروغ والاحذذتخل والكذذوارك ال بيعيذذة )مثذذل فلسذذ ين 

دوراً مممذذاً واسذذتثنا ياً فذذي تن ذذي  عمذذل منيمذذاب ال  ذذالأ الأملذذي فذذي تلبيذذة حاجذذاب 
 السكان في مذه البلدان 

 الدور التنموي لقطاعات المجتمع المدني: :ثالثاا 
يختلذذذف تعريذذذف المجتمذذذد المذذذدني الذذذذ  ي ذذذمل أنواعذذذاً عديذذذدة مذذذن الم سسذذذاب، مذذذن  

حكومية، تبعاً لتعذدد ويذا ف مذذه المنيمذاب واخذتخف المنيذور الذذ  أممما المنيماب اير ال
ينيذذذر مذذذن خخلذذذه رليمذذذا  ويذذذتم التمييذذذ  فذذذي مذذذذا المظذذذمار بذذذين منيذذذورين: المنيذذذور الذذذوييني 

 والمنيور البنيو  
مو الذ  ي خذ بعذين الاعتبذار ويينذة المنيمذاب ايذر الحكوميذة فذي ت ذديم  :المنظور الوظيفي
محتذذذاجين، وا  ذذذبالأ حاجذذذاب خدماتيذذذة لن ذذذاب اجتماعيذذذة معينذذذة أو للمجتمذذذد الرعايذذذة للن ذذذراء وال

ب ذذكل عذذام  وتعذذرف مذذذه الويينذذة بالرعا يذذة أو الخدميذذة  تحمذذل المنيمذذاب فذذي مذذذا اة ذذار 
جذذ ءاً مذذن العذذغء عذذن الدولذذة، كمذذا ان ن ذذا ما يذذ د  رلذذب تخنيذذف التذذوتر النذذات  عذذن التنذذاوب 

 يذذادة الذذدخل والعمالذذة  رلا انمذذا لا تمذذدف عذذادة رلذذب الاجتمذذاعي كمذذا انمذذا قذذد تلعذذغ دوراً فذذي 
رحداك تاييذر فذي نيذام المجتمذد لذذل  يعتبذر الذبعح ان دور مذذه المنيمذاب، باةظذافة رلذب 
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دورما الخير  الت ليد  مذو بمثابذة اسذتمرار لعخقذة التبعيذة التذي تذرب  ال  ذالأ الأملذي بالسذل ة 
  (1)في كثير من المجتمعاب 

فيرتب  بدور المنيماب اير الحكومية في المساممة في عملية التحوّل  :يويأما المنظور البن
الاجتمذذذذاعي والسياسذذذذي للمجتمذذذذد  ويتصذذذذف دورمذذذذا فذذذذي مذذذذذه الحالذذذذة فذذذذي عخقتمذذذذا بم سسذذذذاب 
المجتمذذد الأخذذر  )الدولذذة والسذذول( كعنصذذر فاعذذل ولذذي  تابعذذاً أو ملح ذذاً بالعناصذذر الأخذذر   

ولذذذذي  مجذذذذرد تنيذذذذيم  وتتجذذذذاو   Institution سسذذذذة ويعتبذذذذر العمذذذذل الأملذذذذي بمذذذذذا المنيذذذذور م
المنيمذذاب ايذذر الحكوميذذة بمذذذا اة ذذار الذذدور الرعا يىالخذذدماتي رلذذب الذذدور التنمذذو  بمعنذذب 
تع يذذ  ال ذذدراب والذذدفالأ عذذن الح ذذول للجماعذذاب المسذذتمدفة  أ  ان امتمذذام مذذذه المنيمذذاب لا 

تايير الواقد الاجتماعي الاقتصذاد  يكون موجماً رلب التنمية الاقتصادية ب كل محدد بل رلب 
ذا اة ذار تذرتب  المنيمذاب ايذذر الحكوميذة بنيويذاً بالتنميذة، بحيذك تكذون  رفذذاً ميكليذاً  وفذي مذ

فذذاعخً مذذد الدولذذة وال  ذذالأ الخذذا  علذذب أسذذا  ال ذذراكة ال ا مذذة علذذب التذذوا ن بذذين الأ ذذراف 
الثخك  لذل  يكذون منمذوم التنميذة المتبنذب فذي مذذه الحالذة مذو التنميذة بالم ذاركة ويعنذي ذلذ  

 (2)مو دور تعبو  يرتب  بالتمكين وتعييم ال دراب  أن دور مذه المنيماب
ومذذذذا يعنذذذي ظذذذرورة وجذذذود ر يذذذة تنمويذذذة واظذذذحة ومتراب ذذذة علذذذب المسذذذتو  ال ذذذومي والمحلذذذي 
والنذذرد  ت ذذوم علذذب احتذذرام ح ذذول اةنسذذان وعلذذب ديموقرا يذذة الم ذذاركة وعدالذذة التو يذذد  ومنذذا 

ل المنيمذاب ايذر الحكوميذة بذدلًا يتظه منمذوم الح ذول الاقتصذادية والاجتماعيذة كمحذر  لعمذ
 من فكرة الخدمة الاجتماعية المرتب ة بالرعاية والخير والاحسان وت ديم الخدماب 

تجذذدر اة ذذارة رلذذب ان منذذا  فارقذذاً أساسذذياً فذذي دور المنيمذذاب ايذذر الحكوميذذة فذذي  
مجتمعذذاب الاذذرغ الصذذناعية وفذذي المنذذا ل الأخذذذر  مذذن العذذالم  فنذذي المجتمعذذاب الصذذذناعية 

لاربية ت ور دور مذه المنيماب من الارتبذا  بنعذل الخيذر ورعايذة الن ذاب المحرومذة لتصذبه ا
ق اعاً متمي اً يلعغ دوراً اقتصادياً واجتماعياً وسياسياً  ي وم أحياناً بالظا  علب الحكومة من 

 أجل اتخاذ قراراب معينة أو الرجولأ عنما 

                                              
جدليذذة العخقذذة بذذين العولمذذة وح ذذول اةنسذذان والمجتمذذد المذذدني بحذذك م ذذدم رلذذب أعمذذال الحل ذذة  – ذذميدة البذذا   (1)

من ذذوراب الجمعيذذة اللبنانيذذة لح ذذول  – 2000كذذانون الأول  10-9-8 –الدراسذذية حذذول العولمذذة وح ذذول اةنسذذان 
  94  :  – 2002ولب ال بعة الأ –اةنسان 

  95المصدر ننسه،   : (2)
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مذذذا الت ليذذذد  الخيذذذر  تلعذذذغ بعذذذح امذذذا فذذذي دول العذذذالم الثالذذذك، فباةظذذذافة رلذذذب دور  
المنيمذذاب ايذذر الحكوميذذة دوراً نظذذالياً يمذذدف رلذذب تح يذذل الاسذذت خل الذذو ني وتاييذذر الذذنيم 

 السياسية والاقتصادية السا دة 
يحتل مساحة كبيرة من العمل الاجتماعي  Troisième systèmeفال  الأ أو النسل الثالك 

 ءاً عظوياً فاعخً في ديناميتما ومنيورما للتاير والاقتصاد  في البلدان المت ورة، وي كل ج
مليون منيمة  1.400كان في الولاياب المتحدة الأميركية  2000الاجتماعي  فني العام 

مليار دولار  وقام  500اير متوجمة للربه يصل رقم مواردما وأصولما المالية رلب حدود 
% من 10.5 ومي الأميركي وبتوفير % من النات  ال6ال  الأ الأملي في تل  النترة بتوليد 

(1)مجمولأ فر  العمل 
 

مليذذار دولار عذذام  4كمذذا أن حصذذة ال  ذذالأ الأملذذي مذذن رجمذذالي المعونذذة الدوليذذة ت ذذورب مذذن 
 (2) 2000مليار دولار عام  15رلب ما ي رغ من  1993مليار دولار عام  12رلب  1985

الثالذذذك خذذذخل ع ذذذد   ونخحذذذي توسذذذعاً فذذذي عمذذذل ال  ذذذالأ الأملذذذي فذذذي بلذذذدان العذذذالم 
الثمانيناب والتسعيناب من ال رن الع رين ن   في يل المناخ الداعي للحد من الدور التذدخلي 
ع ذذاء دور أكبذذر لل  ذذالأ الخذذا  ومذذا ينذذت  عنذذه مذذن تبعذذاب علذذب الن ذذاب الممم ذذة  للدولذذة وا 
اً والذ  استوجغ مساممة المجتمد المدني وم سساته والذذ  ي ذكل العمذل ايذر الحكذومي جذ ء

منه  مد اة ارة رلب اسذتمرار البذة الذدور الت ليذد  فذي عمذل مذذا ال  ذالأ فذي البلذدان الم ذار 
 رليما 

أمذذا علذذب المسذذتو  العربذذي فين ذذل د  كذذريم أبذذو حذذخوه عذذن دراسذذة أجرتمذذا د  أمذذاني  
% مذذن اجمذذالي 34قنذذديل ان نسذذبة الجمعيذذاب الأمليذذة الخيريذذة يصذذل فذذي مصذذر رلذذب حذذوالي 

% فذذي حذذين يصذذل فذذي دول الخلذذي  العربذذي رلذذب أكثذذر مذذن 80  فذذي سذذوريا الجمعيذذاب ويتجذذاو 
ويتساءل كاتغ الم الة عن حجم الم كخب التي يمكن حلمذا  (1)% من المنيماب الأملية 90

                                              
كامذذذل ممنذذذا )ر ذذذي  م سسذذذة عامذذذل( ورقذذذة عمذذذل م دمذذذة رلذذذب أعمذذذال الحل ذذذة الدراسذذذية حذذذول العولمذذذة وح ذذذول  (1)

من ذذذذوراب الجمعيذذذذة اللبنانيذذذذة لح ذذذذول اةنسذذذذان ال بعذذذذة الأولذذذذب  – 2000كذذذذانون الأول  10-9-8اةنسذذذذان  فذذذذي 
2000 :   ،120  

  120،   : المصدر ننسه (2)

رماصذذذاب التحذذذول نحذذذو المجتمذذذد المنذذذي  –كذذذريم أبذذذو حذذذخوه  (1) م الذذذة فذذذي جريذذذدة  –المنيمذذذاب الأميذذذة الاربيذذذة وا 
  1997ى8ى21عدد الخمي   –النمار اللبنانية 



84 

عبذذر مذذذا ال ذذكل الت ليذذد  مذذن العمذذل الخيذذر  والذذذ  ت ذذوم الجمعيذذاب فيذذه بمجذذرد دور الوسذذي  
ظذذذذذافة رلذذذذذب أن أعذذذذذدادا أخذذذذذر  مذذذذذن الجمعيذذذذذذاب بذذذذذين المذذذذذانحين والمتل ذذذذذين للمسذذذذذاعداب  باة

 والمنيماب لم تكن في الواقد سو  أبواقاً للحكوماب وصد  لسياساتما 
 

 شروط نجاح دور المجتمع المدني في التنمية: :رابعاا 
لا نانذذل الذذدور الذذذ  قامذذب بذذه منيمذذاب أمليذذة ايذذر حكوميذذة فذذي البلذذدان العربيذذة أو  

مثذل الخذدماب والرعايذة الاجتماعيذة )رعايذة ال نولذة والأسذرة ت وم به حالياً في مجالاب عديذدة 
والمسذذنين والمعذذاقين( والمسذذاعداب الخيريذذة وخذذدماب التعلذذيم والصذذحة والث افذذة باةظذذافة رلذذب 
الامتمام ب  ون البي ذة والتذدريغ الممنذي وتنميذة المجتمعذاب المحليذة    وايرمذا باةظذافة رلذب 

 ي النظال من أجل الاست خل وتحرير الأرح دورما أو دور منيماب أخر  عربية ف
رلا أنذذه لكذذي تذذتمكن ق اعذذاب المجتمذذد المذذدني أو بعظذذما مذذن اةسذذمام فذذي عمليذذة  

 التنمية لا بد من توفّر بعح ال رو  منما:
 

قيذذذام مذذذذه ال  اعذذذاب أو المنيمذذذاب علذذذب رابذذذ  تالموا نذذذةت كبذذذديل عذذذن كذذذل الانتمذذذاءاب  -1
 الموروثة ما قبل المدنية 

 ذذا  ال  ذذالأ الأملذذي العربذذي وت ذذوير رنجا اتذذه فذذي مجذذالاب التنميذذة المختلنذذة تحذذديك ن -2
عبذذر العمذذل علذذب دعذذم جمذذود التصذذد  لم ذذكخب الن ذذر والجمذذل والمذذرح التذذي تع ذذل 

  اقاب الم اركة ل  اعاب واسعة ما  الب ممم ة في عالمنا العربي 

نيذة تانذي المناق ذاب الم اركة الكثينة للباحثين العرغ عبر دراساب نيريذة وبحذوك ميدا -3
 العلمية والخبراب العملية الخ مة لت وير عمل مذه المي اب 

ان تتعذذد  منيمذذاب العمذذل الأملذذي دورمذذا الت ليذذد  الذذذ  كذذان م تصذذراً علذذب الن ذذا اب  -4
الخيريذذة والخدميذذة رلذذب دور تنمذذو  عبذذر ت ذذجيد المذذوا نين علذذب تنيذذيم أننسذذمم ظذذمن 

  وعية ذاب مننعة عامة ر ار مجتمعاتمم المحلية في ن ا اب ت

تاييذذذر النلسذذذنة الاجتماعيذذذة التذذذي تذذذر  فذذذي المنيمذذذاب الأمليذذذة مجذذذرد امتذذذداد أو صذذذد   -5
(1)للدولة وويا نما  وتايير العخقاب المتوارثة داخل مذه المنيماب 

 

                                              
 كريم أبو حخوة مصدر سابل  (1)
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وجذذود سذذل ة قويذذة  ذذنافة تحيذذب بذذاحترام المذذوا نين وث ذذتمم يكذذون ب مكانمذذا حذذثمم علذذب  -6
 لمل اة علب عاتل الدولة حمل ج ء من المس ولية ا

رن وجود  عغ موحد ومجتمد متجان  ي كل ظذمانة سياسذية ح ي يذة لاسذتمرار ارتبذا   -7
 المنيماب اير الحكومية بمنموم الو ن 

 
 النتائج المحتملة لدور قطاعات المجتمع المدني في التنمية: :خامساا 

 جابية والسلبية:يمكن أن يكون لدور ق اعاب المجتمد المدني عدد من ا ثار الاي 
 

 الآثار الإيجابية: -1

 توفير قدر من الموارد والمساعداب للمجتمد  -أ 
توسذذيد مذذامش الم ذذاركة الديموقرا يذذة و يذذادة م ذذاركة  -ب 

 النا  في الحياة العامة 

ت ريذذذغ المسذذذافة الننسذذذية بذذذين الدولذذذة وم سسذذذاتما مذذذن  -ج 
 جمة وجممور النا  من جمة ثانية 

مليذة رعذادة تو يذد المساممة في رعادة تو يد الدخل )ع -د 
ثالثة بعد تل  التي تحصل بين عناصر اةنتاج ننسما 
وتلذذذذذ  التذذذذذي ت ذذذذذوم بمذذذذذا الدولذذذذذة عذذذذذن  ريذذذذذل السياسذذذذذة 
الظريبية من جمة وسياسة الت ديماب الاجتماعيذة مذن 
جمذة أخذذر (  ومذذا يذذ د  رلذذب تحسذين مسذذتو  معي ذذة 
جماعذذذذذذذذاب مذذذذذذذذن السذذذذذذذذكان وتخنيذذذذذذذذف حذذذذذذذذدة التنذذذذذذذذاوب 

 الاجتماعي 

سسذذذذذذاب ال  ذذذذذذالأ العذذذذذذام رذ تنجذذذذذذ  تصذذذذذذويغ عمذذذذذذل م   -ه 
منيمذذذاب العمذذذل ال ذذذوعي عذذذادة أعمذذذالًا مممذذذة بذذذ من 

 قصير ودرجة أقل من الروتين اةدار  

 
 الآثار السلبية: -2
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حيذذذك ان المجتمذذذد المذذذدني ي ذذذكل فذذذي الوقذذذب الحاظذذذر مذذذدفاً مبا ذذذراً  ليذذذاب العولمذذذة 
اب المجتمعيذذذة الخ مذذذة باعتبذذذاره بذذذديخً عذذذن الدولذذذة، وباعتبذذذار م سسذذذاته رليذذذاب ةحذذذداك التايذذذر 

والمخ مذذذة لتح يذذذل  ذذذرو  العولمذذذة، لذذذذا يصذذذبه لذذذدور المنيمذذذاب ايذذذر الحكوميذذذة رثذذذار سذذذلبية 
 مبا رة واير مبا رة علب البلدان النامية ب كل عام والبلدان العربية ب كل خا  

 
اسذذذذذتخدام منيمذذذذذاب المجتمذذذذذد المذذذذذدني المحليذذذذذة ك ليذذذذذة لمعارظذذذذذة منيمذذذذذة  -أ 

 السياسية بدعم خارجي تستمدف فرح تايير النيم 

رظذعاف دور الدولذة ال وميذة: ينذاد  الذذبعح بذ ن يصذبه المجتمذد المذذدني  -ب 
مصدراً لمويذة بديلذة لأفذراد  لذذا يتجذه التمويذل الم ذدم مذن الجمذاب المانحذة 
رلذذذب العمذذذل علذذذب تنميذذذة الخمرك يذذذة مذذذن خذذذخل التركيذذذ  علذذذب م ذذذروعاب 

ة ال ذذذاملة  وذلذذذ  مذذذن التنميذذذة المحليذذذة دون رب مذذذا بخ ذذذ  التنميذذذة ال وميذذذ
خذذخل دعذذم أن ذذ ة المنيمذذاب ايذذر الحكوميذذة والظذذا  علذذب الحكومذذاب 

  (1)ل بول تعاون الجماب المانحة معما مبا رة 

 
ويتجه التمويل الأجنبي في بعذح الأحيذان رلذب تمويذل ن ذا اب بحثيذة تسذاعد علذب 

ننصذذذال دعذذذم رليذذذاب تنكيذذذ  الدولذذذة ال وميذذذة كتلذذذ  التذذذي ت ذذذال الأقليذذذاب وحركذذذاب الا
 واير ذل  

ي د  اننتال المنيماب اير الحكومية الواسد علب الخارج رلب التذ قلم مذد  -ج 
 المعايير الدولية والااتراغ عن المجتمعاب المحلية 

ت د  الظاو  التي تمارسما البلدان الصناعية الاربية والمنيماب الدولية  -د 
ي بمذذذذدف توحيذذذذد ال ذذذذرو  ال انونيذذذذة لعمذذذذل المنيمذذذذاب ايذذذذر الحكوميذذذذة فذذذذ

(1)المجتمعاب المختلنة رلب عولمة المجتمد المدني في البلدان النامية 
 

                                              
  102 ميدة البا  مصدر سابل   :  (1)

  102  :  – ميدة البا  مصدر سابل  (1)



87 

راذذذذذم ال ذذذذذعاراب التنمويذذذذذة التذذذذذي ترفعمذذذذذا المنيمذذذذذاب ايذذذذذر الحكوميذذذذذة فذذذذذ ن  -ه 
الم ذذذروعاب التنمويذذذة لمذذذذه الأخيذذذرة تذذذم توجيممذذذا فذذذي الاالذذذغ رلذذذب أن ذذذ ة 

 ج  ية لا تح ل التنمية بالمعنب البنيو  ال امل 
وليذذذة المانحذذذة علذذذب دور المنيمذذذاب ايذذذر الحكوميذذذة تركيذذذ  المنيمذذذاب الد -و 

المحلية كبديل عن الدولة فذي ت ذديم الخذدماب، وتسذتنيد المنيمذاب الدوليذة 
مذذذذن واقذذذذذد النسذذذذاد الموجذذذذذود فذذذذي ال  ذذذذذالأ الحكذذذذومي أحيانذذذذذاً لتكذذذذذري  دور 
المنيماب اير الحكومية لتح يذل مذدف ابعذد يتمثذل ب ظذعاف دور الدولذة 

ة التكيذذف الميكلذذي التذذي تذذدعو رلذذب تخنذذيح فذذي الاقتصذذاد واعتمذذاد سياسذذ
 مستو  الاننال العام 

ت د  سياساب العولمة الداعمة للمنيماب اير الحكومية أحياناً والمترافل  -ز 
مذذذد الاظذذذ راباب الاقتصذذذادية والسياسذذذية المصذذذاحبة للعولمذذذة رلذذذب  يذذذذادة 
الحرا  السياسي والاجتماعي فتلجذ  الحكومذاب رلذب تبنذي سياسذاب معاديذة 

 م را ية فتعمد رلب اعت ال الن  اء من السياسيين من المعارظة للدي

تسذذعب العولمذذة مذذن خذذخل دعممذذا للمنيمذذاب ايذذر الحكوميذذة المحليذذة الذذب  -ح 
فذذرح خصخصذذة الاقتصذذاد ممذذا يسذذمل ردمذذاج الدولذذة فذذي السذذول العالميذذة 
في أ ار العولمة  ومذذا يذ د  رلذب تممذيش ق اعذاب كبيذرة مذن المذوا نين 

ماعياً وسياسياً وابتعادمم عذن المجتمذد المذدني الذذ  ينتمذون واجت اقتصادياً 
 أساساً رليه 

رن عولمذذة المنيمذذاب الأمليذذة تذذ د  رلذذب تكذذري  الذذدور الذذوييني للمنيمذذاب الأمليذذة فذذي     
دول العذذالم الثالذذك وانذذدماجما فذذي ر ذذار النيذذام العذذالمي الجديذذد وتسذذتبعد الذذدور البنيذذو  لمذذذه 

 يعته ميمنة العولمة اقتصادياً واجتماعياً وسياسياً وث افياً المنيماب الذ  ي اوم ب ب
 دور قطاعات المجتمع المدني في لبنان: :سادساا 

يخظذذذد اللبنذذذانيون فذذذي أمذذذورمم المتعل ذذذة بذذذالأحوال ال خصذذذية رلذذذب خلذذذي  مذذذن ال ذذذوانين 
يذذة والأنيمذذة ال ليذذل منمذذا عذذام و ذذامل للجميذذد وي تصذذر علذذب الأمذذور اةداريذذة التذذي تتعلذذل بكين

تنيذذيم وقيذذد وثذذا ل الأحذذوال ال خصذذية لذذد  اةداراب المعينذذة، بينمذذا ال سذذم الأكبذذر منمذذا ف ذذو  
ينحصر ت بي ما علب مجموعة من اللبنانيين دون سوامم تبعذاً لانتمذا مم ال ذا ني ويننذرد لبنذان 
بذذين الذذدول فذذي كونذذه يخظذذد موا نيذذه ل ذذوانين تذذنيم  ذذ وناً عامذذة، لكنمذذا لا تتصذذف بال ذذمول 
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مومية، ولا تصدر عن سل ته الا تراعية، بل عن أحد  ف اب المجتمد، ولا تل م رلا الن ة والع
 التي أصدرتما 

وي ذذذكل مذذذذا الأمذذذر انتماكذذذاً متماديذذذاً لسذذذيادة الدولذذذة ويكذذذر  تنتيتذذذاً لوحدتذذذه  رذ تمذذذار  
المذامغ ال ا نية السبعة ع ر في لبنان علذب أتباعمذا سذل ة كذان يجذغ ان تكذون مذن سذل ة 

 لة  وك ن الدولة تخلب بذل  عن ج ءاً من سيادتما لصاله المذامغ ال ا نية الدو 
والأخ ذر مذذن ذلذذ  ان المذذامغ الدينيذذة والجماعذذاب التابعذذة لمذا والجمعيذذاب والمي ذذاب الخاصذذة 
بمذذذا تتمتذذذد بحذذذل قبذذذول المبذذذاب والمسذذذاعداب الماليذذذة والعينيذذذة مذذذن مي ذذذاب وم سسذذذاب محليذذذة 

قليمية ودولية دون أ  مراج  عة ورقابة من قبل الدولة وا 
ل ذذد  ذذكل مذذذا الواقذذد مذذدخخً رلذذب تنتيذذب المجتمذذد اللبنذذاني لنتذذرة  منيذذة  ويلذذة رذ ان 
تناوب قدرة المنيماب والجمعياب الخيرية في الحصول علب مباب ومساعداب خارجية ي د  

ب رلذذب تنذذاوب قذذدرة الجماعذذاب والأفذذراد فذذي لبنذذان فذذي الحصذذول علذذب أجذذ اء مذذن مذذذه الوفذذورا
 وبالتالي رلب تباين مستوياب المعي ة فيما بينمم 

تجدر اة ارة رلب ان ن ذ  العمذل الأملذي فذي لبنذان قذديم جذداً والذذ  ربمذا يعذود الذب 
منتصذذف ال ذذرن السذذابد ع ذذر ومذذو تذذاري  رن ذذاء الرمبنذذة المارونيذذة التذذي كذذان افرادمذذا ي ومذذون 

 بت دية خدماب للمنكوبين والمحتاجين 
ن  ذذة ان ذذخل للمنيمذذاب الأمليذذة  1908لعثمذذاني للجمعيذذاب سذذنة وي ذذكل ال ذذانون ا

فذذذذي لبنذذذذان التذذذذي تعذذذذايم دورمذذذذا خذذذذخل الحذذذذرغ العالميذذذذة الأولذذذذب حيذذذذك انت ذذذذرب دور الأيتذذذذام 
والمخجئ علذب أيذد  الأفذراد والجماعذاب مذن أصذحاغ الثذروة   وفذاعلي الخيذر  وت ذور عمذل 

 (1)م سساب أملية مذه الجماعاب تدريجياً فتحولب رلب جمعياب خيرية و 
اسذذتمر عمذذل المنيمذذاب الأمليذذة باسذذت خل  ذذبه تذذام عذذن الدولذذة التذذي لذذم تتذذدخل فذذي 

  1959العمل الاجتماعي رلّا بعد ت سي  مصلحة اةنعاش الاجتماعي في سنة 
وعلذذب الذذرام مذذن دخذذول دور الدولذذة كعامذذل جديذذد فذذي العامذذل الاجتمذذاعي فذذي النتذذرة 

مذذذر سذذذيل مذذذن الجمعيذذذاب والمنيمذذذاب الأمليذذذة التذذذي لعذذذغ ، ف ذذذد ي(1970 – 1958)ال ذذذمابية 
-1975بعظما دوراً  يباً في التخنيذف مذن م سذاة المذوا نين خذخل الحذرغ الأمليذة الأخيذرة )

                                              
مذذذب كنعذذذان، )مذذذدير عذذذام و ارة ال ذذذ ون الاجتماعيذذذة(، مداخلذذذة فذذذي أعمذذذال الحل ذذذة الدراسذذذية حذذذول العولمذذذة نع (1)

ال بعذة الأولذب   -2002الجمعيذة اللبنانيذة لح ذول اةنسذان  – 2000كذانون أول  10-9-8وح ول اةنسان فذي 
–  :  84  
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(  ومذا أد  رلب قيام  راكة بين ال  الأ الأملي وال  ذالأ الرسذمي بذدأب كمذا ذكرنذا مذد 1990
 ارة ال ذذ ون الاجتماعيذذة ويمكذذن ت سذذي  مصذذلحة اةنعذذاش الاجتمذذاعي وت ذذورب مذذد ت سذذي  و 

 تلخي  مذه ال راكة علب الوجه التالي:
م سسذذذذذة  222( 2000دعمذذذذذب و ارة ال ذذذذذ ون الاجتماعيذذذذذة )حتذذذذذب العذذذذذام  -

مسذذذذذذذعناً مذذذذذذذذن الأيتذذذذذذذذام وذو  الحاجذذذذذذذذاب  40705رعا يذذذذذذذة كانذذذذذذذذب ترعذذذذذذذذب 
الاجتماعيذذذذة الصذذذذعبة والأ نذذذذال الرظذذذذد والمسذذذذنين والمعذذذذوقين والأحذذذذداك 

 المنحرفين 
جمعيذة ومنيمذة أمليذة  255ولة عبر و ارة ال  ون الاجتماعية  اركب الد -

مراكذذذ  خدماتيذذذة  –م ذذذروعاً م ذذذتركاً: مراكذذذ  صذذذحية اجتماعيذذذة  284فذذذي 
مراكذذ  تذذدريغ مختلنذذة    وايذذر ذلذذ   –دور حظذذانة نماريذذة  –اجتماعيذذة 

مد اة ارة رلب ان الدولة تسذامم بسذبعين فذي الم ذة مذن كلنتمذا ن ذداً، بينمذا 
الأ الأملي بالثخثين بالم ة الباقية ب كل ن د  وعيني وخذدماب يسامم ال  
 ت وعية   

 
كمذذا ت ذذار  و ارة ال ذذ ون الاجتماعيذذة م سسذذاب ومنيمذذاب ال  ذذالأ الأملذذي فذذي تننيذذذ 

تربيذذة  –تننيذذذ قنذذواب ر   –م ذذاريد رنما يذذة فذذي الريذذف والمنذذا ل مثذذال:  ذذل  رقذذاب  راعيذذة 
 (2)م    وايرمات ييد جدران دع –م اريد بي ية  –نحل 

تجدر اة ارة رلب أن عمل معيم المنيماب الأملية قد تراجد نسبياً فذي النتذرة الأخيذرة 
بسبغ توقذف المسذاعداب الخارجيذة وت ذديماب الدولذة لمذا، ظذعف الرابذة فذي الت ذولأ، ظذعف 

 الرقابة الذاتية، ف دان التنسيل بين مذه المنيماب واير ذل  
ت غير الحكومية في لبنان دوراا إيجابياا في بعض في الختام، لقد لعبت المنظما

( إلّا أن المطلوب تأطير دور 1990-1975المجالات خاصة في فترة الحرب الأخيرة )
 هذه المنظمات في سياق المشاركة الدائمة مع مؤسسات القطاع العام.

 

                                              
  98 – 86المصدر ننسه،   :  (2)
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 خاتماة
 

ة فذذذي مذذذن المخحذذذي أن دور المنيمذذذاب ايذذذر الحكوميذذذة قذذذد تعذذذ   فذذذي البلذذذدان العربيذذذ
الح بة التي أخذ فيما دور الدولة التدخلي في الاقتصذاد يتراجذد ومذذه واحذدة مذن الثاذراب التذي 

 عرفتما التجارغ التنموية في مذه البلدان 
رذ أن ق اعاب المجتمد المدني لا يمكن ان تعمل ب كل مننرد، ويكذون دورمذا ظذعيناً 

 رة وديموقرا يذذة  ذذر  أسذذا  فذذي حذذال ظذذعف دور الدولذذة لأن وجذذود دولذذة قوميذذة قويذذة مسذذت
لوجود مجتمد مدني قو  وفعال  كما أن الامتمام بعمذل المنيمذاب ايذر الحكوميذة لا يننصذل 
عذذذذذن حذذذذذل ال ظذذذذذيتين المركذذذذذ يتين فذذذذذي المجتمعذذذذذاب العربيذذذذذة وممذذذذذا: قظذذذذذية التنميذذذذذة والمسذذذذذ لة 

صذاد ، بحيذك الديموقرا ية  والتنمية التي نعنيما مي التنمية ال املة التي تتخ ب النمذو الاقت
ت ذذذمل الجوانذذذغ الاجتماعيذذذذة السياسذذذية والث افيذذذة، بحيذذذذك يكذذذون المذذذوا ن محورمذذذذا مذذذن حيذذذذك 

 الم اركة في صنعما وفي الحصول علب ثمارما 
والتنمية التي نعنيما مي التي تكون أمدافما تعبر عذن الاحتياجذاب الح ي يذة للمذوا نين 

أن تعتمذد علذب التعذاون والتكامذل  ونابعة مذن المجتمذد المحلذي ولذي  مذن خارجذه  لذذل  يجذغ
 في أدوار كل من ال  الأ العام وال  الأ الخا  والمجتمد المدني 
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