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 ناء فترات التحول الاقتصاديإحداث التنمية أثفي دور الجامعة 
 أ.د فرج عبد الفتاح فرج
 أستاذ الاقتصاد 

 نائب مدير مركز البحوث الإفريقية
 جامعة القاهرة

 مقدمـــة( 1
شههتدت الانةمههة الاجتماتيههة تميههرات مىحوةههة تىههع الم ههتوب العههالمع منهه   دايههة 

تيههة فههع تعميهه  تقههد الت ههعينيات مههن القههرن العشههرينر وقههد ت ىههورت لاهه ا التميههرات الاجتما
فى فة الحرية واتلاء لا ا القيمة تىع  اقع القيم الاجتماتية الاخربر وتعنهع قيمهة الحريهة 
 الفرد تىع الم توب الاجتماتع فع أن اقه المختىفة مثل الان ا  ال يا ية، الاقتصهادية، 
الثقافيههةر وقههد نههان نتيجههة لاتههلاء لاهه ا القيمههة ان اختىههض دور الدولههة فههع  هه   الحيهها  

جتماتية، فعىع الم توب ال يا ع اص حت فنر  تداول ال ى ة، وحرية التع يهر، واتهلاء الا
مفالايم الديمقرا يهة م ى هاا ا ا هياا ومىحهاا لهدب نثيهر مهن جمهالاير دول العهالم الثالهث وتىهع 
الم توب الاقتصادب  ات المشهرو  الخهاه لاهو ا هاب ال نهاء الاقتصهادب، ومحهور تمىيهة 

ا  العام ال ب يمتىنه الشعب وتديرا الدولة ا ا اا لعمىيهة التنميهة،  هل التنمية، فىم يعد الق 
ان حجم النشا  العام قد تقىه  دتوب اف ها  المجهال لىمشهرو  الخهاه نهع يمهارب دورا 
المأمولر اما تىع الم توب الثقافع، فمازال الصهرا  محتهدماا  هين الاصهالة والمعاصهر ، وان 

 لمفنرين، تمىوا تىع التوفي  فيما  ين المفتومينرنان لاناك جانب ن ير من النتاب وا
لقهههد اختىفهههت ال  يعهههة الاجتماتيهههة فهههع مجتمعهههات الهههدول العر يهههة، وان ههه ت لاههه ا 
المجتمعات خصائه مع ر  تن   يعة تمىية التميير التع لحقت  تا، فىم يعهد نةهام تعيهين 

عاب ال  الههة الخههريجين فههع وةههائض الدولههة والق هها  العههام يههتم  شههنل منههتةم ي ههمن ا ههتي
القديمههة، واصهه حت ةههالار  ال  الههة ةههالار  تعههانع منتهها لاهه ا المجتمعههات فههع نههل لحةههة مههن 
لحةاتتا التاريخية، نما ان نوتية خريجع الجامعات  اتهت فهع حاجهة لىت هوير ال هري  لنهع 
ي ت ي  لاؤلاء الخريجين التعامل  شنل مق ول م  التميرات التننولوجية التع شتدلاا تصر 

 العولمةر
امام نل لا ا الةروض فان الجامعة لم تنعهزل تهن مجتمعتها، وا ا نانهت الجامعهة  

 شههنل تههام قههد تصههدت لمشههنلات تديههد  وحاولههت ان ت هه ل فيتهها الجتههد، فمههازال لانههاك مههن 
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المشنلات ما يحتاج لىتصدب مهن ق هل الجامعهات  اتت هار، ان الجامعهة لاهع مشهعل التنهوير 
 ههتجا ة الجامعههة لعمىيههات التههأثر، وقههدرتتا تىههع لىمجتمهه ، تتههأثر  ههه وتههؤثر فيههه، و قههدر ا

 التأثير فع محي تا  قدر ما تنون الجامعة قد حققت الادافتار
دور الجامعـــة فـــا التصـــدا لمتـــك ف المجتـــ  فـــا فتـــراف  :نتنـــاوى فـــا هـــذا البحـــث
م تتديين فع  لك  تجر هة جامعهة القهالار ، ثهم يىهع  لهك  التحوى الاقتصادا وتحقيق التنمية

المشنلات التهع مهن المنتةهر ان تتصهدب لتها الجامعهة، وو هائل وادوات لاه ا ترض ل عض 
 التصدبر

 التنمية الاقتصادية ودور الجامعة فا فتراف التحوى الاقتصادا -2
نتناول فع لا ا الق م من الدرا ة تهرض لم هار التحهول الاقتصهادب فهع التجر هة 

تنهه مهن  هى يات، ثهم نتنهاول المصرية، وما ا فر تنه لا ا الحول من ايجا يات، وما نهت  
 اخيراا دور الجامعة فع حل المشنلات الناجمة تن تمىية التحولر

 مسار التحوى فا الاقتصاد المصرا )الع قة بين الجامعة والمجتم ( 2-1
ان تمىيات التحول فع النةم الاجتماتية لا يمنن  اب حال مهن الاحهوال ارجاتتها 

ىة اخرب، وانمها التحهول فهع الهنةم الاجتماتيهة يهتم الع تاريخ محدد فاصل  ين مرحىة ومرح
ت ر فترات زمنية غاية فع القصر شأنتا فع  لك شأن تمىيات التحهول فهع تناصهر المهاد  
والتع انتشفتا زويل، واوجهد لتها  مقيا هاا ل القانتوثانيهةل فالنةهام الاجتمهاتع لاهو نهائن حهع 

ر  اللازمههة لىتميهر اله ب يحههدث شهأنه شهأن الان هان، ومههن منها ي هت ي  ان يحههدد  هول الفته
ل فل وليد، أو حتع يىحة لا ا التمير ويحددا تحديداا دقيقاا ا ا نانت المشهالاد  م هتمر ، ولا 
تنق هه ه لانهه ا فههان الانتقههال مههن مرحىههة الههع مرحىههة لا يتحقهه   قههرار فاصههل  ههين المههرحىتين 

نهع يىحهة المهرء لاه ا وانما دائماا لاناك مقدمات تترانم م   ع تا ال عض فع فترات زمنية، ل
 التمير ال ب اصاب المجتم  خلال لا ا الفتراتر

 1968مهارب تهام  30لقد اتىن ت د الناصر ل رحمة الله تىيه ل مها تهرض   يهان 
ر وي هت ي  المهرء ان يىحهة 1967تقب  رب مشروته القومع من القوب الاميرياليهة تهام 

ال يان، ولا نن ع ق وله لم هادر  ل ويىيهام تميراا فع التوجتات الناصرية  القراء  المتأنية لت ا 
، ثهم جهاء خىفهه ل 1971  تم ر  نة  29ق ل وفاته فع  1970روجز ل فع اغ  ب  نة 

ال ههادات ل رحمههه الله لههيعىن فههع الايههام الاولههع مههن حنمههه المههاء نةههام الحرا ههات، ثههم فههت  
تهههن مصهههدر  المجههال امهههام الم هههتوردين للا هههتيراد ل دون تحويههل تمىهههه ل اب دون ال هههؤال



3 

العمىة الاجن ية التع حولوا  تها صهفقاتتم الا هتيرادية، و عهد تحقه  الانتصهار الع هنرب فهع 
ل ههنة  143، اتىههن ال ههادات توجتاتههه الجديههد  التههع توجههت  صههدور القههانون 1973حههرب 
والمعههروض  قههانون الانفتهها  الاقتصههادب، و ههدأت الصههيحات تتعههالع منهه   لههك الوقههت  1974

ا  العام، ثم تعالت لاه ا الصهيحات مهر  اخهرب لتعىنتها صهريحة   هرور    رور  ترشيد الق 
 ي  الق ا  العام، نل لا ا التميرات حدثت فع حق ة ال  عينيات من القهرن العشهرين، ولنهن 
ةل الق ا  العام تىع الم هتوب الفعىهع لاهو اله ب يقهود تمىيهة التنميهة الاقتصهادية رغهم مها 

 خىهل لايانىهه التمويىيهة، وت هخم المخهزون الرانهد، يعانيه لا ا الق ها  مهن مشهنلات تتعىه  
وتدم النفاء  الاقتصادية، وت عير منتجاته  ا هعار لا تع هر تهن ال هعر الاقتصهادب ونانهت 
الحجة آن اك ان الق ا  العام يقوم  دور اجتماتع الع جانب الدور الاقتصهادب، فا هتيعاب 

التهههدض الاجتمهههاتع وت هههعير العمالهههة حالهههة تهههدم وجهههود حاجهههة لتههه ا العمالهههة نهههان ي هههررا 
 المنتجات  اقل من ا عار نىفتتا نان ي رر  الحاجة الاجتماتية لت ا ال ى ر

اخ ت الدولة فع مصر، ور ما خارج مصهر فهع التراجه  تهن  يا هة تعيهين الخهريجين 
فههع محاولههة لت ههيي  فههره الق هها  العههام فههع الحيهها  الاجتماتيههة واحههداث تمىيههة التنميههة، وفههع 

  الفههره لىق هها  الخههاه لنههع يمههارب دورا فههع لاهه ا العمىيههةر لقههد شههتدت فتههر  المقا ههل اف هها
الثمانينيههات تميههرات تننولوجيههة فههع و ههائل الاتصههالات، وتىههوم ال رمجههة وا ههتخدامات الحا ههب 
الالعر و دأت موجات من ثهور  المعىومهات تنتقهل الهع دول العهالم الثالهث  فعهل حرنهة الاتصهالات 

ليههة، والتههع  ههالامت فههع تمييههر ا وا  الم ههتتىنين فههع لاهه ا الشهه ر مههن واي ههاا  فعههل التجههار  الدو 
 العالمر

 ههدأت مصههر منهه   دايههة الت ههعينيات فههع ت  هه   ههرام  الا ههتقرار الاقتصههادب والتنيههض 
التينىههع  مهها يعنههع الت  يهه  القههوب لفى ههفة الاقتصههاد الحههر، وفههع  ات الفتههر  زادت فههره نقههل 

ض الصهناتات مهن الشهمال المتقهدم الهع الجنهوب،  هواء التننولوجيا وا هتخداماتتا  فعهل نقهل  عه
نانههت لاهه ا الصههناتات ةىههت ممىونههة لىشههرنات العملاقههة  ات الانتشههار الوا هه  تىههع الم ههتوب 
العههالمع، ولاههع مهها ا ىهه  تىيتهها الشههرنة متعههدد  الجن ههية، أو  ههالاحرب متعديههة الجن ههية، أو تههم 

تحهههت شهههرو  التصهههري  الم ههه  ،  التصهههري  لهههرؤوب الامهههوال الو نيهههة  انتهههاج لاههه ا المنتجهههات
وتقا ع ر وم تن ا تخدام الحه  المصهر   هه فهع لاه ا التصهريحاتر ونجهد امثىهة تديهد  تىهع 

والصناتات النيميائية  شهنل تهام، وتىهع الاخهه فهع صهناتة  ال ترونيماويات لك فع صناتة 
 الادويةر
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فقه ، فقهد لقد حققت لا ا الفتر  نتائ  ا ا ما تم تقييمتها مهن المنةهور الاقتصهادب 
تنون فع اغى تا نتائ  ايجا ية، ولنن مثل لا ا التميرات لا يجب ان ينةر اليتا من منةهور 
واحههد فقهه ، وانمهها النةههر اليتهها يجههب ان ينههون مههن منةههور متنامههل، ونقصههد  ههه المنةههور 
الاجتماتع المتنامهل، ومها ا ا نانهت لاه ا التميهرات مهن شهأنتا دفه  المجتمه  لىتقهدم ام انتها 

متا ينههة تىههع حرنههة المجتمهه ، لانهها اقت ههت الحاجههة ان تفههو  الجامعههة  تعههديل  تحمههل اثههار
 دورلاا لي م   الانفتا  تىع المجتم  والتأثير فيهر

لقههد حققههت لاهه ا ال يا ههة رشههداا اقتصههادياا فههع ادار  المههوارد المحههدود ، ولننتهها لههم 
نىهع،  هواء نهان تتي  الفرصة نامىة لا هتخدام لاه ا المهوارد، والارتفها   م هتوب التشهميل ال

 لك تىع م توب تنصر العمل، أو حتع تىع م هتوب تنصهر رأب المهالر نمها ان الفنهون 
الانتاجيههة الحديثههة لاههع    يعتتهها منثفههة لعنصههر رأب المههال، و التههالع فههان فرصههة تشههميل 
العمالة تةل محدود   دون، ل   ين رئي ين اولتما تدم قدر  العمالهة المتاحهة لىتفاتهل مه  

مل الحديثة، وثانيتما ان الصهناتات الحديثهة    يعتتها تت ىهب تهوفير اتهداداا اقهل تقنيات الع
تن  ب ق ل امام لا ا الاشهنالية، ةتهرت اتقهد مشهنلات التحهول الاقتصهادب، ولاهع مشهنىة 
ال  الة، لقد اخ ت ال  الة شنىتا الصري ، ولم تعد   الة مقنعة نمها نانهت مهن ق هل وتىهع 

الاشهنالية نانهت  الهدتوب لانشهاء الصهناتات الصهمير ، أو   لك فهان الهدتوب لمواجتهة لاه ا
تىك المتنالاية الصمر،  تدض فت  افها  جديهد  لمشهروتات واتهد ، ومهن ناحيهة اخهرب فانهه 
 ا ههتنمال تمىيههة تنههوين نههوادر المنةمههين الهه ين يمىنههون القههدر  تىههع دخههول دنيهها الاتمههال 

نهع الار ها  ننهون قهد صهنعنا ال يئهة التجارية، ولديتم قدر من الرغ ة فع تحمل المخا ر وج
 التع يمنن من خلالتا ممار ة النشا  الخاهر

ــــق التنميــــة -3 ــــا التصــــدا لقمتــــك ف وتحقي ــــين الجامعــــة  :دور الجامعــــة ف ــــربج ب ــــاف ال )آلي
 والمجتم (

لقد تمىت الجامعات فع مصر تىع الانفتا  تىع مجتمعاتتا محىياا، وقوميهاار ولهم 
ريب وتخههري  الخههريجين، وا ههتنمال ال حههث مههن اجههل ال حههث تنتههض  ههدورلاا فههع تمىيههة التههد

فق ، وانما تمىت الجامعات تىع تحقيه  لاهدض ال حهث مهن اجهل المجتمه  اي هاار له لك فقهد 
ارت  ههت الجامعههات  العديههد مههن المشههروتات التههع ت ههالام فههع تحقيهه  التنميههة الاقتصههادية، 

ة اللازمههة لممار ههة تقنيههات لفههت  مجههالات العمههل امههام خريجيتهها وتتيههئتم  الاحههداث العىميهه
العمل الحديثةر وامام القواتهد الحنوميهة الجامهد ، فقهد تهم تفعيهل نصهوه قهانون الجامعهات 
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( فيمههها يتعىههه   انشهههاء الوحهههدات  ات ال ههها   الخهههاه نمرانهههز  حثيهههة ت هههتنمل العمىيهههة 1)
ل لتنفي  التعىيمية وال حثية معتمد  فع  لك تىع ما يأتع اليتا من ت رتات، ولا ات، أو مقا 

الاتمال التع ت تند اليتها، ومهن ناحيهة اخهرب تقهوم  الصهرض مهن لاه ا المهوارد  مها يتنا هب 
م  تنىفة التشميل، و ع ار  اخرب فان لاه ا المرانهز اصه   لتها درجهة مهن الحريهة فهع اتخها  
القرار وفقاا لىوائ  مرنة  عيداا تن قواتد الصرض الصارمة الخاصة  الموازنة العامهة لىدولهةر 

قههوم لاهه ا المرانههز ال حثيههة  و هه  لوائحتهها ويتشههنل لنههل منتهها مجىههب ادار  يقههر الاجههراءات ت
المتعىقة  النشا ، تىع ان يقوم مديرب المرانز  تنفيه  لاه ا الىهوائ ، وتنهون  هى اتتم محهل 

 نةر مجىب الادار  ال ب يشنل  قرار من رئيب الجامعةر
وقههت فههان لانههاك مرنههزاا تا عههاا لقههد انشههئت لاهه ا المرانههز داخههل النىيههات، وفههع  ات ال

لىجامعههة  شههنل م اشههر لاههو مرنههز خدمههة المجتمهه ، والهه ب يعههد الاقههدم مههن حيههث النشههأ ، 
و هههنتناول فيمههها يىهههع امثىهههة للانشههه ة التهههع تقهههوم  تههها مرانهههز خدمهههة المجتمههه   الجامعهههات 

مرنز المصرية، ثم يىيتا امثىة اخرب لىمرانز ال حثية داخل النىيات، ثم نعرض اخيراا لتجر ة 
 –ال حههوث الافريقيههة نوحههد   ات  هها   خههاه داخههل معتههد ال حههوث والدرا ههات الافريقيههة 

والم ههتوب  –جامعههة القههالار  ومههدب م ههالامته فههع خدمههة المجتمهه  تىههع الم ههتوب المحىههع 
 القومعر

مرانز خدمة المجتم  فع الجامعات المصرية انشئت لا ا المرانز م  صهدور قهانون تنةهيم  3-1
، و هههدأت تمهههارب نشههها تا فهههع اغىهههب الجامعهههات 1971ية فهههع تهههام الجامعهههات المصهههر 

المصههرية منهه  منتصههض ال هه عينيات فههع القههرن العشههرين، تقههوم مرانههز خدمههة المجتمهه  
 التعرض تىع مشنلات ال يئة المحىية، والعمل تىع حصرلاا، ثم تقدم  هرام  خاصهة  حهل 

ية لىتههدريب، فههع لاهه ا المشههنلات، نمهها ادخىههت فههع  رامجتهها مهها ي ههاند ال ههرام  الر ههم
محاولههة لتألايههل الخههريجين  صههفة خاصههة والههراغ ين فههع انت ههاب متههارات معينههة  صههفة 

 تامة، و ما يمننتم من التعامل م  المتميرات التننولوجية الحديثةر
ونانت  رام  تدريب الىمات الاجن يهة لاهع الى نهة الاولهع التهع قامهت تىيتها مرانهز 

يتقهدم لدرا هة الىمهات الاجن يهة ان ينهون حهاملاا  خدمة المجتم  فهع مصهر، لا يشهتر  فهيمن
لمؤلال درا ع معين، نما لا يشتر  من  ن معين لىدرا ين، وانمها نهل الم ىهوب لاهو اجهراء 
امتحان لتحديد م توب من ي ىب درا ة لمة معينة، ونتيجة الامتحان لا تحمل صهفة نهاج  

يىحهه  المتقههدم  الم ههتوب أو را ههب وانمهها لاههع نتيجههة لتحديههد الم ههتوب فقهه ، و نههاء تىيتهها 
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المنا ب له، حتع وان نان م توب م تدأ تنق م  رام  تدريب الىمات فهع اغىهب الجامعهات 
المصرية الع اثنع تشر م توب يتمنن من يجتاز لا ا الم تويات من الىمة الاجن يهة التهع 
 در ههتا، محادثههة، وقههراء  ونتا ههة، ف ههلاا تههن انت هها ه لهه عض قواتههد الادب الخاصههة  الىمههة

 التع در تار
والههع جانههب تههدريب الىمههات الاجن يههة فقههد ا هه عىت لاهه ا المرانههز  تقههديم  ههرام  
خاصة  المتارات الحرفية أو المتارات الفنيةر فعىع م توب المتهارات الحرفيهة، تقهدم  عهض 
الجامعات  رام  لتعىيم حرض الخيا ة والتفصيل وما شا ه  لك مهن حهرض، لنهع ت هالام فهع 

المحىيههة وتمنههنتم مههن ايجههاد فرصههة العمههل المنا هه ة، وتىههع م ههتوب  اتههداد شهه اب ال يئههة
المتههارات الفنيههة، فقهه  ا هه ىعت لاهه ا المرانههز  تقههديم  ههرام  لانت ههاب المتههارات الفنيههة فههع 
مجال المو يقع والتمثيل، والر م، والنحتر لقهد  هالامت مرانهز خدمهة المجتمه  فهع تنهوين 

يتم القههدر  تىههع ممار ههة العمههل المنههت ، اجيههال مههن شهه اب المجتمهه  المحههي   الجامعههة لههد
وفتحت امامتم فره التوةض فع مشروتات محىية وو نية ان   يعة لا ا المرانز،   يعهة 
خدميههة لا ت ههتتدض تحقيهه  الههر  ، وانمهها ت ههعع لتم يههة نفقاتتهها الفعىيههة، مههن خههلال قيمههة 

ا العمىيههة الاشههترانات التههع يتحمىتهها الدار ههون، ف ههلاا تههن م ههالامة الجامعههة فههع دتههم لاهه 
 التنموية من خلال توفير الم انع، والاثاث، والادوات اللازمة لا تنمال العمىية التعىيميةر

 (: )تجربة جامعة القاهرة فا خدمة المجتم (2المراكز البحثية بالكقياف الجامعة ) 3-2
وا ا نانههت ال دايههة قههد  ههدأت  مرانههز خدمههة المختمهه  تىههع م ههتوب الجامعههة، فمهه  

  تىع النحو ال ب او حناا فع الق م الثانع مهن لاه ا الدرا هة زادت الحاجهة ت ور المجتم
لانشاء مرانز انثر تخصيصاا، وقد تم انشاء لا ا المرانز  النىيات الجامعية المتخصصة نل 
ح هب تخصصهه، فعىههع  ه يل المثهال نىيههات التجهار  انشهعء  تهها مرانهز لتقهديم الا تشههارات 

ر  الاتمهال، الت هوي ، الانتهاج، التمويهل، الادار  الماليهة، التجارية فهع مجهال المحا ه ة وادا
الاحصاء و حوث العمىيات، الا تشارات الاقتصادية والماليةر وفع نىية الاقتصاد تهم انشهاء 
مرنز الدرا ات ال يا ية، ومرنز درا ات الدول النامية، ومرنهز درا هات الهدول الاورو يهة، 

درا هههات الماليهههة والاقتصهههادية، مرنهههز الدرا هههات مرنهههز درا هههات الهههدول الا هههيوية، مرنهههز ال
الاحصائية، وفع معتد الاحصاء انشعء مرنهز ال حهوث والا تشهارات الاحصهائية وفهع نىيهة 
الزراتهة تهم انشههاء مرانهز متعهدد  لخدمههة العهامىين والمتتمهين  مجههال النشها  الزراتهع وفههع 

فريقيههة، مرنههز المعىومههات معتههد ال حههوث والدرا ههات الافريقيههة، تههم انشههاء مرنههز ال حههوث الا
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الافريقيهههة، مرنهههز درا هههات حهههوض النيهههل، مرنهههز درا هههات التنميهههة ال شهههرية، وجهههارب اتخههها  
 الاجراءات اللازمة لانشاء مرنز الدرا ات ال ودانيةر

ويت   من الامثىة التع قدمنالاا، ان لا ا المرانز  ات   يعة مزدوجة فتع مرانز 
، اب تقههدم الا تشههار  لمههن ي ى تهها ف ههلاا تههن  حثيههة، وفههع  ات الوقههت مرانههز ا تشههارية

ا  لاتتا  عمل ال حوث العىميهة المحنمهة ومها يتعىه   ته ا ال حهوث مهن اقامهة المهؤتمرات 
والنهههدوات والحىقهههات النقاشهههية  تهههدض جمههه  ان هههر تهههدد ممنهههن مهههن الاراء ووجتهههات النةهههر 

داخههل نىيههات  المختىفههة فيمهها يههتم تقديمههه مههن اتمههال نمهها ان لاهه ا المرانههز  حنههم انشههائتا
الجامعة، فتع مرانز متخصصة  ح ب تخصه النىية أو المعتد ال ب انشئت فيه، ف هلاا 
تهن  لهك فتهع مرانههز لتها الاهداض متعههدد  ومتنامىهة فهع  ات الوقههت، ا  انتها تهوفر ال حههوث 
تىع الم توب الدولع، والقومع، والمحىع، نما انتا تقدم الا تشارات التع ت ىب منتا تىع 

 ياتر ات الم تو 
 (3مركز البحوث الافريقية بجامعة القاهرة ) 3-3

، لنهع ي ه ى   متمهة تهوفير قاتهد   حثيهة ت هالام 2000انشعء لا ا المرنز تام 
فع صناتة القرار تىهع الم هتوب ال يا هع والم هتوب الاقتصهادب، والم هتوب الاجتمهاتع، 

م  المرانز ال حثيهة نما ا تتدض المرنز تدتيم انش ته ال حثية  ايجاد تلاقة تعاون تىمع 
المتخصصة تىع الم توب العهالمعر وقهد تشهنل اول مجىهب ادار  لته ا المرنهز مهن ا هات   
اجههلاء لتههم  هها   ويههل فههع مجههال الدرا ههات الافريقيههة، ف ههلاا تههن تههدد مههن الاههل الخ ههر  
العامىين  ال ىك الد ىوما ع أو   المرانز ال حثية الاخرب  ات الصهىة  الدرا هات الافريقيهة، 

مههها انشهههعء داخهههل المرنهههز وحهههدات  حثيهههة متخصصهههة نوحهههد  النومي ههها، وحهههد  التنامهههل ن
الاقتصادب الافريقع، وحد  الشرانة الافريقية الجديد  )ني هاد( وقهد الاهتم المرنهز منه  انشهائه 
 العمهل تىههع اتهداد تقريههر ا هتراتيجع افريقههع  الىمههة العر يهة، ويعههد لاه ا التقريههر اول تقريههر 

لاو ا  ال يا ية والاقتصادية والاجتماتية وال يئية تىع م هتوب القهار  ا تراتيجع يتناول ا
الافريقية  الىمة العر ية، ا  ان ما يصدر من تقارير تىع م توب القار  اما ان ينون  الىمة 
الانجىيزيهههة أو الىمهههة الفرن هههية، ولاهههع تقهههارير تتهههتم  جوانهههب  عينتههها، وت تعهههد تهههن الجانهههب 

يعهة المواقههض الاقتصههادية وال يا هة الرالانههة، وير ههم خ ههو  الا هتراتيجع الهه ب ي تشههعر   
 التعامل معتا م تق لاا  ما يخدم مصال  القار  فع ةل تىك الةروض والتميرات العالميةر
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، ثم صدر العهدد 2002/2003و الفعل فقد صدر العد الاول من لا ا التقرير لىعام 
العهدد الاول مهن التقريهر تر هاا  ر و   يعة الحهال فقهد تنهاول2003/2004الثانع منه لىعام 

جامعهههاا للاو ههها  ال يا هههية والاقتصهههادية والامنيهههة والع هههنرية، والاجتماتيهههة، والق هههائية، 
وال يئيههة، وال شههرية فههع القههار  الافريقيههة، وقههد تنههاول التقريههر نههل لاهه ا الجوانههب مههن ثههلاث 

قىيمهع الفرتههع م هتويات متعهدد  لاههع الم هتوب العهالمع والم ههتوب القهارب، ثهم الم ههتوب الا
غرب( يتناول ال احثون فع لاه ا التقريهر تىهع اخهتلاض  –شر   –و    –جنوب  –)شمال 

تخصصاتتم لا ا الجوانب  عد تقديم المعالجة التاريخية لتا، لنع يهتم تحهدد مشهنلات القهار  
و ريقههة التعامههل معتهها مههن من ىهه  معرفههة نامىههة  واقهه  لاهه ا المشههنلات وا هه ا تا وجهه ورلاا 

ولقد حةع  لك العدد  تقدير الجتهات المعنيهة،  هواء نانهت لاه ا الجتهات جتهات  التاريخية،
ر ههمية داخههل الدولههة أو جتههات  حثيههة تتههتم  او هها  القههار  الافريقيههة، نمهها قامههت و ههائل 
الاتلام الم موتة والمرئية والصحض المختىفة يعرض جوانب تن لا ا التقرير  اتت ارا اول 

 القار  الافريقيةرتقرير ا تراتيجع يتناول او ا  
وفههع ن هها  جامعههة القههالار ، قههام مرنههز ال حههوث العر يههة والافريقيههة )مرنههز  حثههع 
متخصههه، ومؤ  ههة نشهه ة مههن مؤ  ههات المجتمهه  المههدنع فههع مصههر(  الاشههتراك مهه  
 رنام  الدرا ات الافريقية التا   لنىية الاقتصاد  الجامعة يعمهل نهدو  لمناقشهة لاه ا التقريهر 

ه مهن جوانهب ايجا يهة، أو تىهك التهع تحتهاج لىت هوير، وقهد اشهتمىت لاه ا والوقوض تىع ما  
النههدو  تىههع خمههب جى ههات تمههل خصصههت نههل جى ههة مههن لاهه ا الجى ههات لمناقشههة احههد 
الجوانههب التههع تناولتهها التقريههر حيههث  ههالام فههع النقههاخ صههفو  مههن الاههل الخ ههر  والههرأب الههع 

فهع اتهداد التقريهر أو ح هر  جانب الا ات   المخصصين  الجامعة  واء مهنتم مهن اشهتراك
لىمناقشة وا داء الرأبر ولقد نانهت لاه ا الم هالامة لاهع الى نهة الاولهع التهع  هدأ منتها اتهداد 

، حيهث جهاء لاه ا التقريهر 2003/2004العدد الثانع من لا ا التقرير وال ب صدر تهن العهام 
التفاتههل  ق ههايا :فههع ار عههة اجههزاء مق ههمة الههع اثنههع تشههر ق ههماا تناولههت الاتحههاد الافريقههع

والفههاتىين الاقىيمههين والديمقرا يههة فههع الجههزء الاول منههه، امهها الجههزء الثههانع فقههد خصههه 
لق ايا الامن والصرا  والتعاون فع ن ا  القهار  الافريفيهة، وتىهع الاخهه فهع دول حهوض 
النيل، ثم تناول الجزء الثالث ق ايا العلاقهات الافريقيهة الدوليهة، وأخيهراا فقهد خصهه الق هم 

للاداء الاقتصادب الافريقعر ولان ا فقد جاء لا ا التقرير جامعاا لنل ق ايا القهار  تىهع  الرا  
الم ههتوب الههدولع، والقههارب والههو نع ولاههو مهها ان هه ه الاميههة خاصههة لى ههاحثين فههع الشههئون 
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الافريقية من جانهب، ولصهانعع القهرار فهع مجهال ال يا هة الخارجهة المصهرية تجهاا افريقيهة 
 من جانب اخرر
نت الوحدات ال حثية  ات ال ها   الخهاه قهد  هالامت مهن خهلال جامعاتتها وا ا نا

فع تحقي  التنمية اثناء فتر  التحول من الاقتصهاد الموجهه الهع اقتصهاد ال هو  فانهه مهازال 
امههام الجامعههة تديههد مههن المجههالات الم ىههوب اجتيازلاهها، وت ههوير ا ههىوب العمههل فيتهها حتههع 

ثههور  معىوماتيههة، وانجههاز فههع مجههال تننولوجيهها تههتلازم نوتيههة الخههريجين مهه  مهها تحقهه  مههن 
 المعىومات، و لك تىع النحو ال ب  نتناوله فع الق م التالعر

 :الجامعة وتجوير مناهج التدريس -4
مازال امام الجامعة تديد من الادوار المنتةر  فع تعديل  هر  التهدريب ومنالاجهه 

 يات العصرر ان الا تعاد تن ومو وتاته حتع تتلاءم توتية الخريجين م  ما تت ى ه مقت
الحفههة والتىقههين والامتحانههات التههع تعتمههد تىههع قههدر  ال ههلاب فههع ا ههترجا  المعىومههات دون 

 تحىيل لتا، أو اتمال مىنات التفنير فيتا لاو الام التحديات التع تواجه جامعة اليومر
دب، ان الم ىوب جامعة تتوافر فيتا امنانيات تنوين ال احث، وتخري  النادر القيا

ونرب ان ر ه  ال الهب  المنت هة الجامعيهة والا هلا  الحهر تىهع الم هتحدث فهع فهرو  العىهم، 
وجمهه  وتحىيههل الاد يههات التههع قهههدمت فههع فههر  مههن الفهههرو ، لاههو ال هه يل لتنههوين ال احهههث 
الم ههتنير، والنههادر القيههادب الهه ب ي هه ى   متمههة صههناتة القههرارات واتخا لاهها مههن جانههب، 

جانب اخرر لاشك ان تحقي   لك التدض يقت ع تحقي  شهرو  والم الامة فع تنفي لاا من 
مو هوتية لعهل الامتهها خفهض معههدلات تحميهل ال هلاب تىههع ات هاء لايئههة التهدريب  حيههث 
نقترب  ت ا المعدلات لىم هتوب العهالمع الم ىهوب )ت هو لايئهة تهدريب لنهل خم هة تشهر 

ل ب ي م   عقد حىقهات  الب مثلاا( لانا  وض يتحق  التلاحم والتفاتل م  الا ات   الامر ا
 نقاشية وت ادل الافنار والاراء نحو تىك المو وتات التع تدخل فع ن ا  الدرا ةر

ومن جتة اخرب فانه تىع م توب النىيهات العمىيهة يجهب تهوفير المعامهل الحديثهة 
 ات الامنانيههات العاليههة و العههدد الهه ب ي ههم   تههدريب ال ههلاب تههدري اا تمىيههاا جههدياا فههالنةر 

ل ب، ومشنىة دروب التشري ، والتع غال اا ما ينهون ح هورلاا لمجهرد الرؤيهة تهن لنىيات ا
 عد، وفع اف ل الحالات يقوم ال الب  ممار ة تمىية التشري  لمرات محدود  لىماية  هوال 

 فتر  درا ته التع تمتد لقرا ة ال ت  نواتر



10 

ر  ولاشهك ان تدريب  لاب الجامعة تىع التقنيات الحديثهة مهازال فهع مراحىهه الم نه
ان مثل لا ا التحدب يحتاج لجتود فيما  ين الدولة والمجتم  المدنع، وقد ينون فهع انشهاء 
الجامعهات الخاصهة، أو ا ههتحداث نةهام التعىههيم المهوازب ومهها يهوفرا مههن تمويهل لازم لىعمىيههة 

 التعىيمية،   يلاا لتحقي  المايات الم ىوبر
 خاتمـــــــة -5

مجتمعتهها، وحاولههت ان تههؤثر فيههه خههلال مرحىههة التحههول لقههد التحمههت الجامعههة فههع مصههر  
الاقتصههادب، و الفعههل قههد حققههت تههأثيراا ايجا يههاا فههع مجههال التنميههة ال شههرية تىههع الم ههتوب 
المحىههع، والم ههتوب الههو نع، ولههم تعههد الجامعههة منعزلههة تههن مجتمعتهها، ولههم يعههد  احثيتهها 

يم تمىتم الجهامعع، و لهك محصنون فع الا راج العاجية،  ل ر  وا مشنلات مجتمعتم  صم
 اخ ا  لا ا المشنلات لى حث والدرا ة المنتجية التع تعتمد تىع العىم  صفاته المعروفهة 
من حيادية ومو وتية، و ريقة منتةمة لا تخلاه النتائ ، غير انه مازال امام جامعاتنها 

مهر اله ب شو اا م ىوب انجازا، فيما يتعى   تحديث نوتية الخريجين، و ريقهة تنهوينتم، الا
ينعنب ايجا ياا تىهع م هير  التنميهة ال شهرية اثنهاء فتهر  التحهول الاقتصهادب، ويتنا هب مه  

   يعة وفى فة النةام الاجتماتع الرالانر
 لاوامخ  ال حث
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