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رخشط اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمب٨ٚد ؽذ٠ضخ إٌشأح ِٓ اٌغٛق خ٩ي اٌغٕٛاد ا٤ٌٚٝ ِٓ ئٔشبئٙب 

فٟ ؽ١ٓ رّٕٛ أخشٜ ٚرغزّش فٟ رمذ٠ُ خذِبرٙب ٚ ِٕزغبرٙب ٌٍّغزّغ ػجش اٌضِٓ. ٘زا إٌّٛ 

ِٓ ا٨عزفبدح ِٓ اٌزشاو١ّخ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ػٓ ؽش٠ك اٌزخط١ؾ ٌٗ ثؼذ أسشفزٗ ٌززّىٓ اٌّمبٌٚخ 

فٟ اٌؼًّ. ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌّمب٨ٚد رجمٝ رز١ّض ثبٌؾغُ اٌظغ١ش، اٌجؼغ ا٢خش رزؼشع 

٩ٌٔؾذاس ثؼذ ثٍٛؽ ِشؽٍخ إٌؼظ، ٚ ِٕٙب ِب ٠زؾٛي ئٌٝ ِإعغخ وج١شح ٚسائذح خ٩ي ِذح 

ٓ ِؼ١ٕخ، ٠شعغ اٌغجت فٟ رٌه ئٌٝ ِذٜ اخز١بس فىشح الزظبد٠خ ٌّششٚع أوضش اعزذاِخ ِ

خ٩ي ِخطؾ أػّبي ٚالؼٟ، ٚوفبءح اٌّمبٚي فٟ رغغ١ذ ٘زٖ اٌفىشح ٚرط٠ٛش٘ب. رٙذف ٘زٖ 

اٌذساعخ ئٌٝ دساعخ أُ٘ ا٤صِبد اٌزٟ ٠زؼشع ئ١ٌٙب اٌّمبٚي أصٕبء  ِشاؽً ّٔٛ اٌّإعغخ، ِغ 

رمذ٠ُ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌزفبدٞ وً أصِخ ٤ْ اٌّمب٨ٚد اٌّغزذاِخ ٠ّىٕٙب أْ رشىً ا٨خز١بس 

رؾٌٛٙب ِٓ ِإعغخ طغ١شح ئٌٝ -١غٟ ٌز١ّٕخ اٌجٍذ ِٓ خ٩ي ؽٛي فزشح ؽ١برٙب ا٨عزشار

 ٚ ثض٠بدح ٔفؼٙب فٟ اٌّغزّغ اػزّبدا ػٍٝ ئداسح إٌّٛ. -ِزٛعطخ صُ وج١شح

اٌّمبٌٚخ اٌّغزذاِخ ، اٌزشاو١ّخ، وفبءح اٌّمبٚي، ِٛاعٙخ ا٤صِبد، ئداسح انكهماث انمفتاحيت : 

 إٌّٛ.

Abstract : 

Many new enterprises that have recently been founded during 

the first years are exposed to death on the market whereas others 

growth and are continue to produce products and services for the 

society through the time. This growth can occur through planning 

after its archiving, so that the entrepreneurship will be able to benefit 

from accumulation in work. There are certain numbers of enterprises 
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which remains small size whereas some others are exposed to decline 

after reaching the phase of maturity, as for others, they are 

transformed to big and leading enterprises during a certain period. 

This is due to the choice of an economic idea of more sustainable 

project through a real business plan, and the efficiency of the 

entrepreneur in the embodying this idea and developing it. This paper 

outlines the most important crises that face entrepreneur during life 

cycle of enterprise, with offering appropriate solutions to avoid every 

crisis, because the sustainable entrepreneurship can from a strategic 

choice for country the development through its long life (its 

transformation from a small enterprise into medium and into a large 

one) and its increasing usefulness in the society depending on the 

management of growth. 

Keywords: sustainable entrepreneurship, archiving, efficiency of 

entrepreneur, facing crises, management of growth. 

 مقذمت -
ّٔٛ اٌّمب٨ٚد ػ١ٍّخ ِّٙخ ٌىٕٙب رّزبص ثذسعخ أوضش رؼم١ذا ثبػزجبس ٚعٛد ِغّٛػخ 

ِٓ ا٤صِبد رٛاعٗ اٌّإعغخ أصٕبء ؽ١برٙب. "ِٓ أعً فُٙ أفؼً ٥ٌعجبة اٌشئ١غ١خ ٌٍفشً ٚ 

اٌٛلب٠خ ِٕٙب فٟ اٌّغزمجً، ُِٙ أْ ٔفُٙ ٌّبرا ٚ و١ف رفشً اٌششوبد، ثبػزجبس أْ اٌفشً ٨ 

ٚ أّب ٘ٛ ػ١ٍّخ د٠ٕب١ِى١خ٠ؾذس فغأح 
1

    ." 

( فاْ اٌزغ١١ش ٘ٛ ٔز١غخ ٩ٌعزغبثخ la théorie téléologique"ٚفمب ٌٕظش٠خ اٌغب٠خ )

ئٌٝ ا٤٘ذاف ٚ اٌزؼج١ش ػٓ سؤ٠خ اػزّبدا ػٍٝ ؽبٌخ ٔٙبئ١خ ِشعٛح، وّب أْ ر١ّٕخ ع١شٚسح 

ٓ خ٩ي اٌزّشْ. اٌّإعغخ رزجغ رغٍغً فٟ ط١بغخ ا٤٘ذاف ٚ رؼذ٠ٍٙب، رم١١ّٙب ٚرغ١١ش٘ب ِ

": أْ ِشبس٠غ ئٔشبء اٌّإعغخ رٌٛذ ٚ رّٕٛ فٟ ئؽبس رٕغ١ك "اٌزظٛس Bruyatؽغت "

ا٨عزشار١غٟ" اٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ اٌغب٠بد ٚ ا٤٘ذاف ٚ اٌّشبس٠غ اٌزٟ ٠ؼذ٘ب اٌّمبٚي اػزّبدا 

ػٍٝ ّٔٛ ؽّٛؽبرٗ اٌشخظ١خ ٚ وفبءارٗ، ِغ ئِىب١ٔبد ٚفشص اٌّؾ١ؾ اٌزٟ ٠ىزشفٙب
2

        ." 

عزمشاس فٟ ِؾ١ؾ ِزغ١ش ٚ عش٠غ ٠ؼزجش خطش ٠ٙذد ؽ١بح اٌّإعغخ، وّب أْ إٌّٛ فب٨

اٌؼشٛائٟ ٚ غ١ش اٌّذسٚط ٠ىٍفٙب اٌخشٚط ِٓ اٌغٛق، ٚ ػ١ٍٗ رؼزجش ئداسح ّٔٛ اٌّإعغخ ِٕز 

فٟ ظً "الزظبد ؽذ٠ش ٠ؼزّذ أعبعب ػٍٝ ؽجمخ  أْ رىْٛ فىشح ئٌٝ أْ رزغذد أِش ػشٚسٞ

ساد ِز١ّضح رّٕٛ ِٓ خ٩ي رذػ١ُ ِٛ٘جزُٙ ثبٌخجشح ِٓ اٌّمب١ٌٚٓ ٌُٙ خظبئض ٚ لذ

                                                           
1
 Ropega J, «The Reasons and Symptoms of Failure in SME», International 

Atlantic Economic Society, DOI 10.1007/s11294-011-9316-1, 2011, P 477. 
2
 Fayolle A, « Introduction à l’entrepreneuriat », Dunod, Paris France, 2005, p 

76. 
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اٌؼ١ٍّخ
1

نهمقاول تجاوز انمىاقف انحرجت   كيف يمكن ا٦شىب١ٌخ اٌزب١ٌخ:"، ٚ ػ١ٍٗ ٠ّىٓ ؽشػ 

 مستذامت ؟ في إدارة أزماث اننمى و تكىين مقاولاث

 ٧ٌعبثخ ػٍٝ ا٨شىب١ٌخ اٌّطشٚؽخ، رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ خطخ اٌجؾش اٌزب١ٌخ:

 نمى انمقاونت من فكرة الإنشاء إنى انتجذيذ إدارة أزماث .1

 دراست حانت نهخصائص انتنظيميت ننمى مؤسست "نكسكيس" .2

 

ِذٜ وفبءح اٌّمبٚي فٟ ئٔغبػ ػ١ٍّخ  رجشص أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ثبػزجبسٖ ٠ذسط

ٚ لذسرٗ ػٍٝ ئداسح   إٌّٛ ٚ و١ف ٠زّىٓ ِٓ عؼً ِمبٌٚزٗ ِغزذاِخ ِٓ خ٩ي رأ١ٍ٘ٗ

ا٤صِبد
2
فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً ّٔٛ٘ب، ٚ رٌه ثبٌزشو١ض ػٍٝ  اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب 

اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثزغ١ش اٌخظبئض اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّمبٌٚخ أصٕبء ّٔٛ٘ب ٚ رمذ٠ُ 

 اٌؾٍٛي ا٩ٌصِخ ٌزغبٚص ا٤صِبد.

 إدارة أزماث انمقاونت من فكرة الإنشاء إنى انتجذيذ: -1

أخشٜ ٚ ِٓ ِغزّغ ٢خش،  ئْ ِذح ػ١ش اٌّمبٌٚخ ٚرطٛس٘ب رخزٍف ِٓ ِإعغخ ئٌٝ

ف١ٍظ وً اٌّإعغبد اٌّظغشح رزؾٛي ئٌٝ طغ١شح صُ ِزٛعطخ، وّب أٔٗ ١ٌظ وً ِإعغخ 

وج١شح رجمٝ وزٌه ثبػزجبس أْ ثؼؼٙب ٠زغضأ أٚ ٠زؼبلذ ِغ ِإعغبد طغ١شح ِٓ أعً اٌمذسح 

ٌٍّإعغخ دٚسح ؽ١بح رجذأ ِٓ ِشؽٍخ اٌزظٛس  ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزغ١شاد اٌّؾ١ؾ، خبطخ ٚ أْ

ٝ غب٠خ اٌزغذ٠ذ أٚ اٌخشٚط ِٓ اٌغٛق، ٘زا إٌّٛ ٠ظبؽجٗ رغ١ش فٟ خظبئض اٌزٕظ١ُ ئٌ

اٌشىً سلُ خ اٌشٚر١ٓ، ٚ دسعخ اٌج١شٚلشاؽ١خ )وبرخبر اٌمشاساد، رؾذ٠ذ اٌّٙبَ، اٌشلبثخ، دسع

01.) 

ٕ٘بن أعب١ٌت ٌزى٠ٛٓ ِإعغخ ِغزذاِخ ِٓ ث١ٕٙب ئداسح اٌّخبؽش عٛاء وبٔذ الزظبد٠خ، 

خ ئٌٝ عبٔت ا٨ثزىبس ػٓ ؽش٠ك ا٨عزضّبس فٟ رط٠ٛش إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ث١ئ١خ أٚ اعزّبػ١

اٌزٟ رغزخذَ اٌّٛاسد ثطش٠مخ راد وفبءح ٚفؼب١ٌخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚا٨ػزّبد ػٍٝ 

اعزشار١غ١خ رؾمك اٌزىبًِ ث١ٓ ا٤ثؼبد ا٨لزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚا٨عزّبػ١خ ؽ٠ٍٛخ ا٤عً داخً 

اعزشار١غ١خ اٌّششٚع
3

ذاِخ رؼزّذ أعبعب ػٍٝ رطٛس فٟ اٌخظبئض اٌزٕظ١ّ١خ ، ٘زٖ ا٨عز

                                                           
1

"دور مؤسساث انتعهيم انعاني في اكتشاف و تكىين رواد الأعمال وغرش ثقافت عبٌّٟ ػجذ اٌغجبس،  

، 23/11/2011-22-21ِؼخ ثبعٟ ِخزبس ػٕبثخ، اٌغضائش، عب اٌغبِؼخ ٚاٌّمب٨ٚر١خ، :، ٍِزمٝ دٌٟٚانمقاونت "

 .18ص 
2
ا٤صِخ ٟ٘ اٌزغ١ش اٌّؾٛسٞ ٌىً ِشؽٍخ ّٔٛ، ئرا ٌُ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثخجشح رٕظ١ّ١خ رإدٞ ئٌٝ ئف٩ط  

اٌّمبٌٚخ، ٚ ٌزغبٚص ٘زٖ ا٤صِخ ٚاٌّشٚس ئٌٝ ِشؽٍخ ِٛا١ٌخ ٠زطٍت رغ١١ش ِذسٚط ٌخظبئض اٌزٕظ١ُ، ٕ٘ب ٠ظٙش 

 زبس٠خ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّمبٌٚخ ٚاٌزٞ رُ أسشفزٗ ثّشٚس اٌٛلذ.أ١ّ٘خ اٌ

3
فش٠ذ وٛسرً، "ؽٛوّخ اٌششوبد: ِٕٙظ اٌمبدح ٚاٌّذساء ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ"، ٚسلخ  

 ..8، ص 16/10/2008-15ثؾض١خ، اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ ا٤ٚي و١ٍخ ا٨لزظبد، عبِؼخ دِشك ، 



EL - HAKIKA (the Truth) Journal 

 for Social and Human Sciences 

 مجهت انحقيقت

      ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚا٨ٔغب١ٔخ

Volume 18 Issue 01 March 2019 

(Issue 48 of the previous sequence) 

ISSN: 1112-4210 

EISSN: 2139-2588 

  2019ِبسط  01 ػذد 18ِغٍذ 

 ِٓ اٌزغٍغً اٌغبثك(  48اٌؼذد )

 

289 

ٌٍّإعغخ ٚ ِٛاعٙخ أصِبد إٌّٛ ِٓ خ٩ي ل١بط ِإششاد اٌفىشح ا٨لزظبد٠خ، اٌم١بدح، 

 اٌشلبثخ، اٌشٚر١ٓ، ا٨ثزىبس.ا٨عزم١ٌ٩خ، 

 معانجت أزمت مرحهت اختيار انفكرة -1-1

ظبئض ٠ز١ّض اٌّمبٚي ثخظبئض ر١ّضٖ ػٓ غ١شٖ وبٌّٙبساد اٌشخظ١خ ٚ اٌخ 

اٌزٟ ٠ؼ١ش ف١ٙب ؽ١ش ٠ىْٛ ؽغبعب  ثبٌج١ئخاٌغٍٛو١خ ئٌٝ عبٔت اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ، ٚ ٠زأصش 

٩ٌؽز١بعبد اٌؾم١م١خ ٌٍّغزّغ اٌزٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ ف١ىزشف اٌفشص اٌّزبؽخ ١ٌخزبس أؽغٕٙب 

 ِشدٚد٠خ، ٚفمب ٌٍىفبءح اٌشخظ١خ ٚ اٌزغشثخ ٦ِىب١ٔخ اٌٛطٛي ئٌٝ ا٨ثزىبس فٟ اٌّغزمجً. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ئ٨ أْ "اٌفىشح ا٨لزظبد٠خ" رؼزجش أصِخ ِشؽٍخ ئٔزبط اٌفىشح، فبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبس٠غ ٨ 

٠زُ رغغ١ذ٘ب فٟ اٌٛالغ، لذ رىْٛ ِٛعٛدح فٟ اٌغٛق ف١ظؼت ػٍٝ اٌّمبٌٚخ اٌّشاد ئٔشبؤ٘ب 

اعزخذاَ اٌّٛاسد ثأوضش وفبءح، ٔظشا ٌٛعٛد رشاو١ّخ فٟ اٌّؼبسف ٌذٜ اٌّإعغبد اٌّٛعٛدح 

غ ِشٚس اٌضِٓ، ٌزا ٠غت أْ رىْٛ اٌفىشح اثزىبس٠ٗ، "فؼّبْ اعزّشاس اٌّمبٌٚخ اوزغجزٙب ِ

ِٓ خ٩ي اخز١بس إٌشبؽ اٌزٞ ٠ىْٛ اٌّغزّغ فٟ  ٠ؼزّذ أعبعب ػٍٝ فىشح أزمبء اٌّششٚع

مرحلة 

 الولادة

  اختيار الفكرة مرحلة البلوغ

  

 مرحلة التجديد

 القيادة

الاستقلالي

 ة

النضج مرحلة  

الفكرة 
 الاقتصادية

 الابتكار الرقابة

مرحلة 

 الانحدار
 الروتين

 استراتيجيات النمو

أزمات المقاولات من الفكرة إلى التجديد، المصدر: من إعداد :  10شكل رقم 
 الباحث.
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ؽبعخ ؽم١م١خ ٌٗ ٚ ا٨ػزّبد ػٍٝ اعزشار١غ١خ اٌز١١ّض أٞ ِّبسعخ ٔشبؽ ٠خزٍف ػٓ إٌّبفغ١ٓ 

ثذا٠خ ؽ١برٙب" ٌزفبدٞ إٌّبفغخ خبطخ فٟ
1
. 

"وّب اْ أشبء اٌّإعغخ ٠ؼٕٟ ا٠غبد رٍه اٌفىشح أٚ ا٤فىبس اٌزٟ ٌُ رىٓ لذ رُ 

اعزغ٩ٌٙب ِٓ ؽشف ِإعغبد ِٛعٛدح، ٚرطج١مٙب ِٓ خ٩ي رٕظ١ُ عذ٠ذ ِٓ أعً رٍج١خ ؽبعخ 

اٌغٛق أٚ خٍك ٘زٖ اٌؾبعخ، ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ )ا٨ٔشبء( رزُ ػٍٝ ٔطبق اٌّإعغخ اٌظغ١شح 

.اٌّغزمٍخ"
2

 

اٌجؼغ ٠ظ١جُٙ اٌغشٚس فٟ اٌجذا٠خ ثّغشد اٌٛطٛي ئٌٝ فىشح عذ٠ذح أٚ اخزشاع ِّب 

٠غؼٍُٙ ٠جزؼذْٚ ػٓ اٌّشبٚسح، ف١فشٍْٛ ػٓ رغغ١ذ ِب ٚطٍٛا ئ١ٌٗ أٚ رغ٠ٛمٗ خبطخ ئرا ٌُ 

٠ىٓ ٌذ٠ُٙ اٌخجشح اٌىبف١خ فٟ ِغبي س٠بدح ا٤ػّبي، ٘زا اٌغٍٛن ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ثغجت ٔضػخ 

١ٌخ ٚ اٌز١ّض ثٛعٙبد ٔظش خبطخ، ئػبفخ ئٌٝ اٌخٛف ِٓ عشلخ ٘زٖ اٌّمبٚي ئٌٝ ا٨عزم٩

فٟ ؽبٌخ رغغ١ذ فىشح غ١ش الزظبد٠خ، خبطخ فٟ ظً ِٛعخ اٌذػُ اٌزٞ ر١ٌٛٗ ثؼغ  اٌفىشح.

اٌذٚي ٦ٔشبء اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح، عٛف رزؼشع ئٌٝ اٌخشٚط ِٓ اٌغٛق ٤ٔٙب عٛف رؼغض 

زّبػ١خ ٌٍجٍذ، فارا غبة اٌذػُ رفٍظ ػٓ خٍك ل١ّخ ِؼبفخ، وٛٔٙب خٍمذ فٟ ظً ع١بعخ اع

 اٌّمبٌٚخ. 

 معانجت أزمت مرحهت انىلادة.  -1-2

ثبػزجبسٖ طبؽت اٌفىشح ٠زخز  ِؼزّذا ػٍٝ اٌّمبٚي ثؼذ رغغ١ذ اٌفىشح، ٠ٕطٍك إٌشبؽ

وً اٌمشاساد، ٌزا فبْ اٌؼًّ ٠ز١ّض ثّشوض٠خ ػب١ٌخ، وّب رز١ّض اٌّشؽٍخ ثزذاخً اٌّٙبَ ٚ دسعخ 

ئٌٝ اوزشبف اٌطشق اٌفؼبٌخ ٦ٔغبص اٌؼًّ ٚ رى٠ٛٓ رشاو١ّخ. اٌّمبٌٚخ عؼ١ب  سٚر١ٕ١خ ِٕخفؼخ

فٟ ِشؽٍخ ا٨ٌٛدح رىْٛ ثذْٚ ث١شٚلشاؽ١خ، اٌّمبٚي ٠غ١ش ِإعغزٗ ؽغت ِؼشفزٗ ٚ رغشثزٗ 

خ٩ي ػ٩لبرٗ اٌشخظ١خ ث١ٓ  ا٤ػّبي ِٓ دْٚ أٔظّخ ئداس٠خ ِؼمذح، ٚ ٠شوض ػٍٝ أغبص

 .اخً وج١ش ث١ٓ اٌّإعغخ ٚشخظ١خ اٌّمبٚياٌؼّبي ٚ اٌضثبئٓ، ٚػ١ٍٗ ٠ىْٛ ٕ٘بن رذ

٠ّىٓ ٌــ "اٌم١بدح" أْ رىْٛ أصِخ ِشؽٍخ ا٨ٌٛدح، ؽ١ش وً شٟء ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّمبٚي، 

ٚئرا غبة ٠ىبد اٌؼًّ ٠زٛلف ٤ٔٗ ٘ٛ اٌزٞ ٠ٛعٗ وً شٟء، ئ٨ أْ ا٤ِش اٌزٞ ٠غؼً ِإعغزٗ 

رّٕٛ ٘ٛ أٔٗ طبؽت فىشح عذ٠ذح خبطخ ئرا ٔغؼ فٟ رغ٠ٛمٙب
3

زجش سأط اٌّبي اٌجششٞ ، ٌزا ٠ؼ

ٌٍّمبٚي ػبًِ ؽبعُ ٌٕغبػ أٚ فشً اٌّمبٌٚخ خبطخ فٟ ثذا٠خ ٔشبؽٙب، ٘زا اٌذٚس اٌّؾٛسٞ 

ٌٍّمبٚي ٠ّىٓ أْ ٠غزّش ؽبٌّب ثمٟ اٌؼًّ ٔبعؾب ثبػزجبس أْ "اٌّإعغخ إٌبشئخ رؾزبط 

ؼبدٌخ أط٩لزٙب ثشىً ّٔٛرعٟ ئٌٝ فزشح رزشاٚػ ِب ث١ٓ عٕز١ٓ ئٌٝ أسثغ عٕٛاد ٌىٟ رىْٛ ِز

                                                           
1

اٌٍغٛء ئٌٝ إٌظش٠خ اٌزطٛس٠خ "،  :" إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٌٍّإعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخعبٌّٟ ػجذ اٌغجبس،  

،و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌزغ١١ش ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ، -ئداسح ا٤ػّبي -ِزوشح ِبعغز١ش فٟ ػٍَٛ اٌزغ١١ش رخظض

 .225، ص 2010– 2009رٍّغبْ، اٌغضائش،  –عبِؼخ أثٟ ثىش ثٍمب٠ذ
2
 Julien P A, Marchesnay M, l’entrepreneuriat, Ed ECONOMICA, paris, 1996, p23.  

3
، ص 2005"، داس ٚائً ٌٍٕشش، ا٤سدْ،  -أثؼبد ٌٍش٠بدح  -عؼبد ٔبئف ثشٔٛؽٟ، " ئداسح ا٤ػّبي اٌظغ١شح  

156. 
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ٚ رؾزبط ئٌٝ عٕز١ٓ ئػبف١ز١ٓ وٟ رظجؼ ِغزمشح ٚٔبعؾخ -ِب ٌٙب ِٚب ػ١ٍٙب–ِب١ٌب 
1

 ،"

فبٌّمبٚي اٌزٞ ٠غذ طؼٛثخ فٟ ئداسح ِششٚػٗ خ٩ي ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٠ّىٕٗ اٌٍغٛء ئٌٝ رى٠ٛٓ 

ِٓ أعً رؼٍُ اٌّٙبساد ا٩ٌصِخ اٌزٟ رغبػذٖ ػٍٝ ؽً أصِخ ِشؽٍخ ا٨ٌٛدح. "ٕ٘بن ّٔٛرط ِٓ 

اٌششوبد اٌّجزذئخ ثغجت ا٤خطبء اٌزٟ رشرىت أصٕبء ئلبِخ ا٤ػّبي، فب٦داسح غ١ش اٌفشً فٟ 

إٌّبعجخ رإدٞ اٌٝ ػذَ وفبءح آ١ٌبد اٌشلبثخ ٚ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ، وّب أْ ا٤خطبء فٟ ع١بعخ 

اٌّإعغخ ٟ٘ ٔز١غخ ٥ٌخطبء اٌزٟ رٕزغٙب ا٦داسح، ٚ ثبٌزبٌٟ عمٛؽ اٌّإعغخ خ٩ي ِذح لظ١شح 

ِٓ أشبئٙب
2

 ." 

اٌّمبٌٚخ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رغؼٝ ئٌٝ اٌؼًّ ِٓ أعً رؾم١ك اٌّشدٚد ا٨لزظبدٞ، ٤ٔٙب 

ئرا ٌُ رغزطغ رؾم١ك ا٤سثبػ فأٙب ٨ رغزط١غ ِٛاطٍخ اٌؼًّ، ٚ ئرا اعزّشد ٘زٖ اٌؾبٌخ ٌّذح 

ؽ٠ٍٛخ رغبُ٘ فٟ اٌزٛلف ػٓ اٌؼًّ، وّب أْ ا٨٘زّبَ اٌّؾٛسٞ ٌٍّمبٚي فٟ اٌجذا٠خ ٠ٕظت 

زٛط أٚ اٌخذِخ ٚ ػّبْ ؽمٛق اٌّزؼب١ٍِٓ اٌّجبشش٠ٓ فٟ ٔشبؽ اٌّمبٌٚخ وبٌؼّبي ٚ ػٍٝ إٌّ

 اٌّٛسد٠ٓ ِض٩.

  معانجت أزمت مرحهت انبهىغ -1-3

ّٔٛ اٌّإعغخ، ٠زطٍت اٌّض٠ذ ِٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ، اٌّبد٠خ ٚ اٌجشش٠خ، ٠شرفغ 

٩ي ػٓ اٌزخظض رذس٠غ١ب ٚ ٠زُ ا٨ػزشاف ػٍٝ آ١ٌبد ػًّ اٌّإعغخ فزظٙش ثٛادس ا٨عزم

اٌّمبٚي. أغبص اٌؼًّ ٠زغ١ش ئٌٝ ا٤فؼً اػزّبدا ػٍٝ اٌزغبسة اٌغبثمخ فزىْٛ اٌشٚر١ٕ١خ 

ِزٛعطخ خ٩ي ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٠جذأ اٌّمبٚي رف٠ٛغ اٌغٍطخ ٌّغبػذ٠ٗ فزخزفٟ اٌّشوض٠خ 

اٌؼب١ٌخ، ٚ وً ػبًِ ٠مَٛ ثٛظ١فزٗ اػزّبدا ػٍٝ ٚصبئك سع١ّخ رزطٍت اؽزشاَ اٌّغإ١ٌٚبد 

 اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌغضئ١خ.ٚرٕزظ ػٕٙب 

رؼزجش "ا٨عزم١ٌ٩خ" أصِخ ِشؽٍخ اٌجٍٛؽ، "وٟ ٠ّٕٛ اٌؼًّ عٛف ٠ؾزبط ػٍٝ ا٤سعؼ 

ٌزٛظ١ف ثؼغ اٌّٛظف١ٓ، وّب لذ ٠ؾزبط اٌّمبٚي ئٌٝ اٌزخٍٟ ػٓ لذس ِٓ اٌغ١طشح ػٍٝ 

 اٌؼ١ٍّبد، فجؼذِب وبْ اٌؼًّ ِض٩ ٠ؼزّذ ػٍٝ ا٨رظب٨د اٌخبطخ ثبٌّمبٚي ِغ اٌؼ٩ّء، فّٓ

اٌّؾزًّ أٔٗ عٛف ٠ؾزبط ئٌٝ لؼبء ٚلذ ألً ِؼُٙ ٚ رف٠ٛغ رٌه ٌّٛظف١ٓ آخش٠ٓ
3

"، فارا 

لذ ٠شفغ اٌّمبٚي رف٠ٛغ  ٔغؼ فٟ رٌه فاْ ِمبٌٚزٗ رجذأ فٟ ا٨ٔزمبي ئٌٝ ِشؽٍخ اٌجٍٛؽ.

ا٢خش٠ٓ عٍطخ ارخبر اٌمشاس دْٚ أْ ٠ذسن رٌه ثبػزجبسٖ طبؽت اٌفىشح ٚ اػزبد ػٍٝ 

فٛرٗ أِش، ٌزا ٠غت أْ ٠زفطٓ ٌزٌه ٚ ٠زشن اٌّغبي ٣ٌخش٠ٓ وٟ ا٦ششاف اٌىبًِ دْٚ أْ ٠

٠ضجزٛا رارُٙ ٚوفبءارُٙ، ف٩ ٠زذخً ؽزٝ فٟ ؽبٌخ طذٚس ثؼغ ا٤خطبء، ٚئرا ٔغؼ فٟ رٌه 

                                                           
1
١ٙٓ فٟ ٘ذا٠ب، "ا٨عزضّبس ٘شبَ ِؼزض :رؼش٠ت ٌٛٔضد٠ً، ٚوٛسد١ٍ٠ب ثٛسٞ رٟٛٔ   اٌز٠ٓ ا٤ػّبي ٚسٚاد اٌّٛع ِّ

 .03، ص www.mowgli.org.ukِبٚوٍٟ، اٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔ:  اٌفشق "، ِإعغخ ع١ظٕؼْٛ
2
 Ropega J, op. ct, p 478. 

3
 Marios I. Katsioloudes, Strategic Management: Global Cultural Perspectives for 

Profit and Non-Profit Organizations, Rev. ed. of: Global strategic planning, Elsevier 

Inc, 2006, p 59. 

http://www.mowgli.org.uk/
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٠ّىٓ ٌّمبٌٚزٗ أْ رٕزمً ئٌٝ ِشؽٍخ ٔؼظ أػٍٝ ٚرزؾمك ا٨عزم١ٌ٩خ، أِب ئرا ثمٟ ٠زذخً فٟ وً 

 ا٤ِٛس فبْ إٌّٛ عٛف ٠زؼضش.

اْ ٔغبػ ّٔٛ اٌّإعغخ اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ٠ؼزّذ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ ػ١ٍّخ ٠جذٚ 

رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ئٌٝ اٌّؼشفخ اٌزٕظ١ّ١خ، أٞ أْ اٌّفزبػ ٘ٛ اٌمذسح اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ 

اٌزؼٍُ، ٘زٖ إٌز١غخ رىْٛ أوضش أ١ّ٘خ ئرا ِب رؼّك فٟ خٍف١زٙب: اٌظٍخ ث١ٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ 

ٕظ١ّٟ ٠ّىٓ أْ رش١ش ئٌٝ أْ اٌّٛظف١ٓ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠غؼٍٛا أٞ ِغبّ٘خ ِب ٌُ ٚ سأط اٌّبي اٌز

رٍؼت اٌششوخ دٚسا ِغ ل١ّٙب اٌّشزشوخ ١٘ٚىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ، رإوذ ٘زٖ إٌز١غخ ػٍٝ اٌذٚس 

ا٤عبعٟ ٌٍّمبٚي ٚ اٌّإعغخ ٔفغٙب
1
. 

ْ رٕزمً ثؼذِب رغزبص اٌّمبٌٚخ ِشؽٍخ ا٦ٔشبء ٚ رؾم١ك اٌّشدٚد٠خ ا٨لزظبد٠خ، ٠ّىٕٙب أ

ئٌٝ ِشؽٍخ رؾغ١ٓ خذِبرٙب ِٓ خ٩ي أزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ثغٛدح ٌزغؼٝ ئٌٝ رؾم١ك أسثبؽب 

أوضش، رؼ١ذ اعزضّبس عضء ِٕٙب ِٓ أعً إٌّٛ، فزٛظف ػّبي ئػبف١١ٓ ٚرزغٗ ئٌٝ ؽّب٠خ 

أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚفمب ٌٍزشش٠ؼبد اٌّؼّٛي ثٙب، ِّب ٠غؼً ِغإ١ٌٚزٙب رزغبٚص اٌّشدٚد٠خ 

 ئٌٝ اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ.ا٨لزظبد٠خ 

 معانجت أزمت مرحهت اننضج -1-4

٠ظجؼ رمغ١ُ اٌؼًّ ٚ ٔؼظ اٌٛظبئف ِٓ عّبد ٘زٖ اٌّشؽٍخ، رىْٛ دسعخ 

اٌزخظض ػب١ٌخ ٚ رظٙش اٌشٚر١ٕ١خ ٚا٩ٌِشوض٠خ اٌؼب١ٌخ ثؼذِب ٠زُ رٛص٠غ ارخبر اٌمشاساد 

ع١ّخ، ٌزظجؼ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ِغزٜٛ ٘زٖ اٌٛظبئف ِٓ ؽشف اٌّمبٚي وّب رضداد دسعخ اٌش

اٌؼ٩لبد اٌزٕظ١ّ١خ ِج١ٕخ ػٍٝ رذسط اٌغٍُ فٟ ِغزٜٛ اٌغٍطخ ٚ ٘ٛ ِب ٠غؼً اٌزٕظ١ُ ٠ز١ّض 

 ث١شٚلشاؽ١خ وبٍِخ.

أصِخ ِشؽٍخ إٌؼظ، فؼٕذِب رزٛعغ اٌّإعغخ ثزؼذد ٚظبئفٙب ٚ ٠زُ   رؼزجش "اٌشلبثخ"

، اٌزخظض ٚ رف٠ٛغ اٌّغإ١ٌٚبد ٠شافك رٌه ّٔٛ فٟ اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ، أٞ فٟ ا٩ٌِشوض٠خ

اٌشٚر١ٕ١خ، اٌشع١ّخ ٚ اٌزؼم١ذ، ٚ ٘ٛ ِب ٠غؼً ا٨٘زّبَ اٌّؾٛسٞ ٕ٘ب ٘ٛ اٌشلبثخ ػٍٝ أداء وً 

ٚظ١فخ، ئ٨ أْ اٌؼ١ٍّخ اٌؼشٚس٠خ ٌزؾم١ك ٘زا ا٨٘زّبَ ٠زؾمك ٚ ٠ٕغؼ ثبٌزٕغ١ك ث١ٓ ٘زٖ 

اٌٛظبئف
2

ِّب ، فبٌشلبثخ اٌشذ٠ذح ٠ّىٓ أْ رخفغ ِٓ دسعخ ا٨ٔزّبء ئٌٝ اٌزٕظ١ُ اٌذاخٍٟ 

 ٠ظجؼ اٌؼبًِ ٨ ٠جبٌٟ ثّب ع١ؾظً ٌٍّإعغخ أصٕبء اٌّشؽٍخ اٌّٛا١ٌخ. 

ا١ٌَٛ اٌّإعغبد رمَٛ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ا٩ٌِشوض٠خ دْٚ ئّ٘بي اٌّشوض٠خ ػٓ ؽش٠ك 

ا٨ػزّبد ػٍٝ شجىخ أٚ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغؼً اٌّغزٜٛ ا٤ػٍٝ ٠ىْٛ ػٍٝ دسا٠خ ثّب 

ٌّؼٍِٛبد ٠ؼٍٓ ػٓ ٚعٛد ئشبساد، ٌٚزٌه رؼزّذ ٠ؾذس، ٚ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد ِشىً فبْ ٔظبَ ا

                                                           
1
 González-Loureiro M, Figueroa D P, Intellectual capital and system of innovation: 

What really matters at innovative SMEs, Intangible Capital Revue, 

http://dx.doi.org/10.3926/ic.273, 2012, p 258 
2
 .183عؼبد ٔبئف ثشٔٛؽٟ، ِشعغ عبثك، ص  



EL - HAKIKA (the Truth) Journal 

 for Social and Human Sciences 

 مجهت انحقيقت

      ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚا٨ٔغب١ٔخ

Volume 18 Issue 01 March 2019 

(Issue 48 of the previous sequence) 

ISSN: 1112-4210 

EISSN: 2139-2588 

  2019ِبسط  01 ػذد 18ِغٍذ 

 ِٓ اٌزغٍغً اٌغبثك(  48اٌؼذد )

 

293 

اٌّإعغبد اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ا٩ٌِشوض٠خ ثّغبػذح ٔظبَ ؽذ٠ش ٌٍّؼٍِٛبد ِٓ أعً ِٛاطٍخ 

 اٌّشالجخ ثطش٠مخ اٌّشوض٠خ
1

 ، ِٓ خ٩ي ا٨ػزّبد ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب ا٨ػ٩َ ٚ ا٨رظبي.

، فزضداد أِب ِغإ١ٌٚخ اٌّمبٌٚخ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رزغبٚص ؽّب٠خ أطؾبة اٌّظبٌؼ

ِغإ١ٌٚزٙب ا٨عزّبػ١خ ٌزٕزمً ئٌٝ رؾغ١ٓ ؽ١بح ا٤فشاد ٚرط٠ٛش اٌّغزّغ ِٓ خ٩ي ع١بعبد 

 ٘ذفٙب غ١ش سثؾٟ ثً ئٔغبٟٔ ث١ئٟ ِؾبٌٚخ ثزٌه اٌٛطٛي ئٌٝ ِشؽٍخ اٌزغ١١ش اٌّغزذاَ.

  معانجت أزمت مرحهت الانحذار أو انشيخىخت -1-5

ؽٛي فزشح  ش طؼٛثخ وّبرؼذد ِغز٠ٛبد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٠غؼً ػًّ اٌّمبٚي أوض

اٌشٚر١ٓ ٠غؼً اٌؼّبي ٠ؾغْٛ ثبًٌٍّ فٟ ظً وضشح ا٤ٚاِش ٚاٌؼٛاثؾ ثبسرفبع دسعخ اٌشع١ّخ 

 فزمً اٌفؼب١ٌخ، ٘زٖ اٌّشؽٍخ ئرا اعزّشد ؽ٩٠ٛ رغجت ئف٩ط اٌّإعغخ.

٠ؼزجش "اٌشٚر١ٓ" أصِخ ِشؽٍخ اٌش١خٛخخ ٚ ا٨ٔؾذاس، فبٌفشق ث١ٓ ِإعغخ ٔبػغخ ٚ 

اٌش١خٛخخ ٘ٛ أْ اٌّإعغخ اٌّغٕخ رٍّه خظبئض ٚ ثٕبء اٌّإعغخ أخشٜ رّش ثّشؽٍخ 

إٌبػغخ ٚ ٌىٓ أداؤ٘ب ٠زشاعغ، فبٌزؼ١ٍّبد ٚ اٌخظبئض اٌزٟ وبٔذ رؾمك ٔزبئظ ا٠غبث١خ 

رظجؼ رؾمك ٔزبئظ عٍج١خ، ٚ غبٌجب ِب ٠ىْٛ اٌغجت فٟ رٌه ٘ٛ اٌشٚر١ٓ أٞ أْ ا٦عشاءاد ٚ 

اٌزؼ١ٍّبد رظجؼ ػبسح
2
. 

شىٍخ ٠غت ا٨٘زّبَ ثبٌزشخ١ض اٌغ١ذ ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌخبسع١خ ٚ ٌّؼبٌغخ ٘زٖ اٌّ 

ٌٍّمبٌٚخ، ٚ ئػبدح رم١١ُ ؽبع١بد أطؾبة اٌّظبٌؼ ثبػزجبس أْ اٌؾبع١بد رزطٛس ٚ رزغذد 

ثّشٚس اٌٛلذ ِٓ أعً اٌٛلٛف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٩ٌعزفبدح ِٕٙب ٚرؼض٠ض٘ب، ٚاوزشبف ٔمبؽ 

ٕٟ ػٍٝ أعبط اٌؼذي فٟ ع١ّغ ِغز٠ٛبد اٌغٍُ اٌؼؼف ٌّؼبٌغزٙب، ٚ ٚػغ ٔظبَ ٌٍؾٛافض ِج

 اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّمبٌٚخ.

 معانجت أزمت مرحهت انتجذيذ -1-6

رغذ٠ذ اٌّإعغخ ٠زطٍت رشغ١غ ا٤فىبس اٌغذ٠ذح، ٠ٕزظ ػٕٗ ِمبِٚخ ٌٍزغ١١ش ِٓ ؽشف 

ا٤فشاد ثغجت ػذَ رٛفش اٌّؼٍِٛبد ا٩ٌصِخ ػٓ اٌزغ١١ش، اٌخٛف ِٓ فمذاْ ِىزغجبد ٚ ػذَ 

أصِخ  ٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ٌٍزى١ف ِغ ا٤ٚػبع اٌغذ٠ذح، ٌزٌه ٠ؼزجش "ا٨ثزىبس"اٌمذسح ػٍٝ ثزي ا

ِشؽٍخ اٌزغذ٠ذ، لذ ٠ىْٛ عجت رشاعغ أداء اٌّإعغخ ئٌٝ أٔٙب فٟ ؽبعخ ئٌٝ رغ١١شاد عزس٠خ 

( فبْ J Schumpeterفٟ شىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ٚ ١ٌظ ِغشد رؼ١ٍّبد عذ٠ذح، فؾغت شّج١زش )

ِٕزٛط عذ٠ذ، رؼش٠ف ؽش٠مخ عذ٠ذح ٧ٌٔزبط، فزؼ ِٕبفز ئٔزبط  :"ا٨ثزىبس ٠زؾمك ِٓ خ٩ي

عذ٠ذح، اوزشبف ِظذس عذ٠ذ ٌٍّٛاد ا١ٌٚ٤خ، رؾم١ك ِإعغخ عذ٠ذح، وّب أْ ٘زا ا٨ثزىبس ٘ٛ 

ٔز١غخ ٌؼ١ٍّبد خبطخ ثبٌّإعغخ رٕزظ ِٓ ِؼبسف رزؼّٓ ا٤فشاد ٚ صمبفخ اٌّإعغخ ٠زُ 

                                                           
1
   Schermerhorn J R, Chppell S D, Principe de management, ERPI, Québec, 

Canada, 2006, p 166. 
2
 .187ِشعغ عبثك، ص عؼبد ٔبئف ثشٔٛؽٟ،   
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اعزؼّبٌٙب فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌغذ٠ذح 
1

زىبس ٠ّىٓ أْ ٠زٙذد ثٕمض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ "، ئ٨ أْ ٘زا ا٨ث

 ا٩ٌصِخ.

٠ّىٓ ا٨عزفبدح ِٓ ِفَٙٛ ر١ّٕخ اٌّمبٌٚخ ِٓ اٌذاخً فٟ ِإعغخ ِٛعٛدح 

(Intrapreneuriat أٞ رطج١ك اٌىفبءاد ٚاٌّمبسثبد اٌّمب٨ٚر١خ فٟ أٚ ِٓ ؽشف ِإعغخ )

(، ٘زٖ Saetre, 2001ع١ش اٌؼًّ داخ١ٍب أٚ رط٠ٛش أعٛالٙب )  ِٛعٛدح ِٓ أعً رؾغ١ٓ

اٌّفَٙٛ ٠زؼّٓ رٕف١ز اثزىبس ِٓ ؽشف ػبًِ أٚ ػّبي ِٛعٛد٠ٓ رؾذ ِشالجخ ِإعغخ رُ 

(Carrier, 1993أشبؤ٘ب )
2

 Miguel González-Loureiro, Pedroؽغت ) .

Figueroa Dorrego, 2012 فبْ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٘ٛ ٔمطخ اٌجذا٠خ اٌشئ١غ١خ ٩ٌثزىبس )

طخ ِؼزّذح فٟ رٌه ػٍٝ ػٛاٍِٙب اٌذاخ١ٍخ، أِب ٔظبَ اٌذػُ فٟ اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛع

اٌّإعغٟ ٩ٌثزىبس وبٌغبِؼبد ٚ اٌّشاوض اٌزىٌٕٛٛع١خ ع١ٍؼت دٚسا صب٠ٛٔب
3
 . 

ِٓ أعً ا٨عزّشاس ٠غت ػٍٝ اٌّمبٚي ٚ ِغإ١ٌٚٗ ا٨ٔزمبي ِٓ اٌغؼٟ ئٌٝ اٌّؾبفظخ 

ثخ ٚ اٌغ١طشح ئٌٝ ػٍٝ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ئٌٝ خٍك ٚػغ عذ٠ذ، ٚ ِٓ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌشلب

اٌزشو١ض ػٍٝ فشق اٌؼًّ ٚرشغ١غ اٌزؼبْٚ ػٍٝ اٌزغ١١ش ٚ ؽً اٌّشبوً ٚ ئٔزبط ا٤فىبس 

اٌغذ٠ذح، فبٌزطٛس ٨ ٠زؾمك ئ٨ ئرا طبؽجٗ ػًّ آخش ٨ ٠مً أ١ّ٘خ ِزّضً فٟ اٌزغ١١ش 

ا٨عزشار١غٟ ٚ اٌؼ١ٍّبرٟ اٌزٞ ٠غؼً اٌّإعغخ وزٕظ١ُ ؽٟ ٚ ِزفزؼ أ٠ٓ رىْٛ صمبفخ اٌزغ١١ش 

اٌؼضٛس ػٍٝ رٌه  فٟ  ا٨رغبٖ ٔؾٛ ر١ّٕخ سٚػ اٌّجبدسح اٌذاخ١ٍخ، ؽ١ش رُ" عبئذح. ئٌٝ عبٔت

اٌّمب١ٌٚٓ اٌؾش٠خ ٚاٌؾبفض ٌجزي  أٚ اٌششوبد اٌىج١شح ٚاٌّؼمذح أ٠ٓ ٠زُ ئػطبء اٌّٛظف١ٓ

لظبسٜ عٙذُ٘ فٟ ِغّٛػبد طغ١شح وبعزشار١غ١خ رؼضص ا٨ثزىبس ٚاٌزفى١ش اٌّغزمً، ٨ 

ع١ّب فٟ ا٤ٔشطخ
4
". 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد اٌزٟ فشٍذ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ وبْ عججٙب اٌزٕظ١ُ اٌج١شٚلشاؽٟ ٚ 

ػذَ رفبُ٘ ِغإٌٟٚ ا٦داسح اٌؼ١ٍب، ف١غؼٝ وً فشد ئٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ا٨ِز١بصاد اٌىج١شح اٌزٟ 

٠زّزغ ثٙب، ِّب رغٛد اٌّظٍؾخ اٌخبطخ أوضش ِٓ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ف١ىْٛ ٘زا ِٓ ا٤عجبة اٌزٟ 

( غبٌجب ِب رزّزغ Intrapreneuriatػ١ٍّخ ئثذاع اٌشىً اٌغذ٠ذ. "فبٌّمبٌٚخ ِٓ اٌذاخً ) رؼشلً

ثؾش٠خ ٚاعزم١ٌ٩خ ِؼزجشح عٛاء فٟ اخز١بس اٌغب٠بد اٌزٟ رزجؼٙب أٚ اخز١بس اٌٛعبئً اٌزٟ رؼًّ 

ثٙب، ا٨ أْ ٘زٖ ا٨عزم١ٌ٩خ إٌّّٛؽخ ٠غت أْ رىْٛ ِغزؾمخ ٚ رُ اٌزفبٚع ػ١ٍٙب، ٚ ػ١ٍٗ فبْ 

( ٠ظؼت ٔغبؽٙب فٟ غ١بة اٌزؼبْٚ ٚ دػُ اٌزٕظ١ُ Intrapreneuriatٌّمبٌٚخ ِٓ اٌذاخً )ا

اٌزٞ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌّمبٚي، فبعزم١ٌ٩زٗ رظجؼ ١ّ٘ٚخ ٚ ؽىّٗ اٌزارٟ ٠ىْٛ عضئٟ 

(indépendance illusoire et autonomie partielle)
5
. 

                                                           
1
 Booba – Olga O, l’économie de l’entreprise, Illustration Bruno, France, 2003, p 

134. 
2
 Bouchard V, Intrapreneuriat: innovation et croissance, Dunod, Paris, 2009, p 10.  

3
 González-Loureiro M, Figueroa D P, Op cit , p 250.  

4
 Marios I. Katsioloudes, op cit, p 58. 

5
  Bouchard V, Op cit, p 174-175 .  



EL - HAKIKA (the Truth) Journal 

 for Social and Human Sciences 

 مجهت انحقيقت

      ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚا٨ٔغب١ٔخ

Volume 18 Issue 01 March 2019 

(Issue 48 of the previous sequence) 

ISSN: 1112-4210 

EISSN: 2139-2588 

  2019ِبسط  01 ػذد 18ِغٍذ 

 ِٓ اٌزغٍغً اٌغبثك(  48اٌؼذد )

 

295 

اٌّظبٌؼ فٟ ػ١ٍّخ أِب ِغإ١ٌٚخ اٌّمبٌٚخ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٟ٘ ئششان ع١ّغ أطؾبة 

اعزضّبس ِغزذاَ ٠زُ رؾم١مٗ ِٓ خ٩ي ا٨ثزىبس اٌغذ٠ذح، ٚ رٌه ِٓ أعً اٌٛطٛي ئٌٝ اخز١بس 

 ٚػغ اعزشار١غ١بد رز٩ءَ ِغ ا٤٘ذاف ٚ اٌّزطٍجبد ا٨لزظبد٠خ، ا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ.

 دراست انخصائص انتنظيميت ننمى مؤسست "نكسكيس" -2

ػٍٝ ل١بط ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ِٓ خ٩ي ٘زٖ اٌذساعخ ٔؾبٚي اٌٛلٛف 

اٌّشرجطخ ثزٕظ١ُ اٌؼًّ ٚ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ّٔٛ اٌّإعغخ ٚرطٛس٘ب ػجش اٌضِٓ ِٚظب٘ش رٌه 

اٌزٟ رّذ ػٍٝ ِغزٜٛ  -ٔزبئظ ا٨عزج١بْ-ِٓ خ٩ي ػشع عضء ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 ئش. ِإعغخ "ٌىغى١ض" اٌّزٛاعذح فٟ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ٠٨ٌٛخ رٍّغبْ ثبٌغضا

 انتطىر انتاريخي نمؤسست "نكسكيس" -2-1

، 1928ِٓ اٌّإعغبد اٌزٟ رٕشؾ فٟ ِغبي اٌّششٚثبد اٌغبص٠خ ِٕز  "ٌىغى١ض"

وبٔذ ثذا٠خ ا٨٘زّبَ ِٕؾظشا ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّششٚثبد ٚرٛص٠ؼٙب فٟ إٌّبعجبد ٚ ا٤فشاػ فٟ 

٠خ اٌّغّبح ِٕبؽك ِؾذدح. ثؼذ إٌغبػ ا٤ٌٟٚ، ثبششد اٌّإعغخ فٟ ئٔزبط اٌّششٚثبد اٌغبص

"l’ExQuise ٚؽذ٘ب فٟ عٛق اعزؼّبسٞ دوزبرٛسٞ. ثؼذ ِغبدسح اٌشش٠ه "خذ٠ُ" أٔشئذ ،"

أ٠ٓ سوضد ػٍٝ ِٙبَ اٌّغ١ش، ِغإٚي  1951"ٌؼشثٟ سؽّْٛ ٚأ٨ٚدٖ" ػبَ  : ششوخ

ثبلزٕبء أٚي آٌخ  1956اٌزؾؼ١ش، ِغإٚي اٌز٠ّٛٓ، ٘زٖ اٌزشى١ٍخ عّؾذ ٌٍّإعغخ فٟ ػبَ 

لبسٚسح/اٌغبػخ 8000أٚرِٛبر١ى١خ رٕزظ 
1
 . 

ثؼذ ا٨عزم٩ي ٚاطٍذ ّٔٛ٘ب فأػبفذ ئٌٝ رشى١ٍزٙب ِششٚة اٌفبوٙخ اٌّزىْٛ ِٓ 

اٌجشرمبي اٌطج١ؼٟ، ٚرؾٌٛذ ئٌٝ ششوخ "ع٩١ٌٟ سؽّْٛ ٚ أ٨ٚدٖ" أ٠ٓ أػبفذ ئٌٝ  ١٘ىٍزٙب 

ِغإٚي ٌٍزغ٠ٛك ئٌٝ عبٔت اٌّغ١ش ٚ ِغإٚي اٌزؾؼ١ش، اٌّغّٛػخ اٌشبثخ ٚاٌغذ٠ذح أثذػذ 

١ف ٚ لبسٚساد اٌّششٚة ٚ اعزمشد فٟ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ، اعزضّشد فٟ ا٨٢د فٟ اٌزغٍ

ِّب ٠غؼٍٕب  ػبًِ 150اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚػبػفذ ِٓ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ظً ؽزٝ 

ٔؼزجش٘ب ِٓ اٌظٕبػبد ِزٛعطخ اٌؾغُ ؽغت اٌزؼش٠ف اٌغضائشٞ. ا١ٌَٛ، ثبٌشغُ ِٓ أفزبػ 

"ٌىغى١ض" ٚ ػّبٌٙب ٠جزٌْٛ وبًِ عٙٛدُ٘ ِٓ أعً اٌؾفبظ ا٤عٛاق، اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ِإعغخ 

"ٔجمٝ أٚف١بء  : "ػبئٍخ ٌىغى١ض"، ِشغؼ١ٓ ثبفزخبس الزظبد ثٍذٔب، ٚشؼبسُ٘ ٘ٛ : ا٠ٌٛٙخ

ٌزمب١ٌذٔب" 
2
. 

ٚ ِؾبٌٚخ ِٕب رشخ١ض ثؼغ ا٤عجبة اٌزٟ رؼ١ك ّٔٛ٘ب ئٌٝ اٌّشؽٍخ اٌّٛا١ٌخ، 

ظذ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ خجشرُٙ فٟ ِغبي عٕؼشع ٔزبئظ اعزج١بْ ٚعٕٙبٖ ٌفئخ اٌؼب١ٍِٓ ل

ػٍُّٙ، اٌّشبسوخ فٟ ؽً اٌّشبوً اٌزٟ رظبدفُٙ ٚاٌزؼج١ش ػٓ ا٤فىبس، ثب٦ػبفخ ئٌٝ دسعخ 

اعزم١ٌ٩خ اٌّغإ١ٌٚٓ، ئٌٝ عبٔت ِؼشفخ دسعخ اٌشٚر١ٓ فٟ ٘زٖ اٌّإعغخ ٚ ِذٜ اٌزغ١١ش اٌزٞ 

 رشٙذٖ فٟ ٔشبؽٙب ٚٚعبئٍٙب.

                                                           
1
  ثّإعغخ ٌىغى١ض.ٚصبئك داخ١ٍخ  :اٌّظذس 
2
 اٌّظذس اٌغبثك. 
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 خبرة عمال مؤسست نكسكيس -2-2

ِٓ  ١ؼ إٌزبئظ اٌّؾظً ػ١ٍٙب ٌٍؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ خجشح اٌؼّبي ثّإعغخ "ٌىغى١ض"٠زُ رٛػ

 : 04ٚ  03، 02خ٩ي ا٤شىبي 

 

 

 

 

 

 

 

 35عٕخ ٚ  20ُِٕٙ ِب ث١ٓ  % ٠52ّىٓ اٌمٛي أْ عٓ ػّبي اٌّإعغخ اٌزٞ ٠زشاٚػ 

ٌؼّبي ثبٌٕغجخ  % 59عٕخ ٚ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٞ ٠زّشوض خبطخ ث١ٓ اٌّزٛعطٟ ٚ اٌضبٔٛٞ 

ِٓ اٌغبِؼ١١ٓ ثبٌٕغجخ ٧ٌداس١٠ٓ، ٠غؼً ِؼظُّٙ فٟ ؽبعخ ِبعخ ئٌٝ ص٠بدح  % 21ا٦ٔزبط ٚ 

ِٓ اٌؼّبي ٨ ٠ّبسعْٛ أػّب٨  % 93خجشرُٙ ٚ ر١ّٕخ وفبءرُٙ، ِغ ا٤خز ثؼ١ٓ ا٨ػزجبس أْ 

أخشٜ خبسط اٌّإعغخ ِّب عؼٍُٙ ٠ىزغجْٛ خجشح ١ِذا١ٔخ ػٓ ؽش٠ك اٌؼًّ اٌّجبشش فٟ 

داِذ ِذح ػٍُّٙ ثبٌّإعغخ ٌفزشح لظ١شح )ألً  % 52أوضش ِٓ ٔظف اٌؼّبي اٌّإعغخ، ٚ 

 (.07، 06، 05عٕٛاد( ٚ ٘ٛ ِب ٠غؼٍُٙ فٟ ؽبعخ ئٌٝ رط٠ٛش خجشرُٙ )ا٤شىبي  3ِٓ 

 

 

اٌغضء اٌجبلٟ ِٓ اٌؼّبي اٌزٞ داِذ فزشح رٛاعذٖ ثبٌّإعغخ ٌّذح ِزٛعطخ، فٙٛ ٠شٜ 

ٌه ثطش٠مخ رٍمبئ١خ ػٓ ؽش٠ك ِجبششح اٌؼًّ أْ اٌّإعغخ ِٕؾزُٙ فشطخ ٌز١ّٕخ وفبءرُٙ ٚر

اٌّغزّش أٚ ِٓ خ٩ي أداء ػذح ٚظبئف داخً اٌّإعغخ، وّب أْ ؽش٠مخ اعزمطبة اٌؼّبي اٌزٟ 

رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّإعغخ ٠إصش ػٍٝ ٘زٖ اٌخجشح، فغبٌج١خ اٌؼّبي ؽظٍٛا ػٍٝ ػٍُّٙ ػٓ ؽش٠ك 

أِب إٌغجخ اٌم١ٍٍخ اٌجبل١خ  ِغبػذح أؽذ ا٤طذلبء أٚ ا٤لبسة خبطخ ٚ أْ اٌّإعغخ ػبئ١ٍخ،

فجٛاعطخ ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٌٍشغً ٚ ػٍٝ أعبط اٌشٙبداد، ٚ ٌٙزا اٌغجت فبْ ِغزٜٛ اٌؼبَ 

 ٌٍؼّبي ٌُ ٠شرمٟ ئٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب اٌزٞ ٠غّؼ ثّٕٛ عش٠غ ٌٍّإعغخ.
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 داخم مؤسست نكسكيس درجت استقلانيت انعمم -2-3

خ ثبٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ اعزم١ٌ٩خ اٌؼًّ داخً ِإعغخ ٠زُ رٛػ١ؼ إٌزبئظ اٌّزؼٍم

"ٌىغى١ض" ِٓ خ٩ي ِؼشفخ ِذٜ اٌؾش٠خ فٟ اٌؼًّ عٛاء رؼٍك ا٤ِش ثزٛع١ٗ اٌؼًّ ا٨ٔزبعٟ 

 (.08ٚ ا٨ششاف ػ١ٍٗ أٚ ؽً اٌّشبوً ٚ رؾم١ك ا٤فىبس )شىً سلُ 
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توجي  ال م  داخ  م سسة لكسكي      ك  رق  

                

            
        

 

خ أغبص اٌؼًّ دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ طبؽت ٔؼٕٟ ثب٨عزم١ٌ٩خ فٟ اٌؼًّ ِذٜ ئِىب١ٔ 

اٌّإعغخ ثبٌذسعخ ا٤ٌٚٝ صُ اٌّغإ١ٌٚٓ ثبٌذسعخ اٌضب١ٔخ، ٚعذٔب أْ رٛع١ٗ ئعشاءاد اٌؼًّ 

ا١ٌِٟٛ داخً اٌّإعغخ ٠ٕظت أوضش ػٍٝ اٌّغإ١ٌٚٓ ِغ رذخً طبؽت اٌّإعغخ فٟ ٘زٖ 

 ّإعغخ.ا٦عشاءاد ثظفخ ِٛاص٠خ، ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ثٛادس ا٨عزم٩ي ِٛعٛدح ِٓ طبؽت اٌ

ب ِٓ خ٩ي ا٤شىبي أِب ثبٌٕغجخ ٌذسعخ ؽش٠خ اٌؼّبي أصٕبء رٕف١ز اٌؼًّ ٠زُ ٩ِؽظزٙ

(09 ،10  ٚ11.) 

٠زٛعْٙٛ ٌؾً ِشبوٍُٙ ثٛاعطخ ِغإٌُٚٙ اٌّجبشش،  % ٩ٔ81ؽع أْ غبٌج١خ اٌؼّبي 

ِٓ اٌؼّبي خبطخ ا٦داس١٠ٓ ُِٕٙ ئٌٝ ؽً ِشبوً اٌزٟ رظبدفُٙ ٌٛؽذُ٘  % 10وّب ٠زٛعٗ 

ْٛ ثاخجبس طبؽت اٌّإعغخ ػٕٙب ئرا اعزظؼت ؽٍٙبأٚ ٠مِٛ
β

، ف١ّب ٠خض اوزشبف ا٤فىبس 

اٌغذ٠ذح ٚ اٌّجذػخ ِٓ ؽشف اٌؼّبي فبٌمٍخ ِٓ ا٦داس١٠ٓ ثبٌّإعغخ ٠ؼٍْٕٛ ػٕٙب فٟ 

 % 10اعزّبػبد ا٦داسح أِب اٌؼّبي اٌزٕف١ز١٠ٓ ف١خجشْٚ ثٙب ِغإٌُٚٙ اٌّجبشش، ئ٨ أْ ٕ٘بن 

ػٓ  % ١ٔ37خ اوزشبف ا٤فىبس اٌغذ٠ذح ص٠بدح ػٍٝ اِزٕبع ِٓ اٌؼّبي طشؽٛا ثؼذَ ئِىب

ا٦عبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي، ٌزٌه ػٍٝ اٌّإعغخ رؾف١ض ٘إ٨ء اٌؼّبي ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ أزبط 

فمؾ ٠شْٚ أٔٗ ٌذ٠ُٙ ئِىب١ٔخ ػٍٝ رؾم١ك أفىبسُ٘ ئ٨ أْ اٌجبلٟ  % 38أْ  ا٤فىبس، فجبٌشغُ ِٓ

 ٙب رّبِب.ف١ؾممٙب أؽ١بٔب أٚ ٨ ٠زّىٓ ِٓ رؾم١م

 

 

                                                           
β
 ٕ٘بن ثؼغ ا٦عبثبد اٌزٟ اخزبسد أوضش ِٓ الزشاػ فٟ ٔفظ اٌٛلذ. 11فٟ اٌشىً سلُ   
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 خاتمت -

ثأْ إٌّٛ اٌّخطؾ ٠زطٍت رغ١١ش  اٌّمبٚي اٌزٞ ٠ش٠ذ ٌّإعغزٗ أْ رّٕٛ، ٠غت أْ ٠ؼٍُ

اٌخظبئض اٌزٕظ١ّ١خ ٚ أْ ٠ؾظ ع١ذا ثبٌّشؽٍخ اٌزٟ ٚ فٟ ا٠ٌٛٚ٤بد، اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب

أعً اٌّشٚس ئٌٝ ظ١ُ ٚ ا٤صِخ اٌزٟ ٠ٕزظش٘ب ٚ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ثٙب ِٓ ٠ؼ١شٙب اٌزٕ

 اٌّشؽٍخ اٌّٛا١ٌخ.

 ِٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب:

ٌزط٠ٛش ِٙبساد ٚ ِؼبسف رؼبف ئٌٝ اٌضشاء  اٌزؼٍُ ِٓ اٌزغبسة اٌغبثمخ ٠زطٍت -

ئرا رُ رض١ّٓ اٌزٕظ١ّٟ اٌمذ٠ُ ِٓ أعً خٍك اٌغذ٠ذ، ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٨ رزؾمك ئ٨ 

 .اٌزشاو١ّخ اٌزٟ ٚطً ئ١ٌٙب اٌزٕظ١ُ ِٓ خ٩ي ػ١ٍّخ أسشفخ اٌّؼبسف

ر١ّٕخ ِٙبسح اٌزظشف ؽغت اٌّٛلف خبطخ فٟ ؽب٨د ػذَ اٌزأوذ فٟ ظً ِؾ١ؾ   -

 ِزغ١ش.

 

 من إعداد الباحث انطلاقا من وثائق داخلية بالمؤسسة المصدر:
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ثبٌٕغجخ ئٌٝ ِإعغخ ٌىغى١ض، فٍىٟ رّٕٛ أوضش ٚ رٕزمً ئٌٝ اٌّشؽٍخ اٌّٛا١ٌخ، ػ١ٍٙب  -

ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍُٙ ٌّذح أؽٛي ِٓ  اوزشبف اٌفشص ٚ ا٨٘زّبَ ثز١ّٕخ

 .أعً اٌزشاو١ّخ ٚ رى٠ٛٓ سأط ِبي ثششٞ ٠فزؼ اٌّغبي ٌٍّشبسوخ فٟ ؽً اٌّشبوً

ِٓ  طبؽت ئٌٝ ِإعغخ ٌىغى١ض ئػبفخ ئٌٝ ِٕؼ ا٨عزم١ٌ٩خ ِٓ ؽشف اٌّمبٚي -

 .خ٩ي ػ١ٍّخ اٌزف٠ٛغ ٚرشغ١غ ئٔزبط ا٤فىبس اٌغذ٠ذح ٚ ئػذاد ٔظبَ ػبدي ٌٍزؾف١ض

أٚ ِغإ١ٌٚٗ ٠ّىٓ أْ ٠ض٠ذ ِٓ ٌىغى١ض  ِإعغـخرؾم١ك اعزم١ٌ٩خ اٌؼًّ ػٓ طبؽت  -

 رطٛس٘ب ٚ ٠غّـؼ ثبٌٛطٛي ئٌٝ سٚػ ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع.

 

 :بانهغت انعربيت انمراجع -
١ٙٓ ٚسٚاد ا٤ػّبي اٌز٠ٓ    .1 رٟٛٔ ثٛسٞ ٚوٛسد١ٍ٠ب ٌٛٔضد٠ً، رؼش٠ت: ِؼزض ٘شبَ ٘ذا٠ب، "ا٨عزضّبس فٟ اٌّٛع ِّ

 .  www.mowgli.org.ukاٌفشق "، ِإعغخ ِبٚوٍٟ، اٌّٛلغ ا٨ٌىزشٟٚٔع١ظٕؼْٛ 

عبٌّٟ ػجذ اٌغجبس، "دٚس ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اوزشبف ٚ رى٠ٛٓ سٚاد ا٤ػّبي ٚغشط صمبفخ اٌّمبٌٚخ "،  .2

 .21/11/2011-22-23ٍِزمٝ دٌٟٚ: اٌغبِؼخ ٚاٌّمب٨ٚر١خ، عبِؼخ ثبعٟ ِخزبس ػٕبثخ، اٌغضائش، 

اٌٍغٛء ئٌٝ إٌظش٠خ اٌزطٛس٠خ "،  :ٌغجبس، " إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٌٍّإعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخعبٌّٟ ػجذ ا .3

،و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌزغ١١ش ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ، -ئداسح ا٤ػّبي -ِزوشح ِبعغز١ش فٟ ػٍَٛ اٌزغ١١ش رخظض
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