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رظَ ا٫ٍزلآخ ٛلكب ٓوٛٞٗب ثزٞع٤ٚ ا٫هزٖبك أُلٓو ث٤ئ٤ب ٗؾٞ ا٫هزٖبك 

ٓؼوكخ اُوطبػبد ٝ ٓٚ،ا٧فٚو، ٝاُن١ ٜٗلف ٖٓ ف٬ٍ اُجؾش ك٤ٚ ا٠ُ رؾل٣ل ٓلٜٞ

ر٤ُٞل ٝظبئق فٚواء ٝ ا٧ًضو اٍزغبثخ ُِزق٤ٚو ثٌَ اٗؼٌبٍبرٚ ا٣٫غبث٤خ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ

ٓؾبًبح رغبهة اُلٍٝ ٝ ٫ئوخ، ٓٞهق اُغيائو ٖٓ ا٫ٍزضٔبه ك٢ ا٫هزٖبك ا٧فٚو

 لافـاُ٘بعؾخ ك٢ ٛنا أُغبٍ. ك٢ ٍج٤َ مُي اػزٔلد ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ُزؾل٣ل ا٧ٛ

أ٤ٔٛزٚ ٝ اؽٖبءاد رئًل اٗؼٌبٍبرٚ ا٣٫غبث٤خٝ ٛنا ٤ًٔب ثؼوٗ َٗتٝ ا٤ُ٥بدٝ

 َـــــ٤ًل٤ب ثغٔغ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ ا٫ٍزلآخ ك٢ ٓغبٍ اُزْـ٤ٝ ًٔؾوى ُِز٤ٔ٘خ.

كاػْ ٫ٍزوارغ٤بد اُلٍٝ ك٢ ٛنا ٝ ا٫ٙط٬ع ػ٠ِ روبه٣و أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ًٔٞعٚٝ

رٞك٤و ظوٝف ر٤٘٤ٌٔخ ٖٓ ؽ٤ش اْٗبء ت أُغبٍ. إ ثِٞؽ كٞائل ا٫هزٖبك ا٧فٚو ٣زطِ

 ٓواػبح ٓزطِجبد ا٫ٗزوبٍٝ ا٫ٍزضٔبه ك٢ ث٘بء اُولهاد ٝاُزله٣تٝ اٛبه رْو٣ؼ٢ ٤ٍِْ

 اُٖ٘بػخ ًجل٣َ ػٖ اُضوٝاد اُ٘بٙجخ. ٝ َٓبٛٔخ اُوطبع اُقبٓ ك٢ ٓغب٢ُ اُيهاػخٝ

 ا٧فٚو،اُطبهخ أُزغلكح، ٍٞم اُؼَٔ، اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك انكهًبث انًفتبحٍت:

أَُزلآخ، ا٫ؽزجبً اُؾواه١، اُٞظبئق اُقٚواء، رب٤ٖٓ ث٤ئخ اُؼَٔ، اُزله٣ت 

 .ا٢ُٜ٘ٔ

Abstract: 

 Sustainability remains a goal of directing the environmentally 

destructive economy towards the green economy, through which we 

aim to define its concept, to identify the sectors most responsive to 

greening with all its positive implications for development and to 

generate decent green jobs, Algeria's position on investing in the green 

economy, Successful in this area. For this purpose, this study relied on 

descriptive approach to determine objectives and mechanisms, and 

quantitatively through percentages and statistics that confirm its 

positive effects and its importance as an engine of development. And 

qualitatively by collecting information on the concepts of sustainability 
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in the field of operation and to undertake the reports of international 

organizations as a guide and supporter of the strategies of States in this 

field. Achieving the benefits of a green economy requires enabling 

conditions in terms of establishing a sound legislative framework, 

investing in capacity building and training, taking into consideration the 

requirements of transition, and the contribution of the private sector in 

agriculture and industry as an alternative to scarce wealth. 

Key words: Green Economy, Renewable Energy, Labor Market, 

Sustainable Development, Global Warming, Green Jobs, Securing 

Work Environment, Vocational Training. 

 انًمذيت 

رَؼ٠ ا٤َُبٍبد ، ػُٞٔخ ػبكُخٝ اُزطِغ اُؼب٢ُٔ ٗؾٞ ػلاُخ اعزٔبػ٤خٝ رٔب٤ّب

ٓٞاعٜخ ، بِٓخ أَُزلآخ. ٖٓ رلاػ٤بد ٛنٙ ا٧ف٤وحا٤ُ٘ٛٞخ ُِزٞعٚ ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ اُْ

ٛٔب اٍزؾلاس كوٓ ػَٔ ٫ئوخ ٝ اُؼْوٕٝٝ اُؾبك١  رؾل٣بٕ  ٣طوؽٜٔب اُووٕ

ُِغ٤ٔغ ٫ٗزْبٍ اُؼبُْ ٖٓ اُوًٞك اُؾب٢ُ
1 ٝ

ا٫هزٖبك  اُؾبعخ ا٠ُ اُزؾٍٞ ا٠ُ "

١ اُ٘برظ أُج٢٘ ػ٠ِ اُٞهٞك ا٧ؽلٞهٝ ثبػبكح ٤ٌِٛخ ا٫هزٖبك أُلٓو ث٤ئ٤با٧فٚو" 

اُزٞعٚ ٗؾٞ اهزٖبك َٓزلاّ ٖٓ ف٬ٍ اُجؾش ػٖ اهزٖبك  ث٤ئ٢ ٝ اُلؾْٝ ػٖ اُ٘لٜ

ٓب ٣ؼوف ة " ا٫ٗزوبٍ اُؼبكٍ" ا٠ُ أٗٔبٛ رؾوًٚ ٖٓبكه اُطبهخ أُزغلكح ك٢ اٛبه 

 رب٤ٖٓ ث٤ئخ اُؼَٔ"، ٤ٍٔبٝ اُطج٤ؼ٢" اُـناء ٖٓبكه ُي٣ـبكح اٍز٬ٜى َٓزلآخٝ اٗزبط

 اُزِٞس، أٌّبٍ اُ٘برظ ػٖ اٍز٘ياف أُٞاهك اُطج٤ؼخ ٝرؼلك اُج٤ئ٤خ إٔ فطو ا٧ىٓخٝ

 ك٢ ا٫عزٔبػ٤خ ٤َُٝبٍبد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك١ ُِ٘ٔٞ أُؾلٝكح اُ٘زبئظ ا٠ُ ثب٩ٙبكخ

 ٣لوٗ ثْلح ٛنا اُزٞعٚ، ا٫عزٔبػ٤خ اُلٞاهم ٝرو٤ِٔ اُْـَ كوٓ اؽلاس ٓغبٍ

 ك٢ عل٣ل ارغبٙ ا٠ُفبٕخ   اُؼوث٢ٝ ػٔٞٓب اُؼبُْ ٗوَ ك٢ ٣َبػل إٔ ٣ٌٔ٘ٚ اُن١ٝ

اٗط٬هب  ا٫هزٖبك، ٓغ ع٘ت ع٘جب ا٠ُ اُج٤ئخ ك٢ ا٫ٍزلآخ ٝا٫ٍزوواه ٣ٖٚٔ اُز٤ٔ٘خ

 ٝاُؼلاُخ كٓظ ا٫ػزجبهاد ا٫هزٖبك٣خ ك٢ ٬ُهزٖبك ا٧فٚو ا٧ٍب٤ٍخ أُجبكة ٖٓ

اُغيائو ٝ كب٠ُ أ١ ٓلٟ ٣ٌٖٔ ُِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػٔٞٓباُج٤ئ٤خ.  ٝا٫ٍزلآخ ا٫عزٔبػ٤خ

ٓغزٔؼبد أًضو ٝ بح اُزغبهة اُل٤ُٝخ ك٢ ا٫ٗزوبٍ ا٠ُ اهزٖبك٣بدفبٕخ ٓؾبً

رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُٞظبئق ٝ َٓزلآخ ث٤ئ٤ب رَبْٛ ك٢ اٍزؾلاس ٝظبئق ٫ئوخٝ افٚواها

 أُٞعٞكح، رقل٘ ٖٓ ؽلح اُلوو ٝرٜ٘٘ ثب٩كٓبط ا٫عزٔبػ٢ ؟ 

 

 

                                                           
1

ٓغِخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ، ٖٓ ؽٞٗ ُج٘بء اَُلٖ ا٠ُ ٓوًي ُٖٔبكه اُطبهخ أُزغلكح، ٝظبئق اُـل  - 

 .7، ٓ 2011عبٗل٢ ، 69اُقٚواء، ػبُْ اُؼَٔ، اُؼلك 
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 انًجبلاثو الالتظبد الأخضز انًفبهٍى -1

ً٘ز٤غخ ُٔب  أُب٤ٙخ، اُو٤ِِخ اَُ٘ٞاد ٍف٬ ا٧فٚو ا٫هزٖبك ٓلّٜٞ ظٜو

إٔ اُضوٝاد اُز٢ رْ ٝ ؽب٤ُب ٖٓ أىٓبد، ٤ٍٔب اَُبئل ا٫هزٖبك١ اُؼب٢ُٔ اُ٘ظبّاكوىٙ 

، اُزلٛٞه اُج٤ئ٢ٝ فِوٜب ُْ ر٘غؼ ك٢ ٝٙغ ؽل ٫ٍز٘ياف أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ

 ٔب٤ُخاُ ا٧ىٓبدٝ ا٤ٜٗبه ا٧ٍٞامٝ اُـناءٝ أُبءٝ ا٫ٍزـ٬ٍ ا٬ُػو٢ٗ٬ ُِٞهٞكٝ

ٓب ٕبؽجٚ ٖٓ ػٞاهت ٝف٤ٔخ ػ٠ِ ا٩َٗب٤ٗخ، ثٔب ك٤ٜب اُز٤ِٜٔ ٝ ا٫هزٖبك٣خٝ

اُجطبُخٝ َٗت اُلوو ا٫عزٔبػ٢ ثَجت اهرلبع
1

 رؾو٤ن ثؤٕ ٝ ٖٓ صٔخ رْ ا٫هز٘بع.  

 رل٤ٓو ٖٓ ػوٞك ثؼل ا٧فٚو ُلٌوح ا٫هزٖبك ٓوٕٛٞ ثبُزو٣ٝظ  أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ

ٝا٫ٗزوبٍ ا٠ُ ا٫هزٖبك  اُزؾٍٞ ٔب ٢ٛ رؾل٣بداُج٢٘. ك ا٫هزٖبك ك٢ اٛبه اُج٤ئخ

 ؟   ٓغ٬د ا٫ٍزضٔبه ك٤ٚٝ ا٧فٚو؟ ٓب ٓلٜٞٓخ ٓب ٢ٛ أٛلاكٚ

 أهذافهو يفهىو  الالتظبد الأخضز -0.0

ٍ٘خ ٓٚذ ٓئبد ا٤٣٬ُٖٔ ٖٓ ا٧ّقبٓ ٖٓ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ،  25اٍزلبك ػ٠ِ ٓلٟ 

أٜٗب رٌَْ ٍجَ ُؼ٤ِ  اُقلٓبد اُج٤ئ٤خ هؿْٝ ٖٓ أُٞاهك %60ٓوبثَ اٍز٘ياف 

اٌُض٤و ٖٓ اُلوواء، ثنُي ُْ ر٘غؼ اُضوٝاد اُز٢ رْ فِوٜب ك٢ ظَ ا٫هزٖبك اُؾب٢ُ ك٢ 

 اٍز٘ياف أُٞاهك، ٓنا ػٖ ا٫هزٖبك ا٧فٚوٝ ٝٙغ ؽل ُِز٤ِٜٔ ا٫عزٔبػ٢

 أٛلاكٚ؟ٝ

 تعزٌف الالتظبد الأخضز -0.0.0

ا٧ٓل  ؛ ٙٔبٕ ا٫ٍزلآخ ػ٠ِ-٣ٖ٘وف ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ا٠ُ: أ٫ٝ

 ا٫ٍز٬ٜى ك٢ ع٤ٔغ اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ ثٔب ك٢ مُي اُٖ٘بػخٝ اُط٣َٞ ك٢ ا٩ٗزبط

؛ اٍزقلاّ أُٞاهك -ا٤ُٜبًَ ا٧ٍب٤ٍخ  صب٤ٗبٝ ا٤َُبؽخٝ اُ٘وَٝ اُيهاػخٝ اُطبهخٝ

اُزو٤َِ ا٠ُ اك٢ٗ ؽل ٖٓ اُ٘لب٣بد. ُزٜلف ثنُي ا٠ُ  ٝ ا٤َُِٔخ ث٤ئ٤ب ا٠ُ اُؾل ا٧ٓضَ

ؼلاُخ ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُغ٤َ اُؾب٢ُ كٕٝ اُٝ رؾو٤ن اٌُلبءح

اُزٜبٕٝ ك٢ اؽز٤بعبد ا٧ع٤بٍ أُوجِخ. إ أْٛ اُزؾل٣بد ُزؾو٤ن  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، 

ا٫ٍزضٔبه ك٢ ا٫هزٖبك ا٧فٚو
2
.

  

                                                           
1

 ٤َُِب٤ٍبد اُو٤ّلٝ أُؾٌْ اُزقط٤ٜ ا٫ٗزوبٍ ا٠ُ ا٫هزٖبك ا٧فٚو:ػلّٝ ٖٓ رؾل٣بد اُزؾٍٞ - 

 اُؼوث٢، اُؼبُْ ك٢ َٗٔخ ٤ِٕٓٞ ٍجؼ٤ٖ ٣طبٍ ؽ٤ش ٫ ٣ياٍ اُلووٝ اُجطبُخ ظبٛوح اٗزْبه-اُز٣ٞٔ٘خ. 

 ًلبءحٝ ظ٤لخاُ٘ ا٤ُٔبٙ إا٠ُٝ اُل٤ٗب اُٖؾ٤خ اُقلٓبد ا٠ُ ػوث٢ ٤ِٕٓٞ 45ٖٓ  أًضو اكزوبه ٜٝٓ٘ب

 اهرلبع-. ٝإكاهرٚ ا٧فٚو ٝرو٤٘برٚ ا٫هزٖبك ك٢ ٝا٫ٍزضٔبه اُطبهخ ٖٝٓبكه اُؼنثخ ا٤ُٔبٙ اٍزقلاّ
 ثبُٔبئخ فَٔخ ٣ؼبكٍ ٓب أ١ ٤ِٓبه ك٫ٝه 95 ٣ٍٞ٘ب رجِؾ ٝاُز٢ اُؼوث٤خ اُجِلإ ك٢ اُج٤ئ٢ اُزلٛٞه ًِلخ

 ا٫هزٖبك، اُج٤ئ٢ ف٘لو ٫هزٖبك ها٢ٙ ّ، اٗظو، ػب٣ل 2010 ُؼبّ ا٩عٔب٢ُ أُؾ٢ِ اُ٘برظ ٓغٔٞع ٖٓ

 .56، ٓ ٣،2014٘ب٣و  ٝاُض٬صٕٞ اُزبٍغ اُؼلك، اُج٤ئ٤خ ُِلهاٍبد أ٤ٍٞٛ ا٧فٚو، ٓغِخ
2

ْٗؤرٜب، ٓغِخ ث٤ئخ أُلٕ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ، ٓوًي اُج٤ئخ ُِٔلٕ ٝ كبٛٔخ ٓجبه٢ً،اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، إِٜٔب - 

    13ٓ ، 2016اُؼوث٤خ، اُؼلك اُضبُش ػْو، عبٗل٢ 
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ػ٘لٓب اٗؼول  2012ثوى ٓلّٜٞ ا٫هزٖبك ا٧فٚو ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٍ٘خ 

ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ه٣ٞ كٟ عب٤ٗوٝ، ًٝبٕ أُؾٞه اُوئ٢َ٤  ٓئرٔو ا٧ْٓ أُزؾلح

"اهزٖبك أفٚو ك٢ ٤ٍبم اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُوٚبء ػ٠ِ اُلوو"ُٔٞٙٞػبرٚ 
1.

. 

 ا٧ْٗطخثؤٗٚ" ٗظبّ ٖٓ  ا٧فٚو٣ؼوف ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ ا٫هزٖبك ٝ

 إٔأُلٟ اُط٣َٞ، كٕٝ ػ٠ِ  ا٩َٗبٕرؾَٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤بح  إٔا٫هزٖبك٣خ اُز٢ ٖٓ ّبٜٗب 

ٓقبٛو ث٤ئ٤خ أٝ ٗلهح ا٣ٌُٞٞع٤خ فط٤وح. ًٔب ٣ؼوكٚ ماد  ا٠ُاُوبكٓخ  ا٧ع٤بٍرزؼوٗ 

 ا٩ٖٗبف ا٫عزٔبػ٢ٝ أُٖله ثؤٗٚ " اهزٖبك ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ ؽبُخ اُوكبٙ اُجْو١

ؽب٫د اُْؼ ا٣٫ٌُٞٞع٤خ "ٝ ٣ؼ٢٘ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ثبُؾل ٖٓ أُقبٛو اُج٤ئ٤خٝ
2

  ."

وزٖو اػ٬ٕ ا٧ْٓ أُزؾلح ك٢ رؼو٣لٚ ٬ُهزٖبك ا٧فٚو ػ٠ِ ا٩ّبهح ا٠ُ ثنُي ُْ ٣

ٌُٖ ًوً كٌوح إٔ اُز٤ٔ٘خ ٝ أَُزلآخ،  كٓظ أُقبٛو اُج٤ئ٤خ ٖٙٔ أثؼبك اُز٤ٔ٘خ

 ا٫هزٖبك٣خ ٣غت إٔ ٫ روزٖو ػ٠ِ اُؾل ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ ُِْ٘بٛبد ا٫هزٖبك٣خ

 رٌوً اُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خٝ ٌُٖ ٣غت إٔ رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ ظوٝف اُؾ٤بحٝ
3
. 

أٓب اُج٘ي اُل٢ُٝ ك٤ؼوكٚ ػ٠ِ اٗٚ " اُ٘ٔٞ ا٧فٚو اُن١ ٣زَْ ثبُلؼب٤ُخ ك٢ 

ا٥صبه اُج٤ئ٤خ ٝ ثبُ٘ظبكخ ثؾ٤ش ٣ؾل ٖٓ اصو رِٞس اُٜٞاءٝ اٍزقلآٚ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ

هإًٝ ا٧ٓٞاٍ اُطج٤ؼ٤خ ٝ كٝه ا٩كاهح اُج٤ئ٤خٝ ٖٓ ف٬ٍ ٓواػبح أُقبٛو اُطج٤ؼ٤خ

 . " ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٛنا اُ٘ٔٞ ّب٬ٓ، ٓ٘غ اٌُٞاهس أُبك٣خك٢ 

اُز٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔلإ ا٫هزٖبك١ كزوٟ ثؤٕ أُوٖٞك ٖٓ اُ٘ٔٞ ٝ أٓب ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ

اُز٤ٔ٘خ ٓغ ٙٔبٕ إٔ رٞإَ اُضوٝاد ٝ ا٧فٚو ٛٞ رؼي٣ي اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١

ُزؾو٤ن مُي ٝ ٘ب.اُقلٓبد اُج٤ئ٤خ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب هكب٤ٛزٝ اُطج٤ؼ٤خ رٞك٤و أُٞاهك

٣ز٤ؼ كوٕب اهزٖبك٣خ ٝ ا٫ثزٌبه ٓٔب ٣لػْ اُ٘ٔٞ أُطوكٝ ٣غت إٔ ٣ؾلي ا٫ٍزضٔبه

ٓزبثؼخ ُٔئرٔو ا٧ْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أُؼوٞك ك٢ ه٣ٞ ك١ عب٤ٗوٝ ك٢ عل٣لح. 

ثوٗبٓظ اُج٤ئخ اُقبٓ ثب٫هزٖبك ا٧فٚوػَٔ ،2012ٍ٘خ 
4

ػ٠ِ ٝٙغ ٓلّٜٞ ّبَٓ  

ؽ٤ش ٣ؼزجو ا٫هزٖبك ا٧فٚو اُْبَٓ اهزٖبكا ٓ٘قل٘ اٌُوثٕٞ ، ٬ُهزٖبك ا٧فٚو

أ١ أٗٚ مٝ ًلبءح ٝٛٞ ٗظ٤ق ٖٓ ؽ٤ش ا٩ٗزبط ٌُ٘ٚ أ٣ٚب ّبَٓ ٖٓ ؽ٤ش ا٫ٍز٬ٜى 

                                                           
1

ُٜظ  1/10اُوواه  عٔؼ٤خ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ اُزبثؼخ ُجوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ، -  اُوإٟ ٝاُُ٘

ٝاُ٘ٔبمط ٝا٧كٝاد أُقزِلخ اُوا٤ٓخ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ٤ٍبم اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُوٚبء ػ٠ِ 

   3، 2016ٓٓبهً  3اُلوو، ا٧ْٓ أُزؾلح، اُلٝهح اُضب٤ٗخ، 
2

ٓغِخ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ، ٖٓ ؽٞٗ ُج٘بء اَُلٖ ا٠ُ ٓوًي ُٖٔبكه اُطبهخ أُزغلكح، أُوعغ  - 

 . 7اَُبثن، ٓ
3
- Caroline VANULS , Alexis BUGADA, travail et environnement, regards 

sur dynamique préventive et normative a la lumière de l’interdépendance des 

risques professionnels et environnementaux ,p 140 § 151  
4

 .7أُوعغ اَُبثن، ٓ 1/10اُوواه عٔؼ٤خ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ اُزبثؼخ ُجوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ، - 
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ٝاُ٘زبئظ، اٍز٘بكا ا٠ُ أُْبهًخ ٝاُزلا٤ُٝخ ٝاُزؼبٕٝ ٝاُزٚبٖٓ ٝأُٖٞك ٝاُزواثٜ. 

ن ثب٫هزٖبكاد ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝٛٞ ٣ٖ٘ت ػ٠ِ ر٤ٍٞغ اُق٤بهاد ٝا٫فز٤بهاد ك٤ٔب ٣زؼِّ 

ثبٍزقلاّ ٤ٍبٍبد ؽٔبئ٤خ ٓب٤ُخ ٝاعزٔبػ٤خ ٛبككخ ٝٓ٘بٍجخ، ٝرلػٔٚ ٓئٍَبد ه٣ٞخ 

ٓٞعٜخ ثٌَْ ٓؾلك ٗؾٞ اُؾلبظ ػ٠ِ اُؾلٝك اُل٤ٗب ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٣٩ٌُٞٞع٤خ. ٣ٝلػْ 

ا٫هزٖبك ا٧فٚو اُْبَٓ أَُبٝاح ك٢ اُؾوٞم ثبَُ٘جخ ُِوعبٍ ٝاَُ٘بء، ٝفٖٕٞب 

و٤وح اُٚؼ٤لخ ٝٓٞعٜخ ُِٔٞاهك ا٫هزٖبك٣خ، ٝاُقلٓبد ا٧ٍب٤ٍخ، ٝا٤ٌُِٔخ اُلئبد اُل

ٝاُوهبثخ ػ٠ِ ا٧هٗ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أٌّبٍ ا٤ٌُِٔخ، ٝا٩هس، ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُغل٣لح أُ٘بٍجخ ٝاُقلٓبد أُب٤ُخ، ثٔب ك٢ مُي اُز٣َٞٔ أُز٘ب٢ٛ 

ـو، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُؼجو ػ٘ٚ ك٢ اُٜلف ا٧ ِٖ ٍٝ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝثْؤٕ اُوٚبء اُ

 ػ٠ِ اُلوو ثغ٤ٔغ أٌّبُٚ ك٢ ًَ ٌٓبٕ.

 إ ا٫هزٖبك ا٧فٚو ك٢ اثَٜ ٓؼب٤ٗٚ ٛٞ اهزٖبك ٣زَْ ثبٗقلبٗ اٌُوثٕٞ

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝ ٤ُّٞٔزٚ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٫عزٔبػ٢،ٝ ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهكٝ

كوٓ اُؼَٔ ٓلكٞػب ٝ اُلف٣َؼل ا٫هزٖبك ا٧فٚو اهزٖبك ٣ٌٕٞ ك٤ٚ اُ٘ٔٞ ك٢ 

 اُزِٞسٝ اُز٢ ثلٝهٛب روَِ ٖٓ اٗجؼبس اٌُوثٕٞٝ اُقبٕخٝ ثب٫ٍزضٔبهاد اُؼبٓخ

 فلٓبد اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢،ٝ رؾبكع ػ٠ِ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ٝ أُٞاهكٝ رؼيى ًلبءح اُطبهخٝ

 ا٬ٕػ ا٤َُبٍبدٝ اُلػْ ثبُ٘لوبد اُؼبٓخٝ رؾزبط ٛنٙ ا٫ٍزضٔبهاد ا٠ُ اُزؾل٤يٝ

اما ُيّ ا٧ٓو إٔ ٣ؼ٤ل ث٘بء هأً ٝ ٣٘جـ٢ َُٔبه اُز٤ٔ٘خ إٔ ٣ؼيى مُيٝ ُوٞا٤ٖٗرـ٤٤و اٝ

ًٔٞهك ُِٔ٘بكغ اُؼبٓخ، ٫ ٤ٍٔب ٝ أُبٍ اُطج٤ؼ٢ ًؤؽل ا٧ٍٕٞ ا٫هزٖبك٣خ اُؾ٣ٞ٤خ

أْٜٓ٘ اػزٔبكا أٍب٤ٍب ػ٠ِ اُطج٤ؼخٝ ُِلوواء اُن٣ٖ رؼزٔل ٍجَ ػ٤ْْٜ
1

. ًٔب ٣ٌٖٔ 

ًلبءح  ٣وَ ك٤ٚ اٗجؼبس، اٌُوثٕٞ، ريكاك ك٤ٚ اُن١ ا٫هزٖبك "افزٖبه ٓلٜٞٓٚ ا٠ُ اٗٚ

.ا٫عزٔبػ٤خ اُلئبد ع٤ٔغ ٣َزٞػت ًٔب  أُٞاهك اٍزقلاّ
2

 

ٝكوب ُٜنٙ أُلب٤ْٛ، ٣وّٞ ا٫هزٖبك ا٧فٚو ػ٠ِ ص٬صخ ٓجبكة
  ٝ

 : ٢ٛ          - 

ٙوٝهح رٞك٤و اُطبهخ ُزَْٔ  -ا٫ٍزقلاّ ا٧ًلؤ ُِٖٔبكه اُطج٤ؼ٤خ ٝاُجْو٣خ أُزبؽخ.

اػزٔبك اُطبهبد أُزغلكح  -د أُغزٔغ ًبكخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اٌُِلخ ٝرٞك٤و كوٓ اُؼَٔ. كئب

ؽبٍ رٞكو اُؾٍِٞ اُ٘بعؼخ.
 

 أهذاف الالتظبد الأخضز -1.2.2

ٛٞ اؽل  ا٧فٚوا٫هزٖبك  إٔأُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ا٣ْٓ٧وٟ ثوٗبٓظ 

إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُزو٤َِ اُن١ ٣غت ٝ اُٜبٓخ أُزبؽخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ا٧كٝاد

                                                           
1

ٓغِخ ث٤ئخ أُلٕ، ا٫ٍزضٔبه ، ا٣بك أثٞ ٓـ٢ِ،ا٫هزٖبك ا٧فٚو ٗوِخ ٗٞػ٤خ ٖٓ اعَ ا٫ٍزلآخ، - 

 .   18، ٓ 2017ٚو، ٓوًي اُج٤ئخ ُِٔلٕ اُؼوث٤خ، اُؼلك اُضبٖٓ ػْو، ٍجزٔجو أَُزلاّ َُٔزوجَ اف
2

اُوٚبء ػ٠ِ ٝ ٗؾٞ اهزٖبك اؽٚو، َٓبهاد ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِج٤ئخ، أُزؾلح ا٧ْٓ ثوٗبٓظ - 

 2، 2011ٓاُلوو، ٓوعغ ُٞاٙؼ٢ ا٤َُبٍبد
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 - ًلبءح اُطبهخٝ ٣َز٘ل ا٠ُ ا٫ٍزقلاّ اُو٤ّل ُِٔٞاهكٝ اُزِٞسٝ ٖٓ اٗجؼبس اٌُوثٕٞ

 اٍزـ٬ٍ فلٓبرٜبٝ ؽٔب٣خ ٓقيٜٝٗب ٖٓ أُٞاهكٝ اٗزبعٜبا٫ٍزضٔبه ك٢ اُج٤ئخ ُي٣بكح 

ٛلكٚ هكبٙ  – اٍزؾلاس كوٓ اُؼَٔٝ اػزجبهٙ ٛنا ا٫ٍزضٔبه ٓؾوًب ُز٤ُٞل اُلفَٝ

رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٝ أَُبٛٔخ ك٢ اُوٚبء ػ٠ِ اُلووٝ ا٩ٖٗبف ا٫عزٔبػ٢ٝ ا٩َٗبٕ

اُؾوٓ ك٢ اُٞهذ مارٚ ػ٠ِ اٍزٔواه اُ٘ظْ ٝ رؼي٣ي اُ٘ٔٞ ا٫عزٔبػ٢،ٝ ا٫هزٖبك١

 ٛنا كٕٝ اٛٔبٍ أكاءٝ ٝظبئلٜب ػ٠ِ ٗؾٞ ٤ٍِْ أكاءك٢  ا٧هٗا٣٫ٌُٞٞع٤خ ًٌُٞت 

اُقلٓبد أُولٓخٝ عٞكح أُٞاك أُ٘زغخٝ
1
 " . 

ثنُي ٓغ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ أُجبكة اُز٢ روّٞ  ا٧فٚوى ا٫هزٖبك ٣ْزو

ا٫هزٖبك٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ ٝ ا٫عزٔبػ٤خٝ اُلٓظ أ١ كٓظ ا٫ػزجبهاد اُج٤ئ٤خ -ػ٤ِٜب ك٢: 

٬ٍٓخ اُج٤ئخ ٖٓ اعَ ٝ ٤ٕبٗخٝ اُؼَٔ ػ٠ِ أُؾبكظخ -ٕ٘غ اُوواه ثٌَْ كؼبٍ.

 اُ٘ظْ اُز٢ رلػْ اُؾ٤بح.ٝ ٤ئ٤خاُؾلبظ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُجٝ ؽٔب٣خ اُز٘ٞع اُؾ١ٞ٤

 يجبلاث الاستثًبر فً الالتظبد الاخضز -9.0

ا٧فٚو ك٢ اُزوو٣و  ا٫هزٖبك ثقٖٞٓ ُِج٤ئخ أُزؾلح ا٧ْٓ ثوٗبٓظ ٣وًي

اهزٖبك٣خ ٣ؼزجوٛب هائلح ٌُٜٞٗب  هطبػبد 10 أفٚو"ػ٠ِ اهزٖبك اُٖبكه ػ٘ٚ "ٗؾٞ

 ك٢ ى٣بكح هكب٤ٛخ ا٩َٗبٕرزٞاكو ػ٠ِ آٌب٤ٗبد ه٣ٞخ ُزؾو٤ن أٛلاف ا٫ٗزوبٍ 

رزٔضَ ٛنٙ  .اٍز٘ياف أُٞاهكٝ اُؾل ٖٓ أُقبٛو اُج٤ئ٤خٝ ا٩ٖٗبف ا٫عزٔبػ٢ٝ

اُوطبػبد ك٢ ٓب ٢ِ٣
2

 :" 

٣َْٔ مُي ر٤ُٞل اُطبهخ ٖٓ ٖٓبكه ٓزغلكح ٕٝل٣وخ ُِج٤ئخ ٓضَ ٝ اُطبهخ أُزغلكح -

ٙ ٝاُٞهٞك اُؾ١ٞ٤ ر٤ُٞل اٌُٜوثبء ٖٓ اُطبهخ ا٤َُْٔخ، ٝٛبهخ اُو٣بػ ٖٝٓ َٓبهٜ ا٤ُٔب

 .ٝاُطبهخ اُغٞك٤خ ٝؿ٤وٛب

اكاهح اُ٘لب٣بد: ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اػبكح رل٣ٝو اُ٘لب٣بد ٝاٍزقلآٜب ك٢ ٓغب٫د ّز٠،  -

 .ٝٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد اَُبٓخ أُِٞصخ ُِج٤ئخ

اكاهح ا٧ها٢ٙ: ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُزٍٞغ ك٢ اُيهاػخ اُؼ٣ٞٚخ، ٝإ ػبكح اُزْغ٤و  -

 .ٝا٩ؽواط٤ؼ٤خ ٝا٫ٛزٔبّ ثبُٔواػ٢ اُطج

اكاهح ا٤ُٔبٙ: اػبكح اٍزقلاّ ا٤ُٔبٙ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٓؼبُغخ ٤ٓبٙ اُٖوف ٝاػبكح  -

 اٍزقلآٜب ك٢ اُيهاػخ ٝعٔغ ٤ٓبٙ ا٧ٓطبه ٝا٤ٍَُٞ.

اُ٘وَ أَُزلاّ: ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ا٣غبك ٍٝبئٜ ٗوَ ٕل٣وخ ُِج٤ئخ ٓضَ ا٤َُبهاد اُز٢  -

 ٘وَ اُؼبّ.رؼَٔ عيئ٤ب ثبٌُٜوثبء، ٝاُزٍٞغ ك٢ ٓغبٍ اُ

                                                           
1

 .  12ٖجٞا ا٤ُٚ،أُوعغ اَُبثن،ٓٓئرٔو ا٧ْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، أَُزوجَ اُن١ ٗ - 
2

 أُؾبٍج٤خٝ ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ رٌبكؼ اُزِٞس،ٓغِخ اُلهاٍبد أُب٤ُخ، ٣ي٣ل رووهاد، ا٫هزٖبك ا٧فٚو -

    566، ٓ 2017ا٩كاه٣خ، اُؼلك اُضبٖٓ، ك٣َٔجو ٝ
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ا٧ث٤٘خ اُقٚواء: ٣ٝؼ٢٘ مُي اُزٍٞغ ك٢ اُج٘بء ثٔٞاك ٕل٣وخ ُِج٤ئخ، اٙبكخ ا٠ُ  -

 فٚوٗخ اُٖ٘بػبد اُوبئٔخ.

ا٤َُبؽخ: ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُزٍٞغ ك٢ اْٗبء أُغٔؼبد ا٤َُبؽ٤خ ٝا٩ًضبه ٖٓ  -

  .أُ٘بٛن اُقٚواء ٝأَُطؾبد أُبئ٤خ ٝاُز٢ رِطق اُغٞ

ُزو٤ًي ػ٠ِ أًضو اُلوٝع ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾون ٛنٙ ٛنا ٓب ٍ٘ٞٙؾٚ ٓؾب٤ُٖٝ ا

 اُِٖجخ ُِ٘لب٣بد أَُزلاّ اُج٘بء، اُزلث٤و رق٤ٚو اُؼ٣ٞٚخ، ا٧ٛلاف؛ اُيهاػخ

 .أُزغلكح اُطبهبدٝ اُج٤ئ٤خ ٝاَُبئِخ ،ا٤َُبؽخ

رؼزجو اُيهاػخ اًجو ٕبؽت ػَٔ ك٢ اُؼبُْ ثوٞح ػَٔ  انشراعت:لطبع  -0.9.0

ه ػبَٓ، أ١ رْٚ ٖٗق هٞح اُؼَٔ ثَ٘جخ ػبَٓ ٝاؽل ك٢ اُيهاػخ ػب٤ُٔخ رزؼلٟ ٤ِٓب

٢ٛ اُوطبع اُن١ ٣ؼزٔل ػ٤ِٚ ٓؼظْ اُلوواء ك٢ اُؼبُْ ٝ ٖٓ ًَ ص٬صخ ػٔبٍ روو٣جب.

،٣ؼ٤ِ صِضبٕ ْٜٓ٘ ك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ. ك٢ أُوبثَ رؼزجو هطبع اُيهاػخ اؽل أْٛ 

 % 13 ثَ٘جخ ؽ٤ش رَبْٛ ٔ٘بؿا٧ًضو رؤصوا ثزـ٤و اُٝ ٖٓبكه اٗجؼبس ؿبىاد اُلك٤ئخ،

 .اُؾواه١ ا٫ؽزجبً ؿبىاد اٗجؼبس ٖٓ

اؽل ا٧ٍجبة ٝ ِٓٞصب ًج٤وا ُٜبٝ %70ًٔب رؼل أْٛ َٓزقلّ ٤ُِٔبٙ اُؼنثخ ثَ٘جخ 

كولإ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢. ٛنا ك٬ٚ ػٖ ًٜٞٗب ٖٓ ٝ اُوئ٤َ٤خ ك٢ رلٛٞه اُزوثخ

اُؼَٔ اُل٤ُٝخ ٛ٘بى  اُوطبػبد اُقطوح ػ٠ِ ٕؾخ ا٩َٗبٕ، كؾَت اؽٖبئ٤بد ٓ٘ظٔخ

إٔ ٖٗق اُؾٞاكس ا٤ُٔٔزخ روغ ك٢ اُيهاػخ، ٝ أُق ؽبُخ ٝكبح أص٘بء اُؼَٔ ٣ٍٞ٘ب، 355

ػبّ ًَ ٝكبح ؽبُخ أُق 40 أ١ ؽٞا٢ُ
 1

". ًٔب رٌضو أُقبٛو ك٢ ٛنا اُوطبع ؽ٤ش 

٤ًٔب٣ٝخ ٗز٤غخ ارٖبُْٜ ثٜب ك٢ ًَ ٓب ٣زؼِن ٝ ٣زؼوٗ اُؼٔبٍ ُٔقبٛو ث٤ُٞٞع٤خ

 ٓج٤لاد ا٧ػْبةٝ اُؼَٔ ثٜب ٓضَ ا٧ٍٔلحٝ ٗوِٜبٝ رقي٣ٜ٘بٝ ٜبر٤ٖ٘لٝ ثبٍز٬ٜٓب

 ؽبُخ اٙطواثبد رَٖ ا٠ُ فَٔخ ٤ِٕٓٞٝ اُز٢ ؿبُجب ٓب ر٤ٖجْٜ ثؤٓواٗ ٍوٛب٤ٗخٝ

اُؾْو٣خ .ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ًَ ٛنٙ أُقبٛو أُيكٝعخ، ٣ؾزبط اُؼبُْ  ثبُٔج٤لاد رَْٔ

 70%ثَ٘جخ  2000ٍ٘خ ا٠ُ ى٣بكح ا٩ٗزبط اُـنائ٢ ٓوبهٗخ ثبَُٔز٣ٞبد أَُغِخ 

 ُٚٔبٕ اُـناء ٨ُػلاك أُزيا٣لح ٖٓ اٌَُبٕ. 

٤ْ٣و ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٠ُ آٌب٤ٗخ ٓٞاعٜخ ٛنٙ اُزؾل٣بد ٖٓ ف٬ٍ ٓب 

ٖٓ ف٬ٍ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ أٍب٤ُت  اُيهاػخ ٣ؼوف ثبُيهاػخ أَُزلآخ.أٝ رق٤ٚو

 ٣ْ اُلػْ ُْٜ ٫ٍزقلاّرولٝ ىهاػ٤خ ٓ٘زغخ اهَ رؤص٤وا ػ٠ِ اُج٤ئخ ًزله٣ت أُياهػ٤ٖ

ؿ٤وٛب ٖٓ أُٞاك ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ اُقط٤وح ثطو٣وخ َٓئُٞخ ٣ٌٖٔ إٔ ٝ اكاهح أُج٤لادٝ

اُٖؾخ ٝ رَبْٛ اٍٜبٓب ًج٤وا ك٢ رؾ٤َٖ ظوٝف اُؼَٔ ٫ ٤ٍٔب ك٢ ٓب ٣زؼِن ثب٬َُٓخ

                                                           
1

ل ٓغِخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ، ٖٓ ؽٞٗ ُج٘بء اَُلٖ ا٠ُ ٓوًي ُٖٔبكه اُطبهخ أُزغلكح، ٝظبئق اُـ - 

 . 12اُقٚواء، أُوعغ اَُبثن، ٓ
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 اُيهاػخ اُٖ٘بػ٤خ ًنُي ك٢ اُؾل ٖٓ اُزؤص٤و ػ٠ِ اُج٤ئخ. ا٠ُ عبٗت رٞع٤ٚٝ ا٤ُٜ٘ٔز٤ٖ

 ثٌلبءح، أُبء اٍزقلاّ ٓضَ ث٤ئ٤ب ٕؾ٤ؾخ ىهاػ٤خ ٓٔبهٍبد ٗؾٞ اٌُلبف ٝىهاػخ

 أُزٌبَٓ ٝاُزؾٌْ ا٧ٓضَ، ٝاُؾوس ٝاُطج٤ؼ٤خ، اُؼ٣ٞٚخ اٍزقلاّ ا٧ٍٔلح ك٢ ٝاُزٍٞغ

 ٝاٍزضٔبهاد ٓبك٣خ، أ٫ٕٞ هأٍٔب٤ُخ اُقٚواء اُيهاػخ ث٘بء ٣زطِتٝ .اُؾْواد ك٢

 اُزوثخ، فٖٞثخ اكاهح هئ٤َ٤خ: دٓغب٫ فٌٔ ك٢ ُِولهاد ٝث٘بء ٝأثؾبصب ٓب٤ُخ،

 ٝا٩كاهح ٝأُب٤ّخ، أُؾب٤َٕ ٝر٣ٞ٘غ ًلبءح، ٝا٧ًضو أَُزلاّ ٝاٍزقلاّ ا٤ُٔبٙ

 َٓزٟٞ ػ٠ِ أُ٘بٍجخ ٝا٤ٌُٔ٘خ اُج٤ُٞٞع٤خ، ٝاُ٘جبربد اُؾ٤ٞاٗبد ُٖؾخ أُزٌبِٓخ

٤خ ًٔب إٔ رق٤ٚو اُيهاػخ ٣زطِت أ٣ٚب رو٣ٞخ أُئٍَبد ٝر٤ٔ٘خ اُج٤٘خ اُزؾز .أُياهع

 . ك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ ثبُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ

ٝ هل  رٌَْ اُج٤ئخ ا٤ٌَُ٘خ ؿبُج٤خ ا٤َُ٘ظ اُؾٚو١ ُِٔلٕ، لطبع انبنبء: -9.9.0

رٔلك ٛنٙ ا٫ف٤وح اْٗبء رغٔؼبد ٤ٌٍ٘خ عل٣لح رزطِت رٌب٤ُق ثبٛظخ ٝ ٣زطِت رٍٞغ

١ ا٠ُ اٌُٜوثبء، ٓٔب ٣ئكٝ ا٣ٖبٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ًبُ٘وَٝ أُواكنٝ ُزٞك٤و اُقلٓبد

 ر٣ِٞش اُج٤ئخٝ اٍزقلاّ اُٞهٞكٝ اٍز٬ٜى أُٞاهكٝ ى٣بكح اٍز٘ياف أُٞاهك ا٤ُٝ٫خ

 " ٖٓ صٔخ اػبهخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.ٝ

  اًجو ٖٓله ٫ٗجؼبصبد ؿبىاد اُلكئ٤خ،ٝ اًجو َٓزِٜي ُِطبهخرٔضَ أُجب٢ٗ 

بػ٤خ إ ا٫ػزٔبك ا٢ٌُِ ػ٠ِ ا٫ٙبءح ا٫ٕط٘ٝ ٤ٍٔب%40أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ثَ٘جخ ٝ

اهرلبع كبرٞهح اٌُٜوثبء، ًٔب ٣وَِ ٖٓ اُلٞائل  ا٩٠ُٗبهح أُجب٢ٗ ٖٓ اُلافَ ٣ئك١ 

ٗل٤َخ ًب٩ؽَبً ٝ اُٖؾ٤خ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ا٫ٕبثخ ثؤٓواٗ ع٤َٔخ ػ٣ٞٚخٝ اُج٤ئ٤خ

ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ كبٕ ا٫ٍزقلاّ أُلوٛ ُٔٞاك اُج٘بء ٣ُٞل ٝ اُؼ٢.ٝ ثب٩عٜبك اُغَل١

 ٣ش اُج٤ئخ ثٔقِلبد اُج٘بء ُٔب رؾز٣ٞٚ ٖٓ ٓٞاك ٍبٓخ .رٌب٤ُق اٙبك٤خ ك٬ٚ ػٖ رِٞ

٤ِٕٓٞ ػبَٓ ك٢ هطبع اُج٘بء أُ٘ظْ، ًٔب  ٣110ٞعل ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ 

٣ٞعل ػلك ؿ٤و ٓؼوٝف ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝظبئق ؿ٤و ٓ٘ظٔخ ك٢ ظوٝف ػَٔ 

ؽز٠ ٝظبئق هطبع اُج٘بء أُ٘ظْ رٖ٘ق ٖٙٔ أًضو اُٞظبئق فطوا ٖٓ ٝ ٓزل٤ٗخ،

ٗوَ اُجٚبئغ ٝ ا٧ٓواٗ ا٤ُٜ٘ٔخ. ؽ٤ش ٣ئك١ اُؼَٔ اُْبمٝ كس اُؼَٔؽ٤ش ؽٞا

اُٞهٞف َُبػبد ٣ِٞٛخ ا٠ُ اُزؼوٗ ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ أُقبٛو ٝ رلو٣ـٜبٝ اُضو٤ِخ

 ا٫ٙطواثبد اُ٘ل٤َخٝ ا٩هٛبمٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ًبُزِٞس اُٚٞٙبئ٢ ٓٔب ٣َجت اُوِن

ك٢ ٝظ٤لخ اُلٓبؽ ًٔب ا٩ٙواه ٝ ا٫ٙطواثبد اُوِج٤خٝ ا٩ؽجبٛٝ اُؼٖج٤خ أُلوٛخٝ

ا٫ٍجَزًٞ ُ٪ٕبثخ ثب٧ٓواٗ ٝ ٣ئك١ اُزؼوٗ ُِٔٞاك اَُبٓخ ًب٤٘٤ُٓٞ٫ذ

 أُق ػبَٓ ٣ٍٞ٘ب 100اَُوٛب٤ٗخ، ًٔب ٣ئك١ اُزؼوٗ ُٔبكح ا٫ٍجَزًٞ ُٞكبح 
1
.

 

                                                           
1

ػَٔ ا٧ٛلبٍ،٤ًل٤خ ٝ ٓغِخ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ، ؽوبئن ػٖ اُؼَٔ ا٥ٖٓ، ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ - 

 8، ٓ 1996ك٣َٔجو  18اُٖبكهح ك٢  18اُزؾوى ٙل ػٔبُخ ا٧ٛلبٍ، اُؼلك 
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اُؾل ٖٓ ٝ رؾ٤َٖ ًلبءح اُطبهخٝ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٣ٌٖٔ ُوطبع اُج٘بء فل٘ .ثنُيٝ

ك٢  2020ثؾٍِٞ ٍ٘خ % 29ثَ٘جخ ٝ ًضو ٖٓ أ١ هطبع آفو،ؿبىاد اُلك٤ئخ أاٗجؼبصبد 

اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽل اَُٞاءٝ اُجِلإ اُٖ٘بػ٤خ
1

 . 

ؽَت كهاٍخ اعورٜب ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ ٣ٌٖٔ ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُج٘بء ا٫فٚو 

ٛنا ثبٍزقلاّ ًزَ ٖٓ اُزواة ٝ اٌَُٖ ٓ٘قل٘ اُزٌِلخٝ ٖٓ ف٬ٍ اػٔبٍ اػبكح اُج٘بء

عبٗت  ا٠ُوٙ ٖٓ ٓٞاك اُج٘بء أُؼبك اٍزقلآٜب ًجل٣َ ٬ٍُٔ٘ذ ؿ٤ٝ أُٚـٞٛ

اٍزقلاّ ٝ اػبكح اٍزقلاّ ٤ٓبٙ أُغبه٣وٝ ا٫ٍزقلاّ أَُزلاّ ُٔٞاهك ا٤ُٔبٙ أُٞعٞكح

 ٖٓبكه اُطبهخ أُزغلكح " اُطبهخ اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ
2

 أُؤفٞمح ٖٓ أٌُْ ٓضَ اُو٣بػ " 

ثبٖٛ ا٫هٗ اُن١ رؼزٔل ػ٠ِ ٙٞء أٌُْ اٝ ثطبهخ اُؾواهح اُغٞك٤خ ٖٓ ٝ

ٛنا ُِؾل ٖٓ اُـبىاد ٝ ا٤ُٜلهٝع٤ٖ ثل٫ ٖٓ اُلؾْ ُزٌٕٞ ثل٬٣ ُِطبهخ ا٫ؽلٞه٣خ

ٝ ٛنا ٓب ٤ٍ٘ؼٌٌ ا٣غبث٤ب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ثٌَ فبٕخ ؿبى صب٢ٗ ا٤ًَل اٌُوثٕٞ.ٝ أُ٘جؼضخ

 أثؼبكٛب.

 إعبدة تذوٌزهبو إدارة اننفبٌبث -1.9.0

اَُجؼخ ػْو أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ًغيء ٖٓ ٖٓ أْٛ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

ا٩ٗزبط ٝ ٙٔبٕ ا٫ٍز٬ٜى 2030فطخ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُؼبّ 

 1.3اٗٚ ٣ٜله ًَ ػبّ ٓب ٣وله ثضِش ا٧ؿن٣خ أُ٘زغخ، أ١ ٓب ٣ؼبكٍ ٝ ٤ٍٔب، أَُزلا٤ٖٓ

و٣ؼخ ًٔب إٔ اُي٣بكح اَُ .رو٤ِ٣ٕٞ ك٫ٝه أٓو٢ٌ٣ اُز٢ رجِؾ ه٤ٔزٜب ؽٞا٢ُٝ ٤ِٓبه ٖٛ

ٗزبط اُ٘لب٣بد اُِٖجخ ٝاُقطوح ؿبُجب ٓب ٣ئك١ ا٠ُ رِٞس ٝإ  ك٢ اٍزقلاّ أُٞاك ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ

اٗجؼبصبد ٍبٓخ ٝرِق ك٢ أُٞاهك. ٝٗظوا ُقطٞهح ٝ اُج٤ئخ، ٓقبٛو ٕؾ٤خ

ا٩ؽٖبئ٤بد ك٢ ٛنا أُغبٍ ظٜو رؾوى ٍو٣غ ُٔؼبُغخ َٓؤُخ اكاهح أُٞاك ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ 

بهاد ا٤َُب٤ٍخ اُٜبككخ ا٠ُ رؼي٣ي ٝر٘ل٤ن اُجلائَ ا٥ٓ٘خ ٖٓ ٝاُ٘لب٣بد، ُزوع٤ؼ ًلخ اُق٤

اُز٢ إٔجؾذ أٓوا ٝ ُٔؼبُغخ اُغ٤لح ُِ٘لب٣بد أٝ ا٩كاهح أَُزلآخ ُِ٘لب٣بداف٬ٍ 

ٙوٝه٣ب ٤ٌُ كوٜ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٕؾ٤خ ٌُٖٝ أ٣ٚب  ٗظوا ُِو٤ْ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ 

اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ. ٝهل رج٘ذ اُؼل٣ل  ماد اُِٖخ ثٔب ك٢ مُي َٓبٛٔزٜب ك٢ ر٤ُٞل اُطبهخ ك٢

                                                           
1

غ اُقٚواء، أُوعٖٓ ؽٞٗ ُج٘بء اَُلٖ ا٠ُ ٓوًي ُٖٔبكه اُطبهخ أُزغلكح، ٝظبئق اُـل  - 

 8اَُبثن، ٓ، 
2

أٝ اُطبهخ أُزغلكح أٝ ٓب ٣ؼوف ثبُطبهخ اُقٚواء ثؤٜٗب اُطبهبد اُز٢  اُطبهخ اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ رؼوف -  

٢ٛ ٝ كٝه١.ٝ ٗؾَٖ ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ ر٤بهاد اُطبهخ اُز٢ ٣زٌوه ٝعٞكٛب ك٢ اُطج٤ؼخ ػ٠ِ ٗؾٞ رِوبئ٢

ؿبُجب ك٢ ٓقيٕٝ عبٓل ك٢ ا٧هٗ ٫ ٣ٌٖٔ  ثنُي ػ٠ِ ػٌٌ اُطبهبد ؿ٤و أُزغلكح أُٞعٞكح

ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ا٫ ثؼل رلفَ ا٩َٗبٕ ٩فواعٜب ٓ٘ٚ . ٖٓ٘ٞه اٍٝو٣و، محمد ؽٔٞ، ا٫هزٖبك اُج٤ئ٢، كاه 

 133، ٓ 2010اُزٞى٣غ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧ ٝ اُقِل٤ٗٝخ ُِْ٘و
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ٖٓ أعَ ى٣بكح اُؼبئلاد  ٖٓ ٛنٙ اُلٍٝ اٍزوار٤غ٤بد روّٞ ػ٠ِ ٗظبّ ٩كاهح اُ٘لب٣بد

أُزِٖخ ثبُ٘لب٣بد، ػ٠ِ ٤ٛئخ اُطبهخ ٝاُٞهٞك ٝاُؾواهح ٝأُٞاك اُوبثِخ ٩ػبكح اُزل٣ٝو 

ٖٓ كوٓ اُؼَٔ ٝٓ٘زغبد اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٝأُٞاك ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ا٠ُ عبٗت ر٤ُٞل اُؼل٣ل 

ٝاُٞظبئق. ًٝ٘ز٤غخ ُنُي، ُْ ٣ؼل ٣زْ اُ٘ظو ا٠ُ اُ٘لب٣بد ػ٠ِ أٜٗب ٓبكح ِٜٓٔخ، ٌُٖٝ 

ًؤؽل ا٧ٍٕٞ أٝ أُٖبكه اُز٢ ٫ رؼَٔ كوٜ ػ٠ِ رو٤َِ ؽغْ ٌٓجبد اُ٘لب٣بد ٌُٖٝ 

 أ٣ٚب ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُٞهٞك ا٧ؽلٞه١ ٖٓ ف٬ٍ ر٤ُٞل ٝهٞك ٕل٣ن ُِج٤ئخ
1

 
،ؽ٤ش ٣زْ 

لب٣بد ا٠ُ ٛبهخ ثٞاٍطخ رٌُ٘ٞٞع٤بد رُٞل ٜٓ٘ب ًٜوثبء أٝ ؽواهح أٝ رؾ٣َٞ ٛنٙ اُ٘

أٗٞاع ٖٓ اُٞهٞك ٝ ا٤ُٜلهٝع٤ٖٝ ا٣٫ضبٍٗٞٝ ا٤ُٔضبٍٗٞٝ ٝهٞكا ؽ٣ٞ٤ب ٓضَ ا٤ُٔضبٕ

ا٫ٕط٘بػ٢ ُزٞكو ٛبهبد ٓزغلكح ٓؤٓٞٗخ ٝٓغوثخ رزٔب٠ّ ٓغ أُؼب٤٣و اُج٤ئ٤خ 

 اُٖبهٓخ
2

وٛب ٕبؽجخ ػَٔ ٜٓٔخ ؽ٤ش اػبكح رل٣ٝٝ اكاهح اُ٘لب٣بد ثنُي إٔجؾذٝ .

 ٣15ٞعل ٓب ث٤ٖ ٝ ٣وله ػلك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع أُ٘ظْ ثؾٞا٢ُ أهثؼخ ٤٣٬ٖٓ ػبَٓ،

٤ِٕٓٞ ّقٔ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ عٔغ اُ٘لب٣بد ك٢ اُوطبع ؿ٤و أُ٘ظْ ك٢ اُجِلإ  20ٝ

اُ٘ب٤ٓخ،.ٝ ٌُٖ اػبكح اُزل٣ٝو ك٢ اُوطبع ؿ٤و أُ٘ظْ ؿبُجب ٓب ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ظوٝف 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عٔغ اُ٘لب٣بد اُِن٣ٖ ٣ؼ٤ِ ػلك ًج٤و ْٜٓ٘ ك٢ اُلوو.  ػَٔ فط٤وح ػ٠ِ

 ٣زؼوٕٙٞ ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُٞاك ا٤ٌُٔبئ٤خٝ كْٜ ٣ؼِٕٔٞ كٕٝ اٍزؼٔبٍ ٓؼلاد اُٞهب٣خ

أٓبّ ريا٣ل ٝ ُنُي إٔجؼ ٖٓ اُٚوٝه١ٝ ا٧ٓواٗ اُغوص٤ٓٞٔخ أٝ اُطل٤ِ٤خ،ٝ اَُبٓخٝ

اػبكح رل٣ٝوٛب ك٢ اُوطبع ٝ ٣بد٤ًٔبد اُ٘لب٣بد اُقط٤وح كٓظ  ٕ٘بػخ اكاهح اُ٘لب

 اُٞظبئق رِي رٌٕٞ ٢ٌُٝ أُ٘ظْ ٢ٌُ رٖجؼ  ْٗبٛب افٚو ٣َبْٛ ك٢ كػْ اُز٤ٔ٘خ.

 اُز٢ أُورجبد ك٢ مُي ثٔب اُؼَٔ ا٬ُئن، ٓزطِجبد ػ٤ِٜب ر٘طجن إٔ ٣غت، فٚواء

 ٝاُؾٔب٣خ اُؼَٔ، ث٤ئخ اُٖؾ٢ ك٢ ا٧ٛلبٍ ٝا٧ٖٓ ػَٔ ػ٠ِ ٝاُوٚبء ُِؼ٤ِ رٌل٢

ا٫ػزواف ثزؼب٤ٗٝبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عٔغ اُ٘لب٣بدٝ ،ا٫عزٔبػ٤خ
 

3

ًٔب ٛٞ اُٞٙغ ك٢ ، 

ٝٛ٘بى  ٍو٬٣ٌٗب.ٝ ًُٞٞٓج٤بٝ ثؼ٘ اُلٍٝ ٓضَ أٓو٣ٌب ا٬ُر٤٘٤خ فبٕخ ك٢ اُجواى٣َ

، ًبٕ ٛ٘بى أًضو 2007ْٓبه٣غ ٗبعؾخ ٓئًلح ٖٓ ٛنا اُوج٤َ ك٢ ثِلإ ًض٤وح. كل٢ ػبّ 

ثِلاً ؽٍٞ اُؼبُْ. ٝرؼبُظ  35ٛبهخ ك٢ ٓؾطخ ًج٤وح ُزؾ٣َٞ اُ٘لب٣بد ا٠ُ  600ٖٓ 

 % 54اُلٗٔبهى ؽب٤ُبً َٗجخ ٖٓ ٗلب٣برٜب رلٞم ٓب ٣ؼبُظ ك٢ أ١ ثِل آفو، ام ٣نٛت ٗؾٞ 

                                                           
1

خ ث٤ئخ أُلٕ،ا٩كاهح محمد ه٣ؾبٕ،ػجل اَُزبه ٗظب٢ٓ، رؾو٤ن اُؼبئلاد ٖٓ اكاهح اُ٘لب٣بد، ٓغِ - 

 .24، ٓ 2018أُزٌبِٓخ ُِ٘بك٤بد ُزؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ، اُؼلك اُزبٍغ ػوُ ،٣٘ب٣و 
2

٤ِٕٓٞ ٖٛ ٖٓ اُ٘لب٣بد أُ٘ي٤ُخ ٣٘زغٜـب اُؼــبُْ اُؼـوث٢ ًـَ ٍ٘ـخ ٣ٌٖٝٔ  80ثٞؿٞٓ ؿًٞب٤ٍبٕ ، - 

 42، ٓ 2012أ٣ٍِٞ ، 174اُز٤ٔ٘خ، ػلك ٝ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ًٜوثبء، ٓغِخ اُج٤ئخ
3

ٝا٤ُٖٖ  اُجواى٣َ(كوٜ  كٍٝ ص٬س ك٢ أٗٞاػٜب ك٢ اُزل٣ٝو ثغ٤ٔغ ثبُلؼَ ّقٔ ٤ِٕٓٞ 12 ٣ؼَٔ - 

  14فٚو،أُوعغ اَُبثن، ٓ أؽٔل أُزؾلح، ٝا٣٫ُٞبد
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ٜٓ٘ب ا٠ُ ٓؾطبد رؾ٣َٞ اُ٘لب٣بد ا٠ُ ٛبهخ. ٝرؼبُظ ا٣َُٞل ٝثِغ٤ٌب ٝأُٔب٤ٗب ُٝٛٞ٘لا 

 14%ثبُٔوبهٗخ ٓغ  ٝاٍجب٤ٗب ٝكوَٗب ٝا٤ُبثبٕ أًضو ٖٓ صِش ٗلب٣برٜب ك٢ ٓؾطبد ٓٔبصِخ،

ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح
1
. 

 لطبع انسٍبحت -1.9.0

أهررود اُررلٍٝ ا٧ػٚرربء كرر٢ ٓررئرٔو ا٧ٓررْ أُزؾررلح ُِز٤ٔ٘ررخ أَُررزلآخ، أُ٘ؼوررل 

اَُر٤بؽخ هطربع ٣ٌٔ٘رٚ ا٩ٍرٜبّ ثْرٌَ  -ٓرب ٣ِر٢: 2012عب٤ٗوٝ، ك٢ عرٞإ  ك١ ه٣ٞ ك٢

رٚ اُزلبػ٤ِرخ اُو٣ٞرخ ٓرغ ًج٤و ك٢ أثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُض٬س، ٝفبٕخ ٖٓ ؽ٤ش ٬ٕ

كٖٔ فٖبئٔ ا٤َُبؽخ. اُوطبػبد ا٧فوٟ
2

 أٜٗب:  

رؼزٔرل ػِر٠ اُؼبٓرَ  –ٌِٓٔخ ُٜب. ٝ فلٓخ ٓـن٣خٝ ٕ٘بػخ 70ماد اصو ٓٚبػق ػ٠ِ -

اُجْررو١ اػزٔرربكا هئ٤َرر٤ب ُو٤رربّ اُْ٘رربٛ اَُرر٤بؽ٢ ٓٔررب ٣غؼِٜررب ًض٤لررخ ا٫ٍررزقلاّ ُِوررٞح 

 اُورٟٞ اعٔرب٢ُ ٓرٖ  % 8 أٝ ّرقٔ ٤ِٓرٕٞ 230 أُغربٍ ٛرنا كر٢ ٣ٝؼٔرَاُؼبِٓرخ. 

اُرن١ ٣غؼِٜرب هطربع هائرل كر٢ ررٞك٤و اُلروٓ ُقِرن  ا٧ٓرو، اُؼربُْ َٓرزٟٞ ػ٠ِ اُؼبِٓخ

إٔجؾذ ػبئوب ر٣ٞٔ٘ب ًج٤وا كر٢ اٌُض٤رو اُز٢ ٝ اُجطبُخ،ٝ اُزقل٤ق ٖٓ ؽلح اُلووٝ اُضوٝح

و اُوطربع ا٧ًضر -ٍججب ك٢ رٜل٣ل اٍزوواه اُؼل٣ل ٖٓ أٗظٔرخ اُؾٌٞٓربد. ٝ ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ

هطبػرب ٓوًجرب ٓرٖ ػرلح  ٛرنا ٌُٜٞٗربٝ اُجْرو٣خٝ ا٫عزٔبػ٤خٝ اُطج٤ؼ٤خاٍزـ٫٬ ُِٔٞاهك 

اُٖرر٘بػبد اُزو٤ِل٣ررخ ًٔررب رزٖررَ ثٌض٤ررو ٓررٖ اُوطبػررربد ٝ اُ٘وررَٝ ٕرر٘بػبد ًبُل٘لهررخ

 اُزرب٤ٖٓٝ اُيهاػر٢  هطربع اُج٘رٞىٝ اُوطبع اُٖ٘بػ٢ٝ ا٩ٗزبع٤خ ا٧فوٟ ًوطبع اُج٘بء

اُؾٌرر٢ٓٞ أُزٔضررَ كرر٢ اُزَ٘رر٤ن ثرر٤ٖ ا٧عٜرريح  ا٩ػرر٬ّ، كٚرر٬ ػررٖ ْٗرربٛ اُوطرربعٝ

أُقزِلخ
3

 . 

ٖٓ  رق٤ٚو اُوطبع ػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً ّلك ٓئرٔو ا٫ْٓ أُزؾلح ػ٠ِ ٙوٝهح 

اُز٢ رؼوكٜب ٓ٘ظٔخ ا٤َُبؽخ ٝ ف٬ٍ اػزٔبك اٍزوارغ٤خ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ

أَُزوجَ ٖٓ  ػ٠ِ أٜٗب ٓ٘ظٞٓخ ٤ٍبؽ٤خ رٖٚٔ رؾ٤َٖ ا٫كبم ا٤َُبؽ٤خ ك٢، اُؼب٤ُٔخ

 اكاهح أُٞاهك ا٤َُبؽ٤خ ثطو٣وخ رَزغ٤ت ُِؾبعبد ا٫هزٖبك٣خ -ف٬ٍ اُؼَٔ ػ٠ِ:

                                                           
1

ٓب٣ٌَ ً٘بًٝ،ا٫هزٖبك اُلائو١، ٤ًل٤خ رؾ٣َٞ ا٧ػجبء ا٠ُ ٓٞاهك، ٓغِخ ث٤ئخ أُلٕ،  ث٤زو ٤ٛي، - 

 .7، ٓ 2018لب٣بد ُزؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ، اُؼلك اُزبٍغ ػوُ، ٣٘ب٣و ا٩كاهح أُزٌبِٓخ ُِ٘
2
روو٣ررو ا٧ٓرر٤ٖ اُؼرربّ ُٔ٘ظٔررخ اَُرر٤بؽخ اُؼب٤ُٔررخ ػررٖ رْررغ٤غ اَُرر٤بؽخ اُج٤ئ٤ررخ ٓررٖ أعررَ اُوٚرربء ػِرر٠  - 

ا٫هزٖرربك ا٧فٚررو ٝأَُررزغلاد ، اُلوررو ٝؽٔب٣ررخ اُج٤ئررخ، اٗظو،ٓ٘ظٔررخ ا٫ٓررْ أُزؾررلح ُِز٤ٔ٘ررخ أَُررزلآخ

 2014،اُلٝهح اُزبٍؼخ ٝاَُزٕٞ، 67/223خ ٓ٘ن اػزٔبك اُوواه اُؾبِٕ
3
ػبٓو ػ٤َب٢ٗ، ا٤ٔٛ٧خ ا٫هزٖبك٣خ ُِز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ أَُزلآخ، ؽبُخ اُغيائو، أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ  - 

ٓ  2010عبٓؼخ اُؾبط ُقٚو، ثبر٘خ، ػِّٞ ا٤٤َُو، ٝ ػِّٞ ك٢ ػِّٞ اُز٤٤َو، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ

32. 

http://undocs.org/ar/A/RES/67/223
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ا٫فن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه  -ا٫ٗظٔخ أُؼ٤ْ٤خ.ٝ اُز٘ٞع اُج٤ِٞع٢ٝ اُضوبك٤خٝ ا٫عزٔبػ٤خٝ

ا٫ٍزقلاّ -ا٥صبه ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٠ أُغزٔؼبد ا٤ُٚٔلخ ٤َُِبػ.

ٙٔبٕ رؾو٤ن ٓ٘بكغ اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ  -ٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُضوبك٤خ.ؿ٤و اُغبئو ُِ

وؿجبد ا٤َُبػ ٖٓ ا٫ٍزغبثخ ُٖٓ صٔخ ٝ ٝث٤ئ٤خ ُغ٤ٔغ ا٫ٛواف ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ

ٝؽغبد أُغزٔؼبد ا٤ُٚٔلخ ٖٓ عٜخ افوٟٝ عٜخ 
1

اُٜ٘ٞٗ ثب٫ٍزضٔبه ك٢  -. 

خ اُضوبك٤خ، ٖٓ ف٬ٍ اْٗبء ك٢ مُي ا٤َُبؽخ اُج٤ئ٤خ ٝا٤َُبؽ ا٤َُبؽخ أَُزلآخ، ثٔب

ْٓبه٣غ ٕـ٤وح ٝٓزٍٞطخ اُؾغْ ٝر٤َ٤و اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ، ثٔ٘ؼ ا٫ئزٔبٗبد 

اُٖـ٤وح ُِلوواء ٝاُْؼٞة ا٤ِٕ٧خ ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ك٢ أُ٘بٛن اُز٢ ريفو 

كبٕ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ٢ٛ أؽلس ٓب ، ٛجوب ُٜنا أُلّٜٞ ثبٌٓبٗبد ًج٤وح ٤َُِبؽخ اُج٤ئ٤خ.

ٖ أٗٞاع اُز٤ٔ٘خ اُؼل٣لح رٜلف ا٠ُ رؼظ٤ْ اُلٝه اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼجٚ اُْ٘بٛ ظٜو ٓ

ى٣ـبكح ٝ ا٤َُبؽ٢ ك٢ ٗٔٞ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، ٖٓ ؽ٤ش رؾ٤َٖ ٤ٓيإ أُلكٞػبد

 ػَٔ عل٣لح ٓجبّوح فِن كوٓٝ أُؾ٤ِخٝ ٓٞاهك اُلُٝخ ٖٓ اُؼٔــ٬د ا٧عــ٘ج٤ــخ

 ٖ ٛو٣ن فِن ٓ٘بٛن عنة ٤ٍبؽ٤خؿ٤و ٓجبّوح، ٝاُي٣بكح ك٢ اُزٍٞغ اُؼٔوا٢ٗ ػٝ

 ٌٍب٤ٗخ ك٢ أُ٘بٛن اُ٘بئ٤خٝ
2

 

 تأثٍز الاستثًبر فً الالتظبد الاخضز عهى سىق انعًم -9

٤ٌُ ٓغوك ٤ٍٜٝ ُِز٤ٔ٘خ ُولهرٚ ػ٠ِ فِن ٝ ٣ؼزجو رق٤ٚو ا٫هزٖبك ٓؾوى

ًلبءح ث٤ئ٤خ ٝ اُؼل٣ل ٖٓ اُٞظبئق ك٢ ٓقزِق ٛنٙ اُوطبػبد ثبٗزبع٤خ ػٔب٤ُخ ًج٤وح

اٗجؼبصبد ٓ٘قلٚخ، ا٧ٓو اُن١ ٣َٔؼ ثزٞك٤و كفٍٞ ٓورلؼخ.ٛنا ا٠ُ عبٗت ٝ ٓزلٞهخ

 اػزٔبكٙ اٍزوارغ٤خ ؽ٣ٞ٤خ ُِوٚبء ػ٠ِ اُلوو أَُزٔو. 

 عىايم انتعشٌشو انىظبئف انخضزاء انًفهىو -0.9

 تعزٌف انىظبئف انخضزاء -0.0.9

٤خ اُٞظبئق اُقٚواء ٢ٛ ٗٞع عل٣ل ٖٓ اُٞظبئق ٣وّٞ ػ٠ِ اكٓبط اُلٞائل اُج٤ئ

 اُٖؾخٝ اُؾٔب٣خ ا٫عزٔبػ٤خٝ ٬ٍٓخ اُؼَٔٝ ثٜٞاعٌ اُؼَٔ اُزو٤ِلـ٤خ ) ا٧عٞه

 اٛلاكٜب ا٤ٔٛخ اٍب٤ٍخ. ٝ ؽوٞم اُؼٔبٍ...( ثنُي ٣ٌز٢َ رؾل٣ل ٓلٜٜٞٓبٝ

ٓ٘ظٔخ ٝ أُْزوى ث٤ٖ ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ 2008ػوف روو٣و ٍ٘خ 

رؾبك اُل٢ُٝ ُ٘وبثبد اُؼٔبٍ ا٫ٝ أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ٧ٕؾبة اُؼَٔٝ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ

اُٞظ٤لخ اُقٚواء ػ٠ِ أٜٗب " أ١ ٝظ٤لخ ٫ئوخ رَْٜ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُج٤ئخ أٝ 

ٛنٙ اُٞظبئق ٝ ٍٞاء ك٢ اُيهاػخ أٝ اُٖ٘بػخ أٝ اُقلٓبد أٝ ا٩كاهح.، اٍزوعبػٜب

رؾل ٖٓ اٗجؼبصبد  -أُٞاك اُقبّ.ٝ رقل٘ اٍز٬ٜى اُطبهخ -ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ : 

                                                           
1

 اُل٤َُ ا٩هّبك١ ٤َُِبؽخ أَُزلآخ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ. -
2

َٓبٛٔخ هطبع ا٤َُبؽخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ، اُغيائو، ٓغِخ ٤ًِخ ثـلاك  ٣ؾ٠٤ ٍؼ٤ل١، -

 . 98، ٓ 2013اُض٬صٕٞٝ ُِؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ اُغبٓؼخ اُؼلك اَُبكً
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 -رَزوعؼٜب.ٝ رؾ٢ٔ اُ٘ظْ ا٣٫ٌُٞٞع٤خ –اُزِٞس. ٝ روَِ اُ٘لب٣بد –اد اُلكئ٤خ  ؿبى

 أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٖٓ اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ.ٝ رٌٖٔ أُْ٘آد

ٝ رؼوف ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ اُٞظبئق اُقٚواء ػ٠ِ أٜٗب: " ػَٔ ٫ئن ٖٓ 

فلٜٚب ٝ ٠ اُج٤ئخاُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ ػِٝ ّبٗٚ إ ٣قلق ٖٓ آصبه ْٗبٛ اُْوًبد

رؼ٤ل ٝ ا٠ُ َٓز٣ٞبد َٓزلآخ اٝ اٜٗب ػَٔ ٣زٖٚٔ ٝظبئق رؾبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ

رؤ٤ِٜٛب"
1
اٗٚ ٣وًي ػ٠ِ ٝ ٣َْٔ ٛنا اُزؼو٣ق ا٫ثؼبك اُض٬صخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٤ٍٔب . 

ٙوٝهح إ ٫ رٌٕٞ ٛنٙ اُٞظبئق فٚواء كؾَت، ثَ ٫ئوخ أ٣ٚب، أ١ ٝظبئق 

رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٝ رؾزوّ ؽوٞم اُؼٔبٍٝ اعزٔبػ٤خ ًبك٤خ ؽٔب٣خٝ رٞكو ٓلاف٤َٝ ٓ٘زغخ

 أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد.

 رَٖ ثَ٘جخ اُزٞظ٤ق ك٢ رؾ٫ٞ أ٣ٚب ٣ؼ٢٘ ا٧فٚو ٫هزٖبك  ا٠ُ اُزؾٍٞ إ

أُؼزبك، ؽ٤ش أًل روو٣و  اُؼَٔ ٜٗظ ٓب ٣ٞكوٙ  ٓوبهٗخ ٓغ اُوبكّ اُؼول ف٬ٍ % 4 ا٠ُ

رق٤ٚو  ك٢ ك٫ٝه ث٤ِٕٞ 100 اٗٚ ثبٗلبمٓزـ٤ّو  ػوث٢ ػبُْ ك٢ ا٧فٚو ا٫هزٖبك

 ٤٣٬ٖٓ أهثؼخ رٞك٤و ٣زُٞهغ أُوجِخ، اُؼْو ا٤َُٖ٘ ٍ ف٬ اُوبئٔخ ا٧ث٤٘خ ٖٓ %20

 ك٢ ا٫ٍزضٔبه ًٔوكٝك ٓزؼلكح، ٓغب٫د ك٢ ْٓبثٜخ ٗزبئظ اُزوو٣و ٝأظٜو ػَٔ كوٕخ

 60 ٖٓ أًضو ٣زٖٚٔ ٝٛٞ ٝاُيهاػخ، ٝا٤َُبؽخ ٝاُٖ٘بػخ هطبػبد اُ٘لب٣بد رق٤ٚو

 ا٠ُ اُزؾٍٞ ٓغبٍ اُؼوث٢ ك٢ اُؼبُْ ك٢ ٗبعؾخ ٝ ٓجبكهاد.رغبهة  ػٖ ؽبُخ كهاٍخ

ا٧فٚو ا٫هزٖبك
2
. 

 عىايم تعشٌش  انىظبئف انخضزاء-9.0.9

إٔ ٝ إ كٞائل ا٫ٗزوبٍ ا٠ُ ا٫هزٖبك ا٧فٚو ُٖ رزؾون ػ٠ِ ٗؾٞ رِوبئ٢ ٤ٍٔب

د ُٚٔبٕ ا٫ٗزوبٍ اُؾبعخ ا٠ُ ارقبم اعواءاٝ ا٥ٓو ٣زطِت اػبكح ٤ٌِٛخ اهزٖبك٣خ

كػْ ثؼْٜٚ ُِزؾٍٞ ا٠ُ ٝ اُؼبكٍ ُِؼب٤ِٖٓ أُزؤصو٣ٖ ثبُزؾٍٞ ك٢ ثؼ٘ اُوطبػبد

 ٛنا ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٢ِ٣: ٝ هطبػبد عل٣لح

                                                           
1

ك٢ ٓؾبُٝخ َُ٘ظ اُؼ٬هبد ث٤ٖ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ  2008ٕلهد ٓجبكهح اُٞظبئق اُقٚواء ٍ٘خ  - 

ا٫رؾبك اُل٢ُٝ ٝ ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ اٙبكخ ا٠ُ أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ٧ٕؾبة اُؼَٔٝ اُل٤ُٝخ

ك ا٧فٚو ُ٘وبثبد اُؼٔبٍ،ك٢ اٛبه ّواًخ كو٣لح ٖٓ ٗٞػٜب رٜلف ا٠ُ رط٣ٞو ا٫ٍزضٔبه ك٢ ا٫هزٖب

ػٖ اُزوو٣و اُٖبكه ػٖ  اُْواًخ  اُض٬ص٤خ ..ك٢ روو٣وٛب " اُٞظبئق أُ٘بٕوح ُِج٤ئخ، ٗؾٞ اُؼَٔ 

ٛنا ٖٓ اعَ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن ٓب ٠َٔ٣ " ثب٫ٗزوبٍ ٝ اٌُو٣ْ ك٢ ػبُْ َٓزلاّ اهَ اٗزبعب ٌُِوثٕٞ"

 . 7عغ اَُبثن، ٓ اُؼبكٍ" ا٠ُ ٓغزٔغ اهَ اٗزبعب ٌُِوثٕٞ. اٗظو  ٓغِخ ػبُْ اُؼَٔ، أُو
2

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب،  ػِّٞ ٓغِخ، أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ ا٠ُ ثل٣ِخ ا٧فٚو،َٓبهاد فٚو،ا٫هزٖبك أؽٔل - 

 14ٓ  اُْجٌخ اُؼوث٤خ ٨ُٖٓ ا٩َٗب٢ٗ،
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 نًهبراث انخبطت ببنىظبئف انخضزاءاو انتذرٌب انًهنً -0.9.0.9

٫ َٓزلآب ٝ إ ا٫ٗزوبٍ ا٠ُ اهزٖبك أًضو افٚواها ُٖ ٣ٌٕٞ ٌٓٔ٘ب رو٤٘ب

ا٫هروبء  -ْٓ٘آد ًلئخ، ٣ٌٖٔ رٞك٤وٛب ٖٓ ف٬ٍ: ٝ ك٣ب ٖٓ كٕٝ ػٔبٍ ٜٓوحاهزٖب

اػلاك أع٤بٍ عل٣لح ٖٓ اُؼٔبٍ ٝ اُزله٣ت ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔٝ ثبُٜٔبهاد ٖٓ ف٬ٍ اُزؼ٤ِْ

ا٣٫ُٞبد ٝ ػ٠ِ ٗؾٞ اٍزوا٤ُب رؾ٤َٖ اُوبث٤ِخ ٬ٍُزقلاّ،ٝ ُز٤٤َو رؾٍٞ اُٞظبئق

 ٝٙغ ٓزطِجبد ٓٔبهٍبد اُؼَٔ ا٤َُِٔخاُز٢ ًبٗذ اَُجبهخ ك٢ ٝ أٝهثبٝ أُزؾلح

 اُٖؾ٤خ.ٝ

 الانتمبل إنى يىلع آخزو تجذٌذ انًهبراث انهبيت ين اجم انتخضٍز -9.9.0.9

 ٝ ٛنا ثبَُ٘جخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبػبد اُز٢ رؼزٔل ًض٤وا ػ٠ِ أُٞاهك ٓضَ اُزؼل٣ٖ

طبهخ ر٤ُٞل اُٝ ٕ٘بػبد ا٫ٍزقواطٝ اُؾواعخٝ ٖٓبئل ا٧ٍٔبىٝ اُيهاػخٝ اُطبهخٝ

ث٘بء ٝ ٖٓ اُٞهٞك ا٫ؽلٞه١، اٙبكخ ا٠ُ اُوطبػبد  اُٖ٘بػ٤خ ًز٤ٖ٘غ ا٤َُبهاد

ك٢ اُؾب٫د ٖٓ أٌُٖٔ اُو٤بّ ثٞظبئق ٓؼ٤٘خ ثبٍزقلاّ ٝ اُٜ٘لٍخ اُجؾو٣خ .ٝ اَُلٖ

أُٜبهاد اُول٣ٔخ، ًٔب ٛٞ اُٞٙغ ثبَُ٘جخ َُبئن اُؾبك٬د ػ٘لٓب ٣وٞك ثؾبكِخ رؼَٔ 

 ٫ ٣جلٍ ٛو٣وخ اُو٤بكح، ثَ ٣ٌزل٢ ثبُزؼِْ أص٘بء اُؼَٔ.ثطبهخ ؿ٤و اُٞهٞك ا٫ؽلٞه١، 

ٓضبُٚ ؽبعخ ٤ٌٓب٢ٌ٤ٗ ٝ ك٢ ٓغب٫د أفوٟ ٣زطِت ا٧ٓو رله٣جب ثٌَْ ٓؼٔن،ٝ

ا٤َُبهاد ُجؼ٘ اُزله٣ت ػ٠ِ ا٫ٗزوبٍ ٖٓ ٤ٍبهح رؼَٔ ػ٠ِ اُج٘ي٣ٖ ا٠ُ ٤ٍبهح 

٤َْٔخ ا٠ُ اُٞظبئق أَُزؾلصخ ٓضَ ٝظ٤لخ رو٢٘ اُطبهخ اًُٜوثبئ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ رؾزبط 

 رله٣ت ٓزٞإَ أٝ ا٩ؽبٛخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُؾل٣ضخ
1
 . 

٣وٟ أُقز٤ٖٖ إٔ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٝاُجِلإ أُٖ٘ؼخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء، ثؾبعخ 

ٓزيا٣لح ا٠ُ رله٣ت ٓب ٣لػٞٙ اُجؼ٘ ''ا٤ُبهبد اُقٚواء'' ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ 

بد أُوزوؽخ ك٢ اُٞظبئق ٝأُواًي اُؼب٤ُخ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٍزٞكو اُزْو٣ؼ

٤ِٕٓٞ ك٫ٝه ُجوآظ رله٣ت ٝظ٤ل٢ ٝٓ٘بٛظ  125ا٣٫ُٞبد ا ُٔزؾلح ر٬٣ٞٔ ثو٤ٔخ 

كها٤ٍخ ٝٓوب٤٣ٌ ٝظ٤ل٤خ. ٝػِٔذ ؽِٔخ ''أفٚو ُِغ٤ٔغ''  ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ ث٤ِٕٞ ك٫ٝه 

٫ٍزؾلاس ''ٓٔواد فٚواء ا٠ُ فبهط اُلوو'' ُوثغ ٤ِٕٓٞ أ٤ٓو٢ً.  2012ٍ٘خ 

ٓٔبصِخ ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ. كٜ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ  ُٜٝنا اُزله٣ت اُٞظ٤ل٢ أ٤ٔٛخ

أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ، ٓضَ ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ ٝٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ ٝٓ٘ظٔخ 

ا٧ْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ ٝأُغٔٞػخ ا٫ٍزْبه٣خ ُِجؾٞس اُيهاػ٤خ اُل٤ُٝخ، 

٣ٌٜٔ٘ب إٔ ٝ ُٔل٢ٗ،رزؼبٕٝ ٓغ هطبػبد ا٧ػٔبٍ ٝٗوبثبد اُؼٔبٍ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ ا

                                                           
1

  9ٓغِخ ػبُْ اُؼَٔ، أُوعغ اَُبثن، ٓ،  - 
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ً ك٢ اهبٓخ ٓواًي ُِزله٣ت ػ٠ِ اُٞظبئق اُقٚواء ك٢ اُجِلإ  رئك١ كٝهاً ؽبٍٔب

 اُ٘ب٤ٓخ، ثٔب ك٤ٜب اُؼوث٤خ
1
 .

 

  تبيٍن بٍئت انعًم فً انىظبئف انخضزاء -1.9.0.9

ٓٔب ٫ ّي ك٤ٚ إٔ ٛ٘بى أفطبه ٤ٜ٘ٓخ ك٢ هطبع اُطبهبد أُزغلكح ٓضَ فطو 

أُٞاك اَُبٓخ ك٢ ر٤ٖ٘غ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُلِطبئ٤خ اُٚٞئ٤خ اُزؼوٗ أُؾزَٔ ُؼلك ٖٓ 

اٍزوعبع اُ٘لب٣بد، ًٔب هل رزَجت رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ اُز٢ رزطِت اعواءاد ٓ٘بٍجخ ٬َُِٓخ

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓز٘ب٤ٛخ اُٖـو ك٢ ّٞاؿَ ٤ٜ٘ٓخ ٝ اُطبهخ ا٤َُْٔخ اُـْبئ٤خ اُوه٤وخ

 بء أُْ٘آد اُٖ٘بػ٤خك٢ ٕ٘بػبد اُطبهخ ا٤َُْٔخ أُوًيح أُؼزٔلح ُج٘ٝ عل٣لح.

أفطبه ٖٓ ٙٞء أٌُْ ك٢ ٌَّ رؼوٗ ٝ ٤ٕبٗزٜب ثؼ٘ ا٧فطبه اٌُٜوثبئ٤خٝ

ثبَُ٘جخ ُِٔؼلاد اُؾواه٣خ ٤ٌٍٕٞ أُوًجٕٞ اُن٣ٖ ُْ ٝ ٓؾزَٔ ُلهعبد اُؾواهح

ٖٓ ٛ٘ب ٣ٌٕٞ ٖٓ ٝ ٣ؼِٔٞا ٖٓ هجَ ٍٟٞ ك٢ ٗظْ اُـبى ٓؼو٤ٖٙ ُِؼَٔ اٌُٜوثبئ٢.

ٛنا ٖٓ ف٬ٍ رو٤٤ْ ٝ اُٖؾخ ا٤ُٜ٘ٔز٤ٖٝ ا٬َُٓخ اُٚوٝه١ كٓظ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٓغ

ا٧فطبه أُؾلهخ ثبُؼٔبٍ ك٢ ع٤ٔغ اُٞظبئق ػٖ ٛو٣ن ٝٙغ رلاث٤و ٝ أُقبٛو

اكاهرٜبٝ ُزو٤٤ْ أُقبٛو
2  

. 

 انسٍبسبث انىاجب انتهبجهب نتعشٌش الانتمبل نلالتظبد الأخضز-1.0.9

ا٩عواءاد اُز٢ ٝ بٍبدػٔلد ٤ٛئخ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ اػزٔبك اُؼل٣ل ٖٓ ا٤َُ

اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُؾٌٞٓبد ٝ صجذ ٗغبؽٜب ُزؼي٣ي ا٫ٗزوبٍ ا٠ُ ا٫هزٖبك ا٧فٚو

 ٕبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد أفنٛب ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ُِلكغ ثؼغِخ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١ٝ ا٤ُ٘ٛٞخ

اىاُخ اُؾٞاعي أٓبّ ا٫ٍزضٔبهاد اُقٚواء . رزٔضَ ٛنٙ اُظوٝف اُز٤٘٤ٌٔخ ك٤ٔب ٝ

٢ِ٣
3

: 

: ؽ٤ش إٔ ا٩ٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ أُْٖٔ ع٤لا نشبء إطبر تشزٌعً سهٍىإ-1.1.0.9 

٣َزط٤غ رؾل٣ل اُؾوٞم ٝفِن اُؾٞاكي اُز٢ رلكغ ثؼغِخ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١ ا٧فٚو 

 .ٝري٣َ اُؾٞاعي أٓبّ ا٫ٍزضٔبهاد اُقٚواء

 انحذ ين الإنفبق فً انًجبلاث انتً تستنشف رأص انًبل انطبٍعً -  9.1.0.9

اَُِغ ٣ْغغ ػ٠ِ ػلّ اٌُلبءح ٝاُزجل٣ل ٝا٩ٍواف ك٢ ؽ٤ش إٔ كػْ أٍؼو 

ا٫ٍزقلاّ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اُ٘لهح أُجٌوح ُِٔٞاهك اُو٤ٔخ أُؾلٝكح أٝ رلٛٞه أُٞاهك 

 أُزغلكح ٝاُ٘ظْ ا٣٩ٌُٞٞع٤خ؛ ٓوبثَ اٍزقلاّ اُلػْ ا٧فٚو ًزلاثو كػْ ا٧ٍؼبه

عَ رغ٘ت ا٫ٗؾٖبه اُؾٞاكي اُٚو٣ج٤خ ٝاُلػْ ػ٠ِ ٤ٛئخ ٓ٘ؼ هوٝٗ ٓجبّوح ٖٓ اٝ

                                                           
1

 ػٔبك كوؽبد، ٗلٌ أُوعغ - 
2

 - Caroline VANULS , Alexis BUGADA, op.cit. p 179 § 206 
3

ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ، ٗؾٞ اهزٖبك أفٚو َٓبهاد ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُوٚبء ػ٠ِ  - 

   27اُلوو،أُوعغ اَُبثن، ٓ 
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اُ٘ظْ ؿ٤و أَُزلآخ أٝ كولإ هأً أُبٍ اُطج٤ؼ٢ اُن١ ٣ؼزٔل ػ٤ِٚ ٝ ك٢ ا٧ٍٕٞ

 ككغ ػغِخ اُ٘ٔٞٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُقٚواءٝ ُٚٔبٕ اُج٤٘خ اُزؾز٤خٝ اُْؼت ٌَُت هىهٚ

 اُزٞظ٤ق.ٝ

  تىظٍف انضزائب والأدواث انًبنٍت عهى انسىق -1.1.0.9

غ ا٫ٍزضٔبه ا٧فٚو ٝا٫ثزٌبه؛ٝ ٣ٌٖٔ ُٜنٙ ُزؾ٣َٞ أمٝام أَُز٤ٌِٜٖ ٝرْغ٤

اُقلٓبد ً٘ظبّ اُقْٖ ٖٓ ٝ اُؾٞاكي إٔ رَزٜلف آب اٍز٬ٜى أٝ اٗزبط اَُِغ

اُٚوائت اُن١ اػزٔلرٚ ثؼ٘ اُجِل٣بد ك٢ اُٜ٘ل ُزْغ٤غ ػ٠ِ اٗزبط اُطبهخ ٖٓ 

 ٖٓبكه ٓزغلكح.

 الاستثًبر فً بنبء انمذراث وانتذرٌب - 1.1.0.9

ٜبى اُلوٓ ا٫هزٖبك٣خ اُقٚواء ٝر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد اُلاػٔخ إ اُولهح ػ٠ِ اٗز

رزجب٣ٖ ٖٓ ثِل ا٠ُ آفو ٝؿبُجب ٓب رئصو اُظوٝف اُو٤ٓٞخ ػ٠ِ اٍزؼلاك ٝٓوٝٗخ 

 ا٫هزٖبك ٝاُْؼت ُِزؼبَٓ ٓغ اُزـ٤٤و.

  تعشٌش الإدارة انذونٍت - 2.1.0.9

ٗزوبٍ ا٠ُ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٬ُرلبه٤بد اُج٤ئ٤خ اُل٤ُٝخ إٔ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ََٜ ٝرؾل٤ي ا٫

ا٫هزٖبك ا٧فٚو ٓضبٍ مُي ثوٝرًٍٞٞ ٓٞٗزو٣بٍ ثْؤٕ أُٞاك أَُز٘يكخ ُطجوخ 

ا٥ىٕٝ اُن١ ٣ؼل ثٌَْ ًج٤و أؽل أٗغؼ ا٫رلبهبد اُج٤ئ٤خ ٓزؼلكح ا٧ٛواف ًٔب إٔ 

ؽ٤ش ٗغؼ ثورًٍٞٞ ٤ًٞرٞ  UNFCCC) ) ارلبه٤خ ا٧ْٓ أُزؾلح ثْؤٕ رـ٤٤و أُ٘بؿ

وطبػبد ا٫هزٖبك٣خ ًز٤ُٞل اُطبهخ أُزغلكح ٝرو٤٘بد ك٢ رؾل٤ي اُ٘ٔٞ ك٢ ػلك ٖٓ اُ

 .ًلبءح اُطبهخ ٖٓ أعَ اُزؼبَٓ ٓغ اٗجؼبس ؿبىاد ا٫ٗجؼبس اُؾواه١

خهك فزص و دور الاستثًبر فً الالتظبد الأخضز فً انمضبء عهى انفمز -9.9

 انعًم 

ًْق روو٣و ؽل٣ش ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ رؾذ اٍْ "ا٫ٍزقلاّ ٝا٥كبم 

٤ِٕٓٞ كوٕخ ػَٔ  24اُزؾ٤ٚو ٓغ كوٓ اُؼَٔ" إٔ  ٤2018خ ك٢ اُؼبُْ ا٫عزٔبػ

اما ٝٙؼذ ٤ٍبٍبد ٕبئجخ ُزؼي٣ي اهزٖبك  2030عل٣لح ٍزقِن ػب٤ُٔب ثؾٍِٞ ػبّ 

أًضو افٚواها
1

ٓٔب ٣ٌَْ ؽ٬ ٩ؽلٟ اُزؾل٣بد اٌُجوٟ ك٢ ظَ اُزيا٣ل أُطوك ُلئخ  ،

٤خ ٤ٍبٍبد كػْ أُئٍَبد اُْجبة اُجبؽض٤ٖ ػٖ اُؼَٔ ٖٝٙٔ ٛنا ا٩ٛبه رجوى أٛٔ

اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثبػزجبهٛب ٖٓلها أٍب٤ٍب ُلوٓ اُؼَٔ ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزؤهِْ ٓغ 

ًٔب ٣َبػل ا٫هزٖبك ا٧فٚو ػ٠ِ اُزقل٤ق ٖٓ ؽلح اُلوو  .ٓزطِجبد اهزٖبك أفٚو

فبٕخ ك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝؽَٖ اٍزضٔبهٛب 

                                                           
1

ا٫هزٖبك ا٧فٚو، ٗٔٞمط ػب٠ُٔ ُِز٤ٔ٘خ، اُؾٌٞٓبد اُؼوث٤خ ٓطبُجخ ثبػلاك اٍزوار٤غ٤بد ٤٘ٛٝخ  - 

 . 203ٓ ، 2018  ٗٞكٔجو، 143اُؼلك ، ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ، ٓغِخ ا٧ٛواّ
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ك٢ أْٗطخ ٓلهح ُِلفَ ٝهكغ َٓزٟٞ ٓؼ٤ْخ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ. ٛنا ك٬ٚ ػٖ كػْ 

 اُج٤ئ٢.ٝ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ثؼل٣ٜب ا٫هزٖبك١

 لطبع انشراعتثًبر فً الالتظبد الأخضز عهى انعكبسبث الاست -0.9.9

ٓواػبح ا٫ػزجبهاد اُج٤ئ٤خ ٓ٘بكغ ٝ أصجزذ اُلهاٍبد إٔ ُزق٤ٚو هطبع اُيهاػخ

ث٤ئ٤خ فبٕخ ثبَُ٘جخ ٤٣٬ُِٖٔ ٖٓ أُياهػ٤ٖ إٔؾبة ٝ اهزٖبك٣خٝ ًج٤وح اعزٔبػ٤خ

اُؾ٤بىاد اُٖـ٤وح ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ
1
 اُج٤ئخ ػ٠ِ ا٧ْٗطخ ُٜنٙ أُزٞهؼخ اُلٞائل ٖٝٓ.

ؽ٤ش ٣وله إٔ ٣وَ ٓزٍٜٞ اٗجؼبصبد ؿبىاد اُلكئ٤خ ٌَُ ، اٌُوثٕٞ اٗجؼبصبد فل٘

رؾزغي اُؾوٍٞ  ام، %64ٌٛزبه ػٖ ا٫ٗجؼبصبد اُٖبكهح ػٖ أُياهع اُزو٤ِل٣خ ثَ٘جخ 

أٛ٘بٕ ٖٓ اٌُوثٕٞ ٌَُ ٌٛزبه أًضو ٓٔب رؾزغيٙ اُؾوٍٞ  8ا٠ُ  3اُؼ٣ٞٚخ ٖٓ 

ؽ٤ش ٣ؼط٢ رق٤ٚو اُيهاػخ  اُـنائ٢ ا٧ٖٓ رؾ٤َٖعبٗت  ا٠ُاُزو٤ِل٣خ أُيهٝػخ، 

اُلوٓ ٩ٛؼبّ رؼلاك اُؼبُْ أُزيا٣ل كٕٝ رو٣ٞ٘ هبػلح أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ُِوطبع، 

كٕٝ رل٤ٓو  ٤٣٬ٓ2050و ّقٔ ثؾٍِٞ ػبّ  ٤ٍ9ٔب ٝإ اُزؾل٣بد رزطِت اٛؼبّ 

ٕؾخ اُؼٔبٍ رؾذ ظوٝف اهرلبع ٓزٍٜٞ كهعخ اُؾواهح ٝ اُ٘ظبّ ا٣٧ٌِٞع٢

٤ٔخاُؼبُ
2

". ٝرٞٙؼ اُزؾ٬٤ِد اُز٢ أعو٣ذ ػ٠ِ َٓزٟٞ  أُياهع إٔ ٓٔبهٍبد 

اُؼ٣ٞٚخ، ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٤ًٔبد ٖٓ ا٤ُٔبٙ َٝٓبؽبد ٖٓ ا٧ها٢ٙ أهَ ٓٔب اُيهاػخ 

رزطِجٚ اُيهاػخ اُزو٤ِل٣خ، ك٢ ؽ٤ٖ ر٘زظ فَٔخ ػْو ٙؼق ا٩ٗزبط اُزو٤ِل١، ٝرز٤ؼ 

ٖٓ  ًٔب إٔ اٍزضٔبه.ُغٞكحٌَُبٕ أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘زغبد ػب٤ُخ ا

٣ئك١ ػ٠ِ أُلٟ  2050ٝ ٤ِٓ2010به ك٫ٝه ك٢ اَُ٘خ ٓب ث٤ٖ ٍ٘ز٢  300ا٠ُ  100

 %10ى٣بكح ا٩ٗزبط اُؼب٢ُٔ ٖٓ أُؾب٤َٕ اُوئ٤َ٤خ ثَ٘جخ ٝ اُجؼ٤ل ا٠ُ عٞكح اُزوثخ

ثبُزب٢ُ رٞك٤و اكفبهاد ٝ ى٣بكح ػٔب ٛٞ ٌٖٓٔ ٛجوب ٫ٍزوارغ٤بد ا٫ٍزضٔبه اُؾب٤ُخ

ث٤ِٕٞ ك٫ٝه  100ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ، أ١ ٓب ٣ؼبكٍ % 6ٝ 5%ٖ رواٝػ ث٤

٣ٍٞ٘ب، ٗز٤غخ اىك٣بك ا٩ٗزبع٤خ أُبئ٤خ ٝرؾ٤َٖ اُٖؾخ اُؼبٓخ ٝؽٔب٣خ أكَٚ ُِٔٞاهك 

اُج٤ئ٤خ
3
. 

هطبع أُياهع اُٖـ٤وح ػٖ ٛو٣ن اُزو٣ٝظ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ثٌٖٔ ُزق٤ٚو 

و اُطوم كؼب٤ُخ ُزؤ٤ٖٓ اُـناء ُِْوائؼ ْٗوٛب إٔ ٣ٌٕٞ أًضٝ ُِٔٔبهٍبد أَُزلآخ

إٍُٞٞ ا٠ُ ٝ ا٧ًضو كووا، ٓٔب ٣َبْٛ ا٣غبثب ك٢ ٓؼبُغخ ٌِْٓخ ا٧ٖٓ اُـنائ٢

٤ِٕٓٞ  525إٔ ٛ٘بى ٓب ٣وله ة ٝ ٤ٍٔب، ا٧ٍٞام اُل٤ُٝخ اُ٘ب٤ٓخ ُِٔ٘زغبد اُقٚواء

                                                           
1

محمد ثٖ محمد اُلٜل، ث٘بء اهزٖبك٣بد فٚواء ّبِٓخ،أُئٍَخ اُلاػٔخ َُِ٘قخ اُؼوث٤خ ٖٓ ا٩ٕلاه،  - 

 ٓ17. 
2

 .  9ا٧فٚو،أُوعغ اَُبثن،ٓ فٚو،ا٫هزٖبك أؽٔل - 
3

 . 34اُز٤ٔ٘خ، ا٫هزٖبك ا٧فٚو ك٢ ػبُْ ػوث٢ ٓزـ٤و، أُوعغ اَُبثن،ٓ ٝ ٓغِخ اُج٤ئخ - 
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ٌٛزبه ٖٓ  ٤ِٓ2ٕٞ ٓيهػخ ريهع اهَ ٖٓ  404ٓيهػخ ٕـ٤وح ك٢ اُؼبُْ، ٜٓ٘ب 

 .ٗا٧ه

ٝ ٖٓ ا٧ٓضِخ اُ٘بعؾخ ثوٗبٓظ اُيهاػخ أَُزلآخ ك٢ أٝؿ٘لا ؽ٤ش افزبهد 

ثؼ٘ اُْوًبد اُزغبه٣خ اػزٔبك اُيهاػخ اُؼ٣ٞٚخ ٤ًٍِٞخ ُزؾ٤َٖ ٍجَ ػ٤ِ 

ا٠ُٝ٧ اكو٣و٤ب ٖٓ ٝ أُورجخ اُضبُضخ ػْوح ػب٤ُٔب  2003اٌَُبٕ ُزؾزَ ثؾٍِٞ ػبّ 

ىاكد َٓبؽخ  2011ك٢ ٍ٘خ ٝ ؽ٤ش أَُبؽبد أُقٖٖخ ٩ٗزبط اُيهاػخ اُؼ٣ٞٚخ.

 ا٧ها٢ٙ اُز٢ رقٚغ ٩كاهح ىهاػخ ػ٣ٞٚخ، ًٔب اهرلغ ػلك أُياهػ٤ٖ أُؼزٔل٣ٖ

رؾَ٘ذ أُلاف٤َ .ٝ
1

ٖٓ ا٧ٓضِخ أ٣ٚب رغبهة اُزؼب٤ٗٝبد اٌُج٤وح ٓضَ رغوثخ ٝ 

أُق ٓ٘زظ ُِوٜٞح  200ٓياهػ٢ هٜٞح اٝه٤ٓٝب ك٢ اص٤ٞث٤ب اُز٢ رغِت كٞائل ٧ًضو ٖٓ 

ك٢ ٝ ًٍٞزو٣ٌبٝ ػخ ػ٣ٞٚخ، أٝ رؼب٤ٗٝخ ٓياهػ٢ اٌٌُبٝ ك٢ ؿبٗبأُيهٝػخ ىها

ك٢ اٍزقلاّ ٝ اُٜ٘ل إٔجؾذ اُزؼب٤ٗٝبد هائلح ك٢ اٗزبط اُوٜٞح ػل٣ٔخ ا٧صو اٌُوث٢ٗٞ

 أُقِلبد اُيهاػ٤خ ُز٤ُٞل اُطبهخ. 

أُلاف٤َ، ٣ٌٖٔ ُزق٤ٚو هطبع ٝ ا٠ُ عبٗت ر٤ُٞل ى٣بكاد ك٢ أُؾب٤َٕ

 6ا5٠ُكل٢ اُجِلإ اُؼوث٤خ ٣زٞهغ رٞك٤و ٛبئَ ٣َٖ ا٠ُ اُيهاػخ اٍز٤ؼبة ػٔبٍ علك 

% ٖٓ اعٔب٢ُ اٗزبعٜب أُؾ٢ِ ٗز٤غخ ٫ٍزقلاّ اكاهح كؼبُخ ُِطِت أُزيا٣ل ػ٠ِ ا٤ُٔبٙ 

٤ِٓبه ك٫ٝه ٣ٍٞ٘ب ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رٞك٤و آ٫ف  114ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ اُن١ ٣َٖ ا٠ُ 

ٖ َٓز٣ٞبد أُؼ٤ْخ ٣ٝؾل ٖٓ ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ؾَ اُٞظبئق ٫ ٤ٍٔب ك٢  أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ،

ٛغوح أَٛ ا٧ه٣بف ا٠ُ أُلٕ. ٝاما اهرلؼذ َٗجخ اُؼٔبٍ أُياهػ٤ٖ ك٢ أُ٘طوخ 

ٖٓ اُوٞح اُؼبِٓخ، كَٞف ٣ُّٞل مُي أًضو ٖٓ  % 40اُؼوث٤خ، ٗز٤غخ ٛنا اُزؾٍٞ، ا٠ُ 

ا٧ٓو اُن١ ٣ز٤ؼ ثلٝهٙ ٓٞهكا ٓ٘زظٔب ٩هاكاد  ٌَُِبٕ  ٤٣٬ٖٓ ٝظ٤لخ ك٢ اُوطبع. 10

.بُزب٢ُ رو٤َِ اػزٔبكْٛ ػ٠ِ أُؼٞٗبد اُؾ٤ٌٓٞخٝث
 2

" 

  لطبع انبنبء انعكبسبث الاستثًبر فً الالتظبد الأخضز عهى -9.9.9

 ٣ٌٖٔ ُزق٤ٚو هطبع أُجب٢ٗ إٔ ٣َبْٛ ك٢ ى٣بكح اٌُلبءح ك٢ اٍزقلاّ أُٞاك

 ٣ٔزِي ٛناٝ أُقبٛو أُزؼِوخ ثبُٔٞاك اُقط٤وحٝ رو٤َِ اُ٘لب٣بدٝ ا٤ُٔبٙٝ ا٧ها٢ٙٝ

ٖٓ  % 11اُن١ ٣زَجت ك٢ ٝ اُوطبع آٌب٤ٗبد ٛبئِخ ُزو٤َِ رِٞس اُٜٞاء ك٢ أُجب٢ٗ

٤ٍَزل٤ل ٌٍبٕ أُلٕ" اُقٚواء" ٖٓ ث٤ئخ أٗظق ٝفلٓبد اُٞك٤بد ك٢ اُؼبُْ، ًٔب 

 ا٠ُ عبٗت فل٘ أكَٚ ٖٓ ف٬ٍ اُ٘وَ أَُزلاّ ٝرٞك٤و ك٢ ًِلخ اٍز٬ٜى اُطبهخ

 % 29ثَ٘جخ ٝ أًضو ٖٓ أ١ هطبع آفو،رؾ٤َٖ ًلبءح اُطبهخ ٝ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ

                                                           
1

 .2012اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ َُ٘خ ٝ روو٣و ٓ٘ظٔخ ا٧ْٓ أُزؾلح ثْبٕ اُؼَٔ ا٬ُئن - 
2

ا٫هزٖبك ٝ ًو٣ْبٕ ًبك٤زب، اُؼبُْ اُؼوث٢ ٗؾٞ اهزٖبك افٚو َٓزلاّ، ٓغِخ ث٤ئخ أُلٕ، ا٫ٍزلآخ - 

  . 14، ٓ 2013ا٧فٚو، ٓوًي اُج٤ئخ ُِٔلٕ اُؼوث٤خ، اُؼلك اُقبٌٓ، ٓب١ 
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اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽل اَُٞاءٝ ك٢ اُجِلإ اُٖ٘بػ٤خ 2020ثؾٍِٞ ٍ٘خ 
1
ا٠ُ عبٗت  .

رغ٘ت ٝ ٝهب٣خ ا٧ٍو اُلو٤وح ٖٓ اهرلبع أٍؼبه اُطبهخٝ رؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد أُؼ٤ْخ

  ا٫ٍزضٔبهاد أٌُِلخ ك٢ اُولهح ػ٠ِ ر٤ُٞل اُطبهخ . 

ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُزغل٣ل اصو ٓجبّو ػ٠ِ ٝ جب٢ٗ اُوبئٔخ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٩ػبكح أُ

ُٔب ٣ٞكوٙ  اُوطبػبد أُـن٣خ ُٚ.ٝ ر٤ُٞل أُلاف٤َ ك٢ هطبع اُج٘بءٝ اٍزؾلاس اُٞظبئق

، اُز٤٤ٌق، ٝرٖل٤خ ا٤ُٔبٙ،ٝ اُز٣ٜٞخٝ اُزلكئخٝ ا٩ٙبءح،ٝ ٖٓ ٗظْ ًلٞءح ُِ٘لب٣بد،

 ثل٣ِخ ٨ُث٤٘خ اُقٚواء.،ُزٞكو ٖٓبكه ٛبه٣ٞخ  ٝأكٝاد ًٜوثبئ٤خ ٓوزٖلح ثبُطبهخ

ُٝؼَ أْٛ اُٞظبئق  اُج٤ئخ.ٝ اُؼٔبُخٝ ٌٓبٍت ًج٤وح ك٢ ا٫هزٖبك ٛنا ٓب ٣ؾونٝ

ك٢ هطبع اُج٘بء ا٧فٚو ٝاػبكح  اُقٚواء اُز٢ ٣زٞهغ اٍزؾلاصٜب ثٖٞهح ٓجبّوح

رؤ٤َٛ ا٧ث٤٘خ ٛبه٣ٞب ٢ٛ: أُٖٕٔٔٞ ٜٝٓ٘لٍٞ اُؼٔبهح اُقٚواء، ٝٓلهوٞ 

لهاء أُْبه٣غ، اٙبكخ ا٠ُ أػٔبٍ ٓز٘ٞػخ ك٢ ٜٖٓ اُؾَبثبد، ٝأُٜ٘لٍٕٞ، ٝٓ

ا٩ْٗبءاد ثٔب ك٢ مُي، ٓوًجٞ ا٧ٗبث٤ت، ٝػٔبٍ اُٖلبئؼ أُؼل٤ٗخ، ٝك٤٘ٞ اُزلكئخ 

ٝاُز٣ٜٞخ ٝاُز٤٤ٌق، ٝاٌُٜوثبئ٤٤ٖ، ٝػٔبٍ اُج٘بء. ٣ٝزْ فِن ٓؼظْ ٛنٙ اُٞظبئق ف٬ٍ 

خ، ٓب ٣٘لغ ث٘ٞع فبٓ كزوح ا٩ْٗبء أٝ ا٫ٍزضٔبه ا٤ُٝ٧خ، ٝرٌٕٞ ؿبُجب ٝظبئق ٓؾ٤ِ

أُ٘بٛن اُ٘ب٤ٓخ ٝاُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ثطبُخ
2
.
  

  انعكبسبث الاستثًبر فً الالتظبد الأخضز عهى لطبع إعبدة تذوٌز اننفبٌبث -1.9.9

اػبكح رل٣ٝوٛب ك٢ اُوطبع أُ٘ظْ ٣ٌٖٔ إٔ ٝ إ كٓظ  ٕ٘بػخ اكاهح اُ٘لب٣بد

 ٣َبْٛ ك٢ ٓب ٢ِ٣: 

ؽٔب٣خ اُج٤ئخ. ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رئك١ ا٠ُ ٝ خرقل٤ق اُٚـٜ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤ -

رغ٤ٜي أُٞاك اُقبّ، كبػبكح رل٣ٝو ٝ رٞك٤و ٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ اُطبهخ ٓوبهٗخ ٓغ اُزؼل٣ٖ

 ك٢ اػبكح رل٣ٝو اُل٫ٞم % 74ٝ  %95ا٤ُ٘ٔ٧ّٞ ٓض٬ ٣ؾون اكفبهاد ثٔولاه 

 ٖٛ ٌَُ ٝظبئق اُوبثِخ ُِزل٣ٝو أُٞاك ٝٓؼبُغخ كوى ػ٤ِٔبد ر٘زظ -ك٢ اُٞهم.65%ٝ

 اُ٘ٔٞ ٤ُورلغ اُؤبٓخ، ٝٓوبُت اُؾوم ػ٤ِٔبد اُز٢ ر٘زغٜب رِي أٙؼبف 10 رجِؾ ٓزو١

.اُؾب٤ُخ ثب٫رغبٛبد ٓوبهٗخ % 10ثٔولاه ٓغبٍ أُقِلبد ك٢ ُِٞظبئق أُزٞهغ
3

       

رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؼَٔ ثزؾ٤َٖ ٝ ا٩كٓبط ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ ف٬ٍ ى٣بكح ػلك اُؼٔبٍ -

ثَٔز٣ٞبد كفَ ٝ ٛنا ثٔ٘ؼ اُؼٔبٍ ٝظبئق آٓ٘خٝ ٓخا٬َُٝ اُٖؾخٝ ظوٝف اُؼَٔ

اُغل٣لح ٓضَ اُ٘لب٣بد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ، ثبُٔوبهٗخ ٝ ؽٔب٣زْٜ ٖٓ ا٧فطبه اُزو٤ِل٣خٝ ٓوجُٞخ

                                                           
1

 8َٔ أُوعغ اَُبثن، ٓ، ٓغِخ ػبُْ اُؼ - 
2

 2008، اثو٣َ 121اُز٤ٔ٘خ، اُؼلك، ٝ ػٔبك كوؽبد، ٝظـبئق فٚـواء، ٓغِخ اُج٤ئخ - 
3

  14فٚو، أُوعغ اَُبثن، ٓ أؽٔل - 
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كل٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ كوٜ  ؽوهٜب.ٝ ٓغ اُٞظبئق اُزو٤ِل٣خ ك٢ ككٖ اُ٘لب٣بد

ب، ٢ٛٝ رْـَ أى٣ل ٖٓ ٤ِٕٓٞ ث٤ِٕٞ ك٫ٝه ٣ٍٞ٘ 236رله ٕ٘بػخ اػبكح اُزل٣ٝو ٓجِؾ 

 ْٓ٘ؤح.  56000ّقٔ ك٢ 

 عهى لطبع انسٍبحتانعكبسبث الاستثًبر فً الالتظبد الأخضز  -1.9.9 

ٛجوب ُلهاٍبد ٌٓزت اُؼَٔ اُل٢ُٝ كبٕ ٓؼلٍ فِن اُٞظبئق ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ 

ٓوح  ٣1.5ؼل ا٧ًضو ٍوػخ ٖٓ أُؼل٫د اَُبئلح ك٢ اُوطبػبد ا٧فوٟ ث٘ؾٞ
1
ػ٠ِ ٝ .

ا٫ٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٓقوعب ٧ىٓخ ا٫ٍبً ٣ؼزجو  ٛنا

اُجطبُخ ٝؽبكيا ُز٤ٍٞغ ٗطبم اُزٞظ٤ق ؽ٤ش ر٘ٔٞ كوٓ اُزْـ٤َ ثٔب ٣وبهة اُٚؼق 

ٓوبهٗخ ثبُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ ا٧فوٟ كق٬ٍ اُؼْو٣خ ا٧ف٤وح، ٍبٛٔذ ا٤َُبؽخ 

ٖٓ ٓغٔٞع ا٩ٗزبط أُؾ٢ِ  %11ثَ٘جخ
2

٣ؼَٔ ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ ٓب ٣ٞاى١ إٔجؼ و . 

أػلاك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٖ٘بػبد اُقٌٔ اُز٢ ر٤ِٜب ) ا٩ٌُزو٤ٗٝبد، ٝاٌُٜوثبء، ٝاُؾل٣ل 

ٝاُِٖت، ٝا٤َُ٘ظ، ٝا٤َُبهاد(، ًٔب إٔجؼ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ 

% ٖٓ  اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ اُؼبُْ، 11ثٖٞهح ٓجبّوح أٝ ؿ٤و ٓجبّوح، ؽٞا٢ُ 

ا٫عزٔبػ٤خ ام إ ًَ ّقٔ ٝ كٝها أٍب٤ٍب ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝإٔجؾذ رِؼت

٣ؼَٔ ٓجبّوح ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ ٣ٌَْ كوٓ ػَٔ عل٣لح ُزْـ٤َ أّقبٓ ثٖٞهح 

ٓٔب ٣قل٘ ٖٓ اُجطبُخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ئك١ مُي ا٠ُ ؿ٤و ٓجبّوح ُِوطبػبد ا٧فوٟ، 

رؾو٤ن كهعخ ػب٤ُخ ٝ اُزو٤َِ ٖٓ ؽلح اُلووٝ اهرلبع َٓزٟٞ اُلفَ  ٝاُوكب٤ٛخ ُِٔغزٔغ

 ا٤َُب٢ٍ ك٢ اُج٬ك.ٝ ٖٓ ا٫ٍزوواه ا٫عزٔبػ٢

 إنجبساث ويشبرٌع الالتظبد الأخضز فً انجشائز -1

أٓـبّ اُزوِجـبد اُزـ٢ رئصـو ػِـ٠ ٕـبكهاد أُؾوٝهبد )رـ٤و ا٧ٍـٞام 

رؼ٤ـٖ ػِـ٠ ، اٗقلـبٗ ا٫ؽز٤ب٤ٛبد ا٤ُ٘ٛٞخ، ٓ٘بكَـخ اُطبهـبد اُجل٣ِخ(، اُؼب٤ُٔخ

ئـو ا٫ٍزضٔبه كـ٢ اُوطبػـبد ا٩ٗزبع٤خ أَُـزلآخ أُؾلصــخ ُِضــوٝح ُٝٔ٘بٕــت اُغيا

ٓـٖ  58إٔ هطــبع اُقلٓــبد ٣ٞظــق كــ٢ اُٞهــذ اُواٛـٖ %ٝ اُْـــَ. ٤ٍٔب

اَُــٌبٕ اُْ٘ـط٤ٖ، ػِــ٠ ؽَــبة اُوطــبع ا٩ٗزبع٢ ك٢ هطبػ٢ اُٖ٘بػـخ 

                                                           
1
 أَُزلآخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ر٣َٞٔ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُوطبع ثٞػّٔٞخ، كٝه ؽ٤ٔلح - 

ػجبً،  كوؽبد اُزغبه٣خ، عبٓؼخٝ ا٫هزٖبك٣خ اُؼِّٞ ٤ِخً اُغيائو هٍبُخ ٓبعَز٤و، ؽبُخ كهاٍخ

 . 65، ٓ 2012ٍط٤ق
2
ثوث٤ِ اَُؼ٤ل، كٝه اُز٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك١ ٖٓ ف٬ٍ اُٖ٘بػخ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ اُغيائو، ُزؾو٤ن  - 

اُز٤ٔ٘خ ٝاُزو٤ِٔ ٖٓ اُجطبُخ، ِٓزو٠ اٍزوار٤غ٤خ اُؾٌٞٓخ ك٢ اُوٚبء ػ٠ِ اُجطبُخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 ، 36ٓ . ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو عبٓؼخ ا٤َُِٔخ، 2011كٔجو أَُزلآخ، ٗٞ
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أٓبّ ٛنا اُٞٙغ رـوٟ اُغيائـو كـ٢ .ًبفٝاُل٬ؽـخ، اُِن٣ـٖ ٣ظـَ اٗزبعٜٔـب ؿ٤ـو 

ا٫هزٖبك ا٧فٚو ٍٝـ٤ِخ ُز٘ل٤ـن أٛـلاف اُز٤ٔ٘ـخ أَُـزلآخ ٝفِـن كـوٓ اُْــَ 

ٝكػـْ اُ٘ٔـٞ ا٫هزٖبك١ ٖٓ ف٬ٍ ر٣ٞ٘ـغ ا٩ٗزبط ٝاُوكـغ ٓـٖ اُو٤ٔـخ أُٚبكـخ 

ـٞ اهزٖــبك رٜلف ثنُي ا٠ُ اٗزوــبٍ رله٣غــ٢ ٗؾـٝ ٝرؼي٣ـي ا٫ثزٌبه ٝرو٤ِـٔ اُلوو.

أفٚــو ٣ؤفــن ثؼ٤ــٖ ا٫ػزجبه أ٣ُٞٝبرــٚ، فبٕــخ ثبَُ٘ـجخ ٬ُٗزوبٍ اُطبهـ٢ اُن١ 

اُزـ٢  2015-٣2019ٌزَـ٢ أ٤ٔٛـخ هٖـٟٞ ٖٓ ف٬ٍ ر٘ل٤ن اُقطــخ اُقٔب٤ٍخ ُِ٘ٔــٞ 

روًـي ثْـٌَ فـبٓ ػِـ٠ هطبػـبد أٍبٍـ٤خ رزٔضَ ك٢ اُطبهـخ أُزغـلكح، ٝاُلؼب٤ُـخ 

اػبكح رل٣ٝـو ٝ ُل٬ؽـخ ٝا٤ُٖـل اُجؾـو١ أَُـزلآبٕ، ٝرلث٤ـو ا٤ُٔـبٙاُطبه٤ـخ، ٝا

اُقلٓــبد أُورجطــخ ثبُج٤ئــخ، ، ٝاٍــزوعبع اُ٘لب٣ـبد، اُج٘ـبء أُواػـ٢ ُِج٤ئــخ،

ٛنا ٓب ٣ؼزجو ٝ اكٓبط ا٫هزٖبك ؿ٤و أُ٘ظْ .ٝ ٝاُٖؾـخ، ٝاُزوث٤خ ٝاُز٣ٌٞــٖ ا٢ُٜ٘ٔ،

٩ػبكح اُ٘ظــو كــ٢ ٗٔٞمعٜــب ا٫هزٖبك١ ٝاػــبكح كوٕــخ ثبَُ٘ــجخ ُِغيائــو 

رٞع٤ــٚ ا٫ٍزضٔبهاد اُؼبٓــخ ٝاُقبٕــخ ٗؾٞ اُوطبػــبد ا٩ٗزبع٤خ أُزٔضِــخ كـ٢ 

اْٗبء أُئٍَبد ٝفِـن ٓ٘بٕـت ٝ اُٜ٘ــٞٗ ثــوٝػ أُجــبكهحٝ اُٖ٘بػـخ ٝاُل٬ؽـخ

ٍ ٗٔـٞ أهـٟٞ ٝأًضــو اُْــَ، فبٕـخ ُلبئـلح اُْـجبة ٝاَُ٘ـبء، ٝرؾو٤ـن ٓؼـل

2019ٓغ أكبـن  7اٍــزلآخ ٣زغبٝى%
 1

هل أُيٓذ اُغيائو ٗلَٜب ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝ . 

ٍٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رواػ٢ اُجؼل اُج٤ئ٢ ُِز٤ٔ٘خ، ؽ٤ش ٣ؼزجو  ٖٓ ف٬ٍ

ٖٓ أُؾلياد  2001اُوبٕٗٞ أُزؼِن ثز٤ٜئخ ا٩ه٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُن١ ٕله ك٢ 

اػلاك اٍزوار٤غ٤خ  -ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ،. ٝاُن١ ٣ٜلف ا٠ُ:  اُؾو٤و٤خ

ج٤ئخ ٝرض٤ٖٔ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ -اٗؼبُ أُ٘بٛن أُْٜٔخ؛ ٝ ٩ػبكح اُ٘يٝػ اُو٣ل٢

ٝرورٌي ا٩ٍزوار٤غ٤خ  .روه٤خ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝاُز٤٤َو اُزَب٢ٔٛ -   ا٧ٗظٔخ اُج٤ئ٤خ؛ 

ا٠ُ رؾو٤ن ٓزطِجبد ا٫هزٖبك ا٧فٚو، ػ٠ِ ص٬س  ا٤ُ٘ٛٞخ ُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُٜبككخ

 :ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ

ثؼش اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٩ْٗبء اُضوٝاد، ٝفِن ٓ٘بٕت اُْـَ ٌٝٓبكؾخ ظبٛوح  -

اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ أُؾلٝكح ًب٤ُٔبٙ، ٝا٧ها٢ٙ اُل٬ؽ٤خ، -اُلوو أُ٘زْوح 

٢ ٌَُِبٕ ٖٓ ف٬ٍ ر٤٤َو أٓضَ رؾ٤َٖ ا٩ٛبه أُؼ٤ْ - اُـبثبد ٝاُز٘ٞع اُج٤ئ٢

 . ُِ٘لب٣بد، ٝػ٤ِٔبد اُزط٤ٜو ٝٓقزِق اُْجٌبد

ُزؾو٤وٚ ٝ ُٝول رْ اػزٔبك أُقطٜ ا٢ُ٘ٛٞ أُزؼِن ثبُز٤ٜئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ،

اىاُخ اُ٘لب٣بد، ٝهبٕٗٞ ٝ ٕلهد ٍَِِخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٖٓ ث٤ٜ٘ب هبٕٗٞ ر٤٤َو ٝٓواهجخ

ؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٝهبٕٗٞ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُؾبكظخ ٝرض٤ٖٔ اَُبؽَ، ٝهبٕٗٞ أُ

                                                           
1
ا٧ْٓ أُزؾلح،اُِغ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٩كو٣و٤ب، ا٫هزٖبك ا٧فٚو ك٢ اُغيائو،كوٕخ ُز٣ٞ٘غ ا٩ٗزبط  - 

 . 2، ٓ 2016رؾل٤يٙ، ٌٓزت ّٔبٍ اكو٣و٤ب، ٝ ا٢ُ٘ٛٞ
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أُ٘بٛن اُغج٤ِخ ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ أفوٟ رْ ر٤٤ٌق اُٖ٘ٞٓ اُوب٤ٗٞٗخ اَُبه٣خ 

أُلؼٍٞ ٓغ َٓزِيٓبد أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرلػ٤ٔب ُٜنٙ ا٤َُبٍخ 

ٖ أُب٤ُخ اُج٤ئ٤خ، رْ ٝٙغ أكٝاد اهزٖبك٣خ ٝٓب٤ُخ ٝرور٤جبد عجبئ٤خ رٚٔ٘زٜب هٞا٤ٗ

رزؼِن ثبُ٘لب٣بد اُِٖجخ ٝاَُٞائَ اُٖ٘بػ٤خ ٝرَوة  2003، 2002، 2000َُ٘ٞاد 

اُـبىاد ٝاُْ٘بٛبد أُِٞصخ أٝ اُقط٤وح ػ٠ِ اُج٤ئخ. اٙبكخ ا٠ُ ػلح ْٓبه٣غ ٓؾووخ 

ك٢ اٛبه ا٫هزٖبك ا٧فٚو ٝأٜٛٔب
1

: 

 انتطهٍزو لطبع انًبء -0.1

أ٤ٔٛخ ( 2014 /2010ؼ٤ٓٞٔــخ )ُٝــ٠ اُجوٗبٓــظ اُقٔبٍــ٢ ٬ٍُزضٔبهاد اُ

ُزؾل٣ـش هطــبع أُــبء ٝاُزط٤ٜــو) ٍــلٝك، أٗظٔــخ رؾ٣ٞـَ ا٤ُٔـبٙ ٗؾـٞ أُ٘بٛـن 

ٛنا ٖٓ ٝ )اُزؾ٤ِـخٝ اُزـ٢ رؼـوف ػغـيا كـ٢ أُـٞاهك أُب٤ُـخ ،ٓؾطـبد اُزط٤ٜـو

و٤ـن هـل رـْ رؾٝ (2010/2014ف٬ٍ اُجوٗبٓــظ اُقٔبٍــ٢ ٬ٍُزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔــخ )

 روـلّ ٜٓـْ كـ٢ ٓب ٢ِ٣: 

رؾَـ٤ٖ اُولهح ػِـ٠ رؼجئـخ أُـٞاهك أُبئ٤ـخ اَُـطؾ٤خ َُِـلٝك ٝٓؼـلٍ هثـٜ  -

اَُـبً٘خ اُؾٚو٣ـخ ثبُْـجٌخ اُؼ٤ٓٞٔـخ ُِٔـبء اُْـوٝة ٝاُْـجٌخ اُؼ٤ٓٞٔـخ ُِزط٤ٜـو. 

ٞك ـن أُزَــٔخ ثٞعــ٣ْٝٛــٌَ ؽب٤ُــب رؾَــ٤ٖ ظــوٝف ري٣ٝــل ٍــبً٘خ أُ٘ب

ٝمُـي ٓـٖ أعـَ ٙٔـبٕ اُؾـن كـ٢ أُـبء  حٓ٘ــبىٍ ٓزلوهـخ، ثبُٔـبء أ٣ُٞٝـخ عل٣ـل

اُ٘وَ اٌُج٤و ٤ُِٔبٙ ك٢ ػ٤ٖ ٕبُؼ/ رٔ٘واٍذ ٖٓ ا٩ٗغبىاد  ٣ؼزجوٝ ٝاُزط٤ٜـو.

٣ٜلف ُزي٣ٝل ٓل٣٘خ رٔ٘واٍذ ٖٓ ػ٤ٖ ، اٌُجوٟ اُز٢ اٍزلبكد ٜٓ٘ب ٛنٙ أُ٘طوخ

ًْ، ٣َٝٔؼ ثبُزي٣ٝل ٖٓ ا٤ُٔبٙ اُٖبُؾخ  700ٖٕٓبُؼ ث٤ٔبٙ اُْوة ػ٠ِ َٓبكخ أًضو 

 .ّقٔ 90000ٍب ٧ًضو ٖٓ 24/24ُِْوة ثلٕٝ اٗوطبع 

كـ٢ ٓغـبٍ رض٤ٔـٖ أُـٞاهك أُبئ٤ـخ ؿ٤ـو اُزو٤ِل٣ـخ، رْ اٗغبى ٓؾطــبد عل٣ــلح  -

ٝؽــلح( ٝهـل ثِـؾ ؽغـْ ا٤ُٔـبٙ أُطٜـوح ٝأُٞعٜـخ ٬ٍُزقلاّ  239ُِزط٤ٜــو )

٤ِٓـٕٞ  90كـ٢ ؽ٤ـٖ ُـْ ٣ٌـٖ ٣زغـبٝى  ٤ِٓ2011ـٕٞ ٓزـو ٓوثـغ ٍـ٘خ   600اُل٬ؽـ٢

 .  1999ٍـ٘خ 

اٍزوار٤غ٤خ رؾ٤ِخ ا٤ُٔبٙ َٓئُٞخ ػٖ رؤ٤ٖٓ آلاكاد ٤ٓبٙ اُْوة ك٢ أُلٕ اَُبؽ٤ِخ  -

، ٖٓ ف٬ٍ اٗغبى رَـؼخ ٖٓبٗـغ ُِزؾ٤ِـخ رجِـؾ هلهرٜـب % 25ٝاُلاف٤ِخ، ثٔب ٣ي٣ل ػٖ 

ٓزـو ٌٓؼـت كـ٢ ا٤ُـّٞ. ٣ٝغـو١ ر٘ل٤ـن ثوآـظ ٗٔٞمع٤ـخ ٓـٖ ٤ِٓـٕٞ  4.1ا٩ٗزبع٤خ 

أعـَ رْـغ٤غ ٝٙـغ ٝؽـلاد ُِزؾ٤ِـخ رؼزٔـل ػِـ٠ اُطبهـبد أُزغـلكح ٓـٖ هج٤ـَ 

 اُطبهـخ أَُْـ٤خ ٝاُو٣ؾ٤ـخ.

                                                           
1
  ٣579ي٣ل روواهاد، أُوعغ اَُبثن،ٓ  - 



 
EL - HAKIKA (the Truth) Journal 

 for Social and Human Sciences 

 يجهت انحمٍمت

      ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫َٗب٤ٗخ

Volume 18 Issue 01 March 2019 

(Issue 48 of the previous sequence) 

ISSN: 1112-4210     
EISSN: 2139-2588     

  2019ٓبهً  01 ػلك 18ٓغِل 

 ََ اَُبثن(ٖٓ اُزَِ  48اُؼلك )
 

 

 

67 
 

 رؾو٣و أُٞاهك اُزو٤ِل٣خ ًبَُلٝك اُول٣ٔخ أُقٖٖخ ٍبثوب ٩ٓلاكاد ٤ٓبٙ اُْوة -

 . اربؽزٜب  ٧ؿواٗ اُو١ٝ

 تذبٍز اننفبٌبث انًنشنٍت واننفبٌبث انًًبثهت -9.1

رَـغَ اُغيائـو رؤفـوا ٜٓٔـب كـ٢ ٓغبٍ رلث٤ـو )اُغٔـغ، اُ٘وـَ، اُزقِـٔ( 

٤ِٓـٕٞ أٝهٝ ٍـ٣ٞ٘ب ثَـجت ػـلّ اػزٔـبك اػبكح  300أٜٗب رلوـل ٝ ٝرض٤ٔـٖ اُ٘لب٣بد ٤ٍٔب

ن كوٓ اُْـَ. ػ٠ِ ٛنا اُزل٣ٝـو هؿْ  آٌبٗبرٚ اُو٣ٞخ ك٢ ٓغبٍ ا٫ٍزضٔبهاد ٝفِ

ا٤َُِٔخ ُِ٘لب٣بد، ٖٓ أْٛ اُوٚب٣ب اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ  ا٩كاهحا٧ٍبً اػزجود اُغيائو 

أُؾبكظخ ػ٠ِ ٕؾخ ٍٝبُٔخ ا٩َٗبٕ ٝ رؾظ٠ ثب٫ٛزٔبّ ٖٓ أعَ رب٤ٖٓ ث٤ئخ اُؼَٔ

ٝاُج٤ئخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء، ُٝنا ٝٙؼذ اٍزوار٤غ٤بد رزٖٚٔ اُزْو٣ؼبد ٝا٤ُ٥بد 

 ٓب ٢ِ٣: ٝا٧ٍب٤ُت ٖٓ ف٬ٍ 

ٍـؼ٢ اُجوٗبٓـظ اُٞٛ٘ـ٢ ُِزلث٤ـو أُ٘لٓـظ ُِ٘لب٣ـبد اُؾٚو٣ـخ اُـ٠ رو٤ِـٔ اٗزـبط  -

 2020ٓغ أكبـن ٍـ٘خ 70اُ٘لب٣ـبد ٝاُوكـغ ٓـٖ ٓؼـلٍ اُزل٣ٝـو ُِٕٞـٍٞ َُ٘ـجخ %

ػِــ٠ أَُزٟٞ اُوو٣ــت. ًٔب رـْ ٝٙـغ  6ٝ% 5ٓوبثـَ َٗـجخ رزـواٝػ ؽب٤ُـب ث٤ـٖ 

اثزلاءا ٓـٖ ٍـ٘خ  40أعـَ رؾَـ٤ٖ رل٣ٝـو اُ٘لب٣بد ُزجِؾ َٗـجزٚ % ٛــلف ٛٔـٞػ ٓــٖ

 4000ٛ٘ــبى 2010. ٝؽَت أههـبّ أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ َُِغَ اُزغبه١ َُـ٘خ 2016

 ٓئٍَخ ػبِٓـخ كـ٢ ٓغبٍ عٔـغ ٝرل٣ٝـو اُ٘لب٣ـبد.

ثواّ اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلػْ رْـ٤َ اُْجبة ارلبه٤خ ٓغ اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِ٘لب٣بد ا -

أُؼٜل ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٌُ٘ٞٞع٤بد اُج٤ئ٤خ ثٜلف كػْ أُئٍَبد أُٖـوح ك٢ ٓغبٍ عٔغ ٝ

ٝكوى ٝهٌٍِخ اُ٘لب٣بد ثغ٤ٔغ أٗٞاػٜب ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ثوٗبٓظ ر٢٘٣ٌٞ ٗٞػ٢ ُلبئلح 

ٛنا ٓب ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣َبْٛ ٝ اُْجبة اُ٘بّٜ ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝهٌٍِخ اُ٘لب٣بد

ٖٛ ر٘زغٜب اُغيائو ٣ٍٞ٘ب ٖٓ اُ٘لب٣بد ثٌبكخ ٤ِٕٓٞ  13رله٣غ٤ب ك٢ رؾ٣َٞ أى٣ل ٖٓ 

 أٗٞاػٜب ا٠ُ صوٝح اهزٖبك٣خ ُٓٞلح ٫٦ُف ٖٓ ٓ٘بٕت اُْـَ. 

ا٬ٛم اًُٞبُــخ ا٤ُ٘ٛٞــخ ُِ٘لب٣ــبد ٝاًُٞبُــخ ا٤ُ٘ٛٞــخ ُلػــْ رْـــ٤َ اُْــجبة  -

 10ٓـٖ أُزٞهـغ إٔ رؾـلس ٍـ٣ٞ٘ب ، ّـوًخ ٕـ٤ـوح عـلا 5000ْٓـوٝع اؽـلاس 

 .2012-2014ٖٓ٘ـت ّـــَ كــ٢ أُغبٍ  ا٧فٚو فـ٬ٍ اُلزــوح  آ٫ف

ٓلوىح ُِ٘لب٣بد.ٝ   83فطخ هئ٤َ٤خ ٩كاهح اُ٘لب٣بد أُ٘ي٤ُخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب اٗغبى - 1169

اُن١ ٣ؼزجو ثٔضبثخ ؽَ اثزٌبه١ ُٔٞاعٜخ ٝ ٝٙغ ٗظبّ ُغٔغ اُ٘لب٣بد رؾذ ا٧هٗ

أٝ ماد اُزٌلً اٌَُب٢ٗ. ٝٓغ اؽز٤بعبد اُزقِٔ ٖٓ اُ٘لب٣بد ك٢ أُ٘بٛن أُيكؽٔخ 

ٝعٞك ؽب٣ٝخ ٝاؽلح ًجوٟ رؾذ ا٧هٗ، ٣ٞكو اُ٘ظبّ أَُبؽخ اُز٢ هل ٣زْ اٍزـ٬ُٜب 

  .ثق٬ف مُي ٖٓ هجَ اُٖ٘بك٣ن أُْزوًخ
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ٝك٢ ظَ ٝعٞك آ٤ُخ ُِٚـٜ، ٣ٌٕٞ ُلٟ اُ٘ظبّ ٍؼخ رقي٣ٖ أًجو ٝاُز٢ ثلٝهٛب 

خ ٓٔب ٣ََٜ ظوٝف اُؼَٔ ا٠ُ روَِ ٖٓ رٌواه ػ٤ِٔخ عٔغ اُ٘لب٣بد ُِؾب٣ٝبد اُلبهؿ

عبٗت اُزقِٔ ٖٓ اُوٝائؼ اٌُو٣ٜخ ٝؽٔب٣خ أُب٤ً٘بد ٖٓ اُزقو٣ت ٝرول٣ْ ٓ٘ظو 

عٔب٢ُ أكَٚ ُِج٤ئخ
1 .

رْ رو٤ًت ٙٞاؿٜ اُ٘لب٣بد رؾذ ا٧هٗ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ  

أُٞاهغ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أٗؾبء اُٖٞٛ.
 

 انتظًٍى انًعًبري انذكً -1.1

ؼٔبه١ اُؾل٣ش ػ٠ِ كٓظ ه٤ْ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٝأُو٣ؾخ ك٢ ٣وّٞ اُز٤ْٖٔ أُ

رٖٚٔ . اُز٢ أه٤ٔذ ك٢ ٤ٍل١ ػجل االله؛   Cyberparc أُجب٢ٗ اُن٤ًخ، ًبُؾل٣وخ

ر٤٤َو َٓ٘ن ٝٓزٌبَٓ ٖٓ ؽ٤ش )ر٤٤ٌق اُٜٞاء، ٝرٞى٣غ ا٤ُٔبٙ، ٝا٤َُطوح ػ٠ِ أكاء 

ؾٍٞ ٤ٓبٙ ا٧ٓطبه ا٠ُ ٤ٓبٙ اُطبهخ، ارٖبٍ ثْجٌخ ا٫رٖب٫د ا٤ٌَُِخ ٝا٤ٌٍِ٬ُخ، ٝاُز

ا٠ُ عبٗت ثوٗبٓـظ ا٫ٍزضٔبه اُؼٔٞٓـ٢ كـ٢ هطـبع اُج٘ـبء   .ه١، ٝٗظبّ ٓواهجخ ا٧ٖٓ

 ٤ِٓ2019ـٕٞ ٝؽــلح ٍــ٤ٌ٘خ عل٣ــلح ٓغ أكــبم ٍــ٘خ  6.1اُٜـبكف اُـ٠ اٗغـبى 

ــخ ٓــغ .ٍٝــ٤زْ اٗغــبى ٛــنا اُجوٗبٓــظ ثْــواًخ ث٤ــٖ اُْــوًبد اُٞٛ٘ــ٤خ ٝاُل٤ُٝ

اكٓــبط اُزٌُ٘ٞٞع٤ــبد اُغل٣ــلح ُِج٘ــبء ٝاؽزــواّ أُؼب٤٣ــو اُج٤ئ٤ــخ ا٤ُ٘ٛٞــخ 

 ٝٙٔــبٕ ٗوــَ أُؼــبهف ٝأُٜــبهاد ٤ٍ٫ٔب ُِْــجبة.

 الاستثًبر فً انطبلت انًتجذدة -1.1

٣ؼزٔل ، 2010رْ رج٢٘ ثوٗبٓظ اٗزبط اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ٖٓ ٖٓبكه ثل٣ِخ ٍ٘خ 

ٓ٘يٍ  1000هو٣خ ُز٣َٞٔ  ٤20ل اٌُٜوثبء ث٘ظبّ اُق٣٬ب اُلُٞزٞكُٞز٤خ ثلا٣خ ٍ ػ٠ِ رُٞ

هو٣خ ك٢  16ثؤهَ اُزٌب٤ُق صْ ٝ ثبٌُٜوثبء ا٤َُْٔخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ ا٧ٓبٕ

ٛنا ك٢ ٓغب٫د ٙـ ا٤ُٔبٙ، ٝ 2004ٓ٘يٍ ٓ٘ن ٍ٘خ  800اُغ٘ٞة ٖٓ اؽَ ر٣َٞٔ 

رؾ٤ِخ ٤ٓبٙ اُجؾو ٝ ؽلاد رٖل٤خ ا٤ُٔبٙثوآظ ٝٝ اُزطج٤وبد اُٖ٘بػ٤خ ُ٪ٗبهح اُؼ٤ٓٞٔخ

ر٤ُٞل اٌُٜوثبء ٖٓ ٓ٘بثغ ٝ رط٣ٞوٝ ثٔواًي ر٤ُٞل اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ، صْ ثوآظ ُز٤ٔ٘خ

ا٫٬ُْد.
2 

ًٔب ٕبكهذ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ ثوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُطبهبد أُزغلكح ٝاُ٘غبػخ 

رؾ٢َ٘  -،٣َْٔ ٛنا اُجوٗبٓظ اُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد اُزب٤ُخ:  2011اُطبه٣ٞخ ك٢ ك٤لو١ 

رط٣ٞو اَُقبٕ ا٢َُْٔ ُِٔبء) اؽ٬ٍ اُزَق٤ٖ ا٢َُْٔ  -اُؼيٍ اُؾواه١ ُِج٘ب٣بد، 

رؼ٤ْٔ اٍزؼٔبٍ أُٖبث٤ؼ ماد ا٫ٍز٬ٜى أُ٘قل٘،اٍزجلاٍ  -ٓؾَ اُزَق٤ٖ ثبُـبى(،

ؿبى  ٝ روه٤خ ؿبى اُجورٍٞ ا٤ُٔٔغ/ٝهٞك ع٤ٔغ ٖٓبث٤ؼ اُيئجن ثٖٔبث٤ؼ اُٖٞك٣ّٞ،

                                                           
1

اُؼلك ، جل أُغ٤ل ػجل اُؼي٣ي ٤ٍلبئ٢، ا٩كاهح اُن٤ًخ ٝأَُزلآخ ُِ٘لب٣بد ك٢ كث٢، ٓغِخ ث٤ئخ أُلٕػ- 

 .16ٓ  2018اُزبٍغ ػوُ ،٣٘ب٣و 
2

أُزؼِن ثزوه٤خ اُطبهبد أُزغلكح ك٢ اٛبه اُز٤ٔ٘خ  09 – 04ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ  14ٝ 13اٗظو أُبكح  - 

، 2004أٝد  18اُٖبكهح ثزبه٣ـ  ٣52لح اُو٤ٍٔخ اُؼلك ، اُغو2004أٝد  14أَُزلآخ ،أُئهؿ ك٢ 

 ٓ9 . 
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ر٤ُٞل اٌُٜوثبء ٖٓ  -غ ُِز٤٤ٌق ثبُطبهخ ا٤َُْٔخ، اٗغبى ْٓبه٣ -ٛج٤ؼ٢ / ٝهٞك.

٣ـط٢ ٛنا اُجوٗبٓظ ٓغَٔ هطبػبد اُْ٘بٛ، ٝفبٕخ اُج٘بء  .اُ٘لب٣بد أُ٘ي٤ُخ

ٝاُٖ٘بػخ ٝاُ٘وَ ٣ٜلف ثوٗبٓظ اُ٘غبػخ اُطبه٣ٞخ ا٠ُ رو٤ِٔ ا٫ٍز٬ٜى ُِطبهخ 

ى ٖٓ ا٩ٗزبط اٌُٜوثبئ٢ أُٞعٚ ٬ٍُز٬ٜ 40%، ًٔب إٔ.2030ٍ٘خ 10ثؾٞا٢ُ %

ا٢ُ٘ٛٞ، ٍزٌٕٞ ٖٓ إَٔ هبثَ ُِزغلك ك٢ ٗلٌ اَُ٘خ
1
 . 

ٝ ػٔٞٓب ٝؽَــت كهاٍــخ ؽــٍٞ اُوبث٤ِــخ ُِزْـــ٤َ ٝهٝػ أُجــبكهح ُــلٟ 

اُْــجبة ٝاَُ٘ــبء كــ٢ هطــبع ا٫هزٖبك ا٧فٚو ،كِٜـنا اُوطـبع آٌبٗـبد ٜٓٔـخ 

أُـق ٖٓ٘ـت  ٢450 اُن١ ٝكـو ؽٞاُـٝ عـلا كـ٢ ٓـب ٣زٖـَ ثبؽـلاس كـوٓ اُؼٔـَ

 ٤ِٓـٕٞ ٖٓ٘ـت ّــَ ٓغ أكـبم ٍـ٘خ 4,1،ٝهـل ٣ٞكـو أى٣ـل ٓـٖ  2012ّــَ ٍـ٘خ 

2025 
2
 . 

 : انخبتًت

٫ّٞٔ ٣زطِت ر٣ٖٞت ا٧ْٗطخ ٝ إ اُجؾش ػٖ ٗٔٞمط ُز٤ٔ٘خ اًضو ػل٫

 اُطبهخفِن ٝظبئق َٓزلآخ ك٢ ٗطبم ٝ ا٫هزٖبك٣خ ُزٌٕٞ اًضو َٓبٗلح ُِج٤ئخ

اُزِٞس ٝ اُقط٤وح أُقِلبد اىاُخٝ أُلٕ اُقٚواء، رقط٤ٜٝ اُ٘ظ٤لخ اُقٚواء

رب٤ٖٓ ث٤ئخ اُؼَٔ، ُٔب ُٚ ٖٓ أصو ا٣غبث٢ ٝ اُطج٤ؼ٢ اُـناء ٖٓبكه ٝى٣ـبكح اٌُوث٢ٗٞ،

ا٫هزٖبك٣خ. ٛنا اما اهكٗب ثِٞؽ ٝ اُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خٝ ا٩ٗزبع٤خٝ ػ٠ِ ظوٝف اُؼَٔ

 ٔخ ا٠ُ عبٗت ٌٓبٍت ك٢ اُؼٔبُخث٤ئخ ٤ٍِٝ اُوثؼ أُٚبػق ك٢ رؾو٤ن اهزٖبك ٤ٍِْ

 فِن كوٓ ػٔبُخ ع٤لح. ٝ اكَٚ ٗٞػ٤خٝ ثبٍزؾلاس ٝظبئق اًضو ػلكا

هؿْ ٓب ٬ُهزٖبك ا٧فٚو ٖٓ كٝه ك٢ كػْ اُز٤ٔ٘خ، ا٫ إٔ ٓؾبُٝخ ا٫ٗزوبٍ ا٤ُٚ 

ٛنا ٝ ك٢ اُغيائو رٞاعٚ اٌُض٤و ٖٓ اُؼٞائـن ؽَت روو٣و ٓ٘ظٔخ ا٧ْٓ أُزؾلح

ػــلّ ًلب٣ــخ -ظٔخ ا٤ُ٘ٛٞــخ ُِزؼ٤ِــْ ٝاُز٣ٌٞــٖ أُٜ٘ــ٢ .ػــلّ ر٤ٌــق ا٧ٗ-ثَجت:

ٝعٞك هطبػــبد أفــوٟ ٓبىاُــذ  -ٝٗوــٔ هأً أُــبٍ أُقٖـٔ ٨ُػٔـبٍ 

ٌٛزـبها  700ٓزؤفــوح ػــٖ اُوًــت ًبُل٬ؽــخ اُج٤ُٞٞع٤ــخ اُزــ٢ ٫ رْـــَ ٍــٟٞ 

ا ثزٞٗـٌ ًٝـنا اَُـ٤بؽخ اُج٤ئ٤ـخ أُـق ٌٛزـبه 330أُـق ٌٛزـبه ثبُٔــوة ٝ 20ٓوبثـَ 

ٝرلث٤ـو اُ٘لب٣ـبد ٝر٤ٔ٘ـخ اُطبهـبد أُزغـلكح اُزـ٢ ٓبىاُـذ كـ٢ ٓوؽِـخ اُزغـبهة 

 .اُ٘ٔٞمع٤ـخ

 

                                                           
1

 . 2016اُ٘غبػخ اُطبه٣ٞخ، عبٗل٢ ٝ ٝىاهح اُطبهخ، ثوٗبٓظ رط٣ٞو اُطبهبد أُزغلكح، اٗظو - 
2

 10ا٧ْٓ أُزؾلح،اُِغ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٩كو٣و٤ب، ا٫هزٖبك ا٧فٚو ك٢ اُغيائو،أُوعغ اَُبثن، ٓ  - 
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 -ػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً، ٣زطِت رط٣ٞو اُوطبػبد اُٖ٘بػ٤خ ٬ُهزٖبك ا٧فٚو

رؾَــ٤ٖ  -ٝٙغ ظوٝف رََٜ ا٫ٗزوبٍ اُؼبكٍ ٖٓ ف٬ٍ:  -ؽَت ٗلٌ أُٖله

ـبؿ ا٧ػٔبٍ ٝأفــن ا٫هزٖبك ا٧فٚو ثؼ٤ــٖ ا٫ػزجبه كــ٢ اٛــبه هٞاٗـ٤ٖ ٓ٘ـ

رج٢٘ ٗظبّ ٓب٢ُ ٣َـزغ٤ت ٫ؽز٤بعبد أُئٍَـبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞـطخ  -ا٫ٍزضٔبه.

٤ٍٔب ٓغ ػلّ هلهح اُؾٍٖٞ ػِــ٠ اُز٬٣ٞٔد اُج٤ٌ٘ــخ ثؼ٤ــلح أُـلٟ ثَـت ػــلّ 

٤ٔــ٢ ٢٘ٛٝ ٣لٓظ اُؾبع٤بد اُغل٣ــلح ٝٗظــبّ ٗظــبّ رؼِ -رٞكوٛـب ػِــ٠ اُٚٔبٗبد.

د كــ٢ كــوٝع ا٫هزٖبك بـٖـٚ ٗؾــٞ أُي٣ــل ٓــٖ اُزقٖعُِز٣ٌٞــٖ ا٢ُٜ٘ٔ ٓٞ

هــبكه  اًجوٝٙـغ ٗٔـٞمط ٕ٘بػـ٢ عل٣ـل ٣ؾزـوّ اُج٤ئـخ ُٚٔبٕ ر٘بكَـ٤خ  -ا٧فٚو.

اػبكح رٞى٣غ  -ـخ.٤ػِــ٠ فِن أُي٣ل ٓــٖ كــوٓ اُؼَٔ ٣َٝبْٛ كــ٢ اُز٤ٔ٘خ أُؾِ

ٙوٝه٣خ ا٫ٍزضٔبه ك٢ ثؼ٘ اُوطبػبد اُٜبٓخ ٓضَ ٝ اُقبٕخٝ ا٫ٍزضٔبهاد اُؼبٓخ
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