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Résumé :

Dans cet article, nous souhaiterons nous focaliser sur I’évolution de la
compétence dans le champ sociologique. Cette notion qui a apparu au début
des années 90, et qui vient de remplacer quelques idées telles que le poste ou
la qualification. On va aborder le passage du « mode¢le des qualifications »
au « mod¢le de la compétence » en évoquant la définition de la compétence,
ses caractéristiques et ses avantages.

Mots — clés : sociologie du travail — qualification — compétence

759



A0 wg.i 43 sualf Aidiad| dope

s Al 3ac Gl & sl e HES (Ol il g gange Sl
e leaal Gas Bare il 4 Gadaly el Ay @bl
skl o Gk b8 asedall 13 ek dus (Jaall g L)
oo aomdl alaily Lalgal) ccilnpall (g Auliall 35S ¢ ol giHl)

Jisad o s e (V) dasall Gl Slagal) gaiy ol
CAa Al o) aagll 1 Esly (e Aussall (SaT Gl (Dlajia ) A
St Asnsall laindd chogal) o3gx a5l AUl ol LY sy
(s Aaltivall dgatill 4y (3355 Lgiphainl 4 Gl Ola)S 2y Sl L)
Aladliuly Glujles A 350 4mdd oS BUSll Diyels La
Olswal)

(easlopagnd) Jiall b leasgda okt (iS5 Dl LS oggde 5o Lad
Ly flelias ale Sl gpamnll asedall iy Jalil) aseie Jag
APPSR
Jmand) £ lainy) ale & Sl

Oyl A Jand) g laa¥l ale 8 45850 1S Jaalill o sede Jri
O lpedl) g & L 3 deall plaa¥) ale i Lo
o5 Vg (ual (g)lanll yslailly aainall & Cpgla Al ciYsail das
daadl e
oy glae) slalall (o S Jyla caainally Cibime ) il oa
e S 2 ead) Al Hlally daladl e JS L EBllaS

lsai8) TOURAINE Alain NAVILLE Pierre « Georges FRIEDMANN
S oeelalad) cabin) oy cdeadl Glae o oVl oda iy i<

760



W0 W, 43 suall didal) e
bl daall g dadaiadll e 58l g o8 il g ael Y) dalail
iy ols in Jalil asede Gl La (e - pelens Jleal) WDle e
sda oo cai€ Al V) cpaiddl eWsa ik e Seally ddyyhal)
Calalall lgy asdy Al Cilagall dpelain¥) dadll Sl Pla e ¥l
o psedal) 138 i Ly L) panadal) cdlly el il Gik e
L sl il dganl
0o gl A (1945 A e el Jialil asede of Al amll iy
sad Jaall adaii el sl e liall Gluwgall gai diliaall Jalgall
aseial elaall ALY 6 Cuaali WIS ol Jeall okt oyl
2, Jalal
Gamapar uls U Jafise (i anlil) (pall) 35l s3a & Jalil S
bkl Y] Ay o3 alelly ABHA el o Al Jeal) Caaia
Arigall agiyal ks
A LAl e sk elaia) dead da ol Jaall) At Clie)
Jalil g ol ) Cagplall Coadis cdbeall a 8pla ¢ e anlil
Go all el wdyy Jaall B ads Las Alelall ol (i 1950 4
3. &gl
il el cudn ) e oS Jaall) Gulad e il Uil o)
Ljlie o Cusy dulalic] dbed julee Guldd o saasa 3,1l o2
Cpelda¥) 0 lgle i delen jplee @8 &8 culS aillsl

" DUBAR Claude :« La sociologie du travail face & la qualification et 4 la compétence ».
Sociologie du travail, vol 38, N° 2, France, Elsevier Masson SAS, 1999, pp180, 181.
2 STROOBANTS Marcelle : Sociologie du travail, Paris, édition Nathan, 2002, p70.
3 .
Ibid, p 70.

761



A0 wg.i 43 sualf Aidiad| dope
Gilsy M) AV aat Ll A< o Wil (jsasiys cAaladl callaludls

L oab o<
e el allday IS 2 o€ daalll bl bR WS

Jiah AlEa 4alg oS Lﬁhl\ «Frederick TAYLOR (3 ¢ ELJA;‘X\ slale
3mS A3 (IS 10lS adll (s algall aay Galasall e Jlee a5 A
Jlaadl i) 3 dgalal) ylall alodiind b &5 a8 Sl o\l b
08 el alee ddle JS (a3 (i il GISAll 8 agaings aeu)i
& Baane Ahlea 4y Uavadie gyl 06 @l el (o Sas
2 Aaliyl Jae gy aaddl Y Lo des

Jee) Slaty callu) Jumdl alagl 4 sl Claabus e p2)ll e
8wl o V) Leliall Gluwgall 8 ddbad) il sl
ddee ge cfiaad Ll dudal) 3y dplas o Leaal Cpe 3y clatam)
e Ja clalad Sl g ool Cimagy (plalall ) LEsY)
Wssae BIY) Jasd aae g ¢ alall allll 8 zoobiall elli Bakaly ganiia
Aty Syl ) alel) gl e Jalad) a5 Jals

iam oS aslaal o Cus (FRIEDMANN 4lslii Load Jaalill agqie
3aaa jalas aladiul e Aaalilly adisall e Al gyl csasl)
Javg Jally Juaty) Jilus ol ) bl of.eligSh) ¢ lal) dalal
) ) dsiyl shbiall (e dalial) (glalia

shads aleal adi ae Aald saoal)l Al gl Jaalily adldal
Al Apallal) Copall amy 2 6N Jilasgd V) el sk (385 3 Jaad)

" DEPREZ Anne : Compétence, et qualification: mise en perspective et positions d’acteurs,
Belgique, Le Ministére de la Région wallonne, 2002, pp 04,05.

2 CAIRE Guy : «Lectures du taylorisme : distingue trois dimensions du taylorisme». Revue de
I’Economie Sociale, N°3 et 4, France, Paris, 1985, p 58.

762



A0 wg.i 43 sualf Aidiad| dope

« Problémes humains du machinisme ;ﬂ\ 4S8 Glayy 8 OT Aag
Lé_"g.d\ Jaladl (Jagall Jaladl e paadl 4y Je 48 Caadindustriel »
GLES L Als oS5 o Jaali ple of G gl cleall e dalis
odaly JS8 S edie Apealld MRl e b culS Ll V) Y
b & adinal ledisny OIS Al gl of 5LEY1 jaang Sdalll e
il A LAY Lgie by o ) Alad) Lals cpnpall (Lo Als )
cpsSall e Jon Loay) caat glanyd colalaial calea ccaliDU
Uit aiped @ Ladie (adYl clleel 8 Lonla Ule calialg "cayyaill
laa¥l U oali alid M cuatdl 13 (1945 Ll @l sl Gle

Aagies dabie g5k aginsSis Cplalad) iy S8 Syl e apailly
Aandsys Ciglly Jaall 4S5 P (e Glond (2 (1938 4i e Ay
Gl Loy sl dpalal) 5ylaY) O 3 duals D) daalal) asllaadl
Gsigal) Chleall —olaw Lo Jaalil o sedar iy 4lan ¢plalall el

.« Ol va le travail humain »' 43tS PERIEN KT SRVS VGITEN

saes chsigal) aleall (ssine o Wil ey dalll of gleasd s
paad (S 4y G (e pnge mate 53 AllaS oy gl Cal
Laadd) Gob oo ) el 56l padiul Gob oo Jalll ggiae
Jaladl s Jaladl @llen ddaada (S ol Jaad) Llail dagal)
2, Jasall

' DADOY Mireille : « La notion de qualification chez Georges Friedmann ». Sociologie du
Travail, Vol 29, No 1, France, Nantes, 2016, pp 17,18.

2 BUSCATTO Marie : Introduction : quand la qualification fait débat(s). Formation emploi :
revue francaise des sciences sociales, N° 96, France, CEREQ, 2006, p 07.

763



A0 wg.i 43 sualf Aidnd) dlxe

«L’essai aa ¢glaapdd "ciidal) Jaall " QU Hgaa 5)li 1956 4iu

galls Gledyd Jie) sag il Hlu ] de la qualification »
L slspus s (3 ALy’ Laih 3 Jaall g LaiaV) ale 3 S UYLl
&l calgal) (ssina & Jadh syan (S Y Jaalill ld Jld dally L Janll
S5 salels BV U paad el (e aild My cdaid Jaad) Cuaie
Jaalill 5yg 0 o8 (daa ) Adlia) L desll s Jo alaigdl clliy calgall
ALl 3y sy 505 A A e 2

ASall Say ol il aa A male Jialill ageie o Wz s (g
e 0laadl e oy (e Jaladl ey CaSs Sage 4l Jalal) e

Dle ge ple wile o dalll ob o dib gl (plani e e
S s G Aled) o Jalll aul Glay caglens calalal)
G pgiria oy cpdl digall Clmagll Gl e ) e clelaa
AV iy it Alee sa Jaalll QU s 4l o el
2, el Jesdl Jsa e lainy)

Ol « Essai sur la qualification du travail » 41 & Jdli Jg8 aa =
Slo 5l dhlay g Jialll 5 e meie gLl o 5yl s Jalil

".3'5.3.3340 dA.C 'é)}‘)..g.u a.u‘)um

' JARDIN Evelyne : Mutation et organisation du travail, Paris, éditions Bréal, 2005, p 86.

2 ALALUF Matéo : L’analyse du travail et son organisation. Formation emploi, N°76,
France, CEREQ, 2001, pp 101,102.

3 CATANIA Loic : « Qualification » et « compétence » au sein de I’espace social : Quelles
évolutions de la professionnalité prescrite ? Ergologia, N° 10, France, l'universit¢ Aix-
Marseille, décembre 2013, pp 92, 93.

764



A0 wg.i 43 sualf Aidiad| dope
Oleapd ccaline Juliy leyd die Jaalil) agede of aad Ua (e
saina ducldial ADe " 4l sany b Loy cduige Ciljlee o 4d
e LaaV el i s Ail) lileall
YT Jlee 3 Gl Aually aall e dpnas JU Jalil o sea

Sl sl gan g A0S 8 agedall I Gl Jsld <)y
LG 2358 B oxingg e aslomusn asede n Jalil asede o Ol o
P iige chlia) Gpb e bl
wal asgiall laa Gl Caypd s ¢ elan) Al g ohs e Jald)
ohsid sl say clinldll Glgn All 8 Jwlll Jas da 3
Shleall o8 Jlly cJanll a5 pgd o il il o Jall) iy
Cuaiay 3laty amy ol eVl cdage HUaY) 138 6 cenal ulilally 4yl
Sl Calaal aiatd Aledll ALl Ll el
Loy oaslpmpad) Jiad) 8 Jaalil aseda ol o e 2 b DA (e
slle chliy Gleag cua difde Clil e aseiall 1 ales
Ceeldial Jall Sl e lia) clBle’ e Chles Bliel g LiaY)
Oseh 8 5S Ahiay Chaale Ll V) skl oda cdlia) Lega 43l V)
A Bl ay VT cJalll o seidd Aphainl axy A paall o gidl
asedall 138 mual Cua (Jeadl Gldle o il ) clypeill dags el
Apelatil) dald Vsl Calide 8 s (g puanl)

' Claude, DUBAR. Op.cit, p 181. ,
2 TOURAINE Alain : Sociologie de I’action, Paris, les Editions du Seuil, 1965, p 302.
> DUBAR Claude, Op.cit., p 182.

765



A0 wg.i 43 sualf Aidiad| dope
t s U)o ggal WA als B LigY) .1

psete () aan 3N Haae (b (Gl Gl (800 @ LS
G A o) Bl asgie ) dias n clsad agd ) Jall
o el Uyae

(Jandl Glle & uo Jalll aseie 48 jels Al 3yl cdye
Cllla 0 gy ccapall any Lo s b A leall ciliaslad) Aoy
b A Sl G Jleadl g asiy oS0 clyanlly Jalill S
aidld Loy dlaladl 3hally Jal) G @AY lhuall ) dila) « ) e
il Cun (1966 G Luij b dyilagll piliadll 8 dals i) (e
el 3 S Ly Lehlee s Loal saaty Alalal) sl
oSl asede Hseha )
sy Dpala oSN asehe paal climadll Ay, clgldll Alf
2.0l Jae oy a2 5eieS A0alial) s0a5 a5 la il
e Al 0L Alad) slein e 3ol Hseda A Cral saae Jalge
dalal) cigeleal) cilasliall 4350y Jaalill ol 58 8 i) 558
o ) Adla) Ahlealls pall cddpall ADENL Gl i
Dsall Bl pai (Al Al (Jdaill malia sl sai Jeall Gl
3 g,

! Anne, DEPREZ. Op.cit., p 07.

2 OIRY Ewan: Qualification et compétence : deux sceurs jumelles ? Revue Frangaise de
Gestion, N° 31, France, Lavoisier, 2005, p09.

3 DEPREZ Anne, Op.cit., p 0.8

766



A0 wg.i 43 sualf Aidiad| dope
Jeaill e aeDllat 8 538y 5o i) Il (pdll g laiall clade alaxs
e Jlaal 3 he cund clprdll sda o Cus caainall Gue A Grenl)
Ll oadd g€l ghally A5 pal) S el
g als)l 85l el G ¢ o ldia) 73508 5 SN 2 hgal yiing
adl (oA el asal’ ) "o LD (Bl au) il bl
Al ua lapn ) A (Jall) dedl e zisa olSa 350
21l 3t ol Al Aa)Y) lie]
Sy Jaladl sl AP 755 il 4 3 leldal Jyde ye -
Ll g b dals Lo laa¥) slall (uobie ases o 138
saliiall ClaliaV) dgalse 3 dals clalll ) g ¥ oUx -
cleadlly latiall o451 Ja 8 dald oSy At g jall
O Gun g isall 134 5l 8 Crealis 48laiad salyys Jaad) ek -
eal) Al A58y ) A8la) el s By g0 i il
pla e lgmiag i Al Anglall aa )yhat 3 I dje Jda 2ay
oy elinlall g Cuaiia 8 Gluwgal Jaalisaleld ¢l 4yl
Al Dlsall awd Galay A elaa¥) Ciaalidl lad gk
Lol ccle SN DUl rpnaly lissall s A Baaa Silalas <)
igall ol 8 Sl sale) aae clgiypd a8 duall agde a0
ol ) gualiy

Pl ealiall o3 (e il i€l 2 3ga1 5Shg

" BERTAUX Roger : Qualification et compétences dans le champ social, les Cahiers de
I’Actif, N°338, France, 2004, p19.

2 ZARIFIAN Philippe : De la notion qualification a celle de compétence, Cahier frangais, N°
333, Paris : la documentation frangaise, 2006, p 08,10.

> DUBAR Claud, Op.cit., p 188.

767



A0 wg.i 43 sualf Aidiad| dope
Bllll (sgine o S5 bl St jplee -
ua Glles e 725 lee atjlise daliag Golaladl Jaii jojad -
QUSH ey Ay il DA ¢ apEilS
Ol andild coplalall Cblee 58 andll b oBaoa jplee -
A Cijlea o ey hlge elal o S Y i) z3sa
iap abae ol Bl il e dpadd Cliee Ll
rgelaadl daally 49l Al gsusdlls 35050l 7 ) catBDlEL
Calide Dl Ll ey @3 el cpsSall e dall -
Ber Awsall asfi GLa¥) e S 8 chlgally Colaal
Agiladlyinl 3lel (G sSal
st b Jead dsay ) Ll e %3 & L PA e
dgalse b 4andi aay Jaall) aseie ) G el agede sai Jaalil
(Jardl aadath Jead clinlalll & Gjeda Al Alilgd) &fyplailly <yl
Osaigr g laa¥) elade (o Jaa g)sbil) pUaill i ccilaal) g Ui el
cJeall Caaiey llaia (S 3 i) Jay 0 o2 36l o seda duslyy
daladl 4 Saay 3 slully lleally Cajlaall oo 5855 B i Lay
JAalgal 48l ¢
tpe i<l iy ot 2
EVA ety Lad Al gsae o 3)0ke Jaad Ll o cile WY Capas
o Sl Al cdgelaia) 3y3 5 iSH celdY) 8 LS Cilgagll b iyl

768



A0 wg.i 43 sualf Aidiad| dope
Gall axt iy Ly Cijine dudde ddjee cdione dijea o 56 liSI 2l
e i Jlae (o claall @l 4l 138 8 sl

pend ) AuS il @l sl MEDEF Ayl Gilaswsall 3S5a Lgiise
By s ame Bl (A Gl Al GlSludly 3leally jlaall o
2 Lol gt ¢l ¢l aaty Losnsiall sty ¢ Jaall o1 Lgidandls
(Jsaill e spndll & ol gl LE BOTERF  Laadeys

d< A::‘.‘ JJ <“\~.\ g h “\\‘5 4“ As A j\ .\.ﬂl T ‘C Jl LA..‘SY‘ un.: ‘j
P& EPSRICSA | PSP X A U SV < R 55 SO ol LS ¢l
A A giall 2 Slise sl 4 glaas

-

Gy A galse o a8l o gLl o) Jodl) (—Say
e en ploedly A tl 3oyl e Logee a2
—Sae Jlad) 3ias Joal e il ailly hlgally Calaadl
3. lad

Gllee ) b Jeral Slsall 3l LUED S dlainl) & 30 SIS
A9 Ll 5 (- iy Cajlas) Jaall AL 3))sall die (a0 Vs 52050
$a)lsall 52 Jis

degana Ay Ayl Wylsall useld 8 Jean-Marie PERETTI ledye LS
(il dpale Cijlaas (loglaall) dplai Cijlee cijlae 2D (4

ks ALl s ¢ gl Y laally o liall U e L) e’ xdgm - Lows . (5pemia JIaS !

50 pa bl S

2 http://www.stephanehaefliger.com/campus/biblio/012/Irelc.pdf ol A8 sall dxalie Caad
22:00 el e 2015/10/03

3 LE BOTERF Guy : De la compétence, Essai sur un attracteur étrange, Paris, les Editions

d’organisation, 1994, p 43.
sﬁb;.“ c:\E)} CL\JA g.halﬁ AMB ‘01 2=l ui\su\ M;.« c"L‘)&E\.“ AJ\JAS\ SJM!" 3\.993\)3.....\1\” 2@}\.&&}4 47&) 4
9697 4o = 2002

769



W0 W, 43 suall didal) e
S Dl lpeadting Biill ALE ol sline ¢(Sslu aadl) Aal) Cajlaag
I oyl 48 0y ad) 20540
oobll ALE Ay basse alee it o 5yl Wil o Gl 50 Sl Cayaig
arands il daxin) & BelS)) causl Sy blall Akl
Zodandl 3 Y) ek V5o lislly cJand) 3 3))sall wuinss
Gl Jb (d g Jany Sl Adg e i @l o Laad sy
delanl f Ay o duige il glow Badaa
A gseeally 30l 381 il e Philippe ZARIFIAN lgdjay diga (1
Agals Al digall Glraiagll 3 26l edaaty )
Ll pailadll e canll ZARIFIAN Ll ccapsl) a3
Al gaall Jasis 50baall 798 1406l ey Lo 5l A gyl Jaall
(Janll 8 Jiiay (5088 LSS LAl pas o sl cappail 138 o) WS
e oS 3l e Gl (e Y Al agdl Lleay cayyil) 1368
L daadl Gl zla slall g AY) VA Mlaiindy

At e Gl Gl Jal) ) palis caplall sl DA e

dal (LA lglariy AN clSglad) 5 chlgall Abmall (e Apsl
Wi AN cihlgall Al gl LS cdayg Jasi o ales alga Sladl
Al 5y 3 Jalal)

' PERETTI Jean-Marie, op.cit., p60.

50 (a il g s s § (gysaaie JLS
3 PEMARTIN Daniel : Gérer par les compétences ou comment réussir autrement, Paris,
édition Management, 1999, p36.
* GAYE Abdoulaye : Approche critique du concept de compétence en formation : cas de

I’approche par compétences dans la formation professionnelle initiale au Sénégal, France,
Université de Lille 01, 2013, p30.

770



A0 wg.i 43 sualf Aidiad| dope
e L8l jaill i .3
ALiS) enal Al el gyl ) saal) claadll Jla
S pailadls L claaill o3 Agalsd Lysyua el dusgall & cle i
Ausssall (gl o lage Na Jind gilea il S g el
aad Al Cojlee Jsidn S 4 Cua e ) clelisl) -
1) 15 6y adidllh (e Jalis Ad0 g ddae Caaa (sl
LS Aduay Tzl Vs Aol g Uit
Ll sSall jualial) J€ of G 1A0alins A8y phay a5 lgiblan -
Ll il Claall (g A2 jie dila 8 Jelin
o b (Say LA pe 3elSIE tapa aggda A -
Adaii) o3 ol 5 Alanianal) Jilosslls dslaall AdaisY)
Sy L) g e i ol RS Al Vo2l cduiSa A -

% dage cyd DA e el
b Lol (S Al ALE Loy Saat clelaSl) o LS
Siigall Claal
3o L) Lgy auii Bhma ?"‘i ol Zarifian glaia¥l ale 4 gaiddl gy
sall y0laal) 340 sline (S Jalall (45S8 5 p0luall 22T Tase agay &
¢ Zarifian — 4l 36U 3300 eﬂé (e Jae Ay )
ot Ol Lo Aige dniay sladl ) 3ylaal) 3T (g Jalal) (K A

Ghianl Jalas e S ¢ cilalilall o) Jeladl) b apaatl 5 jlsal) Al 1 oalls daad ) gslusse Dty
il s daala cclosSall 5 ladaiall Guaial) ol Jsa ol alall painall Aasie Ala)re ¢ paliall £15)
.09,= <2005

090a cansis gaall ?

3 RIEU Christine : Gestion des compétences, France, Université de Savoie, 2008, p 14.

771



L W, 43 s Aidiad| dope
OfalSy lahad s Bl a8 Be L)) dpalad g ghue Jaaly
slai) 3yoleadl 3L die Jaladl LA gasall Jand 550lual) 241 2 piiaalia

o 3l AT ey o)l 4l e Jspene a3l calee 3 Lo A4

Faaaiall 550leall 4 guse Jan

e L8<) 4 a4

O an G el el Lage Syna casall il LS Allise s
Glabis 4 ol Qi) laydiats clglalaia) ZysllS Lpau lussiall
ashaiilly (Al (sinall o dpaal o 4t Ll 2l )5l
Dl kil ofs Aala (Ll liS (sgine dniall Cipai O pgall (e
glily Lajll 3dad dygmia 4o aaiy lee Lg% duwiall Lo
sage Lelany Lswall e Shiul aae Gy dAga (e V) Gilala
Auliall hal) Gl of dusgall led 13 L Aaka JSLiey 3daal JS 8
3 ) JSlad) Jsla o (JSLaal) s3a dgalsad Walil cile S Jxius
pall agal Al L cplalall ABAY) (e B daugd) L Sl
Asall Ly e ) JSL) Calide Fgad gl Lo Cajladlly
b il Aalaie (of agle a2 bl layll casll Aadiiall Cle S aa3
Aaal by Jolaie Ganal) 138 A ey cdodliall 3hual) 3aaily 3l
coalaiilly g3l (ggiall e dalaidl b e i

el (g gianal) o e i<l Auaa] L

aar Listye Aalivaal) Gpaill Lgiiiady all Clagall sk aal
i) e (Lo Al Al Lhaas Al Cilyaiall e RSl e g8

! ZARIFIAN Philipe : La logique compétence : un enjeu de société. Débat organisé par le
CIBC de Nimes. http:/philippe.zarifian.pagesperso-orange.fr/pagel4.htm consulté le 21
janvier 2016 a 14h20.

772



A0 wg.i 43 sualf Aidiad| dope
dgiagas Claiially Cleadll g5 Cua o gBlee Slala gludl e
135 dpadaiill lgilulas skl o Lajn ST 0585 o Ledaay Lo 14
)l
Audlial) 320 i@y Al gaS dala bt alal il o gl el
gomdl ol ekl s Glond sels (Blon¥) e 32l Jaaial)
Goad daal g duawsall Jea Les (Juat¥ls Dhe¥) Jiluy ok 13K,
i il aSIE L Jandl 8 AU Qg pall (Baia Jal (e Lol il i
el Apaiiy el (A @S lher dauie o zlad A8l g4l
Gassgall 3 Dl Uil dyanl (e agiins b Lady ccibaall o3a dgalsa
Ddladaiall b cole LSH Apa )] clila )
uaied Baa Anadali JIE ek B cleliS) aalas -
: o liilly dg yall iy g puial
seb b Lege Luw L Ally Wle LSy Lad Al sl
eeall ladgs (Jaall 3 Jelilly Agyall (m (Dl agie
Ala oS A1 1Y Ll @iy s8OS Y dasal) e sl il
s heinly Glungall Ll ot Al sdieall Glaagl) Ll
asal) Al Laily cdphainll] laval Z ) dieliae e did Y tola
G sataal) JSLEN Jay e e 5506l jaaiall eI ) dslay
%1 Jie dadaiall b (g)al lsal cole Sl o LS
1A pdal) algall 500 cilujlas dyand

" DE WITTE Serge : La compétence professionnelle : enjeu stratégique, Paris, Centre
National de la Propriété Forestiére, Tome 01, 1998, p 07.
2 Ibid, pp 08, 09.

773



A0 wg.i 43 sualf Aidiad| dope
ool e s Jead) aalio bl e Jsall aasall elaadl il
ZEYL e A Goladl galiai) alall 6 aidled Gay caldY) il i
b s sl Al g e dlalal) cskaill of V) cadall
Gualiall Al el )seday 4l Bhe B3 DA (o Dl
Apid) ylsall 53 a8 a0 asgie el o Jua e Ll
D g ad LJSEY) Baamia pailiady g 4 e a2l e
f e Qe i s 8 Ay pdall 3 gl
dalad (4 deadioal) malially coyailly GpsSall QLS st @
aski b aa b Las Ani€ally Lpgllal) e i aaaty ¢ Janl
OpsSills apll Gulalall ¢ lad) ()13 (st caudll dolee
pile S ayi i) L
Sy ualiall wdsi Gpb ge ual A8k Jeall i @
Gl 21 ) Al clagd (gni Jad (s Lee (Gilalal)
cpaitilly a3l
Gub oo Oelelell dpplally Adalall Al O k0 e
caaamill Bl JIKEY) sels
P elda) e ga -
& el agedn zlay (A ASHbe mllas dgag cagll Dl
Ly 13 fiags . omelaa¥) o1l Jeall Gy cplalall Ca duansall
Cilaaluas 3 iy dpaal) Wlge 18] Gy Ll olil uusall
G obil salely Leleall clgla) okt e Sl mand LS . cplalall
ol e Y 13 6 oaaad Al e ) dule€ aps club
el Gl e st e Liase cule LSl o 1aY) 0 jules

774



A0 wg.i 43 sualf Aidiad| dope

ra 8l it el il A el L
e cld Al & ol B et lay Al Aually sl o
Lege Iyl Jalall amy aile i€ Jicas el o Jaalld Al doad s
s GBI Jalell gy e S QLS L gl ojlse sk Jal (e
S L Dila JS55 3. WSl ld Ul cleaylay dhuuie Jab
L alal) e Jaas
t gmigeal) 0y gkl Js UiS @

el olgine Jalall Loy cdagye sy Cleli€ll ol
36 LS Dl o) G ¢lginatiy 5l el e g 005 o 4dle
Oslaly et 3l o LS dphanyl o Bliall iduy mual
el e sl (3 Al ST s deall Cuaie g
e agd ALl a4l V) gl Jalall dpmiay CulS Lega
Addap e e Y cdie Luugdl I 13l 43 assy 53 Jaall
oks) e saelis ) Aliidd) e allSy dijlee oo aiSU
alins Jalall ey cblealls ol W oDl o WS L dggall ailgass
wlasels (Biay aleay las leald ()a] Lajh 4l =iy el Jal
d Gliel€ GlilKe o duaay Jully calabiy 4l giime cuay
a8 Jalal) slilad carpend] ulid e Gy Al aseall oo
S dsaie clilie Gulul o puly S s20 Do g Gl
b Aiaalus (saeg dnaial lgilal ) dedl e Jh Aied s
adaial)l Calaal (3agas

! Ibid, pp 13, 14.

775



A0 wg.i 43 sualf Aidiad| dope
tA il A addl) 4ialll JoliS o

Opadidll sl o Jelall lan))l 8 aaley eI s
Gind 8 All A Jaad) i Al ) Glediaall b 3 dals
cdalall e liial¥ly el yrall o il
Yl dalall 238 ¢ Janll cuaie Glilaia Shaidd yglady 30 WS ) ha
@A Sllgpe il L alany Lae (AnalSl) ailea €] ol sa0a
GuAl iwdl o @l Al A DEL S muays e S
e Linly Lige 2al) 4pa5 8 aalls

e laad) Laaliall ale s Ao laia) AilSa (3ail ooy

ajlaes alaled o eV Jgall alali gaay o 0all Say Y
DSl aln s ailgas 4l liS e Lad SISEYL Laly Luis
e o) Cm 28l Al ala paie oSN okl aay canall 12
Jid Al Al drigall 8l (pSags cdsnsall (B dalall DlSe e g
Calgic) 13 ey 3 oo laa¥l Jally gl sl 5yl 2i€es Al
Gl lagiye CileYls padll e o V) eyt Jalall 50 US1 o laa)
2 \idlad gy 56 S
allad) SLaiY) 3 dswsad)l Bl 330 il Gum gual Al 5ol
Bl (8 58 Gl o) LS caltiaall Lanil) 3ygym licl
Calaal 3 el @bl 4 Lead Lnaal ety Gaps Jee e
S g1y 5 ADIEW) aed 5bal #5535 pellee iy daliidll
sl sl 8 Jeall 4y ey olS L s

" bid, pp 15, 16.
2 Ibid, p 16.

776



A0 wg.i 43 sualf Aidiad| dope

G oVemill Slele JS5 dwsdl 8 el G s ) daleaYl
Al O anid il o 395 LssS digally daelaal) Gl
o AL Lebawt o) Lt saa Agps cullily cliles i ol
sall 8 lale bl sagag b 3 4 sedall 128
o sl da o dsdly daladl (g paad (Al ASdall mlladl ()
Asnspalld ¢ o ldin) ol adde iy Lae oyl & el 2Ll Dl
Ll Gany Lealad) adle Jalal) 1385 catie WS Gl e Jalal) 53185
NS

S oeb A Jalll g Aphainl sa 5ol aseh of Wl
aseie (O V) cdaall glaa¥l slale oyl (e bac Apnslomsn il
e pinally Cibae Al Csally clyiall alel 3 secall adiiy ol Jiall)
Na g gl 5o Ul asedal llly Jlaal) mudd (bl i Al
s g sudly Agyla¥) Sl claad s clabiiall s cpal) el
Gljles o @l ) dpplall laadl @l dlase g8 Gl
G e e g mhaad) 1 a8 ol WS bl cluusga)
el e

U ) Laily Jaall coaia illgpuns GBS Y capll 3.USIE
lenaa] of LS caihyns 4djlas alasinls L dgige dpng 4 dalall angiy
(Al sl o Ladl il okl (giud) o i i Y
cosbll ALlE5 ASpalinn (Aple Ol (AaniSa Bayae L3Sy aalil

" bid, pp 17, 20.
777



A0 wg.i 43 sualf Aidiad| dope

Al UL e

daala 01 aaall cald) Alae Al yigall 813l Al fgslase Ay .1
2002 « il iy; = lye 2uald

cilaliiall i) Jalail) A saailly 3lgal) A5 Al danns; (goluse 4y 2
Jsn sl alad) el dadie Alilae ¢ Gaaiall o)) (Gadadl Jalas cilplis))
2005 ¢ ilall (il daala ccilagSall 5 caladaidl i) ¢ lSY)

Vsl N laally amliall U e S e’ olgn law | g)saie JWS W3
2013 ¢ iliad) o ySe daala cigalal il
Aada¥) Al aalall @

4. ALALUF Matéo: L’analyse du travail et son organisation.
Formation emploi, N°76, France, CEREQ, .2001

5. BERTAUX Roger : Qualification et compétences dans le champ
social, Les Cahiers de I’ Actif, N°338, France, 2004.

6. BUSCATTO Marie: Introduction: quand la qualification fait
débat(s). Formation emploi : revue frangaise des sciences sociales,
N° 96, France, CEREQ, 2006.

7. CAIRE Guy : «Lectures du taylorisme : distingue trois dimensions
du taylorisme». Revue de I’Economie Sociale, N°3 et 4, France,
Paris, 1985.

8. CATANIA Loic : « Qualification » et « compétence » au sein de
I’espace social : Quelles évolutions de la professionnalité prescrite ?
Ergologia, N° 10, France, l'universit¢ Aix-Marseille, décembre
2013.

9. DADOY Mireille: «La notion de qualification chez Georges
Friedmann ». Sociologie du Travail, Vol 29, No 1, France, Nantes,
2016.

10. DE WITTE Serge: La compétence professionnelle: enjeu
stratégique, Paris, Centre National de la Propriété Forestiére, Tome
01, 1998.

11. DEPREZ Anne : Compétence, et qualification: mise en perspective
et positions d’acteurs, Belgique, le Ministére de la Région
wallonne, 2002.

12. DUBAR Claude: « La sociologie du travail face a la qualification et
a la compétence », Sociologie du travail, vol 38,  N° 2, France,
Elsevier Masson SAS, 1999.

778




DU M.

43 sualf Aidiad| dope

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

GAYE Abdoulaye :Approche critique du concept de compétence en
formation : cas de 1’approche par compétences dans la formation
professionnelle initiale au Sénégal. France, Université de Lille 01,
2013.

JARDIN Evelyne : Mutation et organisation du travail, Paris,
éditions Bréal, 2005.

Le BOTERF Guy:De la compétence, Essai sur un attracteur
étrange, Paris, les Editions d’Organisation, 1994 .

OIRY Ewan : Qualification et compétence : deux sceurs jumelles ?
Revue Frangaise de Gestion, N° 31, France, Lavoisier, 2005.
PEMARTIN Daniel : Gérer par les compétences ou comment
réussir autrement, Paris, édition Management, 1999.

RIEU Christine : Gestion des compétences, France, Université de
Savoie, 2008.

STROOBANTS Marcelle : Sociologie du travail, Paris, édition
Nathan, 2002.

TOURAINE Alain : Sociologie de ’action, Paris, les Editions du
Seuil, 1965.

ZARIFIAN Philipe : La logique compétence : un enjeu de société.
Débat organisé par le CIBC de Nimes.
http://philippe.zarifian.pagesperso-orange.fr/page14.htm consulté le
21 janvier 2016 a 14h20.

ZARIFIAN Philippe: De la notion qualification a celle de
compétence, Cahier frangais, N° 333, Paris, la documentation
francaise, 2006.

779



