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  دراسة تحلیلیة للفترة - ر السیاحي في الجزائر(واقع وآفاق)"" الاستثما

 2008 -2016  
  22/03/2018تاريخ قبول المقال للنشر                     09/02/2017تاريخ استلام المقال: 

  سنة ثالثة دكتوراه وأستاذة مؤقتة أ.أمـــال حابس                                       

  أستاذ التعلیم العالي              أ.د عبود زرقین                                         

       -أم البواقي-جامعة العربي بن مهیدي                                            

          eco.doctorat@gmail.com البرید الالكتروني:                                

  :الملخص

الدراسة إلى محاولة رصد واقع الاستثمار السیاحي في  هذه هدفت

الجزائر، والتعرف على حصیلة المشاریع الاستثماریة التي استفاد منها القطاع 

السیاحي ضمن المخططات التنمویة المختلفة، وكیفیة استغلال مناطق التوسع 

ل السیاحي من أجل تنمیة هذا القطاع وتطویره، مع محاولة ایجاد أحسن السب

لتشجیع الاستثمار فیه، وترقیته لأن یكون أحد بدائل النمو الاقتصادي في 

  الجزائر. 

:الاستثمار السیاحي، التوسع السیاحي، قطاع السیاحة، الكلمات المفتاحیة

  الجزائر.
Résumé: Le but de cette étude est d’essayer de suivre la réalité des 
investissements dans le tourisme en Algérie, afin d’identifier les 
différents indicateurs.Et ceci selon des schémas de développement 
différents, et dans le cadre de l'utilisation des zones d'expansion des 
activités touristiques pour le développement du secteur et pour 
faire ressortir les modifications à y apporter et trouver les meilleurs 
moyens de les mettre en application. 
Mots clés: investissements touristiques, l'expansion du tourisme, le 
secteur du tourisme, l'Algérie. 

  :مقدمة

دینامیكي یعتبر الاستثمار بمثابة العامل الرئیسي والمحرك الأساسي وال

ي موضوع لعجلة الاقتصاد والتنمیة في أي مجتمع، حیث أن مختلف الدول تولّ 
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الاستثمار عنایة فائقة من خلال الحرص على تحقیق معدلات عالیة ومستمرة 

الاستثمار في القطاع السیاحي أحد  لعلو  منه في كافة المجالات والقطاعات.

یرادات إمن تأثیر في تحصیل ، لما له رالاستثمارات المهمة في الوقت الحاض

ضخمة للدولة، إذ یعد في اقتصادیات مختلف الدول قاعدة انطلاق لنیل نصیب 

  یرادات السیاحة العالمیة.إ وحصة من تدفقات و 

فریقیة اهتمت هي فریقي متوسطي ومدخل للقارة الإإالجزائر كبلد 

تمتع به من الأخرى في السنوات الأخیرة بالاستثمار في القطاع السیاحي، لما ت

مؤهلات وعناصر تنافسیة من موقع جغرافي ممیز یتوسط بلدان المغرب العربي 

وعلى مقربة من بلدان أوروبا الغربیة، وثروة بشریة شبانیة ذات كفاءات عالیة، 

كلیل من الثقافات والحضارات النومیدیة، الرومانیة، العثمانیة، إكما یتواجد بها 

همة بعضها مصنف ممختلف المواقع التاریخیة ال ضافة إلىإالعربیة الاسلامیة، 

ضمن التراث العالمي، والصناعة التقلیدیة المتنوعة ذات الأصالة والتي تعكس 

  الطابع الشعبي.

كل هذه المؤهلات تضع الجزائر في مقدمة الدول المتوفرة على 

أساسیات ومتطلبات الاستثمار في القطاع السیاحي، من خلال استغلالها لهذه 

إضافة الأجنبي، و توفیر مناخ للاستثمار المحلي  مع موارد استغلالا عقلانیاال

 ،في هذا القطاع الحیوي المسجّل تكاتف الجهود من أجل استدراك التأخر إلى

  والذي یُصنّف ضمن بدائل النمو الاقتصادیة ذات الأهمیة البالغة.

  :اشكالیة الدراسة

احیة والتي من شأنها أن السی الإمكانیاتتزخر الجزائر بالعدید من 

تؤهلها لأن تكون قطبا سیاحیا متمیزا على المستوى الدولي، غیر أنها على 

غرار الوجهات السیاحیة الدولیة المنافسة لا تساهم في دعم الاقتصاد الوطني 

بذلك القدر الذي یجعل من القطاع السیاحي بدیلا اقتصادیا خاصة في ظل 
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بسبب الانخفاض المفرط في  بلادلتي تعیشها الالظروف الاقتصادیة المتدهورة ا

أسعار النفط.على ضوء ما سبق ذكره فإن اشكالیة الدراسة تتمحور حول السؤال 

  الجوهري التالي:

هو الواقع المیداني للمشاریع الاستثماریة الموجهة للقطاع السیاحي في  ما

عجلة هذا الجزائر؟ وما هي الآلیات الكفیلة المتبعة من طرف الدولة لدفع 

  القطاع في المستقبل القریب ؟

  یندرج ضمن هذا التساؤل الجوهري جملة من الأسئلة الفرعیة أهمها:و 

  السیاحي؟ ماهیة الاستثمار -

 ؟الاستثمار السیاحي في الجزائر ما هو واقع  -

الدولة الجزائریة لإحیاء رسمتها ماهي أهم الاستراتیجیات التنمویة التي  -

 تطویره ؟و لمهم هذا البدیل الاقتصادي ا

  :فرضیات الدراسة

تمثل المؤهلات الطبیعیة والبشریة والمادیة التي تتمتع بها الجزائر أحد  -

المكونات الأساسیة لنجاح الاستثمار السیاحي المحلي والمدخل 

 الرئیسي لجذب الاستثمار الأجنبي ؛

 ةأساسی ةیساهم الاستثمار السیاحي في الجزائر كعاملا حاسما ودعام -

 ق التنمیة الاقتصادیة ؛لتحقی

  :أهمیة الدراسة

تتجلى أهمیة الدراسة في تحلیل واقع الاستثمار في القطاع السیاحي 

مكانیات السیاحیة التي محاولة استغلال المقومات والإ من خلالوكیفیة تطویره 

، من أجل تدارك العجز الاقتصادي الذي تعاني منه في رتزخر بها الجزائ

انخفاض أسعار النفط، مع ضرورة التوجه نحو سیاسة الوقت الراهن في ظل 

  التنویع الاقتصادي للخروج من التبعیة النفطیة.
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  الدراسات السابقة:

الاستثمار السیاحي في دراسة: الطیب داودي، عبد الحفیظ مسكین،" -

ثمار "، ملتقى دولي"الاست-دراسة حالة ولایة جیجل- المناطق السیاحیة

السیاحي بالجزائر ودوره في تحقیق التنمیة المستدامة"، المركز الجامعي 

، حیث تناولت هذه الدراسة 2014نوفمبر  26/27تیبازة، الجزائر، 

واقع الاستثمار السیاحي في ولایة جیجل، من خلال توضیح الإطار 

المفاهیمي لمصطلح السیاحة وكذا الاستثمار السیاحي،     وتوضیح 

الاستثمار السیاحي بولایة جیجل، وكان ذلك مرفقا ببعض لواقع 

المعطیات والإحصائیات التي تعكس وضعیة القطاع السیاحي في ولایة 

جیجل بصفة عامة والاستثمار السیاحي بصفة خاصة، مع الإشارة إلى 

بعض الأرقام التي توضح التباین الكبیر بین الامكانیات السیاحیة 

فیها كعدد السیاح والایرادات السیاحیة من  للولایة ومؤشرات السیاحة

أجل إحداث التوازن بین الإمكانیات السیاحیة لولایة جیجل وو اقع 

القطاع السیاحي بها، عن طریق بعث استثمار سیاحي فعّال یشمل كل 

 المجالات ذات الصلة بالقطاع السیاحي.

ر إشكالیة تمویل الاستثمادراسة: بوالملح منیرة، بوسعدي إلهام،" -

دراسة تحلیلیة للائتمان المصرفي للقطاع السیاحي -السیاحي بالجزائر

"، ملتقى دولي" الاستثمار )2011- 2000في الجزائر خلال الفترة (

السیاحي بالجزائر ودوره في تحقیق التنمیة المستدامة"، المركز الجامعي 

، هدفت هذه الدراسة إلى 2014نوفمبر  26/27تیبازة، الجزائر، 

همیة الكبیرة للقطاع السیاحي في بناء اقتصاد وطني خارج توضیح الأ

قطاع المحروقات مع توضیح التهمیش الكبیر الذي یعاني منه القطاع 

سواء من طرف الدولة أو من قبل المستثمرین وعزوفهم عن الاستثمار 
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في القطاع السیاحي بسبب نقص التمویل المصرفي، حیث أثبتت 

الجزائري ساهم إلى حد ما في التأخر الدراسة أن الجهاز المصرفي 

الذي شهده القطاع السیاحي، من خلال عرقلة كل الجهود الرامیة 

لتحسین فعالیته، وبالتالي لا یمكن تطویر هذا القطاع والنهوض به 

دون إصلاح وإعادة هیكلة شاملة للنظام المصرفي، وذلك لمدى تأثیر 

 على نمو هذا القطاع. سیاسة التمویل المتمثلة في الائتمان المصرفي

-واقع وتحدیات الاستثمار السیاحي في الجزائردراسة: ملاحي رقیة،" -

"، المجلة الجزائریة للعولمة والسیاسات - ولایة مستغانم نموذجا

، تناولت هذه 2014، 5، الجزائر، العدد3الاقتصادیة"، جامعة الجزائر

غانم كنموذج، الدراسة مناخ الاستثمار السیاحي في الجزائر وولایة مست

من خلال التعرض لمختلف المشاكل التي تواجه القطاع، إلى جانب 

الإجراءات القانونیة والسیاسات المتبعة التي وضعت لتشجیع وترقیة 

الاستثمار في القطاع السیاحي والتي من شأنها أن تفتح المجال أمام 

لیة القطاع الخاص         والأجنبي، مع توضیح الاستراتیجیة المستقب

 التي وضعتها الدولة فیما یتعلق بدعم وتنمیة الاستثمارات السیاحیة.

آفاق ترقیة قطاع السیاحة في الاقتصاد " دراسة: بوثلجة عائشة، -

"، مجلة الحقوق والعلوم الانسانیة، جامعة زیان عاشور الجلفة، الجزائري

، بیّنت الدراسة أن الجزائر رغم 2017، أفریل 10الجزائر، العدد

كانیات التاریخیة والثقافیة التي تزخر بها وكذا موقعها الجغرافي الام

الذي میّزها بخصائص جغرافیة  ومناخیة فریدة، إلا أن أداء القطاع 

السیاحي ومساهمته في الدخل الوطني لا تزال ضعیفة، ومن أجل 

المخطط  2008إدراك أهمیة هذا القطاع تبنّت الجزائر منذ سنة 

سیاحیة كاستراتیجیة طویلة الأمد لتفعیل دور هذا التوجیهي للتهیئة ال
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القطاع، إلا أن الواقع یبیّن أنه لا یزال ضعیفا بسبب جملة المعوقات      

 والتحدیات التي یواجهها.

أما هذه الدراسة فقد جاءت لرصد واقع الاستثمار السیاحي في الجزائر خلال 

وتوضیح مختلف ، من خلال تقییم 2016إلى  2008الفترة الممتدة من 

  الاستراتیجیات التنمویة المتبعة لتطویر القطاع السیاحي في الجزائر.

  ة:أهداف الدراس

 تسلیط الضوء على واقع الاستثمار السیاحي في الجزائر؛ -

التعریف بأهمیة دور قطاع السیاحة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة  -

  ؛والاجتماعیة

ویة المتبعة لتطویر القطاع استعراض وتقییم أهم الاستراتیجیات التنم -

 ؛السیاحي 

 .محاولة إیجاد أحسن السبل لتشجیع الاستثمار في میدان السیاحة -

  : منهج الدراسة

للإجابة على تساؤلات البحث ونظرا لطبیعة الموضوع، تم الاعتماد 

على المنهج الوصفي التحلیلي، من خلال تحلیل مختلف الأرقام والمعطیات 

مراجع و     في ذلك على عدة مصادر  ستناداسة، والاالمتعلقة بموضوع الدر 

  علمیة ذات الصلة بالموضوع.

  : تم تنظیم محتوى هذه الدراسة على النحو التالي:تقسیمات الدراسة

  أولا: مدخل إلى الاستثمار السیاحي ؛

 2008خلال الفترة الممتدة من سنة  ثانیا: واقع الاستثمار السیاحي في الجزائر

  ؛2016إلى 

  ثا: استراتیجیات وبرامج ترقیة الاستثمار السیاحي في الجزائر.ثال
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  مدخل إلى الاستثمار السیاحي أولا:

:"یقصد بالاستثمار في اللغة، مصدر استثمر یستثمر مفهوم الاستثمار -1

وهو الطلب بمعنى طلب الاستثمار، وأصله من الثمر وله عدة معان 

 ؛"1المال منها ما یحمله الشجر وما ینتجه، ومنها أنواع

 )أما الاستثمارinvestment في الاصطلاح فیقصد به"استخدام (

نتاج إما مباشرة بشراء المكائن والآلات والمواد الأولیة، الأموال في الإ

 ؛وإما بطریقة غیر مباشرة كشراء الأسهم والسندات"

  أما الاستثمار في معناه الاقتصادي فیقصد به:"توظیف الأموال في

ثقافیة، بهدف تحقیق تراكم رأسمال و      واجتماعیة  مشاریع اقتصادیة

 ؛"2نتاجیة أو تجدید وتعویض الرأسمال القدیمجدید، ورفع القدرة الإ

 مؤكدة  كما یعرّف أیضا على أنه:"توظیف الأموال المتاحة)certain (

في أصول متنوعة للحصول على تدفقات مالیة أكثر في المستقبل(غیر 

 ."possibly uncertain(3 ةمؤكد

 :مفهوم الاستثمار السیاحي -2

  عرفه الدباغ على أنه:"ذلك الجزء من القابلیة الانتاجیة الآنیة الموجهة

إلى تكوین رأس المال السیاحي المادي والبشري، بغیة زیادة طاقة البلد 

المعاهد و    السیاحیة، مثل بناء الفنادق والمدن السیاحیة والجامعات 

 ؛"4یة التي تدعم السیاحةالسیاحیة، والبنى الارتكاز 

                                                 
، 2009، دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان، 1)"، طالاستثمار(بین النظریة والتطبیقإدارة قاسم نایف علوان، " - 1

  .29.ص
  .29المرجع نفسه، ص.- 2
  .15.، ص2009"، د.ط، دار الیازوري للنشر والتوزیع، الأردن، الاستثمار والتحلیل الاستثماريدرید كامل آل شبیب،" - 3
، دار اثراء للنشر والتوزیع، 1"، طمتكامل في الاستثمار السیاحي والتمویل مدخلاسماعیل الدباغ، الهام خضیر شبر، " - 4

  .134، ص2015الأردن، 
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  القدرة الهادفة إلى تكوین رأس المال  عرفه بولص على أنه:كما"

المادي وإعداد رأس المال البشري في المجال السیاحي من أجل زیادة 

وتحسین طاقاته الانتاجیة والتشغیلیة وتقدیم أفضل الخدمات السیاحیة، 

والمتنزهات، فضلا من خلال بناء الفنادق والمدن السیاحیة والمطاعم 

 ؛"1عن إعداد كادر سیاحي متخصص وكفء

 :الاستثمار السیاحي یهتم بتنمیة  نستخلص من التعاریف السابقة أن

البشري من أجل زیادة وتحسین و         وتطویر رأس المال المادي 

 العملیة الانتاجیة والخدمیة في النشاط السیاحي.

ات السیاحیة دورا كبیرا في :تلعب الاستثمار أهداف الاستثمار السیاحي -3

تحقیق التنمیة الاقتصادیة المستدامة، حیث تهدف معظم الدول من 

 2یلي: خلال الاستثمارات السیاحیة إلى تحقیق ما

 تحقیق التوازن الجهوي؛ -

 دعم میزان المدفوعات؛ -

 المحافظة على التراث الوطني؛ -

 زیادة الدخل الوطني؛ -

 تنویع مصادر تمویل الاقتصاد الوطني؛ -

 المساهمة في تدفق رؤوس الأموال الأجنبیة؛ -

 المساهمة في توفیر مناصب الشغل والتقلیل من معدلات البطالة؛ -

تطویر البنیة التحتیة للدول سواء تعلق الأمر بالبنیة الأساسیة  -

الاقتصادیة من المرافق والأشغال العامة، ووسائل النقل والمواصلات 

                                                 
  .134المرجع نفسه، ص. - 1
"، الملتقى - دراسة حالة ولایة جیجل-الطیب داودي، عبد الحفیظ مسكین، "الاستثمار السیاحي في المناطق السیاحیة - 2

، 2014نوفمبر26/27 "، المركز الجامعي تیبازةدوره في تحقیق التنمیة المستدامةالاستثمار السیاحي بالجزائر و الدولي"

  .9.ص
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تماعیة المرتبطة غالبا بالهیاكل والاتصالات، أو البنیة الأساسیة الاج

الصحیة والمصارف والخدمات التي تساهم في تحسین مستوى 

 المعیشة.

  :السیاحي طبیعة ومجالات الاستثمار -4

 :طبیعة الاستثمار السیاحي  - أ

  یتأتى الاستثمار السیاحي من ذلك الجزء من الدخل الذي لا ینفق على

د أن مجمل الاستهلاك، وقد لوحظ أن هناك فئات من الناس تج

استهلاكها یقل عن مجمل دخولها، وبالتالي تجد بین أیدیها في آخر 

الموسم، سواء أكان شهرا أم عاما، مبلغا فائضا من المال، وقد أدركت 

هذه الفئات أن إدخار هذا الوفر نقودا سائلة یبقي الفائض جامدا، وهو 

ر أمر عقیم لازائد فیه، في حین أن ثمة أعمالا أخرى تحرك الوف

من هذا المنطلق فإن ذلك الجزء من  المدخر وتعیده مع ربح صافي.

الدخل الذي لا ینفق على الاستهلاك یكون مهیأ بوجه طبیعي، لینفق 

 على الاستثمار السیاحي.

  كما أن الاستثمار السیاحي بوجه عام هو تكوین الأصول الثابتة

ستثمار الجدیدة، إلى جانب ذلك فان بعض النظریات أضافت عامل"الا

التكنولوجي"، والذي یمثل الانفاق الذي یؤدي إلى رفع الطاقة الانتاجیة 

عن طریق تعدیل المستوى التقني وتعمیق البحث العلمي وتطویر 

 .1التقنیات المتبعة والطرائق الانتاجیة المطبقة

  إن التشابك القطاعي الكثیف لصناعة مجالات الاستثمار السیاحي :

الأخرى، یجعل من عملیة رسم حدود واضحة السیاحة مع القطاعات 

                                                 
-182.ص، ص2016عمان، -، دار الرایة للنشر والتوزیع، الأردن1"،طتنمیة الموارد السیاحیةبدر حمید عساف، " - 1

183.  
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للاستثمار السیاحي مسألة صعبة ومعقدة، ولكن على الرغم من ذلك 

فهناك شبه اتفاق لدى المتخصصین على أن مجالات الاستثمار 

  1السیاحي تتحدد بما یلي:

 ویضم الفنادق والموتیلات، الدور السیاحیة، یواء السیاحيمجال الإ :

جمعات السیاحیة، المدن والقرى السیاحیة، الشقق، دُور الاستراحة، الم

یواء الكابینات، المجمعات ولمخیمات السیاحیة، وغیرها من أماكن الإ

 المختلفة؛

 یضم صالات الألعاب، الكازینوهات، المقاهي، المطاعم  مجال الترفیه:

السیاحیة، المسابح، الحمامات ذات المیاه المعدنیة، مصحات المیاه، 

 مدن الألعاب، الحدائق العامة وغیرها؛المتنزهات، 

 ویشمل:مجال النقل والمواصلات والاتصالات : 

استثمارات مخصصة لإقامة المرائب والمحطات وأماكن وقوف  -

السیارات، الأرصفة النهریة والبحریة وأماكن وقوف العبارات والزوارق 

ئ السیاحیة، المطارات وملحقاتها، محطات القطارات وملحقاتها، الموان

 البحریة وملحقاتها؛

استثمارات مخصصة لإنشاء الطرق البریة والنهریة المخصصة لخدمة  -

 الأغراض السیاحیة؛

استثمارات مخصصة لشراء وصیانة وتأجیر السیارات والمراكب،  -

والعبارات والزوارق والطائرات والقطارات المخصصة للأغراض 

 السیاحیة ؛

اف والهواتف الأرضیة والنقالة استثمارات مخصصة لإقامة البرید والتلغر  -

 والأنترنت، ضمن المواقع السیاحیة.

                                                 
  .138- 137.صاسماعیل الدباغ، الهام خضیر شبر، مرجع سبق ذكره، ص - 1



أمال حابس أ.                                     43العدد مجلة الحقيقة                                    

 634

  وتضم شبكات المیاه العذبة، رتكازیة السیاحیةمجال البنى الا :

لخ من المشاریع التي إالمجاري، الكهرباء، الغاز، الطرق، الجسور... 

تخدم السیاح وتلبي حاجاتهم العصریة، بالإضافة إلى امتلاك الأراضي 

 لمشاریع السیاحیة ؛المخصصة ل

 وتضم مكاتب علام والتسویق السیاحيمجال الترویج والإ :

نفاقات الاستعلامات السیاحیة، المكاتب والشركات السیاحیة، الإ

المتخصصة لطبع الكراسات والبوسترات السیاحیة، وكل رأس مال 

 علام والتسویق السیاحي؛یُستخدم لخدمة الإ

 ویشمل المدارس والمعاهد سیاحيمجال التعلیم والتدریب والبحث ال :

والكلیات والجامعات السیاحیة والفندقیة وما یُنفق على الدورات 

التدریبیة، إیفادات الكوادر السیاحیة للخارج، وما یُنفق على استقطاب 

الخبراء الأجانب المتخصصین بالسیاحة والفنادق للاستفادة من خبراتهم 

احي، وما یُنفق على إقامة والبحث العلمي السی في مجال التعلیم 

المؤتمرات والندوات السیاحیة، إضافة إلى ما ینفق على إعداد الأبحاث 

 السیاحیة؛

 نفاقات التي تخصص : ویشمل الإمجال الاحصاء والمسح السیاحي

عداد احصاءات عن النشاط السیاحي إ و  لأغراض المسح السیاحي، 

المنظمات الدولیة في  والفندقي، بالإضافة إلى ما ینفق على التعاقد مع

 هذا المجال؛

 نشاء وتأجیر وصیانة البنایات إ: ویشمل دارة السیاحیةمجال الإ

والعمارات المخصصة للإدارات السیاحیة (سواء كانت وزارة، مؤسسة أو 

 معدات .و    هیئة)، ومكاتبها ومستلزمات العمل الإداري من أجهزة

  :ل المؤثرة في ذلكاستراتیجیات تخطیط المواقع السیاحیة والعوام -5
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من أجل نجاح خطة أعمال المشاریع السیاحیة لابد من تخطیط مسبق 

یلي  الاستراتیجیات فیماو  لمواقع هذه المشاریع وفقا لمجموعة من المعاییر

  نوجز أهمها: 

  1:استراتیجیات تخطیط المواقع السیاحیة  - أ

 حسن عملیة التخطیط:على الجهات المسؤولة أن تُ التخطیط الموقعي 

الموقعي من خلال رسم تخطیط للموقع السیاحي، على أن یكون ذو 

لیها وفق إصلة وعلاقة مع بقیة المواقع، فالأنشطة السیاحیة یتم النظر 

اعتبارات محلیة بعیدا عن علاقاتها وترابطاتها بالأنشطة السیاحیة في 

المواقع الأخرى، وقد أدّت جوانب الضعف الناجمة عن تبني هذا النوع 

لتخطیط إلى بروز توجهات نظریة أكثر تطورا لمعالجة نواحي من ا

 الضعف على المستوى الموقعي؛

 عطاء أبعاد أوسع في عملیة التخطیط، إ: من خلال قلیميالنمو الإ

أو الموقع السیاحي، أي تناول كافة  والتركیز على دینامیكیة المكان، 

خل الموقع مظاهر التبدل والتغیر المستمر في الأنشطة السیاحیة دا

السیاحي، والتركیز على الكیفیة التي یتم من خلالها تفاعل الأنشطة 

 والعوامل والمتغیرات المؤثرة في تبدّل وتغیّر أشكال وتوزیع الأنماط؛

 كز على الخصائص الهیكلیة والبنیویة لنظام تر ی: التنظیم المكاني

المواقع السیاحیة المتصلة مع بعضها البعض، وتعتمد أسالیب 

تخطیط في هذه المرحلة على التوزیع المكاني للأنشطة السیاحیة في ال

لة لبعضها، والتي تتفاعل مع طار شمولي من المواقع السیاحیة المكمّ إ

 .بعضها بعلاقات دینامیكیة متبادلة

                                                 
، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، 1"، طGISالتخطیط والتسویق السیاحي باستخدام، "2009یم خلیل بظاظو، ابراه - 1

  .126-125.صص ،2009عمان، 
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 :العوامل المؤثرة في تخطیط المواقع السیاحیة  - ب

 ة بتطویر عداد الخطط المتعلقإ: تشكل البیئة ركنا أساسیا عند البیئة

المواقع السیاحیة، لأن ملامحها الطبیعیة تحدد أنماط السیاحة الأجدر 

بعملیة التخطیط لهذه المواقع وتنمیتها، كما یجب التنویه أیضا إلى 

 ضرورة اهتمام المخطط بالحفاظ على الملامح الطبیعیة وحمایتها؛

 أوجه النشاط الاقتصادي القائمة بالموقع السیاحي، والتي یمكن أن 

 نماء صناعة السیاحة؛إتساهم في 

 یحتاج التخطیط للمواقع السیاحیة إلى نفقات كبیرة، لذلك في التمویل:

الكثیر من الأحیان یتم الاعتماد على المساعدات الخارجیة، أو الدیون 

 التي تتلقاها الدول النامیة من البنك الدولي والدول المتقدمة؛

 السیاح الأجانب أو من  المستفیدون من أنشطة السیاحة، سواء من

السكان المحلیین، لذلك یجب وضعهم في الاعتبار عند التخطیط 

 .1للموقع السیاحي

  ثانیا:واقع الاستثمار السیاحي في الجزائر

حسب المنظمة العالمیة  2013فت الجزائر سنة نّ : صُ المقصد السیاحي -1

قبالا للسیاح، ثم كخامس تفریقي أكثر اسإكرابع بلد  OMTللسیاحة 

 111المرتبة  في 2013الجزائر سنة جاءت ، كما 2014بلد سنة 

ینت بعض أرقام منظمة بلد، وبّ  141سیاحیا في العالم من بین 

OMT  مشاركة سنویا في  12و 7أن الجزائر تشارك بین

 اسنویا واحد االصالونات الدولیة للسیاحة والأسفار، وتنظم صالون

وكالة  1713یقل عن  تعتمد على ما لا كماللسیاحة والأسفار، 

سیاحة وأسفار، كل هذه الأرقام تعكس مستوى قطاع السیاحة في 

                                                 
  .128-127.صابراهیم خلیل بظاظو، مرجع سبق ذكره، ص- 1
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الجزائر، فیمكن القول أن الصورة السیاحیة في الجزائر غیر 

واضحة في السوق العالمیة، وتتطلب مجهودات أكثر لتنمیة هذا 

 .1القطاع والنهوض به

 :مقومات الاستثمار السیاحي في الجزائر -2

تتمتع الجزائر بمقومات سیاحیة حباها بها االله عز وجل متعددة الأنماط والطابع 

  وعلى سبیل المثال لا على سبیل الحصر نذكر أهمها فیمایلي:

  المقومات الطبیعیة  - أ

 :فریقیة یحدها شمالا تقع الجزائر شمال غرب القارة الإ الموقع والحدود

تونس ولیبیا، غربا المغرب وموریتانیا،  البحر الأبیض المتوسط، شرقا

ویحدها من الجهة الجنوبیة مالي والنیجر، تتربع الجزائر على مساحة 

هذه المساحة قدّر جعلتها تحتل مكانة أكبر بلد إفریقي حیث ت

 كلم مربع. 2.381.471بـ

 یتمیز الساحل الجزائري بكبر طوله حیث یمتد على الشریط الساحلي :

تخلله شواطيء وخلجان، كما یحتوي الساحل على كلم ت 1600مسافة 

أنظمة بیئیة بحریة وكثبان رملیة وأنظمة بیئیة قرب الغابات من الشرق 

ها في إلى الغرب، كما تتشكل هذه السواحل من كتل صخریة یزید علوّ 

م، ولقد أنشأت قرب المرتفعات الساحلیة  1000بعض الأحیان إلى 

فیه وقد تم تجهیزها بفنادق عدة مدن ومحطات للاستجمام والتر 

 .2ومخیمات صیفیة

                                                 
شترك وتحلیل السببیة"، بن زعرور شكري، ساطور رشید،"السیاحة والنمو الاقتصادي في الجزائر الأدلة من التكامل الم - 1

الصناعة السیاحیة في الجزائر بین الواقع والمأمول نحو الاستفادة من التجارب الدولیة في الملتقى الدولي:" مقدمة مداخلة

  .173.ص ،2016نوفمبر 09/10 ،"، جامعة جیجلالرائدة
مقارنة بین الجزائر، تونس والمغرب"،  دراسة- بعابشة نجیب،"أهمیة تنمیة القطاع السیاحي وأثره على الاقتصاد الوطني- 2

  .93، ص.2012/2013، الجزائر، 3مذكرة ماجستیر، جامعة الجزائر
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 ر الجزائر من الشرق إلى الغرب سلسلتان جبلیتان : تعبُ قمم الجزائر

سمیان الأطلس، في الشمال الأطلس التلي الذي یرتطم قدیمتان تُ 

بالبحر عند كاب بن على الجهة المقابلة من الحدود الشرقیة وهو عبارة 

طق موصولة بشبكة الطرق مصنفة عن سلسلة جبال مخضرّة وعدة منا

ضمن الحظیرة الوطنیة، حیث بها عدة حیوانات ونباتات استثنائیة. من 

الغرب إلى الشرق تتدرج عدة جبال كجبال تلمسان، تسالة، بني شقران، 

الونشریس، الأطلس البلیدي، تیتري، جرجرة والحضنة، حظائر مواتیة 

 .1للتخییم الجبلي خلال فصل الصیف

 یمتاز المناخ في الجزائر بالتنوع والاختلاف حسب الجزائر المناخ في :

 2اختلاف المناطق فیما یلي أهمها:

: ینحصر هذا النوع من المناخ في شمال مناخ البحر الأبیض المتوسط -

جزء من بلاد القبائل من ناحیة جرجرة، و    البلاد وكذا شرقها وغربها 

سوق أهراس ومن ویصل من جهة الجنوب إلى شمال قالمة، باتنة، 

الغرب حتى تلمسان، ومن أهم نباتات هذه المناطق أشجار البلوط 

 والفلین والصنوبر ...الخ ؛

: یمتد من جنوب التل القسنطیني وجبال المناخ المتوسطي شبه رطب -

البیبان والجزء الشرقي من الظهرة إلى البلیدة، وصولا إلى المدیة وتنس 

 ق غابات البلوط الأخضر؛غربا، ومن أشهر نباتات هذه المناط

: یمتاز بالحرارة المعتدلة طول فصول السنة، ما عدا النوع شبه الجاف -

فصل الصیف الذي تكون فیه الحرارة مرتفعة، ویتواجد ببعض المناطق 

                                                 
  .27مطبوعات الدیوان الوطني للسیاحة،"الجزائر البلد النور"، الجزائر، ص.- 1
أطروحة دكتوراه،  "،-حالة الجزائر-محمدي عز الدین، "أهمیة القطاع السیاحي في تحقیق أهداف السیاسة الاقتصادیة - 2

  .92- 91، ص.ص 2012، 03جامعة الجزائر
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مثل بسكرة، تقرت، بوسعادة...الخ،كما أن هذه المناطق یتواجد بها 

صل الربیع مساحات ملحیة ورملیة ذات فائدة علاجیة وخاصة في ف

 والصیف؛

: یمتاز باعتدال الحرارة نهارا خلال كافة فصول المناخ الصحراوي -

السنة ما عدا فصل الصیف تكون فیه الحرارة مرتفعة جدا، ومن بین 

مناطق هذا المناخ تیمیمون التي یتواجد بها غروب شمس رائع، 

جد وتمنراست التي تمتاز بتغیر لون رمالها بین الفترة والأخرى،كما تو 

بها أعشاب طبیة مختلفة ذات فائدة علاجیة كبیرة وكذلك الیزي وبشار، 

 أدرار وغیرها.

: مما لا ریب فیه أن للحمامات المعدنیة أهمیة الحمامات المعدنیة  - ب

، فإلى جانب توفیر في دعم وتطویر مقومات الجذب السیاحيكبرى 

    یائیة والكیم شروط الراحة لأغلبیة الزوار فإن التحالیل الفیزیائیة

الهیدرولوجیة سمحت بتحدید خصائص كل منبع من حیث نسبة و 

منبع للمیاه المعدنیة،  202.حیث تم إحصاء 1المعادن والفوائد العلاجیة

محطة معدنیة ذات  136تصنف حسب قائمة وطنیة على النحو التالي:

ذات أهمیة وطنیة، تختلف  11ذات أهمیة جهویة و 55أهمیة محلیة، 

ن موقع لآخر مما یعبّر عن المزایا العلاجیة التي خصوصیاتها م

تتیحها هذه المیاه، كما یعتبر هذا المجال في الجزائر غیر مستغل 

 .2كلیة، إذ أن العدید من المنابع المائیة لا تزال على حالتها الأولیة

  المقومات التاریخیة والثقافیة  - ت

                                                 
، الجزائر، 3خیاطي زین العابدین،"دور موظفي السیاحة في تفعیل القطاع السیاحي"، مذكرة ماجستیر، جامعة الجزائر- 1

  .14، ص.2010/2011
  .30-29مطبوعات الدیوان الوطني للسیاحة،"الجزائر ذاكرة ومناظر"، الجزائر، ص.ص- 2
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مهدا للحضارة الإنسانیة تنفرد الجزائر بمعالم تاریخیة وحضاریة متنوعة، جعلتها 

، كما تعرض 1وشاهدا حیا لانتمائها للفضاء الإسلامي المتوسطي والإفریقي

) إرثا تاریخیا وتراثیا 2ملیون كلم 2.38الجزائر على امتداد مساحتها الشاسعة (

لملیوني سنة، وهو تراث أساسي باعتباره هویة البلد كما هو معلم تاریخي. 

تشر عبر التراب الجزائري وهي شاهدة على هذا التنوع مواقع أثریة استثنائیة تن

الكبیر الذي خلفته الإنسانیة منذ فترة ما قبل التاریخ إلى الیوم، أدوات مختلفة، 

هیاكل عظمیة، أواني فخاریة، أسلحة، قطع نقدیة، حلي، ملابس، مطبوعات، 

نذ فجر ألواح فنیة ومواد مختلفة ستخبرك عن ماضي الجزائر التي كانت قبلة وم

التاریخ لعدة أمم قدمت من آسیا، إفریقیا وأوروبا مما أدى إلى تعاقب عدة 

فت آثارا حضارات كالوندالیة، البیزنطیة، الفینیقیة... غیر أن الحضارة التي خلّ 

فقد خلفت هذه الحضارة عدة مواقع تبقى شاهدة كمدن ، أكثر هي الرومانیة

  تیمقاد، تیبازة، جمیلة...

ر من أكثر الدول ثراء من حیث إرثها الحضاري، حیث نجد قرى كما تعد الجزائ

ومدن كاملة تم اكتشافها بمحض الصدفة، مما یؤدي إلى الاعتقاد بأن ما تم 

اكتشافه إلى غایة الیوم ما هو إلا شيء یسیر، ومن المؤكد أن مظاهر الحیاة 

ت القدیمة ما تزال مطمورة تحت الأرض، كما تواصل الجزائر الیوم عملیا

التنقیب والبحث المخطط عن آثار جدیدة عبر المواقع القدیمة كجمیلة وشرشال 

وباتنة والقلعة وبني حماد وهذا بالتعاون مع الیونسكو التي قامت بترقیة سبعة 

مواقع إلى مصاف التراث العالمي. من جانب آخر تمتلك الجزائر أكبر متحف 

 50000) والهقار (2كلم 80000عالمي في الهواء الطلق في الطاسیلي (

  .2)2كلم

                                                 
حالة المؤسسة الحمویة بحمام ریغة ولایة عین - لال بغدادي،"متطلبات تطویر وتنمیة القطاع السیاحي في الجزائرب- 1

  .56، ص.2012/2013، الجزائر، 3الدفلى"، مذكرة ماجستیر، جامعة الجزائر
  .39مطبوعات الدیوان الوطني للسیاحة،" الجزائر البلد النور"، مرجع سبق ذكره، ص.- 2
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: اهتمت الجزائر خلال السنوات تقدیم العقار السیاحي في الجزائر -3

الأخیرة بتحسین وضعیة العقار السیاحي، والصورة العامة له وزیادة 

الاستثمار فیه من خلال اتباع أسلوب التوسع السیاحي باعتباره 

تمل الوعاء الأسلوب الأنجع لزیادة الاستثمارات السیاحیة، حیث یش

منطقة توسع سیاحي ذات  205العقاري السیاحي في الجزائر على 

هكتار موزعة على التراب  53199.64مساحة اجمالیة تقدر بـ

الوطني توزیعا جغرافیا، احتلت فیه المناطق الساحلیة حصة الأسد 

هكتار أي ما  37006.60منطقة توسع، بمساحة قدرت بـ 160بـ

جمالیة لمناطق التوسع حة الإ% من المسا70یعادل نسبة 

منطقة  23السیاحي، تلیها في المرتبة الثانیة المناطق الصحراویة بـ

% من 18هكتار بنسبة تقدر بـ 9728.20بمساحة قدرت بـ

 %12جمالیة، وأخیرا مناطق الهضاب العلیا بنسبة المساحة الإ

منطقة. إذ أن أغلب هذه  22هكتار ممثلة لـ 6464.83بمساحة 

صصت لمختلف الهیاكل الموجهة للاستثمار السیاحي خُ  العقارات

والمنشآت ذات الصلة بالقطاع السیاحي أهمها الفنادق بمختلف 

أصنافها، نزل الطریق، قرى العطل، الإقامات السیاحیة، 

الشالیهات، البیوت السیاحیة المفروشة، المخیمات السیاحیة، 

الي یبین توزیع .و الجدول المو 1محطات الراحة وغیرها من المرافق

مناطق التوسع السیاحي في الجزائر إلى غایة السداسي الأول من 

  .2016سنة 

  : مناطق التوسع السیاحي في الجزائر01الجدول رقم

  المساحة (هكتار)  عدد المناطق  الولایة

                                                 
  .التهیئة العمرانیة والسیاحة والصناعة التقلیدیة، مدیریة تقییم ودعم المشاریع السیاحیةوزارة  - 1
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  649.05  09  تلمسان

  1973.00  10  عین تموشنت

  1727.00  09  وهران

  4724.80  16  مستغانم

  1691.50  10  الشلف

  1950.00  22  تیبازة

  2737.75  13  الجزائر

  4738.00  11  بومرداس

  1973.00  08  تیزي وزو

  1254.50  14  بجایة

  4233.00  19  جیجل

  2082.00  09  سكیكدة

  2436.00  05  عنابة

  5085.00  05  الطارف

  37254.60  160  1المجموع

  40.64  01  عین الدفلى

  966.30  04  سعیدة

  400.00  01  سطیف

  67.00  03  سیلةم

  2085.89  04  باتنة

  327.70  01  خنشلة

  147.00  04  الجلفة

  33.80  01  البیض

  2396.50  03  النعامة

  6464.83  22  2المجموع

  272.27  05  بسكرة

  67.00  01  الوادي

  72.00  04  ورقلة

  226.00  03  غردایة



أمال حابس أ.                                     43العدد مجلة الحقيقة                                    

 643

  149.00  02  بشار

  786.27  15  3المجموع

  273.92  05  أدرار

  68.00  02  تمنراست

  8600.00  01  إلیزي

  8941.92  08  4المجموع

  53447.62  205  العام المجموع

: من إعداد الباحثین بناءً على بیانات من وزارة التهیئة العمرانیة والسیاحة والصناعة التقلیدیة، مدیریة المصدر

  .2016عام تقییم ودعم المشاریع السیاحیة، إلى غایة السداسي الأول من 

: على ضوء معطیات ناطق التوسع السیاحي في الجزائرتقسیمات م -4

الجدول السابق نلاحظ أن المشاریع الاستثماریة التي استفادت منها 

طبیعیة و     مناطق التوسع السیاحي قد وُزّعت لاعتبارات جغرافیة 

مختلفة حسب ممیزات كل منطقة ووفق عملیات تخطیط للمواقع 

الهضاب العلیا، مناطق السیاحیة إلى مناطق ساحلیة، مناطق 

 الجنوب والجنوب الكبیر.

 :تقسیمات مناطق التوسع السیاحي لاعتبارات جغرافیة وطبیعیة  - أ

 تحتوي  مناطق التوسع السیاحي المتواجدة في المناطق الساحلیة:

ولایة، على طول شریط  48ولایة ساحلیة من أصل  14الجزائر على 

ى تلمسان غربا، حیث كلم من الطارف شرقا إل 1600ساحلي یزید عن 

 37254.5منطقة توسع بمساحة تقدر بـ 160حظیت هذه الولایات بـ

 5085هكتار، احتلت فیها ولایة الطارف المرتبة الأولى بمساحة 

 16، 11مناطق توسع، تلیها كل من بومرداس ومستغانم بـ 5هكتار لـ 

منطقة توسع على التوالي، كما استفادت الجزائر العاصمة من 

منطقة توسع، لتكون ولایة تلمسان في  13هكتار لـ 2737.75مساحة

مناطق  9هكتار متعلقة بـ 649.05آخر الترتیب بمساحة قدرت بـ
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توسع.حیث أن كل هذه الهكتارات خصصت لمختلف الهیاكل المتعلقة 

بالاستثمار في القطاع السیاحي، من فنادق، مركبات سیاحیة، مدن 

          من المقومات المادیة  للألعاب، مطاعم ذات جودة، وغیرها

 الخدماتیة للجذب السیاحي.و 

 مناطق التوسع السیاحي المتواجدة في الجنوب والجنوب الكبیر :

تعتبر صحراء الجزائر من أثمن محمیات التنوع السیاحي بمواقعها 

ولایات صحراویة، على بوابتها  8الشهیرة، حیث تحتوي الجزائر على 

، ورقلة، غردایة وبشار مصنفة كمناطق بسكرة إضافة إلى الوادي

جنوبیة وسطى، وصولا إلى أقصى الجنوب متمثلا في كل من أدرار، 

ثاني مساحة مناطق الجنوب الكبیر تمنراست وایلیزي، حیث احتلت 

هكتار  8941.92لمناطق التوسع عبر الوطن، قدرت هذه المساحة بـ

لي مناطق من إجما %18.28مناطق أي ما یعادل نسبة  8شاملة لـ

التوسع. وهذا راجع لأهمیة السیاحة الصحراویة وزیادة الطلب علیها 

خاصة من طرف الأجانب، لاحتوائها على العدید من المواقع الجذابة 

على غرار أجمل لحظة غروب في العالم التي تنفرد بها هضبة 

 الأسكرام بولایة تمنراست.

 تتمثل مناطق یامناطق التوسع السیاحي المتواجدة في الهضاب العل :

منطقة، استفادت هي  22ولایات، ممثلة لـ  9الهضاب العلیا في 

الأخرى بمساحات خصصت للتوسع السیاحي قدرت مساحتها 

من المساحة الاجمالیة  %12.15هكتار أي ما یقارب  6464.83بـ

لمناطق التوسع، حیث احتلت الصدارة ولایة النعامة بمساحة 

هكتار،  2085.89وسع، تلیها باتنة بـمناطق ت 3هكتار لـ 2396.50

إذ أن مشاریع التوسع السیاحي موجهة للاستثمار في مختلف المجالات 
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كل منطقة حسب طابعها الجغرافي  المتعلقة بالقطاع السیاحي،

 ومقوماتها السیاحیة.

 :تقسیمات مناطق التوسع السیاحي لاعتبارات أخرى  - ب

  نظرا لما الصحيمناطق التوسع السیاحي ذات الطابع الحموي و :

مقومات طبیعیة ذات طابع و        تزخر به الجزائر من ثروات 

علاجي وصحي، كان لزاما علیها إنشاء مختلف الهیاكل الاستثماریة 

للترویج لهذا النوع من المنتجات السیاحیة، ومحاولة جذب أكبر عدد 

هكتار تمس  3750ممكن من السیاح، حیث خصصت مؤخرا مساحة 

ولایة كمناطق للتوسع السیاحي متعلقة بالطابع  13مثلة لـمنطقة م 17

، سعیا منها إلى %7.04الحموي لهذه المناطق، أي ما یعادل نسبة 

 تحقیق أكبر جذب ممكن من السیاح خلال السنوات القلیلة القادمة.

 تعد الجزائر مناطق التوسع السیاحي ذات الطابع الثقافي والتاریخي :

تي لاتزال تحافظ على تراثها الثقافي والتاریخي، من من البلدان القلیلة ال

خلال إحیائها لمختلف الآثار التاریخیة التي لا تزال تتزین بها مختلف 

المناطق عبر القطر الجزائري على غرار تیمقاد، جمیلة، تیبازة، عنابة 

وغیرها من المدن الأثریة، ولهذه الأسباب خصصت لإحیاء هذا التراث 

مناطق  9هكتار موزعة عبر  2199للتوسع قدرت بــالعریق مساحات 

من إجمالي مناطق التوسع، مفادها  %4.13ولایات ممثلة نسبة  6لـ

إنجاز مشاریع استثماریة تنمویة تدعّم الجذب السیاحي، لإحیاء التراث 

السیاحي والحضاري الذي عرفته الجزائر عبر العصور والحضارات 

 المختلفة التي مرت بها .

 رغم أن لتوسع السیاحي ذات الطابع الجبلي والطبیعيمناطق ا :

والمرتفعات الجبلیة ذات المناظر الخلابة  الجزائر تتواجد بها أعلى القمم



أمال حابس أ.                                     43العدد مجلة الحقيقة                                    

 646

غیرها و   على غرار مرتفعات الشریعة بالبلیدة، جبال القبائل العریقة 

من المرتفعات، إلا أن هذا الطابع السیاحي لم یحظى بمساحات وفیرة 

احي، حیث تكاد تنعدم نسبة الاستثمار في مناطق هذا للتوسع السی

جمالي إمن  %1.65الطابع السیاحي، وقدرت بنسبة ضئیلة لم تتجاوز 

هكتار  881.3مساحة مناطق التوسع السیاحي ما یقارب مساحة 

 مناطق عن ولایتین لا أكثر. 3شاملة لـ

عرض بعض الأرقام والمعطیات حول مشاریع الاستثمار السیاحي  -5

نجازات في هذا القطاع خلال الفترة الممتدة من تلف الإ ومخ

 :2016إلى غایة أكتوبر 2008جانفي

حسب الاحصائیات الأخیرة التي تحصلنا علیها من الوزارة الوصیة عن 

القطاع السیاحي ممثلة في وزارة التهیئة العمرانیة والسیاحة والصناعة التقلیدیة، 

ة المشاریع الاستثماریة الموجهة للقطاع أفادتنا بالمعلومات التالیة حول وضعی

  السیاحي ومختلف المعطیات ذات الصلة بذلك.

  ولایات،  9منطقة توسع سیاحي عبر  12الانطلاق في عملیة تهیئة

منطقة توسع سیاحي جدیدة لغرض تنویع المنتوج  28واقتراح تصنیف 

(الملف حالیا على مستوى الأمانة  السیاحي، معظمها جبلیة وحمویة

 لعامة للحكومة)؛ا

  مخطط توجیهي للتهیئة السیاحیة 29عداد إالانتهاء من )SDAT-W (

وكذا  2016في طور الدراسة یرتقب اكتمالها في نهایة سنة  19و

، 205) من بین PATمخطط تهیئة سیاحیة ( 32عداد إالانتهاء من 

في  42في مرحلة المصادقة، و 13في طور الدراسة مع اكتمال  92و

 ق الدراسة؛طور انطلا
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  عداد ملف تطهیر العقار المتواجد داخل مناطق التوسع إالانتهاء من

لمراجعة حدودها) الذي شهد  30لغاؤها وإ منطقة مقترح 22( السیاحي

نجاز مشاریع وإ  ( التوسعات العمرانیة استعمال لأغراض غیر سیاحیة

 ؛1ذات أهمیة وطنیة كمحطات تولید الكهرباء وتصفیة میاه البحر)

  702تفاع في عدد المشاریع الموجهة للاستثمار السیاحي من ار 

نجاز لطاقة استقبال مشروع قید الإ 344منها  2011مشروع سنة 

 405منها  2012مشروع سنة  713سریر، إلى  38731قدرت بــــــ

سریر، حیث  49561نجاز لطاقة استقبال قدرت بـمشروع قید الإ

مع  %17.73ي هذه الفترة بـقدرت نسبة الزیادة في عدد المشاریع ف

 في عدد الأسرّة؛ %27.96نسبة زیادة 

  مشروع  382مشروع منها  765بـ 2013قدر عدد المشاریع في سنة

سریر، وارتفع بعدها إلى  54311نجاز لطاقة استقبال قدرت بـقید الإ

نجاز لطاقة مشروع قید الإ 385منها  2014مشروع سنة  861

 سریر؛ 54884استقبال قدرت بـ

  504مشروع منها  1270إلى  2015وصل عدد المشاریع سنة 

سریر أدت إلى   69138نجاز لطاقة استقبال قدرت بـمشروع قید الإ

منصب شغل إلا أنه تم تسجیل خلال هذه السنة  أنه  28835خلق 

 سري؛  6000یواء لـإمشروع سیاحي بطاقة  55نجاز سوى إتم 

 السیاحیة إلى غایة  الحوصلة النهائیة للمشاریع أما فیما یخص

والتي حصلت على موافقة من الوزارة فقد قدرت   2016أكتوبر

سریر، كما بلغت  20139مشروع، لطاقة استقبال قدرت بـ 1560بـ

ملیار دینار جزائري، حیث ترتّب على  747الكلفة التقدیریة لإنجازها 

                                                 
  .175بن زعرور شكري، ساطور رشید، مرجع سبق ذكره، ص.- 1
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یوجد ضمن هذه و  ألف منصب شغل. 81000هذه المشاریع خلق 

مشروع منتهي  79مشروع استثماري مكتمل، من بینهم  126المشاریع 

دّر عدد المشاریع طور الأشغال وفي طور التجهیز. في حین قُ 

سریر، أما  77000مشروع بطاقة استقبال لأكثر من  550نجاز بـالإ

 لم یُنطلق في إنجازها بعد فقد بالنسبة للمشاریع الموافق علیها ولكن

سریر  98000لــطاقة استقبال  مشروع وتستوعب 762در عددها بـقُ 

 نطلاق في هذه المشاریع إلى تأخر رخصة البناء؛ویرجع سبب عدم الإ

   نظرا لتعطّل في إجراءات التسویة العقاریة ونقص في التمویل فقد تم

مشروع من إجمالي المشاریع الاستثماریة الموجهة إلى  122توقیف 

 ؛1قطاع السیاحة السالف ذكرها

 مشروع  80طاب السیاحیة فقد أُعطیت تأشیرة انطلاق أما بالنسبة للأق

 8000سریر و 5986أقطاب سیاحیة بامتیاز بوتیرة  6سیاحي في 

. والجدول الموالي یوضح عدد المشاریع التي 2منصب شغل في الأفق

  استفادت منها الأقطاب السیاحیة بامتیاز عبر كافة التراب الوطني:

 على الأقطاب السیاحیة بامتیازتوزیع عدد المشاریع  :02الجدول رقم

  عدد المشاریع  الأقطاب السیاحیة بامتیاز

  الشمال الشرقي

  شمال الوسط

  الشمال الغربي

  الجنوب الغربي"الواحات"

  الجنوب الغربي"توات قورارة"

 الجنوب الكبیر"الهقار

23  

32  

18  

04  

02  

01  

                                                 
  .وزارة التهیئة العمرانیة والسیاحة والصناعة التقلیدیة، مصلحة الاحصائیات- 1
، الجزائر، 02التقلیدیة، المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة، الكتابوزارة التهیئة العمرانیة والسیاحة والصناعة  - 2

  .19.، ص2008جانفي
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  00  لجنوب الكبیر"الطاسیلي"ا

  80  عالمجمو 

، 02المصدر:وزارة التهیئة العمرانیة والسیاحة والصناعة التقلیدیة، المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة، الكتاب

  .19.، ص2008الجزائر، جانفي

  نلاحظ من الجدول أعلاه أن عدد المشاریع الموجهة للأقطاب السیاحیة

-2008ذلك خلال الفترة الممتدة من و     مشروع  80بامتیاز قد بلغ 

، حیث استفاد قطب شمال وسط بأكبر عدد من المشاریع 2015

مشروع، نظرا لتزاید الطلب على السیاحة الساحلیة عامة  32متمثلة في 

 23والمدن الساحلیة الوسطى خاصة، یلیه قطب الشمال الشرقي بـ

مشروع، ویعود سبب التفاوت في عدد  18مشروع والشمال الغربي بـ

  ب السیاحي على الأنماط السیاحیة المختلفة. المشاریع إلى حجم الطل

 : 2015-2012 فترةالتطور تدفق السیاح خلال  -6

إن نجاح خطط مشاریع الاستثمارات السیاحیة، یظهر في حجم التدفقات 

السیاحیة الأجنبیة، أي ما حققته هذه المشاریع من جذب  للسیاح من خارج 

لمستوى الدولي.      الوطن، وجعل الجزائر وجهة سیاحیة متمیزة على ا

والجدول الموالي یبین تطور تدفق السیاح الأجانب نحو الجزائر، مقارنة بخروج 

  السیاح الجزائریین نحو الخارج.

                                                                               2015- 2012:تطور تدفق عدد السیاح خلال الفترة 03الجدول رقم

  الوحدة:ملیون

عدد السیاح من الخارج نحو   السنة

  الجزائر

عدد السیاح من الجزائر نحو 

  الخارج

2012  2.63  1.91  

2013  2.73  2.13  

2014  2.30  2.83  

  )2015دیسمبر 31(3.60  )2015دیسمبر 31(1.70  2015

  .174المصدر:بن زعرور، ساطور، مرجع سبق ذكره، ص
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  إلى غایة سنة  2000حسب احصائیات سابقة للفترة الممتدة من سنة

هناك ارتفاع في عدد السیاح الوافدین نحو الجزائر، حیث بلغ  2013

إلى أن بدأ في الانخفاض سنة  %9.8في المتوسط معدل زیادة قدّر بـ

دّر عدد السیاح ل أعلاه، حیث قُ ویتضح ذلك من خلال الجدو  2013

ملیون، واستمر العدد في  2.30بـ 2014الوافدین إلى الجزائر سنة 

أي ما یعادل نسبة  2015ملیون سنة  1.7الانخفاض إلى أن وصل 

، عكس عدد السیاح 2015و 2014وذلك بین سنتي  %26انخفاض بـ

 2013المتوجهین من الجزائر نحو الخارج فقد شهد ارتفاعا منذ سنة 

، وهذا راجع إلى عوامل 2015و 2014وذلك بین سنتي  %26بنسبة 

  1عدیدة تؤثر على استقطاب السیاح أهمها:

عدم وجود مخطط ترویجي وتسویقي للوجهة السیاحیة الجزائریة مع  -

 نترنت؛نقص كبیر في شبكات الأ

 21) منهم  COIT( علام وتوجیه سیاحيإمركز  31عدم استغلال لـ -

 مركز منجز؛

الرحلات للخطوط الجویة الجزائریة وغلاء التذاكر مقارنة  نقص -

بالشركات الأجنبیة، مع غلق المسالك الجنوبیة (للظروف الأمنیة) كونه 

 المنتوج الأساسي للأجانب؛

یواء من ناحیة العدد والجودة وكذا رداءة الخدمات نقص في هیاكل الإ -

ة مع غیاب الشراكة السیاحیة وعدم احترافیة الوكالات السیاحیة الجزائری

 مع الوكالات الأجنبیة ذات السمعة العالمیة.

 

 

                                                 
  .174.، مرجع سبق ذكره، صرشید ، ساطورشكري بن زعرور - 1
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   استراتیجیات وبرامج ترقیة الاستثمار السیاحي في الجزائر ثالثا:

 1:)2015- 2000البرامج الحكومیة لدعم السیاحة في الجزائر(  - أ

"ترقیة  :تناول هذا البرنامج السیاحة من جانب)2004- 2001برنامج(  - ب

من خلال محاولة ترقیة الاستثمار السیاحي، وكان الاستثمار والشراكة" 

هدف الحكومة من وراء هذا البرنامج هو تشجیع ظهور صناعة 

سیاحیة مبنیة على الطاقات والقدرات الطبیعیة والثقافیة والحضاریة 

التي تزخر بها البلاد، كما أن أهم محاور هذا البرنامج كانت حول 

ن خلال تحدید خطة تهیئة وإعادة تنمیة الاستثمار السیاحي والشراكة م

مناطق التوسع السیاحي ومواقعه على وجه الخصوص، وتكییف 

والتنظیمي الساري على الأنشطة السیاحیة والفندقیة  طار التشریعي الإ

دخال إ ضفاء المرونة علیها، وكذا تلمیع صورة الجزائر في الخارج و إ و 

حملات منتجاتها إلى الأسواق العالمیة من خلال مختلف ال

 والمخططات؛

: تم التطرق فیه ولأول مرة للسیاحة المستدامة التي تأخذ 2007برنامج  - ت

بعین الاعتبار الجانب البیئي، وقد سطّرت الحكومة جملة من الأهداف 

    مفادها جعل الجزائر وجهة سیاحیة بالنسبة للسیاحة الدولیة 

تركیز الجهویة عن طریق تحسین مستوى العرض السیاحي، حیث تم الو 

همال السیاحة الداخلیة للحد إالصحراویة، دون و على السیاحة الشاطئیة 

من توجه السیاح الجزائریین إلى الخارج، كما تناول البرنامج محاور 

                                                 
-2000حجال سعید، رجراج سلیمة،"واقع السیاحة الجزائریة كأحسن بدیل لتنویع الاقتصاد الوطني خلال الفترة( - 1

الصناعة السیاحیة في الجزائر بین الواقع والمأمول نحو الاستفادة من في الملتقى الدولي" )"، مداخلة مقدمة2015

  .161- 160.صص ،2016نوفمبر09/10 ،"، جامعة جیجلالتجارب الدولیة الرائدة
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حول ترقیة الهیاكل السیاحیة من حیث النوعیة، وتطویر أقطاب الجودة 

 التنسیق مع شركاء القطاع السیاحي؛و  السیاحیة، 

یعتبر هذا البرنامج جزء لا یتجزأ من المخطط ):2015-2008برنامج (  - ث

قلیم واطار استراتیجي مرجعي للسیاسة السیاحیة في الوطني لتهیئة الإ

الجزائر، والتي تقوم الدولة من خلالها بعرض رؤیتها حول تطور 

السیاحة على الصعید الوطني والدولي لآفاق زمنیة مختلفة سواءا 

 .2015أو المدى المتوسط  2009القصیرأكانت على المدى 

 :2025المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة آفاق   -  ج

: هو عبارة SDAT2025 تقدیم المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة  -  ح

عن أداة تترجم إرادة الدولة في تثمین القدرات الطبیعیة، الثقافیة 

والتاریخیة للبلاد، قصد الارتقاء بها إلى درجة الامتیاز في المنطقة 

، بدأ الشروع في تنفیذ هذا المخطط مع بدایة سنة 1لأورومتوسطیةا

التوجیهات الاستراتیجیة للتهیئة السیاحیة في  ، حیث یتضمن2008

براز كیفیة ضمان التوازن الثلاثي من طرف إطار تنمیة مستدامة، مع إ

الفعالیة الاقتصادیة والدعم  الدولة متمثلا في العدالة الاجتماعیة،

طار التنمیة المستدامة على مستوى البلاد إوذلك في  الایكولوجي،

 بالنسبة للعشرین سنة المقبلة. 

، 2025یفرض المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة  :أهداف المخطط  - أ

تعریف الأهداف المادیة وصیغة المیزانیة المطلوبة لبلوغ ذلك (عدد 

یتعلق  ة، عدد السواح، المداخیل، العمال الواجب تكوینهم)، كماالأسرّ 

الأمر بتحدید خطة الأعمال لهذا المخطط الذي یرمي إلى ضمان 

                                                 
 ئر،الجزا ،1الكتاب المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة، وزارة التهیئة العمرانیة والسیاحة والصناعة التقلیدیة، - 1

  .4.، ص2008جانفي
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الانطلاق السریع للمشاریع السیاحیة الجزائریة، ویرتكز على أهداف 

 1یلي: خرى نقدیة نوجزها فیماأمادیة و 

 :2015- 2008الأهداف المادیة للمرحلة الأولى   -  خ

ك ، ومن أجل تحقیق ذل2015في مطلع  ملیون سائح 2.5استقبال   - د

سریر من النوعیة الجیدة من أجل منافسة  75000لابد من توفیر 

 الدول المجاورة؛ 

تحقیق ما یقارب نصف قدرة الاستقبال المتوقعة في الأقطاب ذات   - ذ

من  30000سریر بمقاس دولي منها  40000الأولویة، أي ما یقارب 

ضافي في إسریر  10000في المدى القصیر جدا، و رفیعالطراز ال

 متوسط؛المدى ال

 91600منصب شغل (بشكل مباشر وغیر مباشر) و 400000خلق  -

 مقعد بیداغوجي.

-  

 2015- 2008الأهداف النقدیة للمرحلة الأولى : 

دّر خطة الأعمال لوضع الجزائر على طریق السیاحة، حیث قُ  -

إلى  2008الفترة الممتدة من  الاستثمار العمومي والخاص خلال

 ؛ملیار دولار أمریكي 2.5بـ ،2015

قُدّر الاستثمار الاجمالي العمومي والخاص المادي وغیر المادي  -

دولار أمریكي لكل سریر  60000(الهیاكل، الطبیعة، الاتصال) بـ

دولار أمریكي في استثمارات مادیة  55000"بكل الترتیبات"، و یوضع

 دولار أمریكي في استثمارات غیر مادیة؛ 5000و

                                                 
 الجزائر، ،2الكتاب المخطط التوجیهي للنهیئة السیاحیة، وزارة التهیئة العمرانیة والسیاحة والصناعة التقلیدیة، - 1

  .17.، ص2008جانفي
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تزم وضعها في الأقطاب سریر التي یع 40000من أجل توفیر و  -

توقع أن یزید المبلغ المخصص كان من المُ السیاحیة السبعة للامتیاز، 

سنوات (لآفاق 7ملیار دولار وذلك على مدى  2.5لهذا الاستثمار عن 

 ملیون دولار أمریكي سنویا.  350)، أي ما یعادل 2025

 فترةهذه ال ت خلالددّ طار هذا المخطط حُ إلى جانب ذلك وفي إ 

ومنها ماهو محل  الإنجاز، منها ما هو جاري ةشاریع ذات الأولویالم

ع فنادق السلسلة یر انجاز مشلإ خُصصت في معظمهادراسة، حیث 

)hotels de chaine لكافة الأنماط وبوتیرة لعدد الأسرّة قدّر ( 

 سریر؛ 29386بـ

  نشاء عشرون قریة سیاحیة متمیّزة (إتمVTE ُدمجة) وأرضیات جدیدة م 

ة للتوسع السیاحي ومُصمّمة لتتناسب مع الطلب الدولي خصصمُ و 

والوطني موزعة على كل من الطارف، عنابة، بجایة، بومرداس، 

 الجزائر العاصمة، تیبازة، وهران، تلمسان وأدرار؛

 التي من أجل تشجیع السیاحة البیئیة، و  إحیاء الحظائر البیئیة السیاحیة

قسنطینة، الجزائر  نجازها على كل من عنابة،إزعت مشاریع وُ 

 العاصمة، وهران وحدائق الواحات؛

 عادة الاعتبار لمختلف مراكز العلاج الصحیة من میاه معدنیة إ

وحمامات طبیعیة على رأسها حمام قرقور، حمام ملوان وحمام الشریعة، 

 .1من أجل تطویر السیاحة العلاجیة

ة عمال المخطط التوجیهي للتهیئضمان السیر الحسن لأمن أجل و 

) لابد من وجود إدارة قائمة علیه لمراقبة سیر أهم  SDAT2025( السیاحیة

البنود التي جاء بها هذا المخطط، ومدى التقدم في الأشغال خلال الفترة الزمنیة 

                                                 
  .19- 18.ص، مرجع سبق ذكره، ص2وزارة التهیئة العمرانیة والسیاحة والصناعة التقلیدیة، الكتاب- 1
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داریا ضروریا إالمحددة لكل مشروع، إذ أن متابعة المشاریع السیاحیة یعد عملا 

  1من أجل:

 وجیهي للتهیئة السیاحیةضمان انطلاق ومتابعة المخطط الت -

)SDATكونه مخطط تقدیري، مع متابعة المشاریع وتقییمها؛ ،( 

تحدیث المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة كل خمس سنوات ابتداء  -

من تاریخ تنفیذه (من أجل تكییفه مع المتطلبات المحلیة وتحدید محتوى 

 المشاریع على أساس دراسات قطاعیة قبل أن تصبح عملیة)؛

سهر على انسجام المشاریع مع أهداف المخطط التوجیهي للتهیئة ال -

 السیاحیة ومدى ملائمتها مع قدرات السوق والبلاد؛

 تحدید الأهداف لكل متعامل في الأقطاب السیاحیة؛ -

عادة تكییف المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة من قبل المتعاملین إ -

الرحلات...) وتنمیة في السیاحة (مدراء السیاحة، الدواوین، منظمي 

 المعابر الداخلیة بین القطاعات ومع الشركاء الآخرین.

  ر للمستقبل: ملخص لقدرة الایواء الفندقي المسطّ 05الجدول رقم

الفنادق(من جمیع   القطب السیاحي للامتیاز

  الفئات)

  (عدد الأسرة)

  القرى السیاحیة للامتیاز

  (عدد القرى)

  اجمالي عدد الأسرة

  39849  11  9295  (شمال وسط)القطب السیاحي

  7378  3  5965  القطب السیاحي(شمال شرق)

  6852  4  10146  القطب السیاحي(شمال غرب)

  -  1  2092  القطب السیاحي(جنوب شرق الواحات)

القطب السیاحي(جنوب غرب توات 

  القرارة)

1513    92  

القطب السیاحي(الجنوب الكبیر"طاسیلي 

  ناجر")

150  -  -  

                                                 
، الجزائر، 4عمرانیة والسیاحة والصناعة التقلیدیة، المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة، الكتابوزارة التهیئة ال - 1

  .11.، ص2008جانفي
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  -  -  225  لجنوب الكبیر"هقار")القطب السیاحي(ا

  54171  -  29386  (الفنادق الظرفیة) ةجمالي الأسرّ إ

    83557    (فنادق ظرفیة+قرى) ةجمالي الأسرّ إ

، الجزائر، جانفي 04المصدر:وزارة تهیئة الاقلیم البیئة والسیاحة، المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة، الكتاب

   .16.، ص2008

 سیاحي التي یكمن جزء كبیر منها في التبني تشكّل مسألة العقار ال

وتهیئة وتسییر الوعاء العقاري في مناطق  لإعدادالعاجل لمقاربة جدیدة 

) عامل امتیاز VTE) والقرى السیاحیة للامتیاز(ZETالتوسع السیاحي(

في حركیة السیاحة. كما یشكل تنوع وضعیات الملكیات المدمجة في 

لعمومیة، الأملاك الوطنیة الخاصة، الأملاك الوطنیة ا(هذه المناطق

الأملاك الخاصة)، عقبات كبیرة في تسییر العقار السیاحي. ومن أجل 

قامة تشاور وطید وحیوي مع الدوائر إازالة هذه العقبات، تم اقتراح 

الوزاریة المعنیة بغیة تحدید ملموس للطریقة العملیة الأكثر ملائمة، عن 

لنظامیة، التي تسمح بالمعالجة طریق تغییر النصوص التشریعیة وا

 .1المرنة والناجعة لمسألة العقار السیاحي

  إن الانطلاق  الفعلي للمشاریع والوصول إلى الأهداف المسطّرة یتوقف

 2على تحقق الشروط التالیة:

طلاق برنامج تحیین وتطهیر إتطهیر العقار السیاحي: من خلال  -

المستثمرین الذین وتسییر للعقار السیاحي، قصد وضعه تحت تصرف 

 أبدوا اهتمامهم بالأقطاب السیاحیة للامتیاز؛

عادة تشكیل إعادة تشكیل المخزون العقاري: یتعین أن یستخدم إ -

المخزون العقاري، كأرضیات سیاحیة مدمجة لزیادة مخزون العقار 

                                                 
  .17.، مرجع سبق ذكره، ص4وزارة التهیئة العمرانیة والسیاحة والصناعة التقلیدیة، الكتاب - 1
  المرجع نفسه. - 2
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السیاحي بواسطة عملیات التعیین، التحدید والتصریح عن طریق 

 التنظیم؛

ل مرافقة الأعمال والعملیات المرتبطة بالوصول إلى التواصلیة: من خلا -

) بواسطة انجاز هیاكل VTEالأرضیات والقرى السیاحیة للامتیاز(

)، والتهیئة لكل ZETالوصول من خارج مناطق التوسع السیاحي(

 مشروع عن طریق اعداد مخطط خاص به للمرور والوصول.

  خاتمة:  

لرصد واقع الاستثمار السیاحي في من خلال ما تناولته الدراسة من محاولة 

مختلف الأرقام والمعطیات ذات الصلة بالقطاع السیاحي لالجزائر وعرض 

  توصلنا إلى مجموعة من النتائج أهمها:

 التمكّن إلى حدّ الآن  وعدم ،لا یزال القطاع السیاحي مهمّشا ومتأخرا

احیائه كبدیل لقطاع المحروقات رغم الظروف الاقتصادیة التي  من

 لت الیها البلاد في الآونة الأخیرة بسبب انخفاض أسعار النفط؛آ

  رغم كل ما تملكه الجزائر من مقومات سیاحیة تؤهلها لأن تكون

مقصدا سیاحیا محلیا ودولیا، إلا أن الاحصائیات والأرقام المتعلقة 

بالتدفقات السیاحیة تشیر إلى أن مساهمة القطاع السیاحي ضئیلة جدا، 

عوّل علیه من أجل تحقیق التنمیة الاقتصادیة الذي یُ ولیست بالقدر 

 تحسین الوضعیة الاقتصادیة للبلاد؛و  والزیادة من قیمة الایرادات، 

  رغم أن القطاع السیاحي قد أُدمج مؤخرا ضمن القطاعات الخمسة ذات

الأولویة والمتمثلة في الفلاحة، الصناعة، السیاحة، الخدمات واقتصاد 

ي مجمل تقییمه لم یرق بعد إلى مصاف الدول المعرفة، إلا أنه ف

أكبر جذب سیاحي ممكن، وهذا راجع إلى  استقطابالمنافسة في 

 مجموعة من العوامل أهمها:



أمال حابس أ.                                     43العدد مجلة الحقيقة                                    

 658

تأخر كبیر في انجاز المشاریع الموجهة للقطاع السیاحي وتجاوز  -

الآجال المحددة لها، وبالتالي هناك نقص في الهیاكل والمنشآت 

 لطلب السیاحي المحلي والدولي؛السیاحیة التي تلبي ا

عدم وجود مراقبة مستمرة لعملیة انطلاق المشاریع والمتابعة الدائمة  -

 لانجازها ؛

یعد العقار السیاحي القاعدة الأـساسیة لانجاز مختلف المشاریع(  -

الاستثمارات السیاحیة) لأنماط متعددة إلا أنه غیر مستغل استغلالا 

 لسیاحي؛عقلانیا مع ما یتماشى والطلب ا

ضعف اقبال الاستثمار الخاص في المجال السیاحي، إذ أن أكبر نسبة  -

 من المشاریع السیاحیة تعود ملكیتها للدولة؛

الفساد الاداري وغیاب الشفافیة أدى إلى عزوف المستثمرین على  -

الاستثمار في القطاع السیاحي، نظرا للصعوبات والعراقیل التي 

 یتعرضون الیها.

بناءا على ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج، ذكره و  سبق ماعلى ضوء 

نقدم بعض التوصیات التي نأمل أن تصل إلى السلطات المعنیة من أجل 

وخلق اقتصاد بدیل  بالجزائر حیاء القطاع السیاحيإمحاولة التعجیل في 

  للمحروقات أحد مكوناته قطاع السیاحة وذلك من خلال:

  هیئة المناطق المستفیدة من مشاریع نجاز الدراسات المتعلقة بتإتعجیل

التوسع السیاحي من خلال المراقبة والمتابعة المستمرة لتقدم نسب 

 ؛زنجاالإ

 عطاء قطاع السیاحة بعدا في مستوى قدرات الجزائر ومؤهلاتها إ

 وجعلها كوجهة سیاحیة مرجعیة على الصعید الدولي؛



أمال حابس أ.                                     43العدد مجلة الحقيقة                                    

 659

 اریع تطویر وتأهیل العرض السیاحي عن طریق تحسین جودة المش

 والمعاییر الدولیة؛ والخدمات السیاحیة بما یتماشى

 الشراكة في الاستثمار بین القطاعین العام والخاص؛ 

  تكوین الموارد البشریة من أجل تقدیم خدمة سیاحیة ذات جودة لتدعیم

 التسییر الحسن للهیاكل السیاحیة؛ السیاحي وضمانمقومات الجذب 

 ضاءات السیاحیة واحیاء التراث استغلال الصناعات التقلیدیة في الف

 الثقافي والتاریخي الذي تزخر به الجزائر؛

  قصد تحسین العرض السیاحي وتنویعه یجب أن تستند برامج تنمیة

الأنشطة السیاحیة إلى استغلال عقلاني ومتوازن لكل الموارد التي 

 تزخر بها البلاد؛

 ار السیاحي، على الدولة توفیر كافة الشروط الضروریة لترقیة الاستثم

نجاز برامج تطویر الأنشطة السیاحیة بصفة الأولویة داخل إعن طریق 

 مناطق التوسع السیاحي؛

  الاهتمام بقطاع السیاحة كونه قطاع اقتصادي هام، ومصدر للعملات

 الأجنبیة.

  :قائمة المصادر والمراجع

سسة ، مؤ 1"، طGISالتخطیط والتسویق السیاحي باستخدام، "وابراهیم خلیل بظاظ -

 ؛2009الوراق للنشر والتوزیع، عمان، 

مدخل متكامل في الاستثمار السیاحي اسماعیل الدباغ، الهام خضیر شبر، " -

 ؛2015، والتوزیع، الأردن ، دار اثراء للنشر1"، طوالتمویل

- الطیب داودي، عبد الحفیظ مسكین، "الاستثمار السیاحي في المناطق السیاحیة -

الاستثمار السیاحي بالجزائر ودوره في لملتقى الدولي""، ا-دراسة حالة ولایة جیجل

  ؛2014نوفمبر26/27 "، المركز الجامعي تیبازة،تحقیق التنمیة المستدامة
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، دار الرایة للنشر والتوزیع، 1"،طتنمیة الموارد السیاحیةبدر حمید عساف، " -

 ؛2016عمان، -الأردن

دراسة -الاقتصاد الوطني بعابشة نجیب،"أهمیة تنمیة القطاع السیاحي وأثره على -

، الجزائر، 3مقارنة بین الجزائر، تونس والمغرب"، مذكرة ماجستیر، جامعة الجزائر

 ؛2012/2013

حالة المؤسسة - بلال بغدادي،"متطلبات تطویر وتنمیة القطاع السیاحي في الجزائر -

، 3الحمویة بحمام ریغة ولایة عین الدفلى"، مذكرة ماجستیر، جامعة الجزائر

 ؛2012/2013ئر، الجزا

بن زعرور شكري، ساطور رشید،"السیاحة والنمو الاقتصادي في الجزائر الأدلة من  -

الصناعة السیاحیة التكامل المشترك وتحلیل السببیة"، مداخلة في الملتقى الدولي:"

"، في الجزائر بین الواقع والمأمول نحو الاستفادة من التجارب الدولیة الرائدة

 ؛2016نوفمبر 09/10 ،جامعة جیجل

حجال سعید، رجراج سلیمة،"واقع السیاحة الجزائریة كأحسن بدیل لتنویع الاقتصاد  -

الصناعة )"، مداخلة مقدمة في الملتقى الدولي"2015-2000الوطني خلال الفترة(

السیاحیة في الجزائر بین الواقع والمأمول نحو الاستفادة من التجارب الدولیة 

 ؛2016مبرنوف 09/10 ،"، جامعة جیجلالرائدة

خیاطي زین العابدین،"دور موظفي السیاحة في تفعیل القطاع السیاحي"، مذكرة  -

 ؛2010/2011، الجزائر، 3ماجستیر، جامعة الجزائر

 "، د.ط، دار الیازوري للنشرالاستثمار والتحلیل الاستثماريدرید كامل آل شبیب،" -

 ؛2009التوزیع، الأردن، و 

، دار الثقافة 1)"، طتثمار(بین النظریة والتطبیقإدارة الاسقاسم نایف علوان، " -

 ؛2009للنشر والتوزیع، عمان، 

محمدي عز الدین، "أهمیة القطاع السیاحي في تحقیق أهداف السیاسة  -

 ؛2012، 03"، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر- حالة الجزائر- الاقتصادیة

 ؛لجزائرمطبوعات الدیوان الوطني للسیاحة،"الجزائر البلد النور"، ا -

   ؛مطبوعات الدیوان الوطني للسیاحة،"الجزائر ذاكرة ومناظر"، الجزائر -
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وزارة التهیئة العمرانیة والسیاحة والصناعة التقلیدیة، مدیریة تقییم ودعم المشاریع  -

 السیاحیة؛

 وزارة التهیئة العمرانیة والسیاحة والصناعة التقلیدیة، مصلحة الاحصائیات؛ -

ة والسیاحة والصناعة التقلیدیة، "المخطط التوجیهي للتهیئة وزارة التهیئة العمرانی -

 ؛2008جانفي  الجزائر، ،01الكتاب السیاحیة"، 

، 2الكتابوزارة التهیئة العمرانیة والسیاحة والصناعة التقلیدیة، المخطط ت ت س،  -

 ؛2008الجزائر، جانفي

، الجزائر، 4الكتابوزارة التهیئة العمرانیة والسیاحة والصناعة التقلیدیة،م ت ت س،  -

 .2008جانفي


