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  ملخص:

نعرض في هذه الورقة البحثیة موضوع السلطة الذي لقي اهتماما كبیر لدى    

بن خلدون كانت له ید الباحثین في الحقل الاجتماعي والسیاسي والإداري، وا

السبق في هذا المجال، وفكرته في مجملها حول السلطة، إن العصبیة هي 

عامل من عوامل بناء السلطة وتحدد مشروعیتها في اكتساب الملك، وانطلق 

علماء الاجتماع بعد ذلك في بحث تشكل السلطة وتحدید مشروعیتها أعقاب 

ت اجتماعیة عمیقة طرأت على أحداث الثورة الفرنسیة وما أحدثته من تغیرا

، وفي هذا الإطار ظهرت دراسات ماكس فیبر للسلطة من الأوروبيالمجتمع 

یمیز كل صنف منها مرحلة من مراحل  أصنافثلاثة  إلىخلال تقسیمه إیاها 

  تطور المجتمع.

 ماكس - خلدون ابن - السوسیولوجیا - التنظیم– السلطة: المفتاحیة الكلمات

 .فیبر

:Abstract  

We show in this paper the subject of authority which has received 
considerable attention from researchers in the social, political and 
administrative field, and Ibn Khaldun was a hand a head start in this area, 
and the idea in its entirety on the power, the nerve is the factor of building 
power factors and determine its legitimacy in the acquisition of King, and 
dashed sociologists then in the search form power and determine its 
legitimacy following the events of the French Revolution and what has 
caused profound social changes in the European community, and in this 
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context, Max Weber Studies Authority emerged through dividing them into 
three classes distinguish each type at the stage of development of society.        

  مقدمــة:

الفطرة ، فالإنسان یعیش ببني جنسه  الاجتماع الإنساني ضرورة بمقتضى     

لضبط  آلیةیكمل الواحد منهم الآخر، واقتضاء لهذا الاجتماع، اوجد بني البشر 

سلوكاتهم وتصرفاتهم تمثلت في سلطة یمتلكها شخص لیتم التأثیر بها على 

  الآخرین.

ولاقت السلطة اهتماما واسعا من مفكرین وفلاسفة تناولوا هذا المفهوم على     

اقات عدة واستلهموا نظرتهم من منطلقات فكریة مختلفة وبیئات متعددة، وهم نط

من وضع لبنة التنظیر الأولى مرورا برؤیة فلسفیة وضعت خطا واضح المعالم 

للعلاقات البشریة وسبل تعزیزها. واستدعى ذلك إلى استنطاق الواقع وتحلیل 

إلى تحدید معالمها التي هو كائن وموجود وصولا  ظاهرة السلطة بإیعازها إلى ما

یمكن للبشر السیر على مقتضیاتها.، وهذا ما یسرد واقعا تاریخیا لما كانت 

  تكون وفقه. أنعلیه، وما آلت إلیه، وما یمكن 

فالفكرة مبنیة في أول ظهورها على تنظیم البشر في مجتمع واحد مما      

ي علوم شتى ظهور مصطلح الدولة، ولهذا المصطلح تجلیاته ف إلىدعى هذا 

  تطرقت إلیه بالتحلیل والنقاش.

فالسلطة لم تقتصر على ذلك المفهوم الضیق لها؛ بل تعدا ذلك إلى     

مجالات منها: الإداري والاجتماعي والتربوي و حتى الأسري، وعلى الصعید 

الإداري الذي هو مجال بحثنا في هذه الورقة ؛ نود الإشارة من خلالها إلى 

یة لمفهوم السلطة ومصادرها التي صاغها كل من ابن خلدون السیاقات التاریخ

وماكس فیبر وفق بیئتین اجتماعیتین مختلفتین. وإسقاطها على الممارسة 

الإداریة التي تدخل ضمن تقدیم خدمات للصالح العام وما یدور في فلكها من 

علاقات تحكمها سلطة معینة على حسب الأنماط التقلیدیة والعقلانیة 
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ها، وهذا یخضع لطبیعة العادات والتقالید المجتمعیة، وقوة ممارستها لممارسی

للضبط الاجتماعي. مشكلة نبحث من خلالها ممارسات للسلطة وفق المنظور 

الخلدوني والفیبري في سیاقات تاریخیة مختلفة تعطینا نظرة شاملة حول محصلة 

ا طرق ممارساتها هي السلطة؟ وم تاریخیة لهذا المفهوم المثیر للجدل. اذا. ما

وتصوراتها وفق ما جاء به ابن خلدون وماكس فیبر في مراحل تاریخیة مختلفة؟ 

  وما مصادرها وأسس شرعیتها؟

 السلطة : تشكل المفهوم وخصوصیة الماهیة: - 1

تَشكل مفهوم السلطة على أعتاب حاجة المجتمع للضبط وللسیر وفق      

فیه الأدوار والعلاقات الاجتماعیة. معاییر تُحدد لتعطینا شكلا هرمیا تختزل 

واستمد مفهوم السلطة ماهیته من حقول معرفیة عدة، ولعل أبرزها الحقل 

الإداري، ومن هذا یشیر مولود زاید الطیب في كتابه علم الاجتماع السیاسي ان 

مفهوم السلطة مفهوم متداخل في استخداماته وإحلاله بدیلا في بعض الاحیان 

  . 1اخرى، مثل الدولة، والحكومة، والقوة، والنفوذ، والسیطرة لمصطلحات ومفاهیم

قبل البدأ في تقدیم اصطلاحیة المفهوم نرى من الأهمیة بمكان ان نعرج      

السلطة على  إلىعلى مضمونه اللغوي، و یشیر ابن منظور في هذا الصدد 

  .2اسم للتسلط : القهر أنها

وجمعه سلاطین، والسلطان: صاحب والسلطة اسم من السلطان وهو الوالي،    

  . 3صاحب الشدة والسطوة والحدة، او صاحب القدرة أوالحجة، 

من یملكها فلو تتبعنا  أوهذه الصفات هي ما یتمتع بها صاحب السلطة،      

القهر والسطوة  أومعناها هذا لوجدناها تعني قدرة شخص في استخدام القوة 

                                                 
  74، ص 2007، 1مولود زاید الطیب، علم الاجتماع السیاسي، دار الكتب الوطنیة، بنغازي، لیبیا، ط -1
  320، ص 1956، 8ابو الفضل جمال الدین محمد بن مكرم بن منظور، لسان العرب، دار صادر، بیروت، مج -2
، ص 2005للثقافة، القاهرة،  الأعلىهندس، خطابات السلطة من هوبز الى فوكو، ت میرفت یاقوت، المجلس باري  -3

  70- 69ص 
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ن تحدید شرعیة ذلك دو  إمرتهتحت  آخرین أشخاص أوعلى شخص 

  الاستخدام.

وان كانت في اللغة الانجلیزیة تحمل معنى واحد بغض النظر عن اختلاف   

لهما نفس المعنى اي السلطة  ) authorityو  power(كتابة المفهوم فكلمتي

تستخدم للدلالة على السلطة في نطاقها العام والشامل؛ ) powerلكن كلمة (

) authorityعة، القوة. بینما تستخدم كلمة (القدرة، الاستطا أیضاوتعني 

  .1عسكریة أوللدلالة على التخصیص فنقول سلطة سیاسیة 

نحددها في عدة تصورات واتجاهات؛  أنوبمعناها الاصطلاحي یمكن     

فالسلطة دائما كانت محل تجاذب بین اختصاصات عدة؛ لما كان من تشابه 

اختلاف المسمیات طبعا ، تنظیمي معین ب إطارعلاقتها ضمن  أطراففي 

منها اعتبارات عدة بوهي تستوجب طرفین اثنین ضمن علاقة تحدد مشروعیتها 

  اقتصادیة. ، وقانونیة تنظیمیة اجتماعیة سیاسیة 

في القران والسنة  سواء الأحكامجاءت الكثیر من  الإسلاميولعل في دیننا      

محكوم، ولم ترد كلمة هناك حاكم و  أنتضبط العلاقة بین المسلمین من حیث 

 الآیةهناك ما یكون ضمنها وهو ما جاء في  أن إلاسلطة في القران الكریم؛ 

في قوله  أیضا، وجاء 2" وَلَوْ شَاءَ اللَّهُ لَسَلَّطَهُمْ عَلَیْكُمْ فَلَقَاتَلُوكُمْ الكریمة "

هُ عَلَىٰ كُلِّ شَيْءٍ قَدِیرٌ وَلَٰكِنَّ اللَّهَ یُسَلِّطُ رُسُلَهُ عَلَىٰ مَن یَشَاءُ ، وَاللَّ تعالى: " 

. ولم ترد في غیر هذه المواطن، فیما وردت كلمة سلطان في سبعة وثلاثین 3"

  .4موطنا

                                                 
   13، ص  هنفس -1
  روایة ورش عن نافع 90سورة النساء الایة:  -2
  ورش عن نافع 6سورة الحشر الایة:  -3
  436 - 435، ص ص 2001دار الحدیث، القاهرة ،  محمد فؤاد عبد الباقي، المعجم المفهرس لالفاظ القران الكریم، -4
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فالتجاذبات التي یطرحها مفهوم السلطة وغموضه ینجر عن ذلك تضارب       

وإشكالیة في التعریف " فهو مصطلح ملتبس برغم انتشاره غامض المعاني رغم 

في عدم تحدید  الإبهام، وینطوي هذا 1تبدو واضحة عند الممارسة" ملامحه التي

مفهوم السلطة حتى من كان لهم السبق في كلامهم حول تأسیس الدولة ؛ 

بحیث اولوا اهتماماتهم على كیفیة ممارستها، یقول میكیافیلي في ذات الصدد 

یجمع  انه من الواجب ان یخافك الناس ، وان یحبوك، ولما كان من العسیر ان

  . 2یحبوك أنیخافوك على  أن الأفضلبین أمرین فان من 

في  الإنسانیةویحدد توماس الاكویني ان السلطة هي نتیجة تفرضها حیاة     

. 3جماعة منظمة لأنها تستهدف تحقیق المصالح المشتركة لأفراد هذه الجماعة

ا مرتبطة لما ذهب الیه الاكویني في قوله فالسلطة كانت دائم أساسيوهذا شرط 

  لتحقیق عملیة الضبط الاجتماعي. الإنسانيبالاجتماع 

السلطة كتعبیر على  أصل أنكما یتحدد مفهوم السلطة عند ابن خلدون في    

مجتمع ما ویقوم هذا  أوجماعة  أفرادمجموعة العلاقات التنظیمیة التي تحكم 

.  4هومفي العصبیة التي یشرحها في المجتمع من خلال هذا المف الأصلعلى 

 أيویشیر ماكس فیبر في تعریفه للسلطة ان هناك طرفین في هذه العملیة 

في نظره إلا بطاعة  یتأتىمحكوم وهذا لا  آخرهناك طرف حاكم وطرف 

المحكوم للحاكم او لصاحب السلطة وهذا ما تجلى في قوله: الاحتمالیة بان 

  5قیادة ما تطاع من قبل مجموعة محددة

                                                 
  13، ص مصدر سبق ذكرهباري هندس ،  -1
  14 ص باري هندس ، المصدر السابق،  -2
،ص 1999محمد نصر مهنا، في تاریخ الافكار السیاسیة وتنظیر السلطة، المكتب الجامعي الحدیث، الاسكندریة،  -3

134  
  06، ب ط، ص 1993منشورات حلب، حلب ، سوریا،  حسن ملحم، التحلیل الاجتماعي للسلطة، -4
  23نفس المرجع، ص  -5



    أ.محمد رحماني                              42العدد مجلة الحقيقة                                       

331 

والقدرة على ابتزاز  الأوامرالحق لإعطاء  أنهاعلى  )fayolوعرفها فایول (

  . 1الطاعة

 إخضاع أنهاعلى  إلیهاالقانون فینظرون  أصحاباما السلطة في نظر      

علاقة قانونیة بین إرادتین  أنها أيشخص لإرادة  شخص قانوني آخر؛  إرادة

  .2خاضعة، والأخرى متفوقة وتسمو علیها إحداهما

 إلیه أشارتیمكننا تحدید مفهوم السلطة من خلال ما  ومن نافلة القول    

مختلف التعاریف الاصطلاحیة، وهي بذلك علاقة بین طرفین یتوجب لطرف ما 

  انه یكون محكوما وخاضعا لطرف آخر یملك القدرة والتأثیر على سلوكاته. 

  ابن خلدون: العصبیة مفهوم لمدلولات متعددة: - 2

ل السلطة لم ینطلق في تصوره من حیز فارغ ابن خلدون عند حدیثه في تشك   

صب فیه تكهناته وأراءه بقدر ما استقصى نظرته من وضع معاش في حیاة 

مصدر السلطة عند ابن خلدون  إلىنشیر  أنساكنة المغرب العربي ، وقبل 

في تحلیلاته، وهو مفهوم تشكل عندما التحمت تلك العصبات  إلیه أشارالذي 

 الأخطارالعصبیة لتكون لهم درعا، وحمایة من  هلأمكونة لحمة یشتد بها 

المحدقة بهم، وبهذا نورد مفهوم السلطة كما جاء في لسان العرب فهو من 

استكفوا  أي، ویقال عصب القوم بفلان لأبیهعصبة فعصبة الرجل بنوه وقرابته 

، وبهذا  4نصرة عصبته، والتألب معهم إلىیدعوا الرجل  أن. والعصبیة: 3حوله

غیر الاصطلاح  أساسيالرجل بشكل  أقاربى اللغوي تتكون العصبیة من المعن

"مصطلح  أن إلىالذي تضمنه معناها عند ابن خلدون، ویشیر الجابري 

                                                 
، 2010كامل محمد المغربي، السلوك التنظیمي، مفاهیم واسس سلوك الفرد والجماعة في التنظیم، دار الفكر، عمان،  -1

  267، ص 4ط
  20بوعات الجامعیة، الجزائر، ص اسحاق ابراهیم منصور ، ممارسة السلطة واثارها في قانون العقوبات ، دیوان المط -2
  605ابن منظور ، لسان العرب، دار صادر، بیروت، المجلد الاول، حرف العین المهملة، ص  -3
  606، ص نفسه المصدر -4
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العصبیة لم یكن من ابتكار ابن خلدون بل هو مصطلح شائع التداول في اللغة 

 الذي صور معناه الى التنازع والفرقة الإسلامالعربیة خاصة بعد مجیئ 

  . 1والاعتداد بالأنساب"

ویوضح عبد الغني مغربي ان العصبیة مفهوم یستهدف معنى سیاسي        

مما یستهدف معنى اجتماعي ( بالمعنى الحصري) ، وهذا في رده على  أكثر

تفسیرات كثیرة لمفهوم العصبیة حینما ترجموها الى  أعطواشراح المقدمة الذین 

  . 2لغاتهم

بمعنى العام یدخل في مدلولها معان عدة منها التكافل ان مفهوم العصبیة     

ذلك من مدلولات؛ لكنها بالمعنى  إلىالاجتماعي ، والتضامن الاجتماعي وما 

في المقدمة یحمل معنى سیاسي یتجلى في دفاع الجماعة  إلیهالخلدوني المشار 

  عن نفسها.

  الحي: تشكل نواة السلطة عند ابن خلدون: - 3

ني مغربي مفسرا تشكل السلطة الذي لم یعطیه شراح المقدمة یشیر عبد الغ    

من قبل لیمدنا بمعلومة فحواها ان للحي دور كبیر في تشكل العصبة، وهو 

. 3بهذا یعطینا معنى ومفهوم الحي الذي هو مجموعة تشكل قربة احادیة الجانب

دم  للریاسة او السلطة وهي بذلك رابطة الأولىوالذي من خلاله تنمو النواة 

خالصة لتعطینا بعد سیرورة زمنیة ومكانیة نواة صلبة تدعى العصبیة التي في 

للالتحام بها لتشكل نقطة قوة  الأخرىجذب للعصبیات  أداةالمقابل تكون 

  تسیطر بها على باقي العصبات ومن ثم تتشكل السلطة. 

                                                 
، مركز دراسات الوحدة الإسلاميمحمد عابد الجابري، فكر بن خلدون العصبیة والدولة معالم نظریة خلدونیة في التاریخ  -1

  168، ص 1994، 6یروت، طالعربیة، ب
عبد الغني مغربي ، الفكر الاجتماعي عند ابن خلدون، تـ : محمد الشریف بن دالي حسین، دیوان المطبوعات  -2

  145، ص 1988الجامعیة، الجزائر، 
  147نفس المرجع، ص  -3
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علم وعن مفهوم الحي یتحدث ابن خلدون في مقدمته مبرزا مفهومه بقوله " ا    

 أیضابطن من القبائل وان كانوا عصابة واحدة لنسبهم العام ففیهم  أوحي  أن

. ویشیر 1خاصة هي اشد التحاما من النسب العام لهم لأنساب أخرىعصبیات 

تكون عصبیة  أنتكون بالغلب وجب  إنمافي قوله "ولما كانت الرئاسة  أیضا

  ".2تم الرئاسة بهامن سائر العصائب لیقع الغلب بها وت أقوىذلك النصاب 

وفي السیاق ذاته یقرر عابد الجابري ان القرابة والملازمة شرطان ضروریان     

العصبیة هي رابطة دم وذو القربى ملتحمین فإنهم لا  أنوبما  3لوجود العصبیة

تعرضت لأي مكروه  إذاحمیة الدفاع عنها  أفرادها أنفستثار في  أنغضاضة 

صلة الرحم طبیعي في  أنمن خلال   خارجي و ابن خلدون  یوضح ذلك

 أن الأرحامومن صلتها النعرة على ذوي القربى وأهل   الأقلفي  إلاالبشر 

ینالهم ضیم او تصیبهم هلكة فان القریب یجد في نفسه غضاضة من ظلم قریبه 

 أساس أن. وعن هذه الرابطة الدمویة یتحدث الجابري بقوله 4او العداء علیه

ابن خلدون هو ذلك الاستعداد الطبیعي الفطري الذي یدفع  الرابطة العصبیة عند

 أوالفرد الى نصرة قریبه في الدم، وللدفاع عنه والنعرة علیه ان هذه النعرة 

الذین یجمعهم نسب قریب،  الأفرادالتناصر تكون اشد قوة وأكثر وضوحا بین 

الدین یربط بینهم نسب  أشخاصوبالعكس من ذلك التناصر الذي یقوم به 

  5بعید... فالنعرة والتناصر في هذه الحالة یكونان اقل شدة.

في السیاق الذي تحدثنا فیه عن السلطة لابن خلدون، والتي من خلالها     

ابرز لنا تشكلها وطرق ممارستها في واقع مغاربي متغیر تحكمه مبادئ السیطرة 

                                                 
  164ص  ،2001عبد الرحمن ابن خلدون ،  المقدمة، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع، بیروت،  -1
  164، ص المصدر نفسه -2
  167محمد عابد الجابري، المرجع السابق، ص  -3
  160، ص  المصدر نفسهعبد الرحمن ابن خلدون،  -4
  171محمد عابد الجابري، المرجع السابق،   -5
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ت عصبا أعتابهاوالقوة على الآخر من خلال تشكل نواة صلبة تكسر على 

تصورا شاملا ودقیقا لما كانت علیه السلطة ،  أعطاناالقبائل الأخرى فهو بذلك 

وكیفیة تشكلها وإكساب الشرعیة لها  وطرق ممارساتها. فالحي كان اللبنة 

لتشكل السلطة وبتالي الریف او البادیة هي من عبرت عن هذا التلاحم  الأولى

لاته وشروحاته ، وبنظرة الدموي . لیجعل من هذا المفهوم مدار جمیع تحلی

نظرة حول عالمنا  إلقاءمتفحصة بما جاء به هذا العالم الاجتماعي العربي علینا 

العربي، وكیف لهذا المفهوم القدرة على فهم الواقع العربي في شكله الحدیث او 

بمفهومات متعددة تدخل تحت سیاقه ولها القدرة على تقدیم واقع عربي متمیز 

ذلك من  إلىت الأخرى كمفهوم الجهویة والعروشیة وما على باقي المجتمعا

مفهومات ترتبط كلها بتلاحمات تحقق غایات معینة سواء على مستویات ضیقة 

  في التعاملات الیومیة. أوكداخل التنظیمات البیروقراطیة 

  ماكس فیبر: بیروقراطیة المجتمعات الحدیثة: - 4

تمیز المجتمعات الحدیثة لیس  حدد ماكس فیبر البیروقراطیة على  انها صفة  

لأنها لها السبق في وضع نظام بیروقراطي تنظیمي؛ بل لامتلاك هذه 

التنظیمات البیروقراطیة الرشد والعقلانیة، وهو في العموم لا ینفي وجود 

بیروقراطیات تقلیدیة عرفتها الحضارات القدیمة. إلا ان ما یمیز نظیراتها 

  الحدیثة الخصائص التالیة: 

  سیم العمل یتم حسب لوائح وقواعد وتعلیمات مكتوبة.تق - 

  توزیع السلطات وفق قواعد محددة وواضحة. - 

  مؤهلین لتنفیذه. إلىمحددة یحتاج  أسالیبتنفیذ العمل یتم وفق  - 

  .1هرمیة التنظیم - 

                                                 
، 2010، كامل محمد المغربي، السلوك التنظیمي مفاهیم واسس سلوك الفرد والجماعة في التنظیم، دار الفكر، عمان -1

  45، ص 4ط
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  الموظفین كي یقوموا بواجباتهم. إلى الأوامر إصداروجود قانون ینظم  - 

الملكیة والإدارة، وتفصل النشاط الرسمي للموظف  تفصل البیروقراطیة بین - 

والأدوات العامة عن الممتلكات  الأموالعن حیاته الخاصة، كما تفصل 

  الخاصة للموظف.

  تتطلب البیروقراطیة تدریبا متخصصا للمدیرین التنفیذیین والموظفین. - 

یتبادل الخدمات مع زملائه من  أویستغل وظیفته  ألایجب على الموظف  - 

لموظفین لان معنى اداء الوظیفة هو ان یقبل الموظف القیام بالتزام خاص ا

  .1في مقابل الحصول على مورد رزق الإدارةنحو 

البیروقراطیة هي مجموعة من القوانین الموضوعة من قبل الحكومات لأجل    

، وبهذا 2، وعادة ما تكون في المنظمات الكبیرة والحكومیة الأنشطةمراقبة 

قول ان فیبر حدد معالم التنظیم البیروقراطي من خلال ذكر نستطیع ال

سلفا، ونجد في المقابل الكثیر من الباحثین اهتموا  إلیهاخصائصه المشار 

بموضوع البیروقراطیة وأعطوا تعریفات لها تبرز ذلك من خلال تعریف موسكا 

بأنها "نظام معقد یضم عددا من  في "كتابه علم السیاسة" 1895عام 

 إبرازحاولت  أخرى". من هذا التعریف ومن تعریفات 3فین الحكومیینالموظ

كل تعریف ركز على خاصیة  أن إلاصفات وخصائص لمفهوم البیروقراطیة 

تنسیق متناه لفهم معنى البیروقراطیة بغض النظر عن  أعطونامعینة وبتالي 

ادات التي الممارسات الواقعیة التي تحدث داخل التنظیمات البیروقراطیة، والانتق

فالبیروقراطیة هي نظام یسعى الى العقلانیة والرشد، ومحاولة  إذاوجهت لها، 

موضوعیة تنظیمیة في علاقات العمل وتقدیم الخدمات، بعیدا عن  إضفاء

                                                 
  40، ص 2007طلعت ابراهیم لطفي، علم الاجتماع التنظیم، دار غریب للطباعة والنشر، القاهرة، بـ ط،  -1
2- O. Tierean and G. Bratucu, the evolution of the concept of bureaucracy, Bulletin of the 

Transilvania University of Brasov, vol. 2 (51) , 2009, p 245 
  79لطفي المرجع السابق، ص  إبراهیمطلعت   -3
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الاهتمام بالأمور الخاصة و الشخصیة للعامل. فالمفهوم الفیبري للبیروقراطیة 

فعال  أداءكفاءة وموضوعیة لتقدیم  ثرأكبیئة تنظیمیة  إیجادكما قلنا هو محاولة 

  فیبر.   إلیها أشارمن خلال الاعتماد على الخصائص التي 

الناس بمفهومها القبیح وخاصة  أذهانالبیروقراطیة ارتبطت في  أنونجد     

في الدول النامیة وبتالي الممارسات لا تتفق ولا تنسجم مع روح وحقیقة النموذج 

ان هذا الاختلاف في فهم وإدراك مفهوم البیروقراطیة  المثالي الذي اقترحه فیبر،

الجهاز البیروقراطي في اي مجتمع هو نتاج وإفراز   أن إلىیرجعه بعض الكتاب 

الثقافة المجتمعیة لها  أن. والشاهد 1التاریخ وثقافة وسلوكیات وبناء هذا المجتمع

لعامل وان توفرت العمال فیها؛ فا أداءتأثیر على التنظیمات البیروقراطیة وعلى 

انه یمكن التأثر بالثقافة  إلا  وتأثیرهاله ثقافة تنظیمیة مهما كانت درجة شدتها 

المجتمعیة التي قضى فیها جل حیاته وبتالي لا یعدوا كلام فیبر إلا نموذج 

  مثالي یصعب تحقیقه في الواقع. 

یة حقیقة هامة وهي ان البیروقراط إدراكبناء على ما سبق لابد من       

وسلوكیات واتجاهات العاملین بها تتأثر بالبیئة الاجتماعیة والثقافیة والسیاسیة 

  .2التي تحیط بها

  الشرعیة ومصادر السلطة عند ماكس فیبر: - 5

اهتم ماكس فیبر بموضوعات ومفاهیم كانت عصب  تحلیلاته ونقاشاته    

ها مفهوم الشرعیة القضایا التي تم توظیفها في نظریة البیروقراطیة من أهممبرزا 

بهذه المفاهیم قبل وبعد ماكس فیبر الكثیر من الغموض،  أحاطتوالسلطة، فقد 

  وعدم الوضوح. 

                                                 
، دار حافظ للنشر والتوزیع، جدة،  الأنشطة -الوظائف –العامة المفاهیم  الإدارة، وآخرونطلق عوض االله السواط   -1

  37هـ، ب ط، ص  1428السعودیة، 
  38، ص  ذكره المرجع السابق ، وآخرونطلق عوض االله السواط   -2
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 إلىاستندت  إذاالشرعیة ومرتكزها بطبیعته محل اختلاف لأنها  أساسیبدو     

التشریعات الوضعیة، فإنها تتطابق مع مفهوم المشروعیة، وإذا اعتمدت على 

هو  هو معقول وما حول ما الأبد إلىانه من الممكن المناقشة المنطق والعقل، ف

كان معیار الشرعیة هو القیم، فانه لابد من وجود منظومة  إذا أماغیر معقول، 

" فضاء" سیاسي معین، وهذا غیر متحقق بشكل دائم، وهكذا  إطارقیمیة ضمن 

  .1فان مفهوم الشرعیة یدخل بالضرورة في مجال النسبیة

 أساسهامعنى الشرعیة وهي تعني القواعد التي على  إلىاكس فیبر یشیر م     

مصطلح الشرعیة یعني  أن" بول باستید. ویرى "2تمارس القوة  وتكون مقبولة

  . 3السلطة وتبریر الخضوع او الطاعة الناجمة عنها أساس

الشرعیة، والشرعیة هي قواعد المقبولة من المرؤوسین  أساسهافالسلطة      

عند ماكس فیبر على ثلاث  )Légitimité(ارساتها. وتقوم الشرعیة لتبرر مم

من الاعتقادات التي یحملها الفاعلین عن نظام اجتماعي معین. فالنظام  أنواع

تختلف  للمألوفالتقلیدي والنظام القانوني العقلاني ، ونظام السلطة الخارقة 

مد شرعیته من كل واحد منها یست أنبسبب  الآخرشرعیة كل منهما عن شرعیة 

المرؤوسین عن رؤسائهم  أو الأتباعنوعیة مختلفة من الاعتقادات التي یحملها 

  .4قادتهم أو

فالسلطة تستوجب توفر الشرعیة التي تمنحها وتعطیها الاستقرار النسبي      

الجماعة على استعداد للطاعة وذلك  أعضاءیصبح  إذ. أبعادهاوتحدد 

هیئة.  أوضبط شرعي سواء تمثل في شخص مصدر التوجیه وال أنلاعتقادهم 

                                                 
وري، النظام السیاسي وجدلیة الشرعیة والمشروعیة، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد احمد ناص -1

  352، ص 2008، 2، العدد 24
  23، ص 2007، ب ط ، الإسكندریةللكتاب،  الإسكندریةحسین عبد الحمید احمد رشوان، مركز  -2
  352، ص دكره احمد ناصوري، المرجع السابق -3
 الآدابصیاغة نظریة ماكس فیبر في لبیروقراطیة، مجلة جامعة الملك عبد العزیز:  إعادةد االله مصفر الوقداني، عب -4

  159، ص 2010، 1، ع18، مالإنسانیةوالعلوم 
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جعله  ماكس فیبر على نماذج السلطة والبیروقراطیة وهو ما أعمالوقد ركزت 

  . 1في وضع نظریة في السلطة البیروقراطیة أسهموایعد من الذین 

بناء على الاعتقادات التي یحملها  الأوامر إطاعةوالسلطة الشرعیة تعني     

جتماعیة الثلاثة( النظام التقلیدي والقانوني العقلاني الا الأنظمةالفاعلون عن 

والخارق للمألوف) تختلف السلطة الشرعیة عن ما اسماه ماكس فیبر بالسلطة 

)، التي تفتقر للقیم والمعتقدات التي تبرر تصرفات sheer power المجردة (

سلطات شرعیة تعني السلطة المجردة نجاح  أوالفاعلین الذین لدیهم سلطة 

  . 2على غیره إرادتهخص ما في فرض ش

ولفهم البیروقراطیة من الضروري ان نفهم نموذج الشرعیة الذي تقوم علیه      

استطاع الحاكم ان ینظر للقوة  إذاالرقابة البیروقراطیة، وتصبح السلطة شرعیة 

ان  الأفرادعلى انها حقا مشروعا له من جهة ، ومن جهة اخرى لما یعتقد 

اجبة والامتثال لأوامره ضرورة، وهكذا تقوم السلطة على مجموعة طاعة الحاكم و 

من المعتقدات التي بموجبها تصبح ممارسة القوة شرعیة بالنسبة للأفراد 

والحكام، وذلك لتوفیر الاستقرار النسبي لأنساق السلطة المختلفة، وتتطلب 

ذ الأوامر لها القدرة على تنفی إداریةوجود هیئة  الأفرادممارسة السلطة على 

  .3وقیام العلاقات ذات الصلة الدائمة بین الرؤساء والمرؤوسین

فیبر، ذلك الذي یتضمن تمییزا  أقامهاومن النماذج المثالیة الشهیرة التي     

من السلطة الشرعیة، یرتكز كل منها على شكل محدد  أنماطواضحا بین ثلاثة 

وهناك السلطة عقلي رشید،  أساسمن الشرعیة فهناك سلطة تقوم على 

                                                 
  45 - 44، ص ص ذكره رابح كعباش، المرجع السابق -1
  159، ص ذكره عبد االله مصفر الوقداني، المرجع السابق -2
  48، ص ذكره المرجع السابق رابح كعباش،  -3
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. ومن هذا نعرض بالتفصیل لكل 1التقلیدیة، وأخیرا السلطة الروحیة الملهمة

السلطة كما حددها فیبر ، "وكل واحد منها تظهر في شكل  أشكالشكل من 

  .2معین من البناءات التنظیمیة الهیرارشیة المنظمة"

  السلطة التقلیدیة: -أ

نفسي نحو عادات العمل الیومي وهي  ینظر فیبر للتقلیدیة على انها " اتجاه    

  . 3بالروتین الیومي كقیمة سلوكیة یجب الالتزام بها الإیمان

الداخلیة للنسق التقلیدي،  الأنماطفي ضوء محددات الشرعیة لكل نمط من     

التي تصب في قالب التقلیدیة رغم اختلافاتها البنائیة( الاجتماعیة و 

درجة  أساس، وعلى الإداریةاو غیاب الهیئة الاقتصادیة)، ووفقا لمعیار وجود 

  :أقسام أربعة إلىدقة المكانات التي یضعها التقلید، قسمت السلطة التقلیدیة 

سلطة  - 4سلطة ملكیة،  - 3، أبویةسلطة  - 2سلطة الشیوخ، -1

  .إقطاعیة

ویرتبط المفهوم الشامل للسلطة التقلیدیة بجوانب اجتماعیة وسیاسیة    

الممتدة  الأسریل المثال، یلعب كبار السن دورا رئیسا في وتنظیمیة. على سب

في المجتمعات التقلیدیة، بینما یؤثر القادة السیاسیون تأثیرا كبیرا في صناعة 

القرارات الیومیة في المجتمعات التقلیدیة المحلیة. كما یقوم قادة المنظمات 

عن ادوار كبار  ةأهمیتقل  لا بأدوارالتقلیدیة في الجیوش والمدارس ونحو ذلك 

كثیرة یتم اختیار رئیس المنظمة التقلیدیة  أحیانالسن او القادة السیاسیون، وفي 

                                                 
، 3نیقولا تیماشیف، نظریة علم الاجتماع طبیعتها وتطورها، دار المعارف، مصر، ترجمة: محمود عودة وآخرون، ط -1

  270، ص 1974
  48، ص  ذكره رابح كعباش، المرجع السابق -2
  164، ص  ذكره عبد االله مصفر الوقداني، المرجع السابق -3
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. یعني ذلك ارتباط السلطة التقلیدیة آخرلسبب تقلیدي  أوبسبب كبر سنه 

  . 1السلطة البیروقراطیة التقلیدیة أيالشاملة بالسلطة في مجال المنظمات 

 formel( عدم وجود "المبادئ الرسمیة" تتمیز السلطة التقلیدیة ب     

principles ( كما اسماها فیبر التي تمثل احد ابرز سمات السلطة العقلانیة

بطریقة  الإداريالقانونیة الحدیثة، وأیضا یتعذر على المشرع صناعة القانون 

ذلك ، یتم تعیین القادة  إلى إضافةمقصودة بسبب شیوع وسیطرة التقالید. 

اء على معاییر النظام التقلیدي ویطاعون بسبب المكانة التقلیدیة التقلیدیین بن

 التي یحظون بها، كما یعتمد النظام التقلیدي كثیرا على الولاء الشخصي.

شخصیون، والمرؤوسین یعتبرون  إتباعیتكون بشكل رئیس من  الإداريوطاقمه 

العلاقة  تباعبالإرفاق تقلیدیون، لذا تشبه العلاقة التي تربط الزعیم التقلیدي 

  . 2أفرادهامع بقیة  الأسرةالشخصیة التي تربط رب 

للملوك،  الإلهيویؤكد فیبر على وجود نمط السلطة التقلیدیة بتصور الحق      

 إلىوالملكیات المطلقة، موضحا كیف ان السلطة التقلیدیة تسعى باستمرار 

ه صعوبات حینما تجد النظام الاجتماعي القائم واستمراره، وانها بذلك تواج إقرار

  .3تغییر اجتماعي أوتعدیل  أي إزاءنفسها 

                                                 
  164، ص نفس المرجع -1
  166 -165، ص ص  ذكره عبد االله مصفر الوقداني، المرجع السابق -2
  51، ص  ذكره رابح كعباش، المرجع السابق -3

) على سبیل المثال، اطلق علیه charismaلیس هناك اتفاق بین علماء الاجتماع العرب فیما یتعلق بترجمة مصطلح ( - *

شعبیة ( الالهام) مشیرة الى تعبیر " القائد الشعبي او الحاكم الشعبي" وترجمته سمیرة السید بال الإلهاممحمد حجازي مسمى  

) ب  charismaمصطلح ( الذي یستمد سلطته عن طریق التاثیر الشخصي والاقناع. في الوقت ذاته، ترجم معنى العمر

تسلط..." اما مصطلح "القیادة الفذة" حیث ذكر ان فیبر استخدم "هذا المصطلح لیعبر عن السلطة الفذة عند تحلیله لل

  التالیة:  للأسبابللمعنى  الأقربالسلطة الخارقة للمالوف المستخدم هنا فهو 

) inspirationاولا: یرتبط مفهوم "الالهام" في الثقافة العربیة بالقادة المؤثرین وبغیرهم، وهو ترجمة مناسبة للكلمة الانجلیزیة (

.  

فیبر الذي اصر على استخدام المصطلح دون اي تقییم بینما یوحي مسمى "  ثانیا: لایتوافق تعبیر "الفذ" مع منهج ماكس

  القائد الفذ" لقارئ العربیة بالتقییم الایجابي لتصرفات القائد.
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سلطة تعتمد على العادات والتقالید  أنهامن العرض السابق للسلطة التقلیدیة    

هذه المشروعیة، وهذا خلافا  إلىالتي تبرر مشروعیتها وان طاعة القائد یستند 

 في السلطة العقلانیة. مشاع عنهلما هو 

  :(*)الخارقة للمألوف أورزمیة السلطة الكا - بـ

تعتمد على الولاء المطلق لقدسیة معینة استثنائیة مثل البطولة ، او نموذج     

من نماذج الشخصیات یحتذى لما لدیه من مثل وقیم، او بسبب نظام ابتدعه او 

هذا النمط من السلطة بعض الزعماء او القادة  أمثلةدعمه زعیم معین، ومن 

. ویرى فیبر ان هذا النوع من السلطة عادة 1غاندي وهتلر لأمثاالروحیین من 

یخضعون له ویعملون  أتباعما یكون ذا طابع تسلطي وشاذ...، وقد یكون لدیه 

  .2بمقتضى تعالیمه. وعادة ما یكونوا وسطاء بین القائد والجماهیر

ووفق تحلیلات ماكس فیبر ان الكاریزما في جوهرها خاصة معنویة ممیزة     

یة فرد بذاته. یتعدى بفضلها حدود الكینونة الإنسانیة فیبدو وكأنه یتمتع لشخص

. والسلطة 3بقدرات خارقة ومواهب فائقة، تتجاوز طاقة البشر وتنبو عن المألوف

 –الكارزمیة حسب الموسوعة المیسرة للمصطلحات السیاسیة ( عربي 

ا تكون معارضة السلطة التي تحدث تغییرا حاسم أنهاانجلیزي): "فتعرفها على 

للعادات والأنماط الروتینیة المألوفة للسلوك والعمل، وتقوم على اعتقاد بان 

                                                                                                                   
ثالثا: یصعب استخدام مفهومي " الالهام" والقیادة الفذة" لوصف جوانب اخرى مرتبطة بالسلطة الخارقة للمالوف 

)charismaعرض فیبر لعلاقتهما لالمنثب او الجماعة. على سبیل المثال اشار ماكس فیبر لمفهوم " ) وبالتحدید عندما ت

الجماعة الخارقة للمالوف" و" المنصب الخارق للمالوف" " العلاقات القرابیة الخارقة للمالوف" و" السلطة الوراثیة الخارقة 

  ).163 -162وقداني، المرجع السابق، ص ص " والارستقراطیة الخارقة للمالوف. انظر (عبد االله مصفر الللمألوف
  270نیقولا تیماشیف، المرجع السابق، ص  -1
  49، ص  ذكره انظر:  رابح كعباش ، المرجع السابق -2
السید عبد الحلیم الزیات، في سوسیولوجیا بناء السلطة " الطبقة.. القوة.. الصفوة"، دار المعرفة الجامعیة، الإسكندریة،  -3

  321، ص 2003
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. ویقول 1الحاكم لدیه صفات غیر عادیة او استثنائیة تجعل منه قائدا ملهما"

مجردا من أي  أجوفافیبر ان السلطة الشرعیة الخارقة للمألوف لیست مفهوما 

وجهاز لتقدیم الخدمات  إداريیتبعه طاقم  معنى ، ولكنها بناء اجتماعي محدد

ووسائل مادیة مهیأة لخدمة رسالة القائد. وتبرز السلطة الخارقة للمألوف عندما 

یظهر الفرد سمات شخصیة غیر عادیة ، وعند وجود الرفاق والأتباع المؤمنین 

بقدراته الخارقة. لذا یستلزم لظهور هذه السلطة وجود هذین العاملین المرتبطین 

. وقد بین فیبر ان بناء السلطة غیر مستقر 2مع بعضهما البعض ارتباطا وثیقا

بطبیعته اذا كان مرتبطا بحیاة شخص واحد ، والبناءات التنظیمیة التي تخرج 

من السلطة الكارزمیة لا تكون محددة بوضوح بل تكون مائعة وضبابیة. كما 

السلطة  أماكنت ومن یشغل القائم بعدم الاستقرار والثبا الإداريیتمیز الجهاز 

اختیارهم على  یأتي فیها او یشترك في كاریزما القائد او یمتلك كارزمته لا

. وعند 3الروابط العائلیة للقائد او على قاعدة المؤهلات العلمیة او التقنیة أساس

افول نجم القائد الخارق للمألوف او لدى شعوره بدنو اجله یظهر عدد من 

بانتقال سلطته. احد هذه الاحتمالات هي تحول سلطته الى  الاحتمالات المتعلقة

ما اسماه فیبر" بسمة قابلة للانتقال او الحیازة الشخصیة"؛ او ان یرتبط بمنصب 

 الإجراءاتاو ببناء مؤسساتي غیر شخصي. اطلق علیه فیبر على هذه 

 )Pure Charismaمن سلطة نقیة ( للمألوفخطوات تحول السلطة الخارقة 

، قبل ان تبدأ )Depersonalization of charismaطة غیر شخصیة (الى سل

خطوات التغییر التي تطرأ على السلطة الخارقة للمألوف یستمد القائد الشرعیة 

من افعاله " العظیمة"، في حین یستمد اتباعه شرعیة تصرفاتهم من افعال القائد 

                                                 
انجلیزي)، بدون دار نشر، ب  –الموسوعة المیسرة للمصطلحات السیاسیة ( عربي اسماعیل عبد الفنتاح عبد الكافي،  -1

  241ط، ب ت، ص 
  175انظر : عبد االله مصفر الوقداني، المرجع السابق، ص  -2
  49انظر:  رابح كعباش ، المرجع السابق، ص  -3
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قة للمألوف الى بعد افول نجمه. في كثیر من الحالات، تتحول السلطة الخار 

سلطة غیر شخصیة عن طریق اعتقاد الاتباع بتحولها عن طریق " صلة الدم" 

. عندما یترسخ الاعتقاد لدى افراد الجماعة بان السلطة مرتبطة بصلة الدم 

یحدث تحول جذري في معناها، حیث یعظم الشخص لیس بسبب تصرفاته، 

التي  أجداده أفعالب مثلما كان علیه الوضع مع القائد الأصلي ولكنه بسب

  .1تصبح مصدر للشرعیة

السلطة الخارقة للمألوف هي وجود طرفین طرف له صفات خارقة  إذا     

ان یكون القائد الملهم، وطرف یؤمن بهذه الصفات  الأهلیةیمتاز بها وتعطیه 

  لتجعل منه تابعا ومطیعا.

  السلطة العقلانیة القانونیة: -جـ

نیة القانونیة بالبیروقراطیة الحدیثة ارتباطا وثیقا. في ترتبط السلطة العقلا       

السلطة العقلانیة القانونیة تختلف عن غیرها من  أن إلىفیبر  أشارهذا السیاق 

 Rulesالموضوعة ( الأنظمةالسلطات بسبب اعتمادها على الاعتقاد بقانونیة 

Enacted ،( إصداروبحق الذین ترقوا لشغر منصب السلطة الشرعیة في 

.  وتفترض هذه السلطة وجود مجموعة 2الأنظمةاعتمادا على تلك  الأوامر

رسمیة من المعاییر الاجتماعیة تتولى تنظیم السلوك تنظیما رشیدا. ویستمد 

 أیضاالحاكم سلطته من التزامه بالقواعد القانونیة المعترف بها. والتي تتمیز 

عة الهیرارشیة، والحقوق باعتماد على القواعد والنظام الرسمي، الذي یحدد طبی

والواجبات. وهذا ما یمثل لدى فیبر النموذج المثالي للتنظیم البیروقراطي 

فیما یتعلق بتطبیق  الأنقىتمثل النموذج المثالي  أنها. 3والقانوني والعقلاني

                                                 
  177ع السابق، ص انظر : عبد االله مصفر الوقداني، المرج -1
  171نفس المرجع، ص  -2
  52- 51انظر رابح كعباش، المرجع السابق، ص ص  -3
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. ویتواجد 1بیروقراطي إداريالسلطة الشرعیة القانونیة التي یمارسها طاقم 

مكاتب منظمة هرمیا ، ویتم اختیار الموظفین على البیروقراطیة في  أعضاء

الكفاءة، ویعتبرون شاغلي مراكز بیروقراطیة ولیسوا ملاكا لها. وقد  أساس

  . 2شكل لممارسة السلطة الشرعیة أنقى الإدارياعتبر فیبر هذا الشكل من البناء 

اخل تمارس السلطة العقلانیة باحترامها للقوانین والقواعد المعمول بها د     

 أوهي القواعد الموضوعیة  المنظمة؛ لكن السؤال الذي یطرح نفسه هنا ما

العقلانیة التي یتم بها تعیین من یملك السلطة في مؤسساتنا البیروقراطیة 

نتحدث هنا عن التنظیمات التي تعمل على تقدیم خدمات ومؤسسات تعلیمیة 

النفس في  أطال  واقتصادیة ... الخ؟ فیبر من خلال تحلیله لمفهوم السلطة

كیفیة ممارستها وانطلاقیة مشروعیتها، وماذا یستند صاحب السلطة لكسب 

مشروعیتها وبتالي قبول كل ما یأتي منه من قبل مرؤوسیه. هذا الطرح البسیط 

نجد في ثنایاه تعقیدات لطالما نرید فك ارتباطاتها وتشعباتها من خلال معرفة 

ة وخارجیة ، لعل تلك البیئات هي من تفك یحیط بالتنظیم من بیئة داخلی كل ما

  اللغز المبهم للسلطة وما یدور حولها.

  خاتمــة

 بل ذهنیة افتراضات من تقم لم فیبر وماكس خلدون ابن من كل نظریتي    

 وتحلیله الواقع استنطاق في الفضل إلیهم یرد مختلفین، اجتماعیین واقعین من

 من المبدعة التي التحلیلات هذه يف النظر إلى یدعوا بشكل جوانبه ومناقشة

 فبیروقراطیة بالخصوص؛ والجزائري العربي الواقع على إسقاطها نحاول خلالها

 العوامل أن إلا وتنظیماتنا مؤسساتنا في تطبق ان یفترض كان فیبر ماكس

 یراد كان الذي الصحیح بالشكل تطبیقها دون حالت الثقافیة والبنى الاجتماعیة

                                                 
  171انظر : عبد االله مصفر الوقداني، المرجع السابق، ص  -1
  52انظر رابح كعباش، المرجع السابق، ص  -2
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 ممارسات من التخلص تستدعي التنظیم في العقلانیة لان تكون؛ ان لها

    . تاریخیة فترات سادت طالما سلبیة اجتماعیة

 ثقافة وضع وأصنافها أشكالها بمختلف المؤسسات مختلف حاولت      

 التي السلطة فمبدأ .أفرادها تحكم والعقلانیة الكفاءة مبدأ على مبنیة تنظیمیة

 أخذت فإنها  السوسیوتنظیمیة لاقاتهع ومحور تنظیم اي عصب أنها تعدو

 معین شخص یمتلكها صفات من أو مجتمعیة وتقالید عادات من الأوفر القسط

 فإنها معینین ومكان زمن في مبتغاها تحقق ان تعدو لا قیادیة كاریزما یحمل

 .وفقه تسیر أن الممكن من كان الذي التصور إلى تنحاذ

 من عادة او الصفات من صفة بسقوط تزول ان یمكنها لا فالسلطة    

 للتنظیمات یحقق التسییر مجال في والكفاءة العقلانیة بمبدأ العادات،فالأخذ

 قوة من لا والتشریعات القوانین قوة من قوتها وتستمد والفعالیة الاستقرار

  .والعادات الأشخاص

  المصادر والمراجع المعتمدة:

 روایة ورش عن نافع ن الكریمآالقر  -

جمال الدین محمد بن مكرم بن منظور، لسان العرب، دار صادر، بیروت،  الفضل أبو -

 1956، 8مج

 –عبد الفتاح عبد الكافي، الموسوعة المیسرة للمصطلحات السیاسیة ( عربي إسماعیل -

  انجلیزي)، بدون دار نشر، ب ط، ب ت

للعلوم  احمد ناصوري، النظام السیاسي وجدلیة الشرعیة والمشروعیة، مجلة جامعة دمشق -

  2008، 2، العدد 24الاقتصادیة والقانونیة، المجلد 

منصور ، ممارسة السلطة واثارها في قانون العقوبات ، دیوان المطبوعات  إبراهیم إسحاق -

  الجامعیة، الجزائر.

  ، حرف العین المهملةالأولابن منظور ، لسان العرب، دار صادر، بیروت، المجلد  -

 الأعلىطة من هوبز الى فوكو، ت میرفت یاقوت، المجلس باري هندس، خطابات السل -

 ، 2005للثقافة، القاهرة، 
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، نسق السلطة التنظیمیة وعلاقاته بالوظائف التنفیذیة لنسق تسییر الموارد أسمهانبلوم  -

البشریة دراسة مقارنة لمؤسستین عامة وخاصة، دراسة میدانیة بالمؤسسة العمومیة 

باتنة، دراسة مقدمة لنیل شهادة  -ة ودار الشهاب للطباعة والنشرالاقتصادیة لاشغال الطباع

دكتوراه علوم علم الاجتماع، تخصص علم الاجتماع تنظیم وعمل، جامعة الحج لخضر 

  2012 – 2011باتنة، غیر منشورة، 

  ، ب ط1993حسن ملحم، التحلیل الاجتماعي للسلطة، منشورات حلب، حلب ، سوریا،  -

  2007، ب ط ، الإسكندریةللكتاب،  الإسكندریةاحمد رشوان، مركز حسین عبد الحمید  -

السید عبد الحلیم الزیات، في سوسیولوجیا بناء السلطة " الطبقة.. القوة.. الصفوة"، دار -

  2003المعرفة الجامعیة، الإسكندریة، 

ـ ط، لطفي، علم الاجتماع التنظیم، دار غریب للطباعة والنشر، القاهرة، ب إبراهیمطلعت  -

2007 ، 

، دار  الأنشطة -الوظائف –العامة المفاهیم  الإدارة، وآخرونطلق عوض االله السواط   -

 هـ، ب ط 1428حافظ للنشر والتوزیع، جدة، السعودیة، 

عبد الغني مغربي ، الفكر الاجتماعي عند ابن خلدون، تـ : محمد الشریف بن دالي  -

  1988، حسین، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر

  2001عبد الرحمن ابن خلدون ،  المقدمة، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع، بیروت،  -

عبد االله مصفر الوقداني، اعادة صیاغة نظریة ماكس فیبر في لبیروقراطیة، مجلة جامعة  -

  ،2010، 1، ع18، مالإنسانیةوالعلوم  الآدابالملك عبد العزیز: 

سلوك الفرد والجماعة في التنظیم،  وأسسالتنظیمي، مفاهیم  كامل محمد المغربي، السلوك -

  4، ط2010دار الفكر، عمان، 

 القاهرة،القران الكریم، دار الحدیث،  لألفاظمحمد فؤاد عبد الباقي، المعجم المفهرس  -

2001 

السیاسیة وتنظیر السلطة، المكتب الجامعي الحدیث،  الأفكارمحمد نصر مهنا، في تاریخ  -
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